
Arc
hive

 of
 S

ID

Original Article | Sci J Hamadan Nurs Midwifery Fac. 2018; 26 (4)

Scientific Journal of Hamadan Nursing & Midwifery Faculty - ISSN 2008-2819

Changes in the Clinical Competence of Beginner Nurses in Terms of Leadership Com-
petencies of Theirs Head Nurses in Teaching Hospitals of Mashhad University of  

Medical Sciences

1. Instructor, Department of Anesthesiology, Faculty of Paramedicine, Golestan University of Medical Sciences, 
Gorgan, Iran

2. Instructor, Department of Health and Nursing, Faculty of Nursing and Midwifery, Mashhad University of Med-
ical Sciences, Mashhad, Iran

3. Instructor, Department of Internal Surgery, Faculty of Nursing and Midwifery, Mashhad University of Medical 
Sciences, Mashhad, Iran

4. Assistant Professor, Department of Health and Nursing, Faculty of Nursing and Midwifery, Mashhad University 
of Medical Sciences, Mashhad, Iran

Solmaz Halakoo1,  Amirreza Salehmoghddam2,  Seyed Reza Mazlum3, Fateme Heshmatinabavi4

Introduction: Nursing practice is highly dependent on head nurses’ effective-
ness. And one of their most important missions is to maintain the continuing clinical 
competence of nurses in line with real professional needs .Development of nursing 
competence will be accomplished during the time when a newly graduated nurse 
moves towards being a professional nurse.  The aim of this study is to determine 
changes in the clinical competence of beginner nurses in terms of Leadership Com-
petencies of theirs Head Nurses.

Methods:The present study is done via cohort method; it was conducted in edu-
cational hospitals of Mashhad University of Medical Sciences from 2014 to 2015. 
37 nurse managers, 72 beginner nurses were chosen by census method and who in 
addition to 283 non-beginner nurses participated in this study. In order to assess the 
superiority of the head nurse, the Ezeukwu leadership empowerment tool was used. 
The qualifications of the nurses were evaluated in three stages: the beginning of 
the study, two and four months after the start of the study via self-assessment and 
peer-assessment using the Mortojja qualitative study questionnaire. The change in 
beginner nurses, clinical competency were evaluated in terms of their head nurses, 
leadership competencies. Data were analyzed using SPSS16 by Chi-Square , Fisher-
 exact, ANOVA, Kruscal   Wallise, Repeated Measure, Pearson linear correlation and 
relative risk calculation. 

Results: Average score of clinical competency of beginner nurses based on their 
head nurses, leadership competency in second and third evaluation stages have sig-
nificant difference  (P<0/05). The Relative Risk of second stages with CI=0/92-
2/13, RR=1/40, P=0/141 was no significant but relative risk of third stages with 
CI=1/38-2/66, RR=1/92, P<0/001 was significant.

Conclusion: There was significant positive relationship between leadership com-
petency of nurses and clinical competency of beginner nurses based on their head 
nurses, leadership competencies. 

Keywords: Head Nurse, Novice Nurse, Leadership Competencies, Clinical 
Competencies
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مجلة علمی دانشکدة پرستاری و مامایی همدان - شاپا الکترونیک: 2008-2819
مقالة پژوهشی

دورۀ 26 شمارۀ 3 - مرداد و شهریور 1397 مجلة علمی دانشکدۀ پرستاری و مامایی همدان

بررسی تغییرات صلاحیت های بالینی پرستاران تازه کار برحسب سطوح صلاحیت رهبری سرپرستاران آنها در 
بیمارستان   های  آموزشی دانشگاه علوم پزشکی مشهد

11 1مربی،1گروه1هوشبری،1دانشکدۀ1پیراپزشکی،1دانشگاه1علوم1پزشکی1گلستان،1گرگان،1ايران.
21 1مربی،1گروه1بهداشت1و1روان،1دانشکدۀ1پرستاری1و1مامايی،1دانشگاه1علوم1پزشکی1مشهد،1مشهد،1ايران.
31 مربی،1دانشجوی1دکتری1پرستاری،1گروه1داخلی1جراحی،1دانشکدۀ1پرستاری1و1مامايی،1دانشگاه1علوم1پزشکی1مشهد،1مشهد،1ايران.
41 1استاديار،1گروه1بهداشت1و1روان،1دانشکدۀ1پرستاری1و1مامايی،1دانشگاه1علوم1پزشکی1مشهد،1مشهد،1ايران1.

سولماز هلاکو*1، امیررضا صالح مقدم2، سیدرضا مظلوم3، فاطمه حشمتی نبوی4

تاريخ1وصول:1
تاريخ1پذيرش:
انتشار1آنلاين:

27/3/13۹۶
2۶/۶/13۹۶
25/12/13۹۶

مقدمه: عملکرد1پرستاری1به1شدت1به1اثربخشی1مديران1پرستاری1وابسته1است.1يکی1از1بنیادی1ترين1رسالت1های1
مهم1آنها1حفظ1مستمر1صلاحیت1بالینی1پرستاران1در1راستای1نیازهای1واقعی1حرفه1ای1است.1رشد1و1توسعة1صلاحیت1
پرستار1در1طول1دوره1ای1رخ1می1دهد1که1پرستاری1تازه1کار1به1سمت1حرفه1ای1شدن1می1رود1.1اين1مطالعه1با1هدف1
تعیین1تغییرات1صلاحیت1های1بالینی1پرستاران1تازه1کار1برحسب1سطوح1صلاحیت1رهبری1سرپرستاران1آنها1انجام1

شده1است.

روش کار: پژوهش1حاضر،1مطالعه1ای1هم1گروهی1است1که1در1سال1های13۹41-113۹3در1بیمارستان1های1آموزشی1
روش1 به1 تازه1کار1 پرستار1 172 و1 سرپرستار1 137 مطالعه1 اين1 در1 است.1 شده1 انجام1 مشهد1 پزشکی1 علوم1 دانشگاه1
سنجش1صلاحیت1 برای1 کردند.1 شرکت1 مطالعه1 در1 نفر1 1283 نمونة1 حجم1 با1 غیر1تازه1کار1 پرستاران1 و1 سرشماری1
1رهبری1سرپرستار1از1ابزار1توانمندسازی1رفتار1رهبری1ازوکو1استفاده1شد.1صلاحیت1بالینی1پرستاران1تازه1کار1طی1سه1
مرحله1شامل1شروع1مطالعه،1دو1و1چهار1ماه1بعد1از1شروع1مطالعه،1به1صورت1خودارزيابی1و1دگرارزيابی1و1با1استفاده1
سطوح1 برحسب1 تازه1کار،1 پرستاران1 تغییرات1صلاحیت1بالینی1 شد.1 بررسی1 مرتوجا1 پرسش1نامة1صلاحیت1بالینی1 از1
صلاحیت1رهبری1سرپرستاران1آنها1طی1سه1مرحله1بررسی1شد.1داده1ها1با1استفاده1از1نرم1افزار1SPSS1نسخة11۶1و1
آزمون1های1آماری1کای1دو،1دقیق1فیشر،1آنالیز11واريانس11يک1طرفه،1کراسکال1والیس،1تحلیل11واريانس11داده1های11تکراری1

و1پیرسون1تجزيه1وتحلیل1و1همچنین1ضريب1خطر1محاسبه1شد.

آنها1در1 بر1حسب1سطوح1صلاحیت1رهبری1سرپرستاران1 تازه1کار1 نمرۀ1صلاحیت1بالینی1پرستاران1 میانگین1 یافته ها: 
1=1/401،P=0/14111خطر1نسبی1دو1ماه1بعد1از1شروع1مطالعه1با.)P<0/05(1مرحلة1دوم1و1سوم1تفاوت1معناداری1داشت
1RRو1CI1=0/۹2-2/131معنی1دار1نبود.1خطر1نسبی1چهار1ماه1بعد1از1شروع1مطالعه1با1RR1=1/۹21،P<0/0011و1

1CI1=1/38-2/۶۶معنی1دار1بود.

پرستاران11تازه1کار1 و1صلاحیت11بالینی1 سرپرستاران1 بین1صلاحیت11رهبری1 معناداری1 مثبت1 ارتباط1 نتیجه گیری:1
برحسب1سطوح1صلاحیت11رهبری1سرپرستاران1وجود1داشت.
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پست الکترونیک:

چکیدهاطلاعات1مقاله

مجله1علمی1دانشکده1پرستاری1و1مامايی1همدان

مقدمه
نقش1مديران1پرستاری1يکی1از1دشوارترين1و1پیچیده1ترين1
نقش1ها1در1سیستم1مراقبت1سلامت1است.1مقام1مدير1پرستاری1
که1 است1 نیازمند1 فردی1 به1 سرپرستاری(1 سمت1 در1 )به1ويژه1
عملکرد1 بالینی،1 مهارت1های1 ترکیب1 مفاهیم،1 تفسیر1 توانايی1
مديريتی1و1در1عین1حال1پايش1نتايج1مراقبتی1را1داشته1باشند1
مديريت1 عناصر1 کلیدي1ترين1 و1 اساسي1ترين1 از1 رهبري1 1.]1[
ارائة1 براي1 پرستاری1 مديران1 رهبري1 وظیفة1 اجراي1 است.1
سرويس1هاي1خدمات1بهداشتي1از1ملزومات1اين1حرفه1به1شمار1
مي1رود1]2[.1به1عبارت1ديگر1رهبری1اثربخش1فاکتوری1اساسی1
شغلی،1 استرس1 از1 پیشگیری1 پرستاران،1 توانمندسازی1 در1
سازمانی1 تعهد1 پرستاران،1 حفظ1 و1 شغلی1 رضايت1 افزايش1
هم1 و1 بیماران1 برای1 هم1 مطلوب1 و1 ايمن1 محیطی1 ايجاد1 و1

پرستاران1است1]3[.

يکی1از1بنیادی1ترين1رسالت1های1مهم1مديران1پرستاری1حفظ1
مستمر1صلاحیت11بالینی1پرستاران1در1راستای1نیازهای1واقعی1
و1حرفه1ای1است1]4[.1آنها1نقشی1اساسی1و1محوری1در1ايجاد1
محیطی1دارند1که1در1آن1پرستاران1مسئول1عملکرد1حرفه1ای1و1
نتايج1مراقبتی1خود1هستند1]5[.1يکی1از1مسئولیت1های1مهم1
اين1مديران،1آشناسازی1پرستاران1تازه1وارد1با1شرح1وظايف1آنها1
پرستاری1 نقش1 انتظارات1 کردن1 روشن1 و1 صريح1 همچنین1 و1
است1تا1حدود1اختیارات1مشخص1شود1و1احساس1سردرگمی1
1ناشی1از1ناشناختگی1نقش1در1آنها1کاهش1يابد1]6[.1مطالعات1
در1 بیمارستانی1 پرستاری1ِ مديران1 1%10 فقط1 می1دهد1 نشان1
سطوح1مختلف1اعتقاد1دارند1که1پرستاران1تازه1کار1به1طور1کامل1
آمادگی1ارائة1مراقبت1ايمن1و1مؤثر1را1دارند1]7[؛1در1حالی1که1
۹0%1از1مربیان1پرستاری1معتقدند1اين1گروه1برای1ارائة1خدمات1

دوره12۶1شماره141-1مهر1و1آبان13۹71
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سولماز هلاکو و  همکاران

مجلۀ علمی دانشکدۀ پرستاری و مامایی همدان

25۹1.

دورۀ 26 شمارۀ 4 - مهر و آبان 1397

پرستاری1به1اندازۀ1کافی1آماده1اند.
شناسايي1 در1 به1ويژه1 تازه1کار؛1 پرستاران1 بالیني1 صلاحیت1
اطمینان1 کسب1 و1 پرستاران1 آموزشي1 نیاز1 که1 حیطه1هايي1
است1 آنجا1 تا1 است؛1 اهمیت1 حائز1 مراقبت1ها،1 مطلوب1 ارائة1 از1
تنظیم1 ثقل1عملکرد1سیستم1هاي1 نقطة1 که1چنین1صلاحیتی1
مشکل1 به1 توجه1 با1 طرفی1 از1 1.]8[ می1رود1 شمار1 به1 کیفیت1
انتظار1 پرستاری1 مديران1 بیمارستان1ها،1 در1 پرستاران1 کمبود1
دارند1پرستاران1تازه1فارغ1التحصیل،1در1محیط1بالین،1عملکردی1

همچون1پرستاران1با1تجربه1داشته1باشند1]9[.
صلاحیت1هايی1که1از1اين1گروه1انتظار1می1رود،1با1آموزش1های1
دوران1تحصیل1آنها1متفاوت1است1]10[.1پرستاران1تازه1کار1در1
دوران1دانشجويی1آنچه1را1از1آنها1انتظار1می1رود،1می1دانند،1اما1
دچار1 خود1 عملکرد1 به1 نسبت1 بالینی1 محیط1 به1 ورود1 هنگام1
1)2012(1Chandler1.]11[ ابهام1و1نداشتن1ِاطمینان1می1شوند
در1مطالعة1خود1بیان1می1کند1گذر1از1دورۀ1دانشجويی1به1محیط1
پرستاران1 برای1 بزرگی1 روانی1 شوک1 بالینی،1 پرستاری1 عملی1
تازه1 پرستار1 تجارب1دورۀ1گذر1 1.]12[ است1 تازه1فارغ1التحصیل1
فارغ1التحصیل1می1تواند1بر1عملکرد1آتی1او1تأثیر1گذار1باشد1]13[.1
اين1تجارب1روی1پیشرفت1حرفه1ای،1اجتماعی1شدن،1رضايت1
حمايت1 بود.1 خواهد1 تأثیرگذار1 شغل1 در1 ماندگاری1 و1 شغلی1
ارتباط1 آنها1در1محیط1کار1 با1حفظ1 از1پرستاران1 اين1گروه1 از1
مستقیمی1دارد1]14[.1ترک1شغل1پرستاران1تازه1کار1در1ايالات1
از1 1متحدۀ11آمريکا181/11%1تا۶11%1گزارش1شده1است؛1%۶01
اين1پرستاران1در1۶1ماه1اول1کار1حرفه1ای1خود1را1ترک1می1کنند.1
پرستاران11 گذر،1 دوران1 طول1 در1 فراوان1 چالش1های1 وجود1 با1
تازه1کار1می1توانند1از1قبَِل1ِتجارب1مثبت1مرتبط1با1کار1در1محیط1

بالینی،1احساس1موفقیت1و1خودمختاری1کنند1]15[.
رشد1و1توسعة1صلاحیت1حرفه1ای1پرستار1تازه11فارغ1التحصیل1
حرفه1ای1 عملکرد1 به1سوی1 که1 می11دهد1 رخ1 دوره1ای1 طول1 در1
حرکت1می1کند1]16[1و1اين1در1حالی1است1که1بین1صلاحیت1های1
بالینی1پرستاران1تازه1فارغ1التحصیل1و1نیازهای1سیستم1مراقبت1
همه1جانبه1 حمايت1 1.]17[ دارد1 وجود1 خلأ1 آنها،1 از1 سلامت1
و1 مهارت1 توانمندی،1 سطح1 ارتقای1 و1 تازه1کار1 پرستاران1 از1
شايستگی1بالینی،1از1نیازهای1اساسی1آنها1به1شمار1می1رود1و1
اين1يکی1از1رسالت1های1مديران1پرستاری1است1که1بايد1به1آن1
پرستاری1 جايگاه1 ديگر1 از1سوی1 1.]18[ بپوشانند1 عمل1 جامة1
به1گونه1ای1است1که1جزء1معدود1حرفه1های1کم1درآمد1با1حجم1
با1 کاری1و1ترک1شغل1زياد1به1شمار1می1رود.1حرفة1پرستاری1
به1ويژه1در1سطح1 با1صلاحیت،1 به1مديران1 ويژگی1هايی1 چنین1

عملیاتی1نیاز1دارد ]19[.
ارائة1 براي1 سرپرستاران،1 مؤثر1 رهبري1 وظیفة1 اجراي1
1.]2[ است1 ضروری1 امری1 بهداشتي1 خدمات1 سرويس1هاي1
عملی،1 استانداردهای1 صحیح1 نشدن1 شناسايی1 اصلی1 مشکل1
مهارت1ها،1ويژگی1ها1و1صلاحیت1ها1است1]20[.1از1سوی1ديگر1
درک1فرايند1صلاحیت1بالینی1و1کاربرد1آن1در1پیشرفت1و1ارتقای1
حرفه1ای1باعث1شناسايی1عوامل1مؤثر1در1پیشرفت1حرفه1ای1و1
نیازهای1آموزشی1مهمی1می1شود1که1به1عنوان1اصلی1حیاتی1در1
حرفة1پرستاری،1به1تضمین1کیفیت1بالا،1افزايش1کارايی1در1امر1

کمک1 پرستاری1 حرفة1 اجتماعی1 ارزش1های1 حفظ1 و1 مراقبت1
برخی1صاحب1نظران1معتقدند1صلاحیت1ها1 1.]21[ خواهد1کرد1
می1کنند.1 تلقی1 ذاتی1 را1 آن1 ديگر1 برخی1 شود.1 آموخته1 بايد1
نشود،1 استفاده1 صلاحیت1ها1 اين1 از1 وقتی1 معتقدند1 عده1ای1
افول1خواهند1کرد.1به1هر1حال1سازمان1ها1بايد1برای1شناسايی1
اهدافشان1 به1 دستیابی1 و1 کارکنان1 ضروری1 صلاحیت1های1
تشويق1شوند؛1به1طوری1که1می1توان1اين1صلاحیت1ها1را1انتخاب1

و1ارزيابی1کرد1تا1راهنمايی1برای1مديران1باشد.

روش کار
با1 که1 است1 آينده1نگر1 هم1گروهی1 مطالعة1 حاضر،1 پژوهش1
هدف1تعیین1تغییرات1صلاحیت1های1بالینی1پرستاران1تازه1کار1
برحسب1سطوح1صلاحیت1رهبری1سرپرستاران1آنها1در1دانشگاه1

علوم1پزشکی1مشهد1و1در1سال۹41-1۹3انجام1شده1است.
پرستاران1 و1 سرپرستاران1 شامل1 پژوهش1 آماری1 جامعة1
بیمارستان1هاي1آموزشی1وابسته1به1دانشگاه1علوم1پزشکي1مشهد1
امام1 مشهد:1 پزشکی1 علوم1 دانشگاه1 آموزشي1 بیمارستان1 1 18(
رضا1)ع(،1قائم1)عج(،1دکتر1شیخ،1خاتم1الأنبیا،1ام1البنین،1شهید1
کامیاب،1منتصريه1و1امید(1بوده1است.1ابزار1جمع1آوری1داده1ها1
پرسش1نامة1 پژوهش،1 واحدهای1 انتخاب1 فرم1 از:1 بود1 عبارت1
اطلاعات1 پرسش1نامة1 سرپرستار،1 دموگرافیک1 اطلاعات1
صلاحیت1رهبری1 پرسش1نامة1 تازه1کار،1 پرستاران1 دموگرافیک1

مدير1پرستاری1و1پرسش1نامة1صلاحیت1بالینی1پرستار.
برای1سنجش1صلاحیت11رهبری1سرپرستاران1از1پرسش1نامة1
است1 شده1 استفاده1 1)2012( ازوکو1 11 1NLEBS تعديل1يافتة1
]20[.1اين1پرسش1نامه1به1صورت1لیکرت1پنج1نقطه1ای1)اصلٌا1،11
کم1،21تا1حدودی1،31زياد141و1کاملا51(1است.1نمرات1کسب1شده1
بین1581تا12۹01است.1برای1سنجش1صلاحیت1بالینی1پرستار1
تازه1کار1از1پرسش1نامة1صلاحیت1بالینی1استفاده1شد1که1مرتوجا1
تا1 مبتدی1 از1 نظرية1 براساس1 را1 آن1 1،)2004( همکاران1 و1
ماهر1طراحی1کرده1اند.1اين1پرسش1نامه1731مهارت1را1بررسی1
می1کند.1نمره1دهی1پرسش1نامه1به1اين1صورت1است1که1دامنة1
که1 نمره1ای1 حداقل1 باشد.1 صد1 تا1 صفر1 بین1 می1تواند1 نمره1
و1حداکثر1صد1 بگیرد،1صفر1 مقابل1هر1گويه1 در1 فرد1می1تواند1
لیکرت1چهار1 به1صورت1 به1کار1گیری1آن1مهارت1 است1و1میزان1
نشان1 1)4 همیشه1 و1 گاهی13 1،2 به1ندرت1 1،1 )هرگز1 نقطه1ای1
داده1می1شود.1برای1تأيید1روايی1پرسش1نامة1سنجش1صلاحیت1
اين1 شد.1 استفاده1 محتوا1 روايی1 روش1 از1 سرپرستار،1 1رهبری1
دانشکدۀ1 اساتید1 از1 نفر1 110 اختیار1 در1 ترجمه،1 از1 پس1 ابزار1
پرستاری1مشهد1قرار1گرفت.1مراحل1مختلف1روان1سنجی1اين1
و1 روايی1 تعیین1 است.1 معکوس1 ترجمة1 و1 ترجمه1 شامل1 ابزار1
و1 1Bahreini مطالعة1 در1 محتوا(1 روايی1 )شاخص1 آن1 پايايی1
اين1 در1 1.]24[ است1 شده1 گزراش1 10./83 1)138۹( همکاران1
از1 محتوا1 روايي1 به1شیوۀ1شاخص1 پرسش1نامه1 روايي1 مطالعه،1
سوی1101نفر1از1اعضاي1هیئت1علمي1مشهد1تعیین1شده1است.
واحد1 پرسش1نامة1 سؤالات1 حاضر1 مطالعة1 در1 که1 آنجا1 از1
و1 بوده1 پايا1 لذا1 بود،1 واضح1 فردی1 اطلاعات1 فرم1 و1 پژوهش1
نیازی1به1بررسی1و1پايايی1مجدد1نداشت.1برای1سنجش1پايايی1
1Nurse Leader Empowerment Behavior
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پرسش1نامة1صلاحیت1رهبری1مدير1پرستاری،1از1روش1همسانی1
درونی1آلفای1کرونباخ1با1اجرا1روی1101نفر1استفاده1شد.1پايايی1
پرسش1نامه1با1ضريب1آلفای1کرونباخ10/۹21به1دست1آمد.1در1
پرسش1نامة1 پايايی1 1،)138۹( همکاران1 و1 1Bahreini مطالعة1
صلاحیت1بالینی1پرستار1با1آلفای1کرونباخ1بین10/751تا10/8۹1
گزارش1شده1است1که1نشان1دهندۀ1پايايی1بالا1و1همسانی1قوی1
درون1پرسش1نامه1است.1پايايی1پرسش1نامه1در1مطالعة1حاضر1با1

ضريب1آلفای1کرونباخ10/8۹1تأيید1شد.
معیارهاي1ورود1به1مطالعه1براي1سرپرستاران1عبارت1بود1از:1
سرپرستی1پرستار1تازه1کار1با1حداکثر1دو1ماه1سابقة1کار،1داشتن1
حداقل1مدرک1کارشناسی،1داشتن1حداقل1۶1ماه1سابقة1کار1در1
بخش1فعلی1خود1با1سمت1سرپرستاری.1معیارهاي1ورود1براي1
پرستاران1تازه1کار1داشتن1حداکثر1دو1ماه1سابقة1کار1در1محیط1
کارشناسی1 مدرک1 داشتن1 و1 فارغ1التحصیلی1 از1 بعد1 بالینی1
نیز1 غیر1تازه1کار1 پرستار1 براي1 ورود1 معیارهاي1 بود.1 پرستاري1
داشتن1حداقل1۶1ماه1سابقة1کار1با1حداقل1مدرک1کارشناسی1

در1بخش1فعلي1بوده1است.
واحدهای پژوهش

سرپرستاران:1با1توجه1به1محدود1بودن1جمعیت1مطالعه،1
همة1سرپرستارانی1که1در1بخش1مربوطه،1پرستار1تازه1کار1تحت1
سرپرستی1خود1داشتند1)در1مجموع1371سرپرستار(1در1شروع1
بعد1 ماه1 دو1 شدند.1 مطالعه1 وارد1 سرشماري1 روش1 به1 مطالعه1
ماه1 چهار1 و1 سرپرستار1 135 دوم(1 )مرحلة1 مطالعه1 شروع1 از1
به1روش1 از1شروع1مطالعه1)مرحلة1سوم(،1341سرپرستار1 بعد1

سرشماری1همچنان1در1ادامة1مطالعه1شرکت1داشتند.
پرستاران تازه کار:1721پرستار1تازه1کار1به1روش1سرشماری1
وارد1مطالعه1شدند.1با1توجه1به1محدود1بودن1جمعیت1مطالعه،1
بیمارستان1های1آموزشی1شهر1مشهد،1 تازه1کار1 همة1پرستاران1
اول1مطالعه1شرکت1 در1مرحلة1 کار،1 ماه1سابقة1 دو1 با1حداکثر1
کردند.1دو1ماه1بعد1از1شروع1مطالعه1)مرحله1دوم(،1۶71پرستار1
از1شروع1مطالعه1)مرحلة1سوم(،1۶41 بعد1 ماه1 تازه1کار1و1چهار1
پرستار1تازه1کار1به1روش1سرشماری1در1ادامة1مطالعه1همکاری1

داشتند.
پرستاران غیرتازه کار:1برای1تعیین1حجم1نمونة1پرستاران1
غیرتازه1کار1)تعیین1صلاحیت11رهبری1سرپرستاران1بخش1آنها(1

از1فرمول1حجم1نمونه1با1جمعیت1محدود1استفاده1شد.

n=1حجم1نمونة1پرستاران1غیرتازه1کار

N=1همة1پرستاران1غیرتازه1کار1تحت1سرپرستی1سرپرستاران1
مطالعه1شده1

11Z1=11/۹۶ضريب1اطمینان%۹71
q=1P1=10/5

1d1=10/05فاصلة1اطمینان

با1 که1 شد1 برآورد1 نفر1 1244 غیرتازه1کار1 پرستاران1 تعداد1
افزايش301%1حجم1 و1 بیشترين1موارد1حذف1 نظر1گرفتن1 در1
توزيع1 غیر1تازه1کار1 پرستاران1 بین1 پرسش1نامه1 1320 نمونه،1
به1عنوان1 و1 شد1 بازگردانده1 پژوهشگر1 به1 مورد1 1283 که1 شد1
از1 1%30 حداقل1 شد.1 گرفته1 نظر1 در1 گروه1 اين1 نمونة1 حجم1
صلاحیت11رهبری1 بخش1 هر1 در1 غیرتازه1کار1 پرستاران1 همة1
سرپرستاران1خود1را1ارزيابی1کردند1و1نمرۀ1صلاحیت1رهبری1
1۶ )حداقل1 غیرتازه1کار1 پرستاران1 از1 نظرخواهی1 با1 سرپرستار1
ماه1سابقة1کار(1به1دست1آمد.1نمرۀ1صلاحیت1بالینی1پرستاران1
تازه1کار1به1صورت1خودارزيابی1و1دگرارزيابی1سرپرستاران1و1طی1

13مرحله1تعیین1شد(.
اجرا:1پژوهشگر1پس1از1اخذ1مجوز1کمیتة1اخلاق1دانشگاه1و1
معرفي1نامة1کتبي1از1دانشکدۀ1پرستاري1و1مامايي،1با1مراجعه1به1
معاونت1درمان1و1ارائة1معرفی1نامه،1اطلاعات1لازم1را1دربارۀ1تعداد1
بیمارستان1ها،1بخش1های1هر1بیمارستان،1تعداد1سرپرستاران1و1
پرستاران1تازه1کار1)واجد1معیارهای1ورود1به1مطالعه(1را1دريافت1
کرد.1سپس1از1طريق1هماهنگی1با1مدير1خدمات1پرستاری،1به1
لازم1 اطلاعات1 و1 شد1 معرفی1 بیمارستان1 آموزشی1 سوپروايزر1
دربارۀ1پرستاران1تازه1کار1را1در1بخش1های1ِمشغول1به1کار1آنها1

دريافت1کرد.1
بخش1 سرپرستار1 به1 معرفی1نامه1 ارائة1 با1 ابتدا1 پژوهشگر1
)شیفت1صبح(1و1کسب1رضايت1ايشان،1پرسش1نامة1صلاحیت1
ارائه1 1بالینی1را1برای1دگرارزيابی1پرستار1تازه1کار1به1سرپرستار1
بالینی1 صلاحیت1 خودارزيابی1 برای1 پژوهشگر1 همچنین1 داد.1
)در1صورت1 بالیني1 پرسش1نامة1صلاحیت1 نیز1 تازه1کار1 پرستار1
حضور1پرستار1تازه1کار1در1بخش1و1در1همان1شیفت(1در1اختیار1
پرستاران1 حضور1 شیفت1های1 در1 يا1 و1 می1داد1 قرار1 پرستار1
پژوهشگران،1 می1کرد.1 مراجعه1 بیمارستان1 به1 مجددا1 تازه1کار1
پرستاران1غیر1تازه1کار1را1براساس1معیارهای1شرکت1در1مطالعه،1
انتخاب1کرده1و1پرسش1نامة1صلاحیت1رهبري1مدير1پرستاری1
)سرپرستار(1را1با1هدف1دگر1ارزيابی1سرپرستار1در1اختیار1آنها1

قرار1می1داد.
پس1از1جمع1آوری1داده1های1مرحلة1اول1در1بیمارستان1های1
آموزشی؛1شامل1371بخش1بیمارستانی1و1721پرستار1تازه1کار،1
137سرپرستار1و12831پرستار1غیرتازه1کار،1دو1ماه1بعد1و1چهار1
ماه1بعد1از1شروع1مطالعه1نیز،1پژوهشگر1به1بخش1های1يادشده1
مراجعه1و1مجددا1مراحل1سنجش1و1تکمیل1پرسش1نامه1را1تکرار1
کرد1)صلاحیت11رهبری1سرپرستار1فقط1يک1مرتبه1در1شروع1

مطالعه،1يعنی1مرحلة1اول1سنجش،1بررسی1شده1است(.
بخش1 به1 انتقال1 مثال1 )برای1 مطالعة1 از1 خروج1 دلیل1 به1
از1 برخی1 1)... و1 پرسش1نامه1 تکمیل1 به1 نداشتن1 تمايل1 ديگر،1
واحدهای1پژوهش،1دو1ماه1بعد1از1شروع1مطالعه1)مرحله1دوم(،1
135سرپرستار1و1۶71پرستار1تازه1کار1و1چهار1ماه1بعد1از1شروع1
پرستار1 )مرحلة1سوم1سنجش(،1341سرپرستار1و1۶41 مطالعه1
تازه1کار1به1روش1سرشماری1در1ادامة1مطالعه1شرکت1داشتند.
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آماري1 نرم11افزار1 با1 داده1ها1 کد1گذاري،1 و1 از1جمع1آوري1 پس1
توصیفي1 آمار1 آزمون1های1 به1کارگیری1 با1 و1 11۶ نسخة1 1SPSS
و1تحلیلي،1تجزيه1وتحلیل1شد.1براي1توصیف1مشخصات1فردی1
فراوانی،1 توزيع1 شامل1 توصیفي1 آمار1 از1 پژوهش1 واحدهاي1
نرمال1 بررسی1 برای1 و1 شد1 استفاده1 انحراف1معیار1 و1 میانگین1
و1 اسمیرنوف1 کلوموگروف1 آزمون1 کمّی،1 متغیرهای1 بودن1
شاپیرولیک1به1کار1رفت.1در1صورت1نرمال1بودن1متغیرها،1براي1
مقايسة1میانگین1ها1در1سه1سطح1صلاحیت11رهبری،1از1آزمون1
پارامتريک1آنالیز1واريانس1يک1طرفه،1در1صورت1معنی1دار1بودن،1
از1آزمون1های1تعقیبی1و1در1صورت1غیرنرمال1بودن1متغیرها،1از1
آزمون1ناپارامتريک1کراسکال1والیس1استفاده1شد.1برای1بررسی1
ارتباط1متغیرهای1مداخله1گر1با1متغیر1وابسته1نیز،1آزمون1های1
و1 يک1طرفه1 واريانس1 آنالیز1 فیشر،1 دقیق1 کای1دو،1 آماری1
کراسکال1والیس1به1کار1رفت.1مقايسة1درون1گروهی1با1آزمون1

تحلیل1واريانس1داده1های1تکراری1انجام1شد.
برای1بررسی1ضريب1خطر1از1فرمول1زير1استفاده1شد.

پرستاران1تازه1کار1در1سطح1صلاحیت1بالینی1بالا=1موارد1بروز1
و1 پايین1 صلاحیت1بالینی1 سطح1 در1 تازه1کار1 پرستاران1

متوسط=1موارد1غیربروز

سطح1صلاحیت11رهبری1بالا=1گروه1مواجهه1
سطح1صلاحیت11رهبری1متوسط1و1پايین=1گروه1غیرمواجهه

یافته ها
سرپرستاران1بر1حسب1نمرۀ1صلاحیت1رهبری1به1سه1سطح1
صلاحیت11رهبری1ِپايین،1متوسط1و1زياد1تقسیم1شدند؛1به1اين1
صورت1که11سرپرستارانی1که1نمرۀ1صلاحیت1رهبری1آن1ها1در1
سطح1يک1سوم1بالايی1)33/33%(1قرار1داشت1در1گروه1زياد،1
يک1سوم1میانی1در1سطح1متوسط1و1سرپرستارانی1که1برحسب1
کرده1 کسب1 را1 نمرات1 کمترين1 رهبری،1 کل1صلاحیت1 نمرۀ1
بودند1در1سطح1پايین1قرار1گرفتند.1به1اين1ترتیب1از1مجموع1
137سرپرستار،181سرپرستار1نمرۀ1صلاحیت11رهبری1کم،1131
صلاحیت1 نمرۀ1 سرپرستار1 11۶ و1 متوسط1 نمرۀ1 سرپرستار1

1رهبری1زياد1گرفتند.
بود1و1 تازه1کار3/71±1231/71سال1 میانگین1سن1پرستاران1
1/۶8± 14/۶3 تازه1کار1 پرستار1 دانشجويی1 سابقة11کار1 میانگین1
12ماه1بود1که1هر1سه1گروه1از1نظر1اين1متغیرها1همگن1بودند.1
پرستاران1تازه1کار1برحسب1نمرۀ1صلاحیت1رهبری1در1سه1گروه1
بررسی1شدند.1در1بررسی1متغیر1جنسیت11۶1پرستار1تازه1کار1
پرستار1 122 کم،1 صلاحیت1 با1 سرپرستار1 گروه1 در1 1)%۹4/1(
و1 متوسط1 با1صلاحیت1 در1گروه1سرپرستار1 1)%81/۶( تازه1کار1
124پرستار1تازه1کار1)85/7%(1در1گروه1سرپرستاران1با1صلاحیت1ِ
زياد،1زن1بودند.1ساير1اطلاعات1دموگرافیک1پرستاران1تازه1کار1
برحسب1سطوح1صلاحیت1رهبری1سرپرستاران1آنها1در1جدول1

شمارۀ111آورده1شده1است1)جدول11(.

جدول شمارة 1. مشخصات دموگرافیک و شغلی پرستاران تازه کار برحسب سطوح صلاحیت رهبری سرپرستاران آنها

صلاحیت  سرپرستار

سطح1کلبالامتوسطپايین
معنی1داری

13/772±4/42823/7±2/82722/7±1/81724/4±23/5انحراف1معیار±1میانگینسن1)سال(
Z=0/13

*
P=0/580

جنس

زن:1تعداد1)درصد(11111111111

مرد:1تعداد1)درصد(

کل1:1تعداد1)درصد(

1۶

1

17

۹4/1

5/۹

100/0

22

5

27

81/۶

18/4

100/0

24

4

28

85/7

14/3

100/0

۶2

10

72

8۶

14

100/0

 Fisher,s
1Exact

1Test=1/2

**

P=0/5۶0

تأهل

متأهل:1تعداد1)درصد(

مجرد:1تعداد1)درصد(

کل:1تعداد1)درصد(

10

7

17

58/8

47/2

100/0

14

13

27

51/۹

48/1

100/0

15

13

28

53/۶

4۶/4

100/0

3۹

33

72

54/0

4۶/0

100/0

X21=10/02

***
P=0/۹00

بخش

عمومی:1تعداد1)درصد(

ويژه:1تعداد1)درصد(

اورژانس:1تعداد1)درصد(

کل:1تعداد1)درصد(

10

2

5

17

58/8

11/8

10/7

100/0

11

3

3

27

40/7

11/1

10/7

100/0

18

7

3

28

۶4/3

25/0

2۹/2

100/0

3۹

12

21

72

54/2

1۶/7

2۹/2

100/0

 Fisher,s
1Exact

1Test=9/8

**

P=0/03۶
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سطح1کلبالامتوسطپايین
معنی1داری

دانشگاه1
محل1
تحصیل

آزاد:1تعداد1)درصد(

دولتی:1تعداد1)درصد(

کل:1تعداد1)درصد(

13

4

17

7۶/5

23/5

100/0

22

5

27

81/5

18/5

100/0

20

8

28

71/4

28/۶

100/0

55

17

72

71/4

23/۶

100/0

 Fisher,s
1Exact

1Test=0/8

**

P=0/730

سابقة1کار1
دانشجويی1

)1ماه(
14/۶372±4/0۶282/۶8±5/2۶272/32±4/77172/75±3انحراف1معیار±1میانگین

F=10/1

***
P=0/888

علاقه11به1کار1
در1بخش1
فعلی

بله:1تعداد1)درصد(

تا1حدودی1تعداد1
)درصد(

خیر1تعداد1)درصد(

کل:1تعداد1)درصد(

۶

10

1

17

35/3

58/8

5/۹

100/0

11

13

3

27

40/7

48/1

11/1

100/0

5

20

3

28

17/۹

47/7

10/7

100/0

22

43

7

72

30/۶

5۹/۶

۹/8

100/0

 Fisher,s
1Exact

1Test=4/2

**

P=0/370

علاقه1به1کار1
در11حرفة1
پرستاری

بله:1تعداد1)درصد(

تا1حدودی:1تعداد1
)درصد(

خیر:1تعداد1)درصد(

کل:1تعداد1)درصد(

10

7

0

17

58/8

41/2

0/0

100/0

21

5

1

27

77/8

18/5

3/7

100/0

12

1۶

0

28

۹7/7

38/۹

1/4

100/0

43

28

1

72

5۹/7

38/۹

1/4

100/0

 Fisher,s
1Exact

1Test=9/8

**

P=0/017

با1توجه1به1قدرت1آزمون1های1مختلف1و1سطح1بندی1داده1ها،1
تحلیل1 يک1طرفه،1 واريانس1 آنالیز1 آزمون1های1 بر1حسب1 نتايج1

داده1های1تکراری1و1خطر1نسبی1بیان1می1شود.
نشان1 واريانس1يک1طرفه1 آنالیز1 آماری1 آزمون1 نتیجة1 الف(1
اول1میانگین1نمرۀ1صلاحیت11بالینی1پرستاران1 داد1در1مرحلة1
آنها1 سرپرستاران1 صلاحیت11رهبری1 سطوح1 بر1حسب1 تازه1کار1
دوم،1 مرحلة1 در1 اما1 1،)P=0/1۶0( نداشت1 معناداری1 تفاوت1
نمرۀ1 میانگین1 کرد1 مشخص1 کراسکال1والیس1 آماری1 آزمون1
صلاحیت11بالینی1پرستاران1تازه1کار1بر1حسب1سطوح1صلاحیت1
است1 داشته1 معناداری1 تفاوت1 آنها1 سرپرستاران1 1رهبری1
)P=00/002(.1همچنین1در1مرحلة1سوم،1تفاوت1میانگین1نمرۀ1
صلاحیت11بالینی1پرستاران1تازه1کار1بر1حسب1سطوح1صلاحیت1
آزمون1 1.)P  >0/001( بود1 معنادار1 آنها1 سرپرستاران1 1رهبری1
دو1 در1 را1 زياد1 و1 کم1 تفاوت1صلاحیت11رهبری1 ـ11ويتنی،1 من1
1.)P  >0/001( داد1 نشان1 معنی1دار1 مطالعه1 از1شروع1 بعد1 ماه1
بالا1 پايین1و1 آزمون1تخصصی1توکی1تفاوت1صلاحیت11رهبری1
ماه1 در1چهار1 را1 1)P=0/002( بالا1 و1 متوسط1 و1 1)P  >0/001(
نتیجة1 همچنین1 داد.1 نشان1 معنی1دار1 مطالعه،1 شروع1 از1 پس1
آزمون1آماری1تحلیل1داده1های1تکراری1نشان1داد1میانگین1نمرۀ1
صلاحیت11بالینی1پرستاران1تازه1کار1بر1حسب1سطوح1صلاحیت1
مرحله،1 بر1حسب1 1،)P  >0/001( آنها1 سرپرستاران1 1رهبری1
معنادار1بوده1استP >0/001(1(،1اما1برحسب1اثر1متقابل1اين1

دو،1تفاوت1معناداری1مشاهده1نشدP=0/۶۹0(1(1)جدول21(.

ب(1ضريب1خطر1نسبی:1برای1تعیین1ضريب1خطر1نسبی،1
سطوح1 حسب1 بر1 تازه1کار1 پرستاران1 فراوانی1 توزيع1 ابتدا1 در1
صلاحیت11بالینی1آنها1و1سطوح1صلاحیت11رهبری1سرپرستاران1
شد1 مشخص1 زير1 شرح1 به1 و1 مطالعه1 مراحل1 تفکیک1 به1 آنها1

)جدول31(.
سطوح صلاحیت  بالینی پرستاران تازه کار: پرستاران1
سطح1 سه1 به1 صلاحیت11بالینی1 کل1 نمرۀ1 بر1حسب1 تازه1کار1
شدند؛1 تقسیم1بندی1 بالا1 و1 متوسط1 پايین،1 صلاحیت11بالینی1
پرستارانی1 از1 اخذشده،1يک1سوم1 نمرۀ1 براساس1 که1 به1طوری1
که1بیشترين1نمرات1را1کسب1کرده1بودند1در1گروه1صلاحیت1
گروه1صلاحیت11بالینی1 در1 میانی1 يک1سوم1 بالا،1 نمرۀ1 1بالینی1
پايین1 پايینی1در1گروه1صلاحیت11بالینی1 متوسط1و1يک1سوم1

قرار1گرفتند.
تازه1کار1 پرستاران1 اکثر1 اول(:1 )مرحلة  مطالعه  شروع 
12نفر(1 معادل1 1%70/۶( پايین1 رهبری1 صلاحیت11 گروه1 در1
نفر(،1 118 معادل1 1%۶۶/7( متوسط1 صلاحیت11رهبری1 در1 و1
صلاحیت11بالینی1متوسط1دارند،1ولی1اکثر1پرستاران1تازه1کار1و1
در1صلاحیت11رهبری1بالا1)53/۶%1معادل1151نفر(،1صلاحیت1
1بالینی1بالا1دارند.1آزمون1آماری1دقیق1فیشر1نشان1داد1هر1سه1
هستند1 همگن1 صلاحیت11بالینی1 گروه1 فراوانی1 نظر1 از1 گروه1

.)P=0/0۹4(

*آزمون1کراسکال1والیس

**آزمون1دقیق1فیشر

***آزمون1مجذور1کای

****آزمون1آنالیز1واريانس1يک1طرفه
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اکثر1 دوم(:1 )مرحلة  مطالعه  شروع  از  بعد  ماه  دو 
1%۶۶/7( پايین1 گروه1صلاحیت11رهبری1 در1 تازه1کار1 پرستاران1
اکثر1 ولی1 دارند،1 متوسط1 نفر(،11صلاحیت11بالینی1 معادل1101
پرستاران1تازه1کار1در1صلاحیت11رهبری1متوسط1)5۶/0%1معادل1
نفر(،1 118 معادل1 1%۶۶/7( بالا1 صلاحیت11رهبری1 و1 نفر(1 114
نشان1 فیشر1 آماری1دقیق1 آزمون1 دارند.1 بالا1 صلاحیت11بالینی1
داد1هر1سه1گروه1از1نظر1فراوانی1گروه1صلاحیت11بالینی1همگن1

.)P=0/114(1بوده1اند
اکثر1 سوم(:1 )مرحلة  مطالعه  شروع  از  بعد  ماه  چهار 
1%۶3/3( پايین1 رهبری1 گروه1صلاحیت11 در1 تازه1کار1 پرستاران1

اکثر1 ولی1 دارند،1 متوسط1 صلاحیت11بالینی1 نفر(،1 1۹ معادل1
پرستاران1تازه1کار1در1صلاحیت11رهبری1متوسط1)58/3%1معادل1
14نفر(1و1بالا1)۹۶/2%1معادل1251نفر(،1صلاحیت11بالینی1بالا1
دارند.1آزمون1آماری1مجذور1کای1نشان1داد1سه1گروه1از1نظر1
.)P=0/000(1فراوانی1سطوح1صلاحیت11بالینی،1همگن1نبوده1اند
با1 دوم1 مرحلة1 نسبی1 خطر1 خطر:1 ضریب  محاسبة 
1RR1=1/401،P=0/141و1CI1=0/۹2-2/131معنی1دار1نیست،1
و1 1RR 1= 1 11/۹21،P<0/0011با مرحلة1سوم1 نسبی1 اما1خطر1

1CI1=1/38-2/۶۶نشان1دهندۀ1معنی1دار1بودن1آن1است.

جدول شمارة 2. میانگین و انحراف معیار صلاحیت  بالینی پرستاران تازه کار بر حسب سطوح صلاحیت رهبری سرپرستاران آن ها به تفکیک 
مراحل مطالعه

صلاحیت  رهبری سرپرستار

مرحله
نتیجة1آزمونبالامتوسطپايین

آنالیز1واريانس1يک1طرفه/
کراسکال1والیس تعدادتعدادتعداد

14/828±12/۶27۶1/۶±11/41755/3±55/۶شروع1مطالعه
1P =0/1۶0
Df=۶۹/2
F=1/8

1دو1ماه1بعد1از1شروع
7/027±۹/825۶8/8±7/315۶2/۶±58/۶مطالعه

P =0/0021
Df=2

Z=12/2

1چهار1ماه1بعد1از
7/۹2۶±7/۹2474/3±8/314۶۶/1±۶2/3شروع1مطالعه

P =0/000
Df=5۹/2
F=1/7

1نتیجة1آزمون
1آماری1تحلیل

داده1های1تکراری

P=0/000Df=1F=202۶/2اثر1کلی

P=0/000Df=1F=13/1اثر1سطوح1صلاحیت11رهبری

P=0/000Df=2F=14/5اثر1مرحله

P=0/۶۹0Df=4F=0/5اثر1متقابل

جدول شمارة 3. توزیع فراوانی پرستاران تازه کار بر حسب سطوح صلاحیت  بالینی و سطوح صلاحیت  رهبری سرپرستاران آنها

صلاحیت رهبری سرپرستار

کلبالامتوسطپايین

درصدتعداددرصدتعداددرصدتعداددرصدتعدادسطح1صلاحیت11بالینی

1شروع
مطالعه

نتیجه1آزمون1دقیق1فیشر15/۹311/115/15۶/۹پايین
11P =0/0۹4 1270/۶18۶۶/71242/۹4258/4متوسط

432/4۶22/21553/۶2534/7بالا
Fisher,s Exact Test=0/3

17100/027100/028100/07210/0کل
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بحث
پژوهش1حاضر1با1هدف1کلی1تعیین1تغییرات1صلاحیت1های1
رهبری1 صلاحیت1 سطوح1 برحسب1 تازه1کار1 پرستاران1 بالینی1
سرپرستاران1آنها1انجام1شده1است.1ازاين1رو1سرپرستاران1واجد1
معیار1ورود1به1مطالعه،1براساس1نمرۀ1صلاحیت11رهبری1به1سه1
تقسیم1بندی1 بالا1 و1 متوسط1 پايین،1 صلاحیت11رهبری1 سطح1
شدند1و1صلاحیت1بالینی1پرستاران1تازه1کار1را1از1ديدگاه1خود1در1
سه1مرحله1ارزيابی1کردند.1با1توجه1به1نتايج،1رابطة1معناداری1
1بالینی1 صلاحیت1 با1 سرپرستاران1 1رهبری1 صلاحیت1 بین1

پرستاران1تازه1کار1وجود1دارد.
صلاحیت1 نقش1 مقايسة1 در1 1)2011( همکاران1 و1 1Kim
1رهبری1سرپرستاران1و1عزت1نفس1پرستاران1بر1صلاحیت11بالینی1
پرستاران،1تأثیر1صلاحیت11رهبری1سرپرستاران1را1بر1صلاحیت1
معناداری1 به1طور1 پرستاران1 عزت1نفس1 به1 نسبت1 آنها1 1بالینی1
1Ezeukwu راستا1 اين1 در1 1.]25[ است1 کرده1 گزارش1 بالاتر1
با1 را1 پرستاری1 مديران1 صلاحیت11رهبری1 ارتباط1 1)2012(
کیفیت1مراقبت1پرستاران،1به1روش1توصیفی1مقطعی1بررسی1
اينکه1 وجود1 با1 1)2012( 1Ezeukwu مطالعة1 در1 است.1 کرده1
يافته1ها1 اما1 داشته،1 وجود1 متغیر1 دو1 بین1 مستقیمی1 ارتباط1
بررسی1 نیز1در1 ]20[.1در1مطالعة1حاضر1 نبوده1است1 معنی1دار1
رابطة1خطی1نتايج1معناداری1گزارش1نشد،1اما1در1اين1مطالعه1
با1توجه1به1قوی1بودن1نتايج1مطالعة1آينده1نگر،1محاسبة1ضريب1
در1 اين1 بر1 علاوه1 است.1 داده1 نشان1 را1 معناداری1 نتايج1 خطر1
سرپرستاران1 صلاحیت11رهبری1 1)2012( 1Ezeukwu مطالعة1
شده1 سنجیده1 پرستار1 1120 دگرارزيابی1ِ روش1 به1 پرستاری1
نظرات1 پرستار1 1283 حاضر1 مطالعة1 در1 که1 حالی1 در1 است؛1
خود1را1در1قالب1تکمیل1پرسش1نامه1دربارۀ1صلاحیت11رهبری1
سرپرستاران1خود1اعلام1کرده1اند.1بالا1بودن1حجم1نمونه1در1اين1
1)2012(1Fergus1.قسمت1می1تواند1بر1اعتبار1پژوهش1بیفزايد
و1 پرستاری1 مدير1 رهبری1 نحوۀ1 بین1 معناداری1 ارتباط1 نیز1
گزارش1 پرستاران1 روان1شناختی1 و1 شناختی1 توانمندسازی1
اطمینان1 و1 تازه1کار1 پرستاران1 شدن1 رها1 1.]26[ است1 کرده1

نداشتن1مديران1پرستاری1از1صلاحیت1عملکردی1آنها1می1تواند1
صلاحیت1 سنجش1 کند.1 ايجاد1 بالین1 در1 بسیاری1 مشکلات1
ابزاری1مهم1در1زندگی1حرفه1ای1پرستاری1است1و1نقش1مهمی1

در1مديريت1فرايند1مراقبت1دارد.1
کیفی1 مطالعه1ای1 در1 1)2015( همکاران1 و1 1Al1 Awaisi
تجارب1پرستاران1تازه1کار1را1در1سال1اول1پس1از1فارغ1التحصیلی1
آنها1 نتايج1 کردند.1 بررسی1 آنها1 پرستاری1 مديران1 ديدگاه1 از1
نشان1داد1تجارب1اين1دوره1بسیار1پیچیده1و1تحت1شرايط1کاری1
و1موقعیت1پرستاری1است1]27[.1توانايی1و1عملکرد1پرستاران1
است1 اجتماعی1 و1 سازمانی1 عوامل1 محیط،1 تحت1تأثیر1 تازه1کار1
می1شود1 تلقی1 مهم1 آنها1 سوی1 از1 که1 مسئله1ای1 بزرگ1ترين1 و1
1.]28[ دريافت1می1کنند1 است1که1 و1کیفیت1حمايتی1 کمیت1
1Laschingerو1همکاران1)2010(1در1مطالعة1خود1نشان1داد1
پرستاران1تازه1کار1به1سرعت1از1فرهنگ1سازمانی1تأثیر1می1پذيرند1
مناسب1 شغل1 شرح1 و1 کافی1 حمايت1 و1 منابع1 که1 مادامی1 و1
داشته1باشند،1احساس1توانمندی1بهتری1خواهند1داشت1]29[.1
بر1 تأثیرگذار1 عوامل1 بررسی1 در1 و1همکاران1)2014(1 1Parker
عملکرد1پرستاران1تازه1کار1در1سال1اول1فارغ1التحصیلی،1ماهیت1
را1 تأثیرگذار1 عوامل1 از1 موجود1 حمايت1 سطح1 و1 محیط1کاری1

بیان1کرده1است1]28[.
يافته1های1مطالعة1حاضر1نشان1داد1در1مرحلة1سوم1پژوهش،1
ارتباط1مثبت1و1معناداری1بین1نمرۀ1صلاحیت11بالینی1پرستار1
اين1 دارد.1 وجود1 آنها1 در1 مهارت1 از1 استفاده1 میزان1 و1 تازه1کار1
نتیجه1با1يافته1های1مطالعةWangensteen1و1همکاران1)2012(1
و1Meretoja1و1همکاران1)2004(1هم1سو1بود1]23،30[.1بديهی1
است1با1افزيش1به1کارگیری1مهارت،1تجربة1کاری1و1به1تبع1آن1

صلاحیت11بالینی1نیز1افزيش11می1يابد.
1در1مقايسة1بین1بخش1ها1و1تغییر1نمرۀ1میانیگن1صلاحیت1
وجود1 آنها1 بین1 معناداری1 ارتباط1 تازه1کار،1 پرستاران1 1بالینی1
نداشت.1Bahreini1)138۹(1در1مقايسة1بین1بخش1ها،1صلاحیت1
1بالینی1پرستاران1شاغل1در1بخش1های1مراقبت1ويژه1را1در1سطح1
بالاتری1نسبت1به1بخش1های1عمومی1و1اورژانس1گزارش1کرده1

صلاحیت رهبری سرپرستار

کلبالامتوسطپايین

درصدتعداددرصدتعداددرصدتعداددرصدتعدادسطح1صلاحیت11بالینی

1دو1ماه1بعد1از
مطالعه

00/000/000/000/0پايین
111نتیجه1آزمون1مجذور1کای

P =0/114
X2=14/3
Df=2

10۶۶/71144/0۹33/33044/8متوسط

533/3145۶/018۶۶/7372/55بالا
15100/025100/027100/0۶7100/0کل
00/000/000/000/0پايین

111نتیجة1آزمون1مجذور1کای
P =0/000
X2=4/3
Df=2

1چهار1ماه
1بعد1از1شروع
مطالعه

۹۶4/21041/713/82031/2متوسط

535/71458/325۹۶/244۶8/8بالا

14100/024100/02۶100/0۶4100/0کل
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است.1 نبوده1 معنادار1 تفاوت1 مطالعه1 اين1 در1 اما1 1،]24[ است1
به1نظر1می1رسد1بالاتر1بودن1صلاحیت11بالینی1پرستاران1شاغل1
آنها1 تخصص1 و1 تجربه1 از1 ناشی1 ويژه1 مراقبت1 بخش1های1 در1
است.1در1حالی1که1در1مطالعة1حاضر1بررسی1صلاحیت11بالینی1
پرستاران1تازه1کار1در1محیط1بالینی1حرفه1ای1ارزيابی1شده1است.
در1اين1مطالعه1ارتباط1معناداری1بین1تغییر1نمرۀ1میانگین1
کار1 به1 علاقه1مندی1 با1 تازه1کار1 پرستاران1 صلاحیت11بالینی1
نوبت1 و1 بخش1 در1 کار1 به1 علاقه1مندی1 و1 پرستاری1 حرفة1 در1
کاری1فعلی1ديده1نشد.1اين1متغیرها1در1هیچ1کدام1از1مطالعات1
دموگرافیک1 متغیرهای1 بین1 بود.1 نشده1 ارزيابی1 بررسی1شده،1
سرپرستاران1با1تغییر1نمرۀ1میانگین1صلاحیت11بالینی1پرستاران1

تازه1کار1نیز1ارتباط1معناداری1وجود1نداشت.1

نتیجه گیری
پرستاران1 صلاحیت11بالینی1 پژوهش،1 يافته1های1 براساس1
تازه1کار1تحت1تأثیر1صلاحیت1رهبری1سرپرستاران1است.1با1توجه1
به1هم1گروهی1بودن1مطالعه،1موارد1وجود1پرستاران1تازه1کار1که1
صلاحیت11بالینی1بالا1داشتند،1تحت1سرپرستی1سرپرستاران1با1
به1صلاحیت1 نسبت1 معناداری1 به1طور1 بالا،1 صلاحیت11رهبری1
1رهبری1پايین1و1متوسط1)گروه1غیر1مواجهه(1افزايش1يافته1بود.

1111سرپرستاران1هر1بخش1نقشی1کلیدی1در1تیم1درمانی1
خدمات1 کیفیت1 ارتقای1 سبب1 آنها1 مهارت1 و1 دانش1 و1 دارند1
می1شود.1با1توجه1به1افزايش1انتظار1کیفیت1خدمات،1از1مديران1
پرستاری1انتظار1می1رود1برای1ارتقای1سطح1دانش1و1تخصص1و1
به1طور1کلی1صلاحیت11بالینی1پرستاران1خود؛1به1ويژه1پرستاران1
تازه1کار1تلاش1کنند1تا1بتوانند1وظايف1خود1را1به1نحو1مطلوب1
انجام1دهند1و1برای1پذيرش1مسئولیت1های1بیشتر1آماده1شوند.1

سپاسگزاری
آموزش1 کارشناسی1ارشد1 پايان1نامة1 از1 برگرفته1 مقاله1 اين1
با1کد1اخلاق1۹304771است1که1در1حوزۀ1معاونت1 پرستاری1
است.1 شده1 تصويب1 مشهد1 پزشکی1 علوم1 دانشگاه1 پژوهشی1
پزشکی1 علوم1 دانشگاه1 از1 می1دانند1 لازم1 خود1 بر1 پژوهشگران1
محترم1 مسئولان1 تحقیق،1 اين1 اعتبار1 تأمین1 برای1 مشهد1
صمیمانة1 همکاری1 و1 مشهد1 مامايی1 و1 پرستاری1 دانشکدۀ1

شرکت1کنندگان1در1اين1مطالعه،1تشکر1و1قدردانی1کند.

تعارض در منافع
بین1نويسندگان1هیچ1گونه1تعارضی1در1منافع1وجود1ندارد.
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