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بررسیرابطه :چکيده وهدفپژوهشحاضر مولفه ساده فرهنگسازمانیو خلاقیتو)هايآنچندگانه

وري،رقابتجويی،توجهبهگروه،توجهبهاعضايسازمان،توجهبهجزئیات،توجهبهنتیجهوبازده،وثباتآنو

پايداري و نوعهمبستگیمیباشد( از مدارسراهنمايیشهرستانشوشبودو اثربخشیمعلمدر با طرح.

نفرازمعلمانزنومرداين981براياينکارنمونهايمتشکلاز.ضرازنوعهمبستگیاستپژوهشحا

برايگرداورياطلاعاتدوپرسشنامه.مدارسبااستفادهازشیوهنمونهگیريتصادفیطبقهايانتخابشدند

فرهنگسازمانی دنیسون)محققساخته و الگويرابینز از بااستفاده اثربخشیم( قرارو آنها اختیار علمدر

نتايجاينمطالعهحاکیازاينبودکهبینفرهنگسازمانیواثربخشیمعلمبهطورکلیرابطهوجود.گرفت

نیزبا«توجهبهبازدهونتايج»و«توجهبهجزئیات»هايفرهنگسازمانیبهغیرازهمچنینبینمولفه.دارد

علاوهبراين،توجهبهگروهوخلاقیتونوآوريبهترتیببهترين.شتاثربخشیمعلمرابطهمعنیداروجوددا

 .آمدندهاياثربخشیمعلمبهحسابمیپیشبینیکننده
 وري،مدارسراهنمايیآفرهنگسازمانی،اثربخشی،خلاقیت،نو :واژه هاي کليدي
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 مقدمه

ازطريقهابرايدستیابیبهاهدافتلاشسازمان

هموارهيکیهايانسانیکارآمداستخداموجذبنیروي

نگرانی استاز بوده هاياصلیآنها هايموفقسازمان.

نحوه و میزان نگران خوديهمواره اهداف تحقق

هستند سازمان. نیروياثربخشی داشتن گرو در ها

بانسان و باانگیزه میی بالا مهارت باشدا اثربخشی.

دادي،هاناشیازعواملگوناگوندرونکارکنانسازمان

است بروندادي و فرايندي بهسازمان. آموزشی هاي

وظیفه ماهیت عهدلیل بر که نیازمنداي دارند ده

اثربخش هستندمعلمانی سازمانی. عوامل از يکی

ک اثربخشی بر اثرگذار فرهنگفرايندي ارکنان،

است9سازمانی بهويژهنظامسازمان. و هايآموزشیها

همانابتداي پیجذبنیروهايانسانیتأسیساز در

دروندادانسانیتاکنندآيندوتلاشمیاثربخشبرمی

کنترلدروندادهاي.برايسازمانفراهمآورندکارآمدي

حدودزتواندنیرويانسانیدرهرسازمانیمی ياديتا

باشد متضمنتحققاهدافسازمان طرفیهمیشه. از

بهخوبیکنترلنمی نیروهايجذبدروندادها شونديا

انگیزه از همیشه ارائهيشده براي عملکردييبالا

درچنینشرايطینقش.خوببرخوردارنیستندنسبتاً

برجسته کارکنان عملکرد بر اثرگذار فرايندي عوامل

شودمی مه. از فراييکی عوامل اثرمترين برندي گذار

بر حاکم فضاي کارکنان عملکرد کیفیت و کمیت

است سازمانی فرهنگ همان يا سازمان فرهنگ.

عنوانمجموعه سازمانیبه ضمنیکهمفروضاتاياز

سوي مشترکاز طور نحوهبه و شده پذيرفته يگروه

و تفکرات وواکنشادراکات، شرايط به نسبت را ها

تعريف"سازدمشخصمیهايمتعددمحیطیموقعیت

.(2330، استرف،کینیکیوتامکینز)شودمی

ازآنجااايیکااهسیسااتمآمااوزشوپاارورشاز

.هساتندانسانیدادآنافرادکهبرونیاستيهاسازمان

شیابخرااطزياديبااثاواندارتباتوممیهاذااينمفاال

آماوزشوسیساتمپیکاننوکمعلمانداشتهباشدکه

.شودمحسوبمیپرورش

                                                           
  Organizational culture 

  Ostroff, Kinicki, & Tamkins 

هاکنونارائاياثربخشیتعاريفمتاعدديتادرباره

:ومتربیتایآمادهاساتاگعلاادرفرهنا.تادهاساش

میزانتحقاقاهادافوانجااماثربخشیعبارتاستاز

ربخشایعباارتبهتعبیرديگراثآمیزمأموريت،موفقیت

بدرتخصایصمنااب استازعملکردوکارآيیمطلاو

تعريفمعلماثاربخشدر(9188،اندرسونوهمکاران)

معلماااناثااربخشافااراديهسااتندکااه»:نويسااندماای

گیرند؛خواهايانتیابیبهاهدافخاصرادرنظرمیدس

ماديرانمادارس،)اهدافتوسطخودآنهاايااديگاران

.تهیهوتدوينشادهباشاد...(وزارتآموزشوپرورش،

سیساتمآموزشایفاراروييمشاکلاتعمادههجملاز

هطاورکاهبامناب انساانیاساتکشور،کیفیتپايین

میازانبهشکلافزايشمستقیمبرکیفیتکلآموزش

وهاادررفااتنآمااوزاندانااشدرمیااانافااتتحصاایلی

تالاشبارايشاناخت.گاذاردمیتأثیرهايملیهزينه

.طاولانیدارديبراثربخشیمعلمانساابقهمؤثرعوامل

درپاژوهش(9113،هارپروهمکاران)بهعنواننمونه،

خودباعناوانعوامالاثرگاذارباراثربخشایمعلامدر

:غربینوادايايالاتمتحده،يازدهعاملشامليمنطقه

اي،حمايتمدرسهازمعلمان،هايمعلمیحرفهآموزش

محاایطاجتماااعیزناادگی،ملاحظاااتشاا لی،محاایط

اي،حرفاهيضايحااکمبارتادريس،توساعهمدرسه،ف

تخداممعلموثبتپیشازاسيجوانان،توسعهيتجربه

مربوطهراتشاخیصيهايتخصصیرشتهنامدربرنامه

.دادند

دستهکلایازعوامال5(9188،وايزر)همچنین،

محایطاجتمااعی،محایطمدرساه،هايمعلم،آموزش)

راباه(معلاميزمینهپیشهايدانشآموزان،وويژگی

.شاماردعنوانعواملاثرگذاربراثربخشیمعلمبارمای

هااييکیازعواملاثرگذارکاهماوردبحا وپاژوهش

فضاايحااکمبارساازمانياا،فراوانقرارگرفتهاسات

آنچهدراينپژوهشموردعلاقه.فرهنگسازمانیاست

سااتمت یرهااايفرهنااگسااازمانیوقااراگرفتااها

باشدمی(بهطورخاصجناسیت)يمعلامزمینهپیاش

بنااديواياازربااهعنااوانهااادردسااتهکااههااردويآن

.انادرگذاربراثربخشیمعلمفهرساتشادهمت یرهاياث
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معتقداستکهدر(0،2393گیدنز)دراينخصوص

هاياخیاربسایاريازخصوصایاتوصافاتزناناهسال

اجماعوکاردستهجمعی،اعطايط،ارتبا:رهبريمانند

ولیتواختیار،سهیمشدندراطلاعاتوامکاناتمسؤ

باهومناب وتعییناهدافبهصورتجمعیکهعمومااً

ديريتپارادايمنوينیرادرما،شودزناننسبتدادهمی

هايتحترهباريماردانسازمان.بهوجودآوردهاست

شوندکاهباهشويقمیبراينیلبهاثربخشیسازمانیت

هايخشكمديريتسلسالهمراتبایجاياتکابهروش

هاايیرا،خاطمشای(ساازمانيادارهيفنونمرداناه)

بپذيرندکاهافازايشتعهادووجادانکااريواشاتیا 

بهاهدافسازمان،سهیمشادندرجمعیبرايرسیدن

از.دهنادنظرقارارمایمسؤولیتوتوجهبهمردمرامد

ر،علاوهبرتفاوتدرنوعفرهناگوماديريتسويديگ

باه)هاهايتحترهبريزنانومردان،پژوهشسازمان

حاکیازنتايجیمبهم(2332وانگولاي،عنوانمثال

شیرنزهاينتايجپژوهش.درعملکردمردانوزناناست

،(2330)محماودي،(b2333)،تدلیورينالد(2335)

يناستکهفرهنگساازمانیبیانگرا (2331)بحیرايی

ناداثربخشایمعلامراتوانوابعادآنتاحدودزياديمی

هاايازطارفديگار،يافتاه.بینیکننددرسازمانپیش

صاایدي،(9111)عطااايیهااامانناادبرخاایازپااژوهش

اثاريدهنادهنشاان(2331)حسنیوسامري(9111)

.باشداندکفرهنگسازمانیبراثربخشیمعلممی

پرورشبهعنوانکنندهوضعیتنگران يآموزشو

وضعیتوسی  ويژه به و اجتماعیکشور ترينسازمان

نیرويانسانیآن،ضرورتبررسیعواملیراکهموجب

در.شود،بهوجودآوردهاستنمودنمعلمانمیکارآمد

اصلینیرويانسانیوزارتآموزشويشرايطیکهبدنه

تح میانگین از پايینیپرورش دانشگاهی صیلات

زدهشناسايیعواملیکهبهبالابردنبا،برخورداراست

العادهزياديبرخوردارمعلمانکمكکندازاهمیتفو 

هايبسیارکمیدرخصوصعلاوهبراينپژوهش.است

سازمان اثربخشیمعلمدر فرهنگسازمانیبر هاياثر

.هاستآموزشیوبهويژهآموزشوپرورشانجامشد

                                                           
 
 Giddens  

پژوهش کمیت دراگرچه موضوع اين در ها

مناسباستسازمان نسبتاً در.هايديگر اينحال با

فضاخص باايحاکاوصاثر مدرسام اثربخار و شیاه

سازمانامکاعلام مراتبهدر هايآموزشیاهمیتبه

دارد بیشتري صورت است، نگرفته شیوه. يشناخت

سازماتأثیر فرهنگ کارکنانگذاري اثربخشی بر نی

سامی فرهنگ از بهتر استفاده عنوانتواند به  زمانی

نتیجهوريهرچهبیشترکارکنانودرعاملیبرايبهره

باشد داشته دنبال به سازمان درسؤاللذا. اصلی

فرهنگايمیانکهچهرابطهايناستپژوهشحاضر

آنشاملسازمانیمدارس ابعاد و ،آورينو و خلاقیت:

جويیرقابت جزئیاتبه توجه، ،نتايج و بازده به توجه،

(ثبات و پايداري،گروه به توجه،سازمان اعضاي به توجه

بااثربخشیمعلمانوجوددارد؟

 هاي پژوهشفرضيه

معلمان-9 اثربخشی مدارسو فرهنگسازمانی بین

.رابطهوجوددارد

نرابطهواثربخشیمعلما«نوآوري و خلاقیت»بین-2

.وجوددارد

واثربخشیمعلمانرابطهوجود«رقابتجويی»بین-0

.دارد

اثربخشیمعلمانرابطه«جزئیات به توجه»بین-1 و

.وجوددارد

نتايج و بازده به توجه»بین-5 اثربخشیمعلمان« و

.رابطهوجوددارد

اعضا به توجه»بین-2 رابطه« معلمان اثربخشی و

.وجوددارد

بی-7 گروه به توجه»ن رابطه« معلمان اثربخشی و

.وجوددارد

رابطه«ثبات و پايداري»بین-8 معلمان اثربخشی و

.وجوددارد

هايفرهنگسازمانیواثربخشیمعلمانبینمؤلفه-1

.چندگانهوجوددارديرابطه
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1212--1919زمستان و بهار  زمستان و بهار    ،،55،پی در پی،پی در پی22يي  شمارهشماره  سال سوم ،سال سوم ،  شاپور،شاپور،  جنديجندي  آموزشآموزش  يي  ي توسعهي توسعه  مهمهدو فصلنادو فصلنا

 ها مواد و روش

کلیهيجامعه را پژوهشحاضر مدارسيآماري

يمدرسه27مشتملبر)يیشهرشوشمقط راهنما

معلمانشاغلدر(پسرانهيمدرسه28دخترانهو و

9013درسال(مرد970زنو982مشتملبر)آنها

دادارانتعاولکوکاتفادهازفرمابااس.دهندتشکیلمی

22در(مرد13زنو11شامل)معلمراهنمايی981

 تقريباً)مدرسه مدرسه هر در نفر7يعنی عنوانب( ه

نمونه روش طريق از طبقهنمونه تصادفی ايگیري

.انتخابشدند


 ابزار پژوهش

 پژوهش اين گردآودر دادهربراي هاي دواز

اثربخشیوفرهنگسازمانیساختهيمحققپرسشنامه

.استاستفادهشدهمعلمان





















 
 
 

سازمانیينامهپرسش       فرهنگ : نامهپرسشاين

پاسؤال02شامل که مقیاساست روي بر آنها سخ

گزينه میايطیفلیکرتچهار شوندارائه برايتهیه.

 از ويژگیآن رابینز سازمانی فرهنگ 9118)هاي و(

 میشرا و دنیسون الگوي انواع(9115)همچنین از

شدرهنگف استفاده سازمانی هاي انواعمؤلفه. و ها

عبارتفرهنگ سازمانی ازاهاي ند ريسكنو: و آوري

 توجه(پذيرفرهنگانعطاف)پذيري فرد، به توجه به،

 رقابت(فرهنگمشارکتی)گروه بازده، به توجه جويی،

پايداري(موريتیفرهنگمأ) ثباتو توجهبهجزئیات، ،

وض  حفظ و بوروکراتیكفر)موجود هنگ ها،لفهمؤ(.

لفهسؤالاتمربوطبههرمؤهايسازمانیوانواعفرهنگ

:نشاندادهشدهاست9درجدول

 هامؤلفه نوع فرهنگ سازمانی
تعداد 

 سؤال
 شماره سؤالات

09-03-21-25-92-93-7-89خلاقیتونوآوريانعطافپذير

بروکراتیك
98--99-05توجهبهجزئیات

01-00-02-22-28-291ثباتوپايداري

مشارکتی
02-05-20-23-92-290توجهبهاعضايسازمان

95-97-22-21-529توجهبهگروه

مأموريتی
27-1-8-2-51جويیرقابت

91--0-02ايجتوجهبهنت

[Type a quote from the 

document or the summary of 

an interesting point. You can 
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مقدارآلفايکرونباخبرايمقیاسفرهنگسازمانیوهمبستگیهرکدامازابعادمقیاسفرهنگسازمانیرابا2جدول

.دهدنمرهکلمقیاسنشانمی

هايمقیاسفرهنگسازمانیمؤلفهلفايکرنباخبرايضريبآ.2جدول 

ابعادفرهنگسازمانی

شاخصآماري

لاقیتوخ

نوآوري

توجهبه

جزئیات

ثباتو

پايداري

توجهبهاعضاء

سازمان

توجهبه

گروه
جويیرقابت

توجهبه

نتايج
کل

 83/0 88/0 82/0 29/0 83/0 88/0 37/0 88/0آلفايکرنباخ

802255002سؤالاتتعداد



محققنامهپرسشيك :اثربخشی معلم ينامهپرسش

قدرتبیان،)مؤلفه2شاملساختهو دانشتخصصی،

محیط ايجاد در توانايی ش لی، تعهد مطلوب، تعامل

بهموق  بازخورد يادگیريمناسب، بستهسؤال21و(

باشدمی گسترهپاسخ. روي بر ها گزينه1اي ازاي

خیلیخیلی تا مشخصمیکم ضريبآلفاي.شوندزياد

هاشیمدرسایاساثربخاکرونباخمحاسبهشدهبرايمق









بودنپايايیباشدکهحکايتازمطلوبمی12/3برابربا

 .مقیاسمذکوردارد
 

 هایافته

يافته بخشاول، بهدر مربوط توصیفی افرادهاي

اتارائهمربوطبهفرضیهاينمونهودربخشدوميافته

.شودمی







.دهدتوزي فراوانیتحصیلاتافرادنمونهرانشانمی0جدول

 توزي فراوانیتحصیلاتافرادنمونه.3جدول 

 درصد فراوانی تحصيلات

 2/29 01ديپلم

 2/57 932فو ديپلم

 2/29 01لیسانس

 933 981 کل



نفر01تحصیلاتدهندکهنشانمی0هايجدولداده

در(لاعدادکادتادرص2/29)طالعهامعلمانموردماز





درحد(درصدتعدادکل2/57)نفر932سطحديپلم،

فو ديپلم درصدتعدادکل2/29)نفر01و لیسانس(

.است
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نشانتوزي فراوانیسابقه1جدول يکاريمعلمانرا

15کارييقهساب،1هايجدولدادهبرطبق.دهدمی

نفر10سال،93تا9بین(ددرص 5/21)معلماننفراز





(درصد5/53) 99بین 23تا 11سال، 1/20)نفر

29بین(درصد درصد9/9)نفر2وسال03تا )03

.استسالبهبالا



موردمطالعهمعلمانکارييسابقهتوزي فراوانی.4جدول 

 درصد فراوانی ي کاريسابقه

 5/21 15سال93تا9

 5/53 10سال23تا99

 1/20 11سال03تا29

 9/9 2سال13تا09

 933 981 کل



.دهدهايآنرابااثربخشیمعلماننشانمیماتريسهمبستگیفرهنگسازمانیومؤلفه5دولج

معلماناثربخشیباآنهايمؤلفهوسازمانیفرهنگهمبستگیماتريس. 5 جدول

ضریب  متغير ردیف

 همبستگی

 داريسطح معنی

121/3339/3سازمانیفرهنگ9

121/3339/3نوآوريوخلاقیت2

222/3339/3جويیرقابت0

318/3523/3توجهبهجزيیات1

121/3-337/3نتايجبهتوجه5

223/3339/3سازماناعضايبهتوجه2

152/3339/3گروهبهتوجه7

250/3339/3داريپايوثبات8

 

 اثربخشی معلم: متغير ملاک
 

همان جدول در که کرد،می5طور مشاهده توان

يرابطه و سازمانی فرهنگ بین هايمؤلفهساده

ايابهاعضهاوجای،تاجويتاتونوآوري،رقابالاقیاخ

 گروه به توجه اثربخشیسازمان، پايداريبا ثباتو و

.هدستآمدداربامعن3.339معلمدرسطح

فرضیه که معنا بدين 9هاي ،2 ،0 ،2 ،7 يیدتأ8و

شدند یاتوتوجهتوجهبهجزئادراينبینرابطهاام.

1هايبنابراينفرضیه.عنادارنشدبهنتايجبااثربخشیم

.يیدواق نشدندموردتأ5و
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.دهدشانمیايرانیلهمبستگیچندگانهبهروشمرحلهنتايجتحل2جدول

ايتحلیلرگرسیونبهروشمرحله. 6جدول 

 

جدول نشا نتايج میفو  از29کهدهدن درصد

تعیین گروه به توسطتوجه اثربخشیمعلم رگرسیون

گرددمی . و خلاقیت که شود،نوآوريزمانی اضافه

ت ضريب به افزايشمی21عیین قدرتدرصد و يابد

درمجموع،.يابددرصدارتقاءمی8پیشبینیبهمیزان

ترينپیشتوجهبهگروهقويکهدهدهانشانمیيافته

29شود؛بهطوريکهبیناثربخشیمعلممحسوبمی

شهر راهنمايی معلمان اثربخشی رگرسیون از درصد

.شوشراتبیینمیکند

 

 گيرينتيجه 

يسادههدفازانجامپژوهشحاضربررسیرابطه

اثربخشی با آن ابعاد و سازمانی فرهنگ چندگانه و

1هايپژوهشنشاندادکهازمیانيافته.معلمانبود

 فرضیهتايیدشد7فرضیه، هنگدرخصوصرابطهفر.

می معلمان اثربخشی و سازمانی گفتکه بیشترتوان

دپژوهش که بههايی است شده انجام زمینه اين ر

نیرويانسانییبررسیرابطهفرهنگسازمانیواثربخش

به.وبهويژهاثربخشیمديراندرمدارسپرداختهاند

پژوهش نتايج با نتیجه اين ترتیب شیرنزاين هاي

(2335) تدلی و رينالد ،(b2333)،باسکر و شیرنز

وهمکارانهارپرو،(9115)دنیسونومیشرا،(9117)

.همساناست(9113)



 افراد مباح اثربخشی اين در مهمترين عوامل،از

تعیین عنوان به اثربخشیهايکنندهبسیاري بهبود

دراينمیانفرهنگيافضايحاکمبح کارکنانمورد

ديگر که گذار اثر عوامل عنوانيکیاز به سازمان بر

تا میعوامل تأثیر آن از زيادي وزن،پذيرندحدود

لحاظ.زياديدارد نظريههرزبرگنظريبه بر بنا هم

تاتواندهايحاکمبرفضايکارمیشرايطکاروارزش

گذاردورضايتبزياديبررضايتش لیفردتأثیرحد

ش لیهمبهنوبهخودباعملکردکارکناندرمحیطکار

وجودروحیهخلاقیتونوآوري.همبستگیبالايیدارد

می مدرسه بر حاکم فضاي اثربخشدر در کاریتواند

اينيافتههمچنینبیانگر.معلمتأثیرمثبتداشتهباشد

ايناستکهمعلماندورهراهنمايیازت ییرونوآوري

بهصورتمیاستقبال را اينرضايتخاطر اثر کنندو

.اندبهبودعملکردخودنشانداده

باعدماطمینانبالابههايامروزيدرمحیطیسازمان

پرازندکهناشیازت ییراتسري درنیازها،فعالیتمی

کارايیمباأفعالیتتو.مشکلاتجديداستوفرايندها

با را اثربخشینیازمندفرهنگیاستکهبتواندخود و

کرده اين،اينتحولاتدنیايجديدسازگار از بلکهپا

مانیهمتگماردزفراترگذاشتهوبهايجادفرهنگسا

تااز،داانباشاازمایتدرسالاقاخکهمروجنوآوريو

سطح معنا 

 داري
t 

 ضریب تعيين 

R
2 R 

انحراف 

 معيار 
B 

 هاشاخص                           

 بينمتغير ملاک وپيش

339/3 00/92 
238/3 152/3

 ثابت 19/9 955/3

 اثربخشی معلم

339/3  توجهبهگروه 013/3 311/3 19/2

339/3 79/2 

287/3 502/3

 ثابت 022/9 917/3

339/3  توجهبهگروه 257/3 35/3 99/5

339/3 12/1 321/3 281/3 
خلاقیتو

 نوآوري
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بتااي راه بان چالشاواند دره و فزاينده هايمحیطی

تقاضايروزافزونبرايکیفیت.حالت ییرپاسخدهد

آموزشیازسويوالدينودانشآموزانازيكطرفو

اتلاشمدارسبرايکسبشهرتوبرتريدرمقايسهب

اينرقابتبهطورخاصدربینمدارس)مدارسديگر

است دولتیمشهود انتفاعیو غیر باع حاکمشدن(

مدارس ويژه به مدارس بیشتر بر رقابتی فضاي

در که اي کننده تعیین نقش واسطه به راهنمايی

هايتحصیلیدارند،رشتههدايتدانشآموزانبهسوي

کهدردرونمدارسازقاعدتاًاولینعناصري.شدهاست

پذيرندمناب انسانیسازماناينفضايرقابتیتأثیرمی

هستند مدارس معلمان ويژه به بهترين. در اثر اين

شودحالتبهصورتاثربخشیتدريسنمايانمی اين.

نسبتاستکهمعلمانآنيافتهپژوهشحاضربیانگر

 مثبت نگرش جويی رقابت توفیقداشتهبه انگیزه و

بالايخوط عملکرد در را به.اندنشاندادهدلبیخود

مدرسه در نظري معلمانلحاظ که بهاي راج 

عمیقادرگیر،کنندمیهايمختلفانجامکارفکرروش

بهجزئیاتانجاماموروشوندهايکاريخودمیفعالیت

دارند کافی توجه آخود مثبت اثر شاهد بايد در، ن

باشیماثربخشیکارمعلم هايیکهکارکنانسازماندر.

شوندتادرانجامکارهارعايتدقتوکیفیتتشويقمی

ارزش کارها انجام مبناي يا و آورند جاي به هايرا

ارزش عنوان به جام  مديريت مدل مانند هايکیفی

شوداثربخشیوبینادينانجامکارتوصیهورعايتمی

.يابدعملکردکارکنانبهبودمی

درگیر براي معلمان بر حد بیشاز فشار اگرچه

توانداثرشدندرکاروتوجهبیشازحدبهجزئیاتمی

باشد داشته کارکنان اثربخشی بر پیشینهدر.عکس

سازمانی فرهنگ و تعیین مديريت عامل مهمترين و

فرهنگ سبكرهبريکننده سازمانیيعنیرهبرانو

ن نقشيا و وظیفه به يكتوجه از سازمان در تیجه

طرفوتوجهبهکارمندوروحیاتواحساساتنیروي

بوده جدل بح و مورد همواره طرفديگر انسانیاز

است معمولاتلاشمیفرهنگدر. کههايآمرانه شود

نقشوکاربههرقیمتیبهبهترينشکلممکنانجام

کار اصولااحساساتنیروهايانسانیخیلیدر و شود

 .شونددخالتدادهنمی

فرهنگ شودهايسازمانیمشارکتیتلاشمیدر

تاکارباانعطافبیشتروهمنوابااحساساتانسانیودر

شود انجام کارکنان روحیات با تعادل تکیه. بنابراين

از.معلمباشدتواندمتضمناثربخشیصِرفبربازدهنمی

گروه تشکیل و گروه به توجه ديگر، کاريسوي هاي

سازمان در باهمواره آموزشی جمله از مختلف هاي

کارکنان، میان در بیشتر همدلی ايجاد چون اهدافی

اثربخشی افزايش نتیجه در و همکاران از يادگیري

واسوحدتويکپارچگیاعضايسازمانسازمانی،احس

 نهايتسپردن در اعضايامور دستخود به سازمان

 وسازماندرسازمان مشاکتی فرهنگ داراي هاي

.انعطافپذيرتشويقمیشود

سازماناشارهمؤلفهثباتوپايداريبهوضعیتیدر

کندوضعیتموجودکندکهدرآنسازمانسعیمیمی

ايراحفظکندودرهمانحالازطريقتوسعهحرفه

ايج و روشکارکنان ساختارهايی هماهنگیاد براي ن

دارد کار بهتر انجام بینکارکنانسعیدر در .آسانتر

کار درست انجام و کارايی پايداري و ثبات وهدف

مدارسممکناستازبسیاري.انجامکاردرستاست

مدرسه هر اما باشند هم همانند فرهنگوجهات اي

داراست را خودش خاص فضاي ک. فرهنگی هبدون

ازطريقتدريس حمايتوپشتیبانیمؤثريادگیريرا

توانازتوانبالقوهآموزشیتجربهآموزشیکندنمیمی

برد بهره که. هستند مدارسی مدارسموفق بنابراين،

مشترک، اهداف شامل مشترک فنی فرهنگ يك

روش و حلتخصص و وتحلیل تجزيه براي هايی

-یايجادکردهمشکلاتبرنامهدرسیومشکلاتآموزش

اند وفعالیت. تحقیق، هايفکريوتمرکزبريادگیري،

فعالیت انجام براي جسارت ازنیز برخی ابتکاري هاي

میجنبه که هستند مدرسه فرهنگ برهاي تواند

 معلم بگذاردتأثیراثربخشی نظري. لحاظ فرهنگبه

کهازاستايوابستهبهزمینهاجتماعیسازمانیمقوله

فرهنگمنطقهفرهنگ اقتصاديوملی، اوضاع ...ايو

وجتأثیر به که پذيرد امی آورنده هايپیشفرضود

.باشدسازمانیمی
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فرهنگيافته ايناستکه از هاياينپژوهشحاکی

،توجهبهنوآوريخلاقیتو)سازمانیوبیشترابعادآن

گروه،توجهبهاعضايسازمان،رقابتجويی،وثباتو

هاهمچنینيافته.بااثربخشیمعلمرابطهدارد(يپايدار

کهتوجهبهگروهمهمترينپیشبینیکننده نشانداد

.اثربخشیمعلمازبینابعادسازماناست

دلیلايننگرشمعلمانممکناستاينامرباشد

قبیله بافت يك از شوش شهر طايفهکه و اياي

بافتاجتماعیوبرخورداراستوپیوندهايگروهیدر

ازنظرمعلماناينويژگی.دربینافرادبسیارقوياست

رابراثربخشیکارآنانتأثیرفرهنگسازمانیبیشترين

می کهخود فرهنگدارد اثريباشدکه تواندناشیاز

بنابراينوباتوجه.ملیبرفرهنگمدرسهگذاشتهاست

يافته بهبا اقدام هايگروهتشکیلهايپژوهشحاضر،

هايتشکیلگروهکاريوانجامکارهاازطريقگروهیو



























مناسبدر جاي در سازمانکاري امريهاي آموزشی

همچنینبايدترتیبیاتخاذشود.رسدمثبتبهنظرمی

فرصت تصمیماتکه هايمشارکتاعضايسازماندر

گیري تصمیم و درگروهی خودشان به مربوط هاي

توانازديگرموارديکهمی.ارهمهافرادقرارگیرداختی

ايناستکهبايدروحخلاقیتو داد موردتاکیدقرار

هايآموزشیحاکمبرجزئیترينامورسازماننوآوري

شود نیروهاي. استخدام طريق از میتوان را کار اين

نوآوريدرسازمانانجامجوانومبتکروعلاقهمندبه

تواناينگونهخلاصههارامیوعاينيافتهدرمجم.داد

 و خلاقیت روح حاکمیت که بهنوآوريکرد توجه و

تواندهمکاريومشارکتدرامورمربوطبهمدرسهمی

سازمان کل موفقیت درنهايت و معلم اثربخشی بر

باشدگذارتأثیر
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Abstract: The aim of this study was to investigate the simple and multiple 

relationships of organizational culture and its components (creativity and innovation, 

competitiveness, attention to group, attention to organization members, attention to 

details, attention to output, stability) with teacher efficiency in guidance schools of 

Shoosh. This study was conducted based on correlation design. Hence, 184 teachers 

(men and women) were chosen by stratified random sampling method. Two 

researcher-made questionnaires were used to gather the data which include 

organizational culture questionnaire (based on Robbins and Denison’s Model) and 

teacher efficiency questionnaire. The results showed that there was an overall 

relationship between organizational culture and teacher efficiency. Furthermore, there 

were positive relationships between all components of organizational culture except 

attention to details and attention to output components wit teacher efficiency. In 

addition, attention to group, creativity and innovation components were the best 

predictors of teacher efficiency, respectively. 

Key words: organizational culture, teacher efficacy, creativity, innovation, guidance 

schools. 
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