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ÄÌuZ¿��ËZ»M ��yZ���Z�Y�]��Â�¯�ÉYSWOT  
)É{�Â»�Ä ·Z�» :½Zf�À¼¯�e�Á�½Y�ËY�É��»�Ä¬�À»(  

  

Ä·Z¬»�d§ZË�{�xË�Ze  :��/��/���������������Ä·Z¬»���Ë~a�xË�Ze:  ��/��/��  
  

�³�Z¯�¾¼Æ]� )Ê¼¸��cZÌÅ�Â���Á�Ê»Z�f¿Y�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�É��Æ��|uYÁ�Ê»Ô�Y�{Y�M�ÃZ´�¿Y{(  
ÊËY�Ìv]�|Ì¼u* )�Á�ZÌ§Y�¤m�|��Y��ZÀ��Z¯É�Ë��Ä»Z¿�]�,É�Æ���Z�»�³�|uYÁ�Ê»Ô�Y�{Y�M�ÃZ´�¿Y{���|»(  

Ê¿ZÀ¼��Ê�Z^��Z��Ì¸�� )¹Â¸��|uYÁ�Ê»Ô�Y�{Y�M�ÃZ´�¿Y{�,Ê�ZÌ��ÉZÌ§Y�¤m�ÉY�f¯{�ÉÂn�¿Y{�Á�Z¬Ì¬ve�c
½Y�Æe(  

  
  

Ã|Ì°q  
½Y�³�\ÅYÂ»�Ä¸¼m��Y�,�]ZÀ»��Á�»Y�ÉZÌ¿{��{ Ê»��Z¼��Ä]�[ZÌ¼¯�Á�ZÆ] |ÀËM .�¶Ì·{�¾Ì¼Å�Ä]

¾ËY��Y�Ã{Z¨f�Y�Ê´¿Â´q��{ ³�Ê Ì^���Ìv»��{�Ê¿Z�¿Y�½Â³Z¿Â³�ÉZÅ�dÌ·Z §�½ZÌ»�,\ÅYÂ»�Ä¿Â
Á�Zf�Á��Á��Æ��,½| »�Á�d À��,�e�»�Á�¶´Àm�,É�Y|£Z]�Á�d�Y���|À¿Z» ...{�Y{�{ÂmÁ�d]Z«� .  

�Ä»Z¿�]��Â»Y��{�ºÆ»�huZ^»��Y�,ZÅ�dÌ·Z §�¾ËY�Ä]�¾Ì»��Ä¿Ô«Z��Á�Ä¿Ó{Z���Ì�ze �É�Ë�
{Â��Ê»�Ã|Ì»Z¿��ËZ»M�0ZuÔ��Y�Ä¯�d�Y .Ä�]Y��ºÌ�Àe�,�ËZ»M��´Ë{�c�Z^��Ä]É��Á�½Z�¿Y�½ZÌ»

Ã�Æ]�,Ä�]Y��¾ËY�ºÌ�Àe��Y�¥|Å�Á�{Â��Ê»�¶»Z��Y��Z�§��{�Ê¿Z�¿Y�ÉZÅ�dÌ·Z §�0ÓÂ�Y�Á�d�Y�Z�§ 
�½Z»��µÂ���{�Ä »Zm�ÉÂÀ »�Á�É{Z»�dÌ �Á�{Â^Æ]��Â�À»�Ä]�cZ¿Z°»Y�ÄÌ¸¯��Y�Ê¬�À»�É�Y{�]

d�Y.  
¾ËY�Ä]���¿ �]Y��Ä¯ÄÉ��]�Á��ËZ»MÄÌuZ¿�É�Ë��Ä»Z¿ �§��«YÁ��{�ÉYM�ºÅ�]��Y�Ä¯�d�Y�É|ÀË

Ê»�¶°��ÊËZÌ§Y�¤m�ÉZ�§��{�dyZ��½Z�¿Y�Á�Ê Ì^��ÉZÅ{�¯�Z¯��À¯ �ÊÅZ´¿�¾ÌÀq�Z]�,{�Ì³
Ä»Z¿�]�Á��ËZ»M�Ä] ÄÌuZ¿�É�Ë� �Ä·Z¬»�¾ËY�½Zf�À¼¯�e��Â�¯�Á�½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m���»��{�ÉY

d�Y�Ã|Ë{�³�¾ËÁ|e.  
  

�YÁÉZÅ�Ã�É|Ì¸¯:  

 �ÂÆ¼mÄÌuZ¿��ËZ»M�,½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É ½Zf�À¼¯�e�Á�½Y�ËY�É��»�Ä¬�À»�,ÉY.  

                                                 
* �]Y��Ã|À�ËÂ¿ :h.bahiraei@yahoo.com  

1 B.kargar@yahoo.com 
2A.abasisemnani@yahoo.com  
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�Ã�Z¼��,�Ìv»��ËZ»M�Ä»Z¿�¶�§��                   ��  

 

��Ä»|¬»  
Ê¼¿�É{ZË��c|»�½Y�ËY��{��ËZ»M�sÔ��Y�½{�]��Z°]��Y {�~³ .�Ä¯�d�Y�ÄÅ{�lÀa��Y��f¼¯

Ä»Z¿�]�Á�½Y�´�ÅÁ�a�½ZÅ}Y d�Y�Ã|��ZÀ�M�¹ÂÆ¨»�¾ËY�Z]�Z»��Â�¯�½Y�Ë� .  
Ê�Ì¸´¿Y� Ã�YÁ� µ{Z »� Ä¯� �ËZ»M� lËY�� sÔ��Y Landuse �ÉÂ�¿Y�§� Ã�YÁ� µ{Z »� Á

Amenagement du territoire d�Ì¿�½M�Ã�YÁ�¶�Y�ÊËZ���Á�duY���Ä]�,d�Y .Ê§Y�¤m �,½Z¿Y{
Ã�Æ]� Y���ËZ»M Ä»Z¿�]� ZË�É{�]�Z¯�ÉZÌ§Y�¤m�ÃZ³|Ë{��Z�Y�]�½M��]ZÀ»�Á�¾Ì»���Y�É�Y{�] �É�Ë�
Ã{Â¼¿�¦Ë� e |¿Y.  

  Ä ·Z�»É�½Z»�Z���Y�ÊÀËÂ¿�º�¿�,¾Ì»�����ËZ»M �Ê¿Z�¿Y�ÉZÅ�dÌ·Z §�Á�Ê Ì^���]ZÀ»�ÊÅ{
��¼ne�ÉY�]� ,{ÂmÂ»�ÉZ�§�Ê¬�À»� Á�µ{Z f»�ÊÅ|¿Z»�Z��Ä]� Á� Ã{Â¼¿� ZÌÆ»�¾Ì»����ÄÀÆa� �]� Y�

ÃÁ�³ Ê»�Ê¿Z�¿Y� ÉZÅ {�Y{�a .®ÌÀ°e� �Y� ¾Ì»�����ËZ»M� cZ ·Z�»� �{� Ä¯�d�ZnÀËY� �{ �ÉZÅ  
Ê»�Ã{Z¨f�Y�ÊËZ�§�É�Ë��Ä»Z¿�] {Â�) .,�Á���������  (  

����ËZ»M�ÄË��¿� �Y�¾Ì»��� �Ê¿Z°»��Ë�Âe��¯�¼e�¹|��Á�|���\�«�½Âr¼Å�Ê¨¸fz»�ÉZÅ
dÌ·Z § Ê»�Ã�Æ]� ZÅ ª�À»�Ä �Âe�¥Y|ÅY�Ä]� Á�{�Ì³ Ä°^�� ,ÉZÅ �,ÊËZÀ]�Ë��cZ»|y�ÄÀÌÆ]�ÉZÅ

dÌ·Z §�Á�Zf�Á��Á��Æ��µ{Z f»�¹Z�¿�,Ê¿Z�¿Y�ÊÅZ´f¿Â°��[Â¸�»�ÊuY�� É{Z�f«Y�¾´¼Å�ÉZÅ -�
{�Y{�ÄmÂe�Ê�Z¼fmY) .�,É�ZË��������   (  

��[Â¸�»�¾ÌÌ e�,�´Ë{�c�Z^��Ä]�Á�Ê�Y�Y�Ê´f�ËZ��Á�ÃÂ¬·Z]�½YÂe�¾ÌÌ e�,�ËZ»M��Y��Â�À» 
Ã�Æ]��Â¿�¾Ë�e ��Y�É�ÁZÅ�½Md� .��´Ë{�c�Z^��Ä]»�ËZ»M «�§M��Â¿��Å�Ê³|À^Ë��Ä¯�d�Y�É|ÀË

Ã{Z¨f�Y � ½M� ÉZÅ� dÌ·Z §� Ä]� ÄmÂe� Z]� ¾Ì»���� �Y� Ê�z]� �Å� ÉY�]� Y�� ÉYÄWY�Y�Ê» |Å{. 
)¿ÂÀn»,½ZÌ������� (  

��Ê§Y�¤m� �Y� Êy�]� Ã�Á�»Y ¶Ì¸ve� �{� ½Z¿Y{ ½YÂzf�Y� ÄÀÌ»�� �{� {Ây� ÉZÅ �Ã�°Ìa� É|À]
\f°»��Y�¶¬¿�Ä]� ,ÊËZÌ§Y�¤m�cZ ·Z�» �¬¿� ,ÊËZÌ§Y�¤m�ÉZÅ ¿Z³�d¨Å�ÉZÅÄ��Á�cZÌu�dÆm� Y�

Ê»�½ZÌ]�s���¾ËY�Ä]�¾Ì»��ÉÁ���]�½Z�¿Y�d�Ë� |¿�Y{:  
�- ¶�¿�ÉZ¬]�Á�¶j»�|Ì·Âe 

�- d¿Â°�  
�- �Z¯  
�- Á���Â»M����Á�a  
�- ZÅ�ZÌ¿�¾Ì»Pe  
� - ¶¬¿�Á�¶¼u  
�- d£Y�§�cZ«ÁY  

www.SID.ir

www.SID.ir


Arc
hive

 of
 S

ID

��              ÄÌuZ¿��ËZ»M �yZ���Z�Y�]��Â�¯�ÉY.... 

 

�¬¿�Á�ZÅ{�¯�Z¯�¾ËY�Ê»Z¼e�ÉZ¨ËY �kZfv»��´Ë{�Êe�Z^��Ä]�ZË�Á�½Z°»�Á�Z�§�|À»�ZÌ¿�Y��ZÅ
Ê»�½M�ÊËZÌ§Y�¤m��Ìv»� Á�¾Ì»�� ÄÀÆa |À¿Y{) .� ,ÊËZ¼ÀÅ����� :� -��.(Á�Ê���]� �Y �Ä�ËZ¬»

ÃZ³|Ë{�ªÌ«{ Ê»��Z°�M�É�ZÌ�]�cZ¯Y�f�Y�,©Â§�ÉZÅ ¯�{Â�Ä¬^��Ä]�ÄmÂe�Z]�|ËZ��Ä É|À] �ÉZÅ
� �{� Ã|��s��»�ÊËZÌ§Y�¤mZÅ�½M�Ã�YÁ�½YÂf]É�{�¯�¦Ë� e�c�Â��¾ËY� Ä]� Y��¾Ì»�����ËZ»M :

))Ã�Æ] �Ä]�Ä^¿Zm�Ä¼Å�É�Ë��Ä»Z¿�]�Z]�É{�]�Z¯�ÉZÌ§Y�¤m�ÃZ³|Ë{��Y�½M��]ZÀ»�Á�¾Ì»���Y�É�Y{�]
Y�¤m�¦¸fz»�ÉZÅZ�§��{��Ìv»�Á�½Z�¿Y��]YÁ��Ê�z]�µ{Z e��Â�À»ÊËZÌ§(( .��ËY���Z]�\�ZÀf»

�ÅÁ�a� Ä¯� Zn¿M� �Y� ¾Ì»���� �Å �Á� ZÅ�Zf�m� �{� �ËZ»M� cZ ·Z�»� ½Y�Z¯�|¿Y� d�{� Á� ½Y�³         
¶Ì¸ve �cZ ·Z�»� Y~·� ,|¿�Y{� �Z¯� Á� ��� ½Z�¿Y� Á�d Ì^�� ¶»Z�� Á{� Z]� Äf�ÂÌa� {Ây� Ê¼¸�� ÉZÅ

Z�§�\·Z«� �{� �Â]�»� ¶»Z�� Á{� ½ZÌ»� Ê�À¯YÁ� Á� Ê�À¯� ÉZÅ�Y{Â¼¿� 0Z»Á�·� Ê�ËZ»M�,Êf�Ë�� ÉZÅ 
½Z°» Á�ZÅ �]��{� Y��ª�ZÀ» Ê»��{� 0Z»Á�·� ,Ê Ì^���Ìv»��Y�É�Y{�]�Ã�Æ]�Ä¿Â³��Å�½Âq�Á�|¿�Ì³

Ê�Z¼fmY�¹Z�¿�Ê�Â¿�[Âq�Zq -��À¯��]�,Ê�ËZ»M�cZ ·Z�»�µÂ¼��Y~·�,{�Ì³�Ê»�¹Zn¿Y�É{Z�f«Y 
Ê�Z¼fmY�¹Z�¿�½Â³Z¿Â³�¶»YÂ��ÉZÅ -�{Â��Ê»�ª^�À»�É{Z�f«Y) .�,É�Z£�������� (  

  

  
� ]Y�ËZ»M�É{�¯�Z¯�{Z  

��{ÂmÂ»�cÔ°�»�¾ÌÌ e�Á��Ìz�e�,�ËZ»M�Ä¿Â³��Å�ÊËZÆ¿�Á�Ê¸�Y�¥|Å�Ä¯�½M�d6¸��Ä]
ÃY��{ZÆÀ�Ìa�Á�ÊuY���Á�Ê�Ìv»�d�Ë��¶ËZ�»�dË�Ë|»�Á�Ê¿Z�¿Y�Ê³|¿� ¶u �½M�Z]�\�ZÀ»�ÉZÅ

Ê¼¿� Ê�ËZ»M� cZ ·Z�»� ¾ËY�]ZÀ]� ,d�Y Ä»Z¿�]� Ä¨Ì�Á� |«Z§� |¿YÂe � Á� É�Ë�ÄWY�Y��Á� ZÅ{ZÆÀ�Ìa          
d�ZÌ�|�Z]�[Â¸�»�ÉZÅ .�c�Â��¾ËY��{dËZÆ¿��{�Y�Y�Ä]� ,Ê�ËZ»M�Ä ·Z�»�Ä¿Â³�ÅWÄÉ��É|À�            

Ê» ½Z»�Z���Y�ÊÀËÂ¿�º�¿�,|À��½M��{�Ä¯�|»Zn¿Y ��]�Ê¿Z�¿Y�ÉZÅ�dÌ·Z §�Á�Ê Ì^���]ZÀ»�ÊÅ{
Ê»��Z°�M�,¾Ì»����ÄÀÆa {{�³ .Ä»Z¿�]�Ä¸u�»��{��ËZ»M�¾ËY�]ZÀ] {ZÆÀ�Ìa�Á�É�Ë��d�ZÌ� �ÉZÅ

½Z»�Z�� Ä]�[Â¸�» �Ê¿Z�¿Y� �¼ne� Ä¿Â³�Å�ÉY�]� ÊeZÌu� {ÂmÂ»�ÉZ�§� µ|f »� Á� Ê¬�À»� ÊÅ{              
Ê» {�Y{�a .®ÌÀ°e��Y��ËZ»M�cZ ·Z�»�Ä¯�d�Y�Ä¸u�»�¾ËY��{ Ä»Z¿�]�ÉZÅ �Ã�Æ]�ÊËZ�§�É�Ë�           
Ê» ÄË��¿�Äf§ZË�¶»Z°e�¶°���Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�Á�|¿�Ì³ �ÉZÅ»�Ê¿Z°»��Ë�ÂeÉ{Z�f«Y�ÉZÅ�dÌ·Z §«�,

»|���\�« «�Á»�¯�¼e�¹|� «Ê»�d�{�Ë��¥Y|ÅY�Ä] |À]ZË )Johnson,1983:(  
�- \�« Ê»� �Â�»� Á� ¾Ì »� Y�� Ä �Âe� �Z¬¿� Á� �¯Y�»� Á� ZÅ�Âv»� ,ZÅ �Ä �Âe� |^·Z¯� Á� |À¯          

ª�À» Y�Y��Y��ÉZÅWÊ»�Ä |Å{. 

�- Ä°^��¾ÌÌ e�Á�ÊuY���Ä] Ê»�Ê�Z^e�Y��¯Y�»�Á�ÊËZÀ]�Ë��cZ»|y�ÉZÅ a{�Y{�.  
�- Ê»�{ZÆÀ�Ìa�Á�ÊuY���Y��µÂ¬ »�ÊfÌ ¼m��¼ne�Á�ÊÅZ´f¿Â°��¹Z�¿ |À¯.  
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�- Y�Y� Y�� Ã|��ÊuY���Ê�Z¼fmY� Á�É{Z�f«Y�ÉZ¼Ì�� Z]�\�ZÀf»�ÊËZf�Á�� Á�É�Æ��¹Z�¿W�Ä 
Ê» |Å{.  

�- Ä»Z¿�]� Z] �z]�dÌ·Z §� ÉY�]� ,Ê¿Z°»�É�Ë� Ä»Z¿�]� Ä¬�À»� �Å� �{�É{Z�f«Y� ÉZÅ �É�Ë�
ª�À»�ÉZÅ{Â¼ÀÅ��Á�Ã{Â¼¿ ¹�Ó�ÉZÅ��z]�¾ËY�Ä]�Y� Y�Y�ZÅWÊ»�Ä |Å{.  

� - Ä¬^� dÌ·Z §� É|À] É{Z�f«Y� ÉZÅ-�Ä»Z¿�]� Ä¬�À»� �Å� �{� Y�� ¾´¼Å� Ê�Z¼fmY É�Ë�           
Ê» �z]�ÉY�]�Y��¹�Ó�ÉZÅ{Â¼ÀÅ��Ze�|ËZ¼¿ {�Z��ºÅY�§�¦¸fz»�ÉZÅ.  

Ä»Z¿�]�Ê�Â¿� ,¾Ì»�����ËZ»M��«YÁ� �{ �½YÂÀ��Ä]� ,¾Ì»����Ä]�Ä¯�d�Y�¾Ì»��ÉY�]�É�Ë�
�Y�¶»Z���]�|Ì¯Pe�Ä¯�¾ËY�Ä]�ÄmÂe�Z]�Á�{�Y{�ÄmÂe�,Ä �Âe�¥Y|ÅY�¾Ì»Pe��{�Ã|ÀÀ¯�¾ÌÌ e�Á�Ê�Z

Ä»Z¿�]�Ä¯�Ã|��\mÂ»�É{Z�f«Y�|�� �½Á|]�Á�Ê¸»�¥��»�Á�|Ì·Âe��Z�Y�]�0Z§���É{Z�f«Y�É�Ë�
dÌ·Z §��YÂ¿Y�Ê�Ìv»�d�Ë��Á�É|^·Z¯��ZiM�Ä]�ÄmÂe �Ä¯�d�Y{�ÄmÂe�|ËZ]�½ÂÀ¯Y�,{Â��Ê]ZË��Y�ZÅ

ËZ�§� �Ë�ÂedÌ·Z §� ÊËZÌ§Y�¤m� Á� Ê �½Z¯�Y� ¾Ë�e� ºÆ»� �Y� Ê�Ìv»� ÉZÅ�ZÌ »� Á� É{Z�f«Y� ÉZÅ
Ä»Z¿�]��{�Êf�ËZ]�Ä¯�d�Y�Ê�ËZ»M É�Ë� ÊËZ�§�ÉZÅ-�{�Ì³��Y�«�ÄmÂe�{�Â»�Ê¿Z°» .�¾¼���{

�Äq�Zb°Ë�Á�²ÀÅZ¼Å�¹Z�¿�\·Z«��{�Y��ÊËZf�Á��Á�É�Æ��ª�ZÀ»�µ{Z f»�Ä �Âe�,¾Ì»�����ËZ»M
y�,ZÅZÀ]�Ë��²ÀÅZ¼Å�Ä �Âe�ÁÉ|À»�ZÌ¿�Z]�\�ZÀf»�É{Z�f«Y�Á�Ê�Z¼fmY�cÔÌÆ�e�Á�cZ»| �Á�ZÅ
�]��{�Ê¿Z�¿Y�Á�Ê Ì^���Ìv» {�Ì³�Ê») .�,É�Ë��Ä»Z¿�]�Á�dË�Ë|»�½Z»�Z����� :�(  

  
�¾Ì»�����ËZ»M�c�Á��  

Z�»� �]� ��Z¿� ,c|»� |À¸]� Ã�Á{�®Ë� �{� ¾Ì»�����ËZ»M� cZ ·Z�»W�,É{Z�f«Y� ,Ê´ÀÅ�§� ¶
d�Y��Â�¯�Ê»Z�¿�Á�Ê�ZÌ��,Ê�Z¼fmY .�Ê´f§ZË�Ä �Âe�Ã|ÀËM�¶uY�»�ÉZ¼Ì��,¾Ì»�����ËZ»M

Ê»��ËÂ�e�Ä]�Y��¾Ì»����®Ë ½Z»�Z��Á��ÌÆne�ÉY�]�Y��É�Y�]Y��Ì¿�Á�|�¯ ��{�Z�§�Ä¿ZÅZ³M�ÊÅ{
Ê»��Y�«� �ZÌfyY� �{�Ä �Âe�¥Y|ÅY�Ä]�½|Ì���dÆm |Å{ .�,¾Ì»�����ËZ»M�ÄËZa�s��� ,�«YÁ� �{

¥|Å�[Âq�Zq��{�Ä¯�d�Y�Êu�� d�ZÌ��Á�ZÅ �Ê¸¯�ÉZÅ½Z»�Z��,Ä �Âe Y��Ê¸»�ÉZ�§�ÊÅ{ 
ÄËZa |À¯�Ê»�É�Y~³.  

Ä»Z¿�] Ä¬�À»�Á�Ê¸»��Y�º�Y�É|^·Z¯�É�Ë��s���Á�¾Ì»�����ËZ»M�É�Ë� �Êf]Zi�Ê¿Z »�,ÉY
|¿�Y|¿ .�¹ÂÆ¨»�ÊÀ ËZÅ�½M�Ê»�½Â³�³{�½Z»��µÂ���{��Â�¯�®Ë��{�ºÅ �ÉZÅ�Â�¯��{�ºÅ�Á�{Â�

d�Y�cÁZ¨f»�¦¸fz» .Y|¯� ,ºÌ��b]�d�Y� �fÆ]� Á��¾ËY� �YÄ»Z¿�]� ¹ �¹Y|¯� Á��ËZ»M� ¹Y|¯� ,É�Ë�  
s�� s���É{�YÂ»� �{� Y�Ë�� .d�Z»� ��¿� {�Â»� É|^·Z¯� É�Ë� Ä»Z¿�]� Ä¿� ,É|^·Z¯� É�Ë� �É�Ë�
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�½M�ºÅ�Á�d�Y�¾ËY��ºÅ�,�´Ë{�{�YÂ»��{�Á�,¾Ì»�����ËZ»M�Ä¿�Á�d�Y�Ê¿Y�¼�),ªÌ§Âe������ .(
y�dË�Ë|»�,É|^·Z¯�É�Ë��s���ZË��ËZ»M�É�Ë��Ä»Z¿�]��´Ë{�c�Z^��Ä]d�Z�§�Ä¿Y|À»{� .  

º¯�\ÅYÂ»��Y�¾Ì»��,�Á�»Y�ÉZÌ¿{��{ Ê»��Z¼��Ä]�[ZË |ËM .��Y�Ã{Z¨f�Y�����]�¶Ì·{�¾Ì¼Å�Ä]
�Á�d À�� ,�e�»� Á�¶´Àm� ,É�Y|£Z]� Á�d�Y���|À¿Z»� ,Ê¿Z�¿Y�½Â³Z¿Â³�ÉZÅ�dÌ·Z §�½ZÌ»� ,¾Ì»�

¾ËY�Ä]�¾Ì»��Ã|Ì�Ë|¿Y��Ì�ze�Á�{�Y{�{ÂmÁ�d]Z«��Ã�Ì£�Á�Zf�Á��Á��Æ��,½| » �Ä¿Â³�ZÅ�dÌ·Z §
É�Ë��Ä»Z¿�]�¥Y|ÅY�Á�huZ^»�Ä¸¼m��Y �Êy�]��{�Á�¾Ì»�����ËZ»M�Ê¸¯��Â��Ä]�Ä¯�d�Y�ÉZÅ

{Â��Ê»� Ã|Ì»Z¿� É|^·Z¯�É�Ë�� s��� ,{�YÂ» .�É�Ë�� s��� ,½Y��¿�\uZ�� �Y� É�ZÌ�]� Ê§��� �Y
�]�½M�Ê¿Â³�³{�Á�Z�§�½Y�¼���]�c�Z�¿�Y��É|^·Z¯ Ã{Â¼¿�¦Ë� e�Ê¿Z�¿Y�ÉZÅ�dÌ·Z §��iY |¿Y .  

»Z¿�]ÄÉ�Ë�ª�À»� ,Ê¸»�t���Ä�� �{� 0ÓÂ¼ »�É|^·Z¯�É�Ë��s��� Á�Ê�ËZ»M�ÉZÅ �Á�ÉZÅ
{�Ì³�Ê»�¹Zn¿Y�Ê¸v» .ºÌ¼�e É�Ì³ É�Ë��s���ÉY�]�É{Â¼ÀÅ��,�eÓZ]�sÂ���ÉZÅ �sÂ���ÉZÅ

¾ÌËZa ª�À»� Êfu� Á� Ê¸»� É�Ë�� s��� Ê¸¯� ÉZÅ{�^ÅY�� 0Ô]Z¬f»� Ä¯� d�Y� �e �ªË��� �Y� ÉZÅ          
s�� {�Â»�Ä]�Ê¸v»�ÉZÅ�{Â��Ê»�Äf�Y~³�Y�mY.  

Ä»Z¿�]�Ê¿Z»����¿��Y Ä»Z¿�]�ÃÁ�³�Ä��Ä]�É|^·Z¯�ÉZÅ |À¸]�ÉZÅ �c|»)��Y��Ì]���µZ�(�,
�c|»�½ZÌ»)����Ze���Ä·Z� (�c|»�ÃZeÂ¯�Á)���Ze��Ä·Z� (Ê»�ºÌ�¬e �Z]��Zv·�¾ËY��Y�Ä¯�|¿Â�

Ä»Z¿�] Ê�Z¼fmY�Ä �Âe�ÉZÅ -�d�Y�cÁZ¨f»�É{Z�f«Y .Ä»Z¿�]��{ 0ÓÂ¼ »�,�ÌyY�ÉZÅ��Ä»Z¿�]�Ã�Á{
�c=|»�½ZÌ»��®Ë�c|»�ÃZeÂ¯�Á�µZ� d�Y�µZ�) .�É�ZË����� :��  (  

�Ôe�¾ÌÀq� ,µZu�¾ËY� Z] ��Â¯�ªÌ«{� Ã|ÀÀ¯�½ZÌ]�ÊËZÅ �ÉY�]� Ã�Á�»Y� Ä¯�d�Ì¿�ÊËZÅ
Ê»�¶¼��Ä]�¾Ì»�����ËZ»M |ËM .¶�¿�Ä°¿M�Ä�Ôy ]�¾Ì�Ìa�ÉZÅ�Ä�¶§Z£�ºÆ»�¥|Å�¾ËY��Y�Ê¸¯

Ã{Â] |¿Y .»�Ä¯�Ê·YÂX��¾Ìf�z¿��a�¶v»�¾ÌÌ e�dÆm�|ËZ]� Y�q�Ä¯�d�Y�¾ËY�{Â��Ê»�s��
�Ä]�x�Za��{�.d�Y~´¿YÁ�{Ây�µZu�Ä]�Y��½M�Á�{Y{�d¼u��{Ây�Ä]�É{Z�f«Y�ÉZÅ�dÌ·Z §��Y�¬f�Y

d�{�d¨³�|ËZ]�Ê�Z�Y�µYR��¾ËY ½Âq�Ê¼Æ»�¥Y|ÅY�Ä]�Ê]ZË :ÄÀË�Å��ÅZ¯�,µZ¤f�Y�¾Ì»Pe �,ZÅ
�Ìv»� �¨u Ä �Âe� ,d�Ë�É�Á� �Y|ËZa ...���Ìa� �Y� �Ì]��ÁM{ZË� Y�� ¾Ì»�����ËZ»M� c�Á�          

Ê» {{�³.  
  
�½Y�ËY��{�¾Ì»�����ËZ»M  

Ä¬]Z�É�d�Y� Ê¿ÓÂ�� 0Zf^�¿� ½Y�ËY� �{� ¾Ì»�����ËZ»M .�,½Y�ËY� �{� ¾Ì»�����ËZ»M� �°§
�ÄÅ{���YÁY��{��Z]�¾Ìf�z¿�� -�����½Y�Æe�ÃZ´�¿Y{�Ê�Z¼fmY�cZ¬Ì¬ve�Á�cZ ·Z�»�Ä��R»��{�,

Z]��¾ËÁZÀ�»É�Â�¯�½Y�¼� «�Á»É{Z�f«Y�ÉZ�§��ËY�M«�Ä»Z¿�]�½Z»�Z��Ä]��b��Á�d�³��Y|Ë|a�,
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6��e�Äm{Â]�Ád§ZË�É .�5���Ã|ÅZ�»��iY��]�Ê�Z¼fmY�cZ¬Ì¬ve�Á�cZ ·Z�»�Ä��R»��{�Y|f]Y��«YÁ��{
� >±��]»½Y�Æe«�¦Ìv¿� Äjm� �]� ,»½Y�ËY«�¯�¼e�c�Á��� , \�«� {ZnËY� Á�dzfËZa� �Y�ÊËY{� �ÉZÅ

f�Y� �{� Ä �ÂeZZÅ� ½,�Â�¯� Ã|¿Z»� \¬�� É�� |�� s��»),�Á�Ì§��� :� .(��ËZ»M� �°§� 0Z�z�»
�µZ���yYÁY��{�Y|f]Y�½Y�ËY��{�¾Ì»���������ÃZ´�¿Y{�Ê�Z¼fmY�cZ¬Ì¬ve�Á�cZ ·Z�»�Ä��R»��{

� ½YÂÀ�� Z]� Ê��Y�³� �{� ½Y�Æe»Ä·P�»��½Y�¼��d�ZÌ�� ½Â»Y�Ìa� ÊeZ°¿� Á� ½Y�Æe�dÌ ¼m��ËY�§Y
É�Â�¯ «)Ä »Zm�ÃÁ�³ �,Ê�ZÀ�������Á����,Vicille (�s��»|�.�c�Z^���]Y�]��{�½Z»��½M��{

�ÉÂ�¿Y�§Amenagement du territoire �Á�{Â]�Ã|�¿�µÂ¼ »�¾Ì»�����ËZ»M�sÔ��Y��ÂÀÅ
�>c�Z^��,½M�ÉZm�Ä]�ºÅ�Ã|��{ZË���Y�³��{»�Â�¯�½Y�¼��d�ZÌ� «{Â]�Äf§���Z°].  

�,Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y� �Y��a� �Ì¿�½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�¾Ì»�����ËZ»M� ÄËZa�s���cZ ·Z�»
��Âe�ª�À»�É�Ë�� Ä»Z¿�]� �f§{ � ÄÅ{�µÁY� Ä¼Ì¿� �{� Äm{Â]� Á� Ä»Z¿�]�½Z»�Z��ÉZÅ������Á{� �{

�[Zf¯�½YÂÀ���|����fÀ»�É|¸m .½Z»�Z��cZÌ¸¯� Á�µÂ�Y�½ZÌ]�Ä]�µ=ÁY�É|¸m�Ä��[Zf¯ �ÊÅ{
d�Y{��Z�fyY�¾Ì»�����ËZ»M�s���cZ ·Z�»�Ä�Ôy�Á��Â�¯�ÊËZ�§ .��Ì¿�¹=Á{�É|¸m�Ä���{

Á�dÌ ¼m�cZ�Â�Â»� ,\Ìe�e� Ä]�|¿|��Ê���]� ,¾Ì»���� Á�ºÌ¸«Y� ,ZÅ�dÌ·Z §� ,�»YÂm .�|¸n»� �{
�z]�{ÂmÂ»���Á��Ìz�e�Ä]�ºnÀa dÌ¸]Z«� ,ZÅ �Á� ZÅ|¿Á�� ,ZÅZÀ´Àe� Á�cÔ°�»� ,cZ¿Z°»Y� Á� ZÅ

�ËY�³ d�Y�Ã|��ÄfyY{�a�ZÅ .Ä�¬¿�ÉÁZu�º���|¸m d�ZÅ.  
Ä»|¬»��{É�ÄÌÆe�µÁY�|¸m �¾Ì»�����ËZ»M��Y� Y��{Ây�¦Ë� e�½Z³|ÀÀ¯ÄWY�Y�Ã{�¯�¾ËY�Á 
Äf�Y{�½ZÌ]�Ä¿Â³ |¿Y :»c�Z^��¾Ì»�����ËZ»M�Y�ÉZÅ�dÌ·Z §�Á�Z�§�Á�½Z�¿Y�Ä�]Y��ºÌ�Àe��Y�d�

�ÉÂÀ »� Á�É{Z»�dÌ �Á�{Â^Æ]�dÆm��{�cZ¿Z°»Y�Ä¼Å��Y�Ê¬�À»�É�Y{�]� Ã�Æ]� �Â�À»�Ä]�½Z�¿Y
���Y��Z�Y�]� �Z¼fmY �µÂ�� �{� Ä]�ne� Á� º¸�� �Y�]Y� Z]� ,Ê´ÀÅ�§�ª]YÂ�� Ä]� ÄmÂe� ,É{Z¬f�Y�ÉZÅ

»�½Z«.  
¥|Å� [Âq�Zq� �{� Ä¯� d�Y� Êu��� ,¾Ì»�����ËZ»M� s��� ,ÃZ³|Ë{� ¾ËY� ª]Z�» �Á� ZÅ

d�ZÌ� ÄËZa� Y��Ê¸»�ÉZ�§�ÊÅ|¿Z»�Z��,Ä �Âe�Ê¸¯�ÉZÅ Ê»�É�Y~³ |À¯) .�ÄËZa�s���cZ ·Z�»
�,µÁY�[Zf¯�,½Y�ËY�Ê»Ô�Y�¾Ì»�����ËZ»M���� :� (  

��µZ���{���� ه.���½Y�ËY��{�¾Ì»�����ËZ»M�s���Ä¯�|Ë{�³���¬»�Y�mY�Á�ÊuY���0Y{|n»
s���,Ê¸»��ËZ»M�]�ÃÁÔ���Z]�¾ËY�Ä¯�cÁZ¨e�¾ËY�Z]�,{{�³ Ä¬�À»�sÂ����{�¾Ì»�����ËZ»M�ÉZÅ 

{Â��Y�mY�ºÅ�Ê¿Zf�Y�Á�ÉY .�Z]�¾°·�,|���Á����Â¯~»�s���Ê�ËZ»M�cZ ·Z�»�Ä°¿M�º£��Ä]�¾°Ì·
��� �ËZ»M� cZ ·Z�»� Ä»Y{Y� 0Ô¼�� ,�Â�¯� É�Ë�� Ä»Z¿�]� Á� dË�Ë|»� ½Z»�Z�� Ê¸Ì� e��Zq{� ¾Ì»�

� É�Zm� µZ�� �{� {ÂmÁ� ¾ËY� Z]� Á� |Ë{�³� Ê¼³�{��)���� (�,É{Z�f«Y� Ä �Âe� ºnÀa� Ä»Z¿�]� �{
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�Ê���]�dÆm��Ì¿�¹Z�¿�dv¸�»��Ìz�e��¼n»�Á��¸n»� ,d·Á{��{��Â�¯�Ê´ÀÅ�§� ,Ê�Z¼fmY
Ã�Æ]� ÉZÅ�Z°ÅY� �ÊËZÆ¿� ¾ËÁ|e� Ä¸u�»� Ä]� ½ÂÀ¯Ze� Ê·Á� Ã|Ë{�³� s��»� ÊjuZ^»� ,½M� �Y� É�Y{�]

d�Y�Ã|Ì��¿.  
  

s����½Zf�À¼¯�e�Á�½Y�ËY�É��»��ËZ»M)É{�Â»�Ä ·Z�»(  
d6¸»� �Z^e�Y� ½Â¿Z¯� ZÅ��» d·Á{� Á� ZÅ Ä���� �{� ZÅ �,Ê´ÀÅ�§� ,É{Z�f«Y� ,Ê�Z¼fmY� ÉZÅ

Á� Ê�Z^e�Y ...ÄÀÌ»�� �{� ,Ê¼���Ì£� Á� Ê¼���c�Â�� Ä]� �Z^e�Y� ¾ËY� Á� |Àf�Å� �´Ë|°Ë� Z] �ÉZÅ
{Â��Ê»��Y�«�]�¦¸fz» .Ê¸� ¼ÅY�ZÆÀe�Ä¿�,É�Â·ÂÀ°e�d§��Ìa�º£��ÊfÀ��ÉZÅ��»�dÌ)®Ì�Ô¯ (

�ÉZÅ��»� ,ÊfËÂÅ�ÉZÅ��»� ,ÊËZ�§�ÉZÅ��»�|À¿Z»�É|Ë|m�ÉZÅ��»�lË�|e�Ä]�Ä°¸]� ,Äf§�¿�¾Ì]��Y
�Á�Ê°Ì¿Á�f°·Y ...d�Y�Ã|»M�{ÂmÁ�Ä]��Ì¿.  

d·Á{� {�Ây�]� ½Â¿Z¯� ZÅ��» d¸»� Á� ZÅ |¿�´Ë|°Ë� Z]� �ÁZn»�ÉZÅ .�{Z�e� ZË� Á� ºÅZ¨e� {ÂmÁ
Á� ¶¼u�cZ¿Z°»Y� ,Ê´ÀÅ�§� ,É{Y�¿� ,Ê»Â«��¾ÌÀr¼Å� Á� Ê°Ì»Â¿Â¯YÂW�� Á� É{Z�f«Y� �§ZÀ»� Á� ¶¬¿

ºÅ� �Â�¯� Á{� Ä �Âe�h�Z]� |¿YÂe�Ê»� ,�f�»�ºÌ¸«Y� Á�d�Ë���Ìv» ��eM� ZË� Á� Ã|Ë{�³� �YÂm
{�Á�§Y�]� ÄËZ�¼Å� Á{�½ZÌ»�É��»� Ä¬�À»� �{� Y��É�Ì³�{� Á�²Àm .�¶¸»�½Z»�Z���Z�Y�¾Ì¼Å�]

Ê»�½Z�}Y� ��»��Y�{Ây�¦Ë� e� �{�|vf» {�Y{ :»d�Ì¿��y�®Ë� ,��»�É{Â¼��t���®Ë�Ä°¸]� ,
�Á� Y�n»� Y���´Ë{��Â�¯�Z]��Â�¯�®Ë�ÊfÌ¼¯Zu�Á�¼¸«�Á�¾Ì»��t����Ë��Á�t���,Z�§�Ä¯�d�Y

|À¯�Ê»��z�»«.  
d�Y{�½Z�}Y�½YÂe�Ê»�¦Ë� e�¾ËY�ª]Z�»�¾ËY�]ZÀ] :»�,Ê°Ë�Ì§� ,ÊËZ�§�Ê¸ne�cÁZ¨e� ZÅ��»

�Äq��Å�Á�|ÀÅ|Ì»�½Z�¿�Y���Â�¯�Á{�Ê�ZÌ��Á�Ê�Z¼fmY�,É{Z�f«Y�Ä �Âe�t��º¯�cÁZ¨e�¾ËY 
�Ä �Âe�½Z°»Y�|�Z]��e�e��Ì]��cÁZ¨e�¾ËY�Äq�Å�Á�e��Ì]�{Â]�|ÅYÂy��f¼¯�Ä �Âe�½Z°»Y�|�Z]«.  

�Z]�½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�����Â�¯)���Á�Ê°�y���»�ªË����Y��Â�¯���ªË����Y��Â�¯
Ê]M���» (�Ê¿ZÆm�¹Â��Ã{���{�¾Ìq�Á�ÄÌ�Á���Y�| ]�½Z´ËZ�¼Å�{Y| e��Zv·�Ä]�Ä¯�d�Y�ÄËZ�¼Å

Y�«{�Y{��) .½�ÊËZÌ§Y�¤m�½Z»�Z�.¹ .ZÅ��»�Â»Y�Ã�Y{Y        (  
�½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�Ê¿Â»Y�Ìa�ÉZÅ��»�¶¯�µÂ�������¾ËY� �Y� Ä¯�|�Z]�Ê»��f»Â¸Ì¯

��Y|¬»������,Ê°�y���»��f»Â¸Ì¯�����Ä¿Zy{Á����»��f»Â¸Ì¯ �Á�ÉY������ÊËZË�{���»��f»Â¸Ì¯
|�Z]�Ê».  
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��½Zf�À¼¯�e�Á�½Y�ËY���»  
Y� �Â�¯� Á{�Z¬¨·YÁ}� Ä¿ZÅ{� Ze� Ê¸¬ÀÌ�u� lÌ¸y� �Y� ½Zf�À¼¯�e� Á� ½Y�Ë��������»� �f»Â¸Ì¯

�½Y�Ì»�¾ËY��Y�Ä¯�|¿�Y{��f�»�����Á�Ê°�y���»��f»Â¸Ì¯�����Ê]M���»��f»Â¸Ì¯)Ä¿Zy{Á� ÉY (
|�Z]�Ê» .�ÉZÅ��»�d6¸��Ä]�Á�|À�Z]�Ê»��f�»���»�ÉY�Y{��Ì¿���y�ÉZË�{��{��Â�¯�Á{�¾ÌÀr¼Å

� ®Ë� {ÂmÁ� ,�f�»� Ê¿ÓÂ��¾ËY� �{� Ä¯� |ËZ¼¿� Ê»� É�Á��� 0Ô»Z¯� É��»��ËZ»M� �»Zm� s��
��yZ���Z�Y�]�½M�Ê]ZË��Y�Ä]��ÅÁ�aswot Ê»�Ê�ËZ»M���À»��Y ºË�Y{�a.  

  
�Ê¸Ì¸ve�µ|»SWOT Ã�Æ]�Ê´¿Â´q�Á ��{�½M��Y�É�Ì³É�Ë��Ä»Z¿�]�Ê�Ìv»  

� �Ë�eZ»� ZË� ®ÌÀ°eSWOT � ¦¨z»� Ä¯c�Z^�Strengths, Weaknesses 

opportunities and Thereats �Ê¸Ì¸ve�µ|»��Ì¿�ÊÅZ³� ,|�Z]�Ê»tows �Á� {Â��Ê»� Ã|¿YÂy
d��§�Á�ZÅ|Ë|Æe�dyZÀ��ÉY�]�É�Y�]Y �Ê�ZÀ��Z]�Á�ºf�Ì��®Ë�Êm�Zy��Ìv»��{�{ÂmÂ»�ÉZÅ

¦ � cÂ«�Á�ZÅ �Á�dËY|Å�ÉY�]� ,ZÅ{�^ÅY��¾ËÁ|e�Á�dÌ �Á��nÀ���Â�À»�Ä]�½M�Ê¸yY{�ÉZÅ
d�Y�ºf�Ì��½M�µ�fÀ¯ .¿�®Ë�µ|»�¾ËY��´Ë{�c�Z^��Ä]�Ä]�Ä¯�d�Y�Ê¿Z»�Z��¶Ì¸ve�Á�ÄË�ne��Â

½Z»�Z� �Á�ÄË�ne�,¦ ��Á�c�|«�ÉZÆÅ�Á{��{�Y��{Ây�Ê¸yY{��]ZÀ»�|À¿YÂf]�Ze�|À¯�Ê»�®¼¯�ZÅ
�Á�Ã{�¯�¶Ì¸veZÅ�½M�Ã�Á{��{�Á�Êm�Zy��Ìv»���Y����{�Y� �²ÀÅZ¼Å�ºÅ�Z]�|Ë|Æe�Á�d��§�ÉZÅ

|ÀÀ¯ .½Z»�Z�� ÉY�]� É�eY�f�Y� ¾Ë�fÆ]� ,�Á�� ¾ËY� �«YÁ� �{ � Á� ÊÅ{d�Z�§� �ËZ»M) .�É{Y�»
,ÊvÌ�»���� :�� (  

�0Z�Z�YSWOT d�Y�®Ë�eY�f�Y�É�Ë��Ä»Z¿�]��Y�]Y�®Ë .)Hom-Haacvel 2003:3(  
��Á�SWOT d��§� ,c=Â«��Z¬¿� ,¦ ���Z¬¿�dyZÀ���Á� ��{� Á�d�Y� ZÅ|Ë|Æe� Á� ZÅ
É�Ë��Ä»Z¿�] cÂ«�Ê���]� �Y�]Y� ,Ã{Z���Â��Ä]�Ê�Ìv»�ÉZÅ ¦ ��Á� ZÅ ÄÌuZ¿�½Á�{�ÉZÅ Á�ÉY �

�§d� ÄÌuZ¿�½Á�]�ÉZÅ|Ë|Æe�Á�ZÅ d�Y�ÉY) .,¹ÂË���Á��ÁZ�»�¾Ì�|ÀÆ»���� :��(  
ÄÌuZ¿��ËZ»M��{ Ã�Æ]�Z]�0ÓÂ�Y�,ÉY ��Á���Y�É�Ì³SWOT  �Ê»��Y�«�ÄmÂe�{�Â»��Ë��cZ°¿

{�Ì³:  
�- Êm�Zy�¶Ì¸ve:�d��§�Á�Ã|¼��cY|Ë|Æe Y�Y�ÉZÅWÊ»��z�»�Y��Ê¿Á�Ì]��Ìv»��Y�Ã|��Ä {�Z�.  
�- Ê¸yY{�¶Ì¸ve:��u��«YÁ��{�Z]��Z^e�Y��{�¦ ��Á�cÂ«��Z¬¿��Y�Êf��Æ§�ÄÌÆe�ZË�Á��]ZÀ»��Y�Ê��]Z

|�Z]�Ê»�®Ë�eY�f�Y�cZ�Â�Â»��Y�®Ë��Å) .�ÉÁ|Æ»�����-���(  
�ÉZÅ{�^ÅY��¾ËÁ|e�Á�{ÂmÂ»�dÌ �Á�¶Ì¸ve�ÉY�]�É�Y�]Y�®ÌÀ°e�¾ËY�d¨³�|ËZ]��Â¼n»��{

ÊËZ�§�Ä �Âe -�d�Y�Ê�Ìv»�É�Ë��Ä»Z¿�]��{�Ê¿Z°») .�,�Z°¸³���� :��(  
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�Ã�Z¼��µÁ|m� :��Ë�eZ»�Ä¿Z³�ZÆq�ÉZÅ{�^ÅY�SWOT�½M�¾ÌÌ e�ÃÂv¿�Á  

¦ ���Z¬¿)W(  cÂ«��Z¬¿)S(  ��Ë�eZ»SWOT  
cZ�Â�Â»  cZ�Â�Â»  

�ÉZÅ{�^ÅY�WO)¶«Y|u-��j¯Y|u (Ã�Æ]�Z] 
d��§��Y�É�Ì³ �½ZÌ»� �Y�¦ ���Z¬¿�ÉZÅ
{Â��Ê»�Ã{�]  

ÉZÅ{�^ÅY�SO)�j¯Y|u-¶«Y|u (
Ã�Æ]� Z] ��Y� cÂ«� �Z¬¿� �Y� É�Ì³
��§d �Ã{Z¨f�Y�ZÅ {Â��Ê»  

ZÅ�d��§)O(  cZ�Â�Â»  

� ÉZÅ{�^ÅY�WT)¶«Y|u-��j¯Y|u (��Z¬¿
Ê»� �ÅZ¯� Y�� ¦ � �ZÅ|Ë|Æe� �Y� Á� |Å{

{Â��Ê»��ÌÅ�a  

ÉZÅ{�^ÅY�ST)�j¯Y|u -�¶«Y|u (
��Z¬¿��Y�cY|Ë|Æe��Y��Y�fuY�dÆm

{Â��Ê»�Ã{Z¨f�Y�cÂ«  

�cY|Ë|Æe)T(  cZ�Â�Â»  

~yP» :�|ËÂË{�������Z°¸³�Á���� :��  
  
ËY��{d��§�,cY|Ë|Æe��Ë�eZ»�¾fyZ��dÆm�µ|»�¾ �|ËZ]�cÂ«��Z¬¿�Á�¦ ���Z¬¿�,ZÅ��

{�¯�Ê��Y��Ä¸u�» :  
�-  Ã|¼��cY|Ë|Æe��Y�Êf��Æ§�ÄÌÆe {�Y{�{ÂmÁ�Ä ·Z�»�{�Â»�ÄÌuZ¿�Êm�Zy��Ìv»��{�Ä¯�ÉY. 

Ã|¼��cY|Ë|Æe��Y�Êf��Æ§�ÄÌÆe {�Y{�{ÂmÁ�Ä ·Z�»�{�Â»�ÄÌuZ¿�Ê¸yY{��Ìv»��{�Ä¯�ÉY. 

�- ��Y�Êf��Æ§�ÄÌÆeÃ|¼��Ê¸yY{�cÂ«��Z¬¿ {�Y{�{ÂmÁ�Ä ·Z�»�{�Â»�ÄÌuZ¿��{�Ä¯�ÉY. 

�- Ã|¼��Ê¸yY{�¦ ���Z¬¿��Y�Êf��Æ§�ÄÌÆe {�Y{�{ÂmÁ�Ä ·Z�»�{�Â»�ÄÌuZ¿��{�Ä¯�ÉY. 

�- d��§�Á�Ê¸yY{�cÂ«��Z¬¿ Ê»�Ä�ËZ¬»�Êm�Zy�ÉZÅ É�eY�f�Y�ÃÁ�³��{�ÄnÌf¿�Á�|¿Â� �ÉZÅ
so�{�Ì³�Ê»��Y�«. 

�- d��§� Z]� Y�� Ê¸yY{� ¦ �� �Z¬¿ Â»� ÉZÅ�ÃÁ�³� �{� ÄnÌf¿� Á� Ã{Â¼¿� Ä�ËZ¬»� k�Zy� �{� {Âm
É�eY�f�Y �ÉZÅWO Ê»��Y�« {�Ì³.  

�- É�eY�f�Y�ÃÁ�³��{�ÄnÌf¿�Á�Ã{Â¼¿�Ä�ËZ¬»�Êm�Zy�cY|Ë|Æe�Z]�Y��Ê¸yY{�cÂ«��Z¬¿ �ÉZÅST 
{�Ì³�Ê»��Y�«.  

�- É�eY�f�Y� ÃÁ�³� �{�ÄnÌf¿� Á� Ã{Â¼¿�Ä�ËZ¬»�Êm�Zy�cY|Ë|Æe� Z]� Y��Ê¸yY{�¦ ���Z¬¿ �ÉZÅ
WT Ì³�Ê»��Y�«{�) .�|ËÂË{���� :��� -���(  
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��Ë�eZ»�¦Ë� e� �{� Ã|�� s��»�huZ^»� Ä]� ÄmÂe� Z]SWOT�Ê�Ìv»��ËZ»M� �«YÁ� �{� ,
c�Z^��Y�Y�d� :�Ìv»�Ä]��Â]�»�Ã|»M�d�{�Ä]�cZ�Ô�Y���¿�Á�Ê]ZË��Y� ,c�Z�¿ �Á�Ê¸yY{�ÉZÅ

½M��iR»�Á�É|Ì¸¯�{Y�§Y�½ZÌ»�,ÊËZ�§�½Z»�Z��®Ë�Êm�Zy���Ì¿�Á� ,�ËZ»M�µZu�¾Ì���{�½Z»�Z�
d¯��� �Y� É�Ì³Â¸m� ÉY�]� ½M� �Y� ½Z»�Z�� Ä¯� d�Y� É�Y�]Y� Ê�Ìv»� Ê���] �Á�®Ë�e�f�Y� ÉZÅ

Ê»� Ã�Æ]� ,½M� c=|»� |À¸]� Êf»Ô�� ¾Ì¼ze � ½YÂÀ�� dve� ®ÌÀ°e� ¾ËY� ,{�]SWOT ��{           
É�Ë��Ä»Z¿�] {�Ì³�Ê»��Y�«�Ã{Z¨f�Y�{�Â»�Ê�Ìv»�ÉZÅ.  

¾ËÁ|e�Á�¶Ì¸ve�Á�ÄË�ne�µ|»��{�Ê�Ìv»��ËZ»M�ÉZÅ{�^ÅY� SWOT��Ë�eZ»SWOT 
{�^ÅY��ZË�[Zzf¿Y��ZÆq�¾ËÁ|e�½Z°»Y�Ê»�ºÅY�§� Y��cÁZ¨f» {�ÁM .��Y�Êy�]�,Y�mY�½ZË�m��{�Äf^·Y

ºÅ��´Ë|°Ë� Z]� ZÅ{�^ÅY� �{� Y�mY�Ä]��´Ë|°Ë� Z]�²ÀÅZ¼Å�Á�½Z»��ºÅ��Â��Ä]� ZË�Á�Äf�Y{�Ê¿Z�Âa         
Ê» |ÀËM .�dÌ �Á�\�u�]� �«YÁ� �{�¶Ë}� s��� Ä]� ½YÂe� Ê»� Y�� ZÅ{�^ÅY�� Äf�{� �ZÆq� ,ºf�Ì�

{Â¼¿�¾ËÁ|e:  
�Ê §Y|e�ÉZÅ{�^ÅY�)WT (  

ÄÌuZ¿��ËZ»MÉY  

�Ìv»��Ì·Z¿M�Ê¿Á�Ì]  

 �Ë�eZ» SWOT 

��Ì·Z¿M»�Ìv 
Ê¿Á�{ 

ZÅ|Ë|Æe  d��§ZÅ  

 �Z¬¿ �¦ �  
cÂ«��Z¬¿  
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�Ê«Z^�¿Y�ZË�É�´¿�Z]�ÉZÅ{�^ÅY�)WO(  
��ÂÀe�ZË�ÊËZ�f«Y�ÉZÅ{�^ÅY�)st(  

�Êf]Z«��ÉZÅ{�^ÅY�/ �Ê¼mZÆe)so( )��Z°¸³���� :��(  
  

  

�Ã�Z¼��µÁ|m� :Ê�Ìv»�Ä �Âe�ÉZÅ�Z°ÅY��Á�ZÅ{�^ÅY���Ë�eZ»  
  

¸ve�¶ÌSWOT 

 
  

ZÅ�d��§  ZÅ|Ë|Æe  

cÂ«��Z¬¿  � Êf]Z«�� ÉZÅ{�^ÅY� /
�Ê¼mZÆe)so(  

��ÂÀe�ÉZÅ{�^ÅY�)st(  

�¦ ���Z¬¿  �É�´¿�Z]� ÉZÅ{�^ÅY�
)wo(  

�Ê §Y|e� ÉZÅ{�^ÅY�
)wt(  

     ~yP» :�Ã{Y��ºÌÅY�]Y���� :��  
  

dÌ¸]Z«�Ê���]ÄÌuZ¿��ËZ»M�ÉZÅ{�^ÅY��ÄËY�Y�Á�ZÅZÀ´Àe�,ZÅ¯�e�Á�½Y�ËY���»��{�ÉY��]�½Zf�À¼
Äf§ZË��Z�Y�½Y�ËY�É��»��YÂ¿�Ä¬�À»�Ê¿Z�¿Y�Á�Ê Ì^��ÉZÅ{�¯�Z¯�Ê���]�Á�¶Ì¸ve��Y�¶�Zu�ÉZÅ

dÌ»Á�v»�º£��Ä]� ,½Zf�À¼¯�e�ÁÉ|À¼¿YÂe� ,{ÂmÂ»�Á��Z°�M�ÉZÅÃ{�f�³�Á�½ZÆÀa�ÉZÅ��{� Y��ÉY
ºÌf�Å�|ÅZ��ÄÌuZ¿�¾ËY.  
dË{Á|v»�Ä¸¼m��YÊ»�,É��»�Ä¬�À»�¾ËY�ÉZÅZÀ´Àe�Á�ZÅÄ]�½YÂe��Á�¶»YÂ��ÊËZÌ§Y�¤m�ÉYÁ�¿Y

�yZ�Ê³�ËÁ�Z]�Ê Ì^��ÉZÅÄ �Âe�ÉZÅ�Á�ª�ZÀ»�\¸£Y��{�Ê¿ÓÂ��Á�{ZË��ÉZ»���Á�\�ZÀ»�ÉY
{Â¼¿�Ã�Z�Y�,dz��Ê°Ì§Y�³ÂaÂe��ËY���Á�|�Z�»Z¿�ºÌ¸«Y��Ì¿ .Ê»�µZu�¾Ì���{�Á�Ê¿Z»Z�]Z¿�Ä]�½YÂe

½Y�´¿�¦ ��yZ��Ã|ÀÀ¯�É{Z�f«Y�ÉZÅ -����»��YÂn¼Å�ª�ZÀ»�Ê�Z¼fmY��¬§�,É�Z°Ì]�w�¿�|À¿Z»
dÌ·Z §�,É{Z�f«Y�|Ë|�dÌ»Á�v»�Á�Ê^Å~»�Á�Ê»Â«�ÉZÅ�ÉZÅ�ZÌ¿��Y�Ä¬�À»�¾ÌÀ¯Z���Z°�M�ÉZÅ

É{Z�f«Y� ÉZÅ|¿ÂÌa� Ê´f��³� ¾ÌÀr¼Å� Á� Ê�Z�Y -��w�¿� |À¿Z»� ��»� �YÂn¼Å� ª�ZÀ»� Ê�Z¼fmY
dÌ·Z §�,É{Z�f«Y�|Ë|���¬§�,É�Z°Ì]Ä¨·R»�Z]�Ê^Å~»�Á�Ê»Â«�ÉZÅ�É{Z�f«Y�ÉZÅ -�¼fmY�Ê¸»�Ê�Z

dÌ»Á�v»��´Ë{�½YÂÀ��Ä]�½M�Z]�Ê´¿Z´Ì]�Á�{Z�e�{�YÂ»�Êy�]��{�Êfu�ÁÄ �Âe�ÉZÅZÀ´Àe�Á�ZÅ�ÉY
{�¯�Ã�Z�Y.  

Ê·Zu��{�¾ËY�Y�Á�½Y�ËY�É��»�ÊuYÂ¿��Y�É�ZÌ�]��{�µZ��¹�³�µÂ�§��Â^�»�ÉYÂÅ�Ä¯�d�
d�{�5ÊeY�{Z��Á��ÁM{Â��cÓÂ�v»�d�¯�\�ZÀ»�ºÌ¸«Y��Ì¿�Á�½Zf�À¼¯�e�»�Á��YÂ¼Å�ÉZÅ�,| f

Ê¿Á�Ì]�¶»YÂ� 
 

Ê¿Á�{�¶»YÂ� 
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� ÄÀÌ»�Ã�Æ]d�Y� Ã{�ÁM� ºÅY�§� Ä¬�À»�¾ËY� �{� Y��\�ZÀ»�É�Y{�] .�Á�\�ZÀ»�ºÌ¸«Y� µZu�¾Ì�� �{         
Ä]}ZmÄ �Âe�dÆm�Êf�Ë�Âe�ÉZÅÉ�dÌ·Z §[ÓZe��{�É�´�{�³�ÉZÅ¶´Àm�,ZÅ�Ê¿|¼e��¯Y�»�Á�ZÅ

dÌ¸]Z«��´Ë{��Y�Ê¿Y�Âe�Á�Ê¿Y�ËY�¦¸fz»Ê»�É��»��YÂ¿�¾ËY�ÉZÅ¿Zy{Á��{ÂmÁ�Á�|�Z]��Ì¿��eY�Ä
Ê»É|À¼¿YÂe��Y�|¿YÂeÄ �Âe�ÉZÅ|ËM��Z¼��Ä]��YÂ¿�¾ËY�ÉY.  

�½ZÌ»�Ê¿Z³��Z]�cZ^�ZÀ»��{��¬¿�ÉZ¨ËY�dÆm�½Zf�À¼¯�e�Á�½Y�ËY�É��»��YÂ¿��Zf¼»��ËY��
��{�Ê¿Â¿Z«�cÓ{Z^»�¹Zn¿Y�½Z°»Y��Ì¿�Á�É�¯�»�ÉZÌ�M�Á� ZaÁ�Y�½ZÌ»�Êm�Zy�dË�¿Y�e�Á��Â�¯�Á{

�Ì¿��Z³�Á�©�]�É��¿Y�ÄÀÌ»��d�Y�Ã|Ì�z]�É��»��YÂ¿�¾ËY�Ä]�Y��É�Zf¼»�dÌ «Â».  
dË{Á|v»� ,�ÅÁ�a� ¾ËY� Ä»Y{Y� �{� Á� Zf�Y��¾ËY� �{dÌ¸]Z«� Á� ZÅ{Y| f�Y� ,ZÅZÀ´Àe� Á� ZÅ�Á� ZÅ

Ã�Æ]�ÉZÅ�Z°ÅY��Á�É�eY�f�Y�¾ÌÀr¼ÅÊËZ�§�ÉZÅ{�¯�Z¯��Y�É�Ì³-��,Ä ·Z�»�{�Â»�Ä¬�À»�Ê¿Z°»
��Ë�eZ»��Z�Y�]�,Ê���]��Y��aSWOT ÄËY�Y�Á�¶Ì¸ve�d�Y�Ã|Ë{�³.  

  
�¦ ���Z¬¿�¶Ì¸ve-��cÂ«��Z¬¿�Á�ZÅ|Ë|Æe - ZÅ�d��§ (swot)��ÊËZ�§�ÉZÅ{�¯�Z¯��Y�Ê�Z¿-��Ê¿Z°»

½Zf�À¼¯�e�Á�½Y�ËY�É��»��YÂ¿  
�ZÅ|Ë|Æe�Á�¦ ���Z¬¿)WT(  �Á�cÂ«��Z¬¿ZÅ�d��§ )SO(  

�-��É��»�ª�ZÀ»�¾f§�³��Y�«�ÄÌ�Zu��{�Á�Ê³{Zf§Y�Á{
ZÅ�Âv»�Á��Â�¯�dÌ ¼m�Ê¸�Y��¯Y�»��YÊ¸»�Ä �Âe�É  

�-��Z]�Ê´ËZ�¼Å�d¸��Ä]�É��»� �YÂ¿�ÊfË�¿Y�e�dÌ¸]Z«
É�¯�»�ÉZÌ�M�Ê°�y��{��Zv»�ÉZÅ�Â�¯  

�-��Ê³|À¯Y�a� Á�É��»� �YÂ¿� �{�dÌ ¼m�|¿Y� º¯Y�e
¹Â]�d�Ë��ª�ZÀ»  

�-�ÄÀÆa�½{Â]��°]�Á�Ê�Ìv»��ÂÀe º�q��Ì�Á�ÉZÅ 
Ê Ì^���Y|¿Y  

�-��|z»�{YÂ»�©ZqZ«��Âv»�Z]�c�ÁZn»  �-���Zy� dÌ «Â»��ËY��� Á� É��»� �YÂ¿� ÊËZÌ§Y�¤m
���¿� �Y� �YÂ¿�¾ËY� �Y�Ê Ì�Á��z]� �{�\�ZÀ»�Ê¼Ì¸«Y
½Zf�]Ze�Ze��ÌËZa��Y�Ã�Ì¿Z°»�Á�Êf À��Ê�Y���cZ¿Z°»Y  

�-�µZ��{���µÂ�§��{�dz��Ê¼Ì¸«Y��ËY��  �-���{� É��»� ª�ZÀ»� \·Z£� �{� [Zf§M� |Ë|���]Ze
É|Ì��Ây�É��¿Y��Y�Ã{Z¨f�Y�dÆm  

�-�À¯Y�a� Á� ÊÅZÌ³� ��Âa� �¬§Ä¿Â³� {ZË�� � �Á� ZÅ
Ä����{Â^¼¯ ¶´Àm�º¯Y�f»�ÉZÅ  

�-�É��»��YÂ¿��{��Z³�Á�Ê¸Ì�§�É��¿Y�{ÂmÁ  

�-��yZ�� dÌ �Á� Ê¿Z»Z�]Z¿ ��YÂ¿� Ê�Z¼fmY� ÉZÅ
É��»  

�-��,ÊeY�{Z���ÁM{Â��cÓÂ�v»�d�¯�\�ZÀ»�ºÌ¸«Y
d�{ �Á�Ê·Z¼��ÊuYÂ¿��{�| f�»�Ê�Y�Y�Á��YÂ¼Å�ÉZÅ

½Zf�Y�Ê]ÂÀm  
�-�Á� É{Z�f«Y� |Ë|�� �¬§ �v»dÌ»Á ��Z°�M� ÉZÅ

Ê�Z�Y�ÉZÅ�ZÌ¿��Y�Ä¬�À»�dÌ ¼m  
�- �ÉZÅ� dÌ·Z §� Ä �Âe� dÆm� \�ZÀ»� ºÌ¸«Y

É��»�ÊuYÂ¿��{�É�´�{�³  
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�-��¾ÌÀ¯Z��Ê�Z¼fmY� ,É{Z�f«Y�ÉZÅ|¿ÂÌa�Ê´f��³
Ä¨·R»� Z]�É��»��YÂ¿ �É{Z�f«Y�ÉZÅ -��Á�Ê¸»�Ê�Z¼fmY

Ê´¿Z´Ì]�Á�{Z�e�Êfu�{�YÂ»�Ê� ]��{  

�-�Á��eY�É��»�Ê¼ËY{�Ä¿Zy{Á��{ÂmÁ�Ä¿Zy{Á� �ÉZÅ
�´Ë{  

�-�Ê¸»��·ZyZ¿�|Ì·Âe��Y�É��»��YÂ¿�¾ÌËZa��ZÌ�]�ºÆ�  �-�[ÓZe {ZË���ZÌ�]�®Ë�Â·Â¯Y����Y�É�Y{�ÉZÅ  
��-��Á�É�Ó{�Ì£�ÉZÅ��Y��Y�Ã�ËÁ�Ä]�¶Ë|^e�½Z°»Y�¹|�

�Äf¨Å�ÉZÅ�Á��Ê»Z¼e��{�É�¯�»�Ê]ZÌ�M�ÉZÅ�Â�¯���Y
Ê����¯Y�»��{  

��-�� ÊÅZÌ³���Âa� �ÂÀe)¯Za� Á� |ÀÅ� ��ZÀ��,½Zf�
�Ê¿Y�ËY�,Ê]�� -�ÊËZÌ�Y�ÁY�,Ê¿Y�Âe(  

��-�ÄËZ»��� ¹|� �z]� �{� Êm�Zy� É�Y~³ �ÉZÅ
dyZ��Ë���z]��{�Ã�ËÁ�Ä]�É��»��YÂ¿�¦¸fz»  

��-�Ä¿Â³ É��»��YÂ¿��{��Zy�É�Â¿Zm�ÉZÅ  

��-��Z]�\�ZÀ»�Ê·Âa�Á�Ê·Z»�,Ê°¿Z]��Z^e�Y�{ÂmÁ�¹|�
É�¯�»�ÉZÌ�M�ÉZÅ�Â�¯  

��-�Ä]}Zm�\Ì¯�e Å�§�Z]�Ê Ì^��ÉZÅ�ª�ZÀ»��{�Ê´À
Ã|��d�Z¨u  

��-��ÉZÅ|»M�{��ÅZ¯� Á�É�Z°Ì]�ÉÓZ]� �ZÌ�]�½Y�Ì»
É��»��YÂ¿��{�É{Z�f«Y�¦¸fz»�ÉZÅ�dÌ·Z §��Y�Ê�Z¿  

��-�� Äq� �Å� |¿ÂÌa� ÉY�]� ¹�Ó� �Ì]Y|e� }ZzeY�e��Ì]�
��YÂ¿�¾ËY�Ê¿Z³��Z]��ZfyZ��Z]�{Y�M�ª�ZÀ»�ÉZÅ�dÌ·Z §

Ä �Âe� s��� �{� É��»É��µZ�� Ze� ½Zf�Y� c|»|À¸]
����  

��-�É��Z]�c�j¯ �É{Z^»� Á��¼³� �{�ÊfÌÀ»Y� ÉZÅ
É��»�ÊmÁ�y�Á�É{Á�Á  

��-�dÌ§Z »� ÉZ��Y �Á� {Â�� Á� ÊeZÌ·Z»��Zy� ÉZÅ
Á� Ê°¿Z]� {�»�Z¯ �dyY{�a�Z]� Ã�Á{� µÂ�� �ËY�§Y

®¿Z]�Á�d·Á{���Âe�¹YÁ�ÉZ��Y�cÔÌÆ�e ZÅ  
��-�ÄËZ»���ÊËZ»�§�Z¯�ÉZÅ{ZÆ¿��Y�É�Y{�Ây�]�¹|� 

�Ã�ÁZ�»�Á�É�Z°¿Z¼Ìa�,É�Y~³\�ZÀ»�Ê�Â�y��z]  
��-��¦¸fz»�{Z ]Y� �{�¹�Ó�dÌÀ»Y�É�Y�«�]�ÊÀÌ^�Ìa

)Ê�Z¼fmY� ,É{Z�f«Y� ,®Ë�Ì§ (�¶ÌÆ�e� �Â�À»� Ä]
Ä �Âe�|ÀËY�§É�ÄËZ»�� µZ¤f�Y�Á�É�Y~³ ��YÂ¿��{�ÊËY�

|À¸]�Ä �Âe�s����{�É��» �c|»����  
��-�dÌ ¼m�ÉÓZ]�Ê¿YÂm�\Ë���Á��Ë���|��  ��-�¾ËÂ¿�Á�Ä �Âe�Ä]�ÄmÂe z]�É�Z�Z³��Z]��Ê¿��Z]

Ä �Âe� s��� �{�®Ì¿Á�f°·Y� c�Zne� �]� |Ì¯PeÉ�|À¸] 
�½Zf�Y�c|»����  

��-�É��»�ÊuYÂ¿��{�d�Y|Æ]�t���½{Â]�¾ÌËZa  ��-��cY�{Z�� Á� Êf¨¿� ÉZÅ|»M�{� �ËY�§Y� �Z�f¿Y
µZ���{�¹{�»�Ä¿Y���|»M�{��ËY�§Y��^�·Z]�Á�Êf¨¿�Ì£ 

ÊeM�Á�Ê¿ÂÀ¯�ÉZÅ  
��- ]� ÊÀf^»� Ä¯� Ä¬�À»� Ê�Z¼fmY� �ZfyZ���»YÂm� �

\¬��{Z�f«Y� Z]�É�Æ��Á�ÊËZf�Á��,ÉZÅ�Ì�� �Á�Ã|¿Z»
�¾Ì»Pe� dËY|Å� \mÂ»� Ä¯� É|Ì·Âe� �]ZÀ»� dË{Á|v»

ÃY��Ä]�d�Ì » �½|»M�|Ë|a�Á�Ê¿Â¿Z«�Ì£��Á��»Z¿�ÉZÅ
d�Y�Ã|��Ä �Âe�|À¼���Y�¹Z�¿��Â¿.  

��-��µZ¤f�Y� Á�Ã{Á�§Y����Y�{ZnËY� �{�dË�¿Y�e��¬¿
dË�»� Ä]� ÄmÂe� Z]�Ê¸v» À��¾ËY�Ê^�¿�ÉZÅ��{�d 

É��»��YÂ¿  
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��-�Á�É��»�Ê¿Â¿Z«�Ì£�ÉZÅ{{�e �¦ËYÂ��Á�¹YÂ«Y�½ZÌ»
�½|�� ¶Ì°�e� \mÂ»� Ä¯� ÄËZ�¼Å� �Â�¯� Z]� É��»

d�Y�Ã|����»��{�dÌ¼¯Zu�µZ¼�Y.  

��-�º·Z��Á�{Â^Æ] �Ê´ÀÅ�§� ,Ê�Z¼fmY��Ìv»�É�Z�
� d¯�Z�»� \¸m� ¥|Å� Z]� ½Zf�Y� É{Z�f«Y�e� �Ì]�

ÄËZ»��� Á� ZÅÁ�Ì¿ ÀËM�§� �{� Ê»Â]�Ì£Á� Ê»Â]� ÉZÅ�|
|À¸]�Ä �Âe �ÉZÅ|¿ÂÌa�ºÌ°ve�Á�dËÂ¬e�Á�½Zf�Y�c|»

�sÂ��� Z]� É��»� �YÂ¿� Ê´ÀÅ�§� Á� Ê�Z¼fmY� ,É{Z�f«Y
�½Zf�Y�c|»|À¸]�Ä �Âe�s����{�,Ê¸»����  

��-��dÌ ¼m� c�mZÆ»� Á� dÌ ¼m� �Ì�Á� Ê³|À¯Y�a
�Â�¯�¶yY{�É�Æ��ª�ZÀ»�Ä]�É��»�¾Ì�¿Zf�Á�  

��-�Ä]�¦¸fz»�{Z ]Y��{�¹�Ó�dÌÀ»Y�É�Y�«�]�Ä]�ÄmÂe�
�ª§Y� �{� É��»� �YÂ¿� Ä �Âe� |ÀËY�§� ¶ÌÆ�e� �Â�À»

����  
��-���Â»M� Ä �Âe� Á� ½Z°»Y� ¹|� �Á� ÊÀ§� ÉZÅ            

Ä§�u �¶Ì·{� Ä]� É��»� ª�ZÀ»� �{��¿Y{� Á� �Z¯� Á� ÉY
½ZÌ�Z¬f»��Z»M�Ê¼¯  

��-�ÄÀÌ»��{ZnËY ��Y�dÌ ¼m�[~m�dÆm�¹�Ó�ÉZÅ
��YÂ¿� ÊfÌ ¼m� ºÆ�� �ËY�§Y� Á� �Â�¯� ª�ZÀ»� �ËZ�

¼m�¶¯��Y�É��»�c|»|À¸]�Ä �Âe�s����{��Â�¯�dÌ 
����  

��-�Ê]� �Á�] ÊeZ^i ��Ë�Âe� d¸�� Ä]� Ê�Z¼fmY� ÉZÅ
�]Z¿Y]� �ZÅ�d��§�cZ»|y� Ä]� Ê��f�{� Á� É{Z�f«Y� É

Ê�Z¼fmY��Z§�  

��-�Ä¼Ì]�cZ»|y���f�³ �É��»� ½Á�]� Á� Ê¸»�ÉY
�s��� �{� Ê¿Z³��Z]� ÉZÅ� dÌ·Z §� �Y� Ê¿Z^Ìf�a� dÆm

|À¸]�Ä �Âe �É��»�ÊuYÂ¿�c|»����  
��-��Y��ÊÀf^»�Ä¯�Ê¸v»�¶£Z�»�Á�d�Ì »�¾f§��½ZÌ»

d�Y�½ZÀÌ�¿��»�Ê´ÀÅ�§�Á�Ê Ì^���]ZÀ»��].  
��-��Ä]�Ê��ze�©Â§�Á�Ê��ze�Ê¿Z»�{��¯Y�»�{ÂmÁ

� dÆm� ½ZqÂ«� Á� �y��� ÉZÅ�Æ�� �{� Ã�ËÁÄWY�Y�
É�¯�»�ÉZÌ�M�ÉZÅ�Â�¯�Ä]�Ê¿Z»�{�cZ»|y  

��-�Ä�Ì¸¯�ZË�¾f§��¾Ì]��Y �Á�¹Â���Á�[Y{M�½|��ÉY
²ÀÅ�§ Ê»Â]�ÉZÅ  - ½ZÀÌ�¿��»�Ê¸v»  

��-�½Â¿Z¯�ÊËZa�] �Á� ¹Á�v»�ÊuYÂ¿� �{� Ä �Âe�ÉZÅ
dÌ§���{ZnËY�Á�{Zf§Y�Á{Á �Z]�ÊËZÀ]�Ë��Á�É|Ì·Âe�ÉZÅ

dÌ¸]Z«�É�Á�Z]� �Â�À» ÄÌ�Zu� �Y�É�Ì³Â¸m� Á� ZÅ �ÉY
É�Y�«�]� dÆm� �{� ª�ZÀ»� ¾ËY� ÄÌ¸ze� Á� ½|�        

µ{Z e Ä¬�À»�ÉZÅ É��»��YÂ¿�Ä �Âe�s����{�ÉY  
��-�]�µZ¼fuYÃÁ�³�d¨·Zz»��Á� �ÊfÀ��ÉZÅ{ZÆ¿�Á�ZÅ

s��� Z]�½ZÀÌ�¿��»�Ê^Å~»� Á Ä �Âe�ÉZÅ ��¿Z»� Á�ÉY
s���d§��Ìa�Á�Ä �Âe�ÃY���{��Y�e É��»�ÉZÅ  

��-��Ìa [M� �»Zm� s��� ÊÀÌ] ��{� Êv��� ÉZÅ
|À¸]�Ä �Âe�s�� �c|»����  

��-���YÂ¿� dÌ «Â»� �Y� Ã{Z¨f�Y� Z]� �|z»� {YÂ»�dË�¿Y�e
É�¯�»�ÉZÌ�M�ÉZÅ�Â�¯�Ä]�É��»�Ä]� ZaÁ�Y�Á�ÄÌ�Á��,

ÄÀÌ»�� ½YÂÀ� �Á� �Zn»�Ì£� ÉZÅ{{�e� Á� ÊÀ»YZ¿� �Z�
É{Z�f«Y�Ê¼���ÉZÅ�dÌ·Z §���f�³��Y�É�Ì³Â¸m  

��-�ÃY�� Ä°^�� dËÂ¬e ��Â�y� Ä]� {ÂmÂ»� ÉZÅ            
ÃY� ÊfË�¿Y�e�ÉZÅ  
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���              ÄÌuZ¿��ËZ»M �yZ���Z�Y�]��Â�¯�ÉY.... 

 

  ��-�¾Ì]� s�� � µZ¼�� �Á|Ë�¯� Ê¸¸¼·Y -���Y� [ÂÀm
�ÉZÌ�M� ÉZÅ�Â�¯� Ä]� �»�Å� Ä´Àe� Á� ½Z¼�� ÉZË�{

É�¯�»  
  ��-��Z]�É��»� �YÂ¿�ÊmÁ�y� Á�É{Á�Á�É{ZÌ»�dËÂ¬e

Ê¯�¼³�cZ»|y�Ê¨Ì¯���f�³�dËÂ·ÁY  
  ��-��½Y��Y� Á�\�ZÀ»�Êf»Z«Y� �¯Y�»� �ÌÆne� Á�gY|uY

�É�Z°¼Å� ªË��� �Y� Ê¸yY{� É�´�{�³� dÆm� d¼Ì«
Ê�Â�y��z]�d¯�Z�»  

  ��-�Ä �ÂeÉ��Ä]�É��»� �YÂ¿�ÉZÅ�Æ�� �{�ÊÅZ³{Á�§
�y����Â�y  

~yP» :Y��ºÌÅY�]Y�Ã{���� :��  
  

ÄnÌf¿ É�Ì³  
Ê»� �Z¼�� Ä]� [ZÌ¼¯� \ÅYÂ»� �Y� ¾Ì»�� �Á�»Y� ÉZÌ¿{� �{|ËM��Ê´¿Â´q� �{� ¶Ì·{� ¾Ì¼Å� Ä]

� �Y� Ã{Z¨f�Y,É{Y{Y|y�d^ÅÂ»�¾ËY�dÌ·Z §�½ZÌ»¡Z]� Á�d�Y���|À¿Z»�Ê¿Z�¿Y�½Â³Z¿Â³�ÉZÅ �,É�Y{
�Á�¶´ÀmÁ�Zf�Á��Á��Æ��,½| »�Á�d À��,�e�»...�{�Y{�{ÂmÁ�d]Z«�.���Ì�zeÃ|Ì�Ë|¿Y��Ä]�¾Ì»�

¾ËYÄ¿Â³�dÌ·Z §ZÅ,�ÄÌuZ¿��ËZ»M� huZ^»� Ä¸¼m� �Yd�Y� ÉY .ÄÌuZ¿��ËZ»M� �´Ë{� c�Z^�� Ä]ÉY,�
dÌ·Z §�Á�Z�§�,½Z�¿Y�½ZÌ»�Ä�]Y��ºÌ�ÀeÊ»�¶»Z��Y��Z�§��{�Ê¿Z�¿Y�ÉZÅ�ºÌ�Àe��Y�¥|Å�Á�{Â�

Ã�Æ]�,Ä�]Y��¾ËYcZ¿Z°»Y�ÄÌ¸¯��Y�Ê¬�À»�É�Y{�],�]¥|Å�Z �ÉZ¬e�Ym�ÉÂÀ »�Á�É{Z»���Á��{�Ä »Z
d�Y�½Z»��µÂ� .Ê»�Ê§����Y�§��Y�d�e�Z^���Ìv»�Ä¯�ºÌ¿Y{M�{�Y��ÊËZÌ§Y�¤m�ÉZ�§�Ä¯�É|ÀË 

{�Y{��À¯�ºÅ�]�½M�Z]�Á�Äf§�³�] .��Ì¿�Á�Ê¿Z�¿Y��»YÂm�,d Ì^���Y�,Ê�Ìv»�ÉZ�§��´Ë{�c�Z^��Ä]
Ã|��ÄfyZ��½Z�¿Y�d�{�Á��°§�Z]�Ä¯�ÊËZÅZ�§|¿Y�Ê»�¶Ì°�e{{�³ .| f»�¶»YÂ��µZu�¾Ì���{�{

��iPe� Á� �ÌiPe� Ê´¿Â´q� Ä¯� |¿�Y{� {ÂmÁ�É{Z�f«Y� Á� Ê�Z¼fmY� ºf�Ì�� �Å� �{� Ê�Ìv»� Á� Ê¿Z�¿Y
�¶]Z¬f»ZÅ�½M�½Z�¿Y��Ìv»�Á�Ê�Z¼fmY��Ìv»�,Ê Ì^���Ìv»��Y�º�Y�É�Y|ËZa�Ê´¿Â´q��{�dyZ�

Pe��Ìv»�É�Y|ËZaZ¿� ZËi|¿�Y~³�Ì.��] ��Ìv»��Â¿�Ä�� Ã|¿�Ì³�]� �{��Ìv»�Ê¸¯�¹ÂÆ¨»��Z�Y�¾ËY
Z¼fmY�,Ê Ì^��dyZ��½Z�¿Y�Á�Ê�d�Y���Y�®Ë��Å�Ä¯ZÅ�½M�Ä�����{�Y���¨�ÂÌ]��Y�Ê¿Â³Z¿Â³�ÉZÅ

�] Ê»|¿�Ì³.�½ZÀq �{�Ê Ì^���Ìv»�Ä¯ º�q�ÄÌ¸¯�Ã|¿�Ì³�]¶´Àm��Y�º�Y�Ê Ì^��ÉZÅ�Y|¿Y�,ZÅ
Ä¿Zy{Á�� ,ZÅZË�{� ,ZÅ�Y�¨¸�� ,ZÅ�Y�fy�{cZÌu� ,ZÅ�ÉZÅ{�¯�Z¯� Á�dyZ��¾Ì»��ÉZÅ{�¯�Z¯� ,�uÁ

Á�Ê¼Ì¸«Y...�Ê»Z]|À� .Ê»�Ä¯�Ê�Z¼fmY��Ìv»�µZu�¾Ì���{½YÂÀ��Ä]�½M��Y�½YÂe �Ê�Z¼fmY��Æb�
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�Ã�Z¼��,�Ìv»��ËZ»M�Ä»Z¿�¶�§��                   ���  

 

{�]�¹Z¿��Ì¿,��Y�º�Y�Ê�Z¼fmY�ÉZÅ{ZÆ¿�Á�Ê¿Z�¿Y��»YÂm�Ã|¿�Ì³�]��{ �,½Y�Z°¼Å�,½Z´ËZ�¼Å�,Ã{YÂ¿Zy
Á�É�Æ���»YÂm�,ÊËZf�Á���»YÂm�,É�ËZ����»YÂm ...�d»Â°u�Á�d·Á{�,d6¸»�Ä]�½M�ÄÀ»Y{�Á�Ã{Â]

Ê»�Ã|Ì�¯Á�{Â����Ìv»�Ã�yÓZ]�²ÀÅ�§��Ìv»�Ã|¿�Ì³�]�{�Ê�ÂÀ�»��Ìv»�ZË�Á�dyZ��½Z�¿Y
Ê»�Ê°Ë�Â·ÂÀ°e� Á� ÊÀ§� �Æb�� Á�dyZ�� �°¨e��Ìv»� ,dyZ�� �Y�®Ë� �Å� Ä¯� |�Z]ZÅ� ½M���ÌiPe

¾ËY�Ä¼Å�|ÀËM�]� Á�Äf�Y{��´Ë|°Ë� �]�Ê¸]Z¬f» �¦¸fz»�ÊuYÂ¿� �{� Y��¾Ì»����ÉZ�§�Á��Ìv»� ZÅ
Y��ËZ¼f»��j°e�Á��ÂÀe�Z]�ÊËZÌ§Y�¤mÊ»�º«���´Ë|°Ë��Ä»Z¿�]��{�Á�|¿�É�Ë��ÄmÂe�{�Â»�,�ËZ»M�ÉZÅ

Ê»��Y�«|¿�Ì³ .Ä»Z¿�]�0ÓÂ�YÉ�Ë���{�ZÅ{�¯�Z¯�¾ËY�Ê�z]�µ{Z e��Â�À»�Ä]�Ê�Ìv»�Á��ËZ»M�ÉZÅ
Ê»�Y�mY�Á�ÊuY���ÊËZÌ§Y�¤m�ÊuYÂ¿�Á�¾Ì»����ÉZÅZ�§{{�³ .�{ZË�ÉZÅ{�¯�Z¯�Ê���]�Á�¶Ì¸ve

Ä»Z¿�]�ÃZ´¿��Y�0Ze|¼��Ã|�Ë�ÄÌuZ¿�É�d�Y�Ã{Â]��ÅÁ�a�¾ËY�Ê¸�Y��Â�Â»�ÉY .��{��´Ë{�c�Z^��Ä]
Ä¬�À»��ËZ»M� ,Ä·Z¬»� ¾ËY� ¾ËÁ|eÄ»Z¿�]� Á� ÉY�Á� ½Y�ËY� ÉZÅ�Â�¯� É��»� �YÂ¿� �{� Ê�Ìv»� É�Ë�

Ä¬�À»��ËZ»M�ºÌÅZ¨»�Á�¦Ë�Z e�Ê���]��]�ÃÁÔ��½Zf�À¼¯�e�Ê´¿Â´q�,½M�É{�¯�Z¯�{Z ]Y�Á�ÉY
s���ÄÌÆe¦¸fz»�{Z ]Y�Á��ËZ»M�ÉZÅ��ÉZÅ{�¯�Z¯��b��,Äf§�³��Y�«�¶Ì¸ve�Á�Ê���]�{�Â»�½M

Z]�Á�Ê�ËZ»M�ÃZ³|Ë{��Y�½Zf�À¼¯�e�Á�½Y�ËY�É��»��YÂ¿�Ê�Ìv» Ã�Æ]Ä»Z¿�]�ª�À»��Y�É�Ì³�É�Ë�
�®Ë�eY�f�YSWOT d�Y�Äf§�³��Y�«�¶Ì¸ve�Á�ÄË�ne�{�Â» .�É��»��YÂ¿�Ä¯�d�¿M��´¿ZÌ]��»Y�¾ËY

�ª§Y� �{�½Zf�À¼¯�e� Á�½Y�ËY�����Ê»|¿YÂe�Ã�YÁ�{� �Y�Ê°ËÄ �Âe�ÉZÅÉ���Ì¿� Á�½Z»�Ë��� �Â�¯
|�Z]�[ÂÀm�µZ¼���Á|Ë�¯�½ZÌ»�Ä^¿Zm�Ä¼Å��]YÁ��É�Y�«�]�¶»Z�.  
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���              ÄÌuZ¿��ËZ»M �yZ���Z�Y�]��Â�¯�ÉY.... 

 

»�Á��]ZÀ»N~y  
�-�ºÌÅY�]Y,Ã{Y��. ����Ä»Z¿�]�Á�¾Ì»�����ËZ»M�cY�Z�f¿Y�,½Y�ËY�©���[ÂÀm��{�Ê�Ìv»�É�Ë�

½Y�Æe�,cZ�Ô�Y.  
�- �ÉZÅÁ�Ì¿�ÊËZÌ§Y�¤m�½Z»�Z��cY�Z�f¿Yt¸�».����.�½Y�Æe�,½Y�ËY�ZÌ§Y�¤m�Ä�|ÀÅ.  
�-�t¸�»�ÉZÅÁ�Ì¿�ÊËZÌ§Y�¤m�½Z»�Z��cY�Z�f¿Y.����.�É{Z]M�²ÀÅ�§ ºnÀa�|¸m�,�Â�¯�ÉZÅ.  
�- � ,ªÌ§Âe¥.���� .s���cÓZ¬»� Ä�Â¼n»� ,½M� Ê¸�Y� ÉZÅ�Âv»� Á� ½Y�ËY� �{� É|^·Z¯� É�Ë�   

s��Y�É�Z¼ »�Á�É�Z��Æ��cZ¬Ì¬ve�Á�cZ ·Z�»��¯�»�,É|^·Z¯�É�Ë�½Y�Ë.  
�- � ,|ËÂË{¥.����.���f§{� ,Ê]Y��Y� |¼v»�|Ì�� Á�½ZÌËZ��Za�Ê¸�� Ä¼m�e� ,®Ë�eY�f�Y�dË�Ë|»

�ÅÁ�a�Á���cY�Z�f¿Y�,Ê´ÀÅ�§�ÉZÅ.  
� -� ,ÊËZ¼ÀÅ�¹c.���� .ÂeZÅ� ½M�cZ¬Ì¬ve� Á� cZ ·Z�»� �¯�»� cY�Z�f¿Y� ,½Y�ËY� Ê�Ìv»� É

½Y�Æe�,µÁY�_Zq�,½Y�ËY�É�Z¼ »�Á�É�Z��Æ�.  
�- ¿�]� Á�dË�Ë|»�½Z»�Z�Ä»ZÉ�Ë�.����.��¾Ì»�����ËZ»M�cZ ·Z�»)��ËY��� Á�ºÌÅZ¨»� ,Ä¬]Z�

Ê¿ÂÀ¯ (½Y�Æe.  
�- ,�Á���.���� .Ä¬�À»� É�Y~´f�ZÌ�s��� Z]� �Z^e�Y� �{� ½Y�ËY� �{� ÉY�½Y�¼�� Á� Ä �Âe� ÉZÅ

ÄÌuZ¿½Z³�»�Å�É�Y|¿Zf�Y�,ÉY. 
�- �,�Á���.����.�½Y�Æe�,d¼��cY�Z�f¿Y�,¾Ì»�����ËZ»M�Á�É{�]�Z¯�ÉZÌ§Y�¤m.  
��- ½Y�Æe�ÃZ´�¿Y{�Ê�ZÀ��Ä »Zm�ÃÁ�³.���� .�d�ZÌ��½Â»Y�Ìa�ÊeZ°¿�Á�½Y�Æe�dÌ ¼m��ËY�§Y

½Y�Æe�É�Â�¯�½Y�¼�.  
��- � ,�Z°¸³.����.�\�ZÀ»�¶Ì¸ve�®ÌÀ°e�É�Z�swot � Ã�Z¼�� ,ÄÀ��Ä¸n»� ,���ÃZ´�¿Y{� ,

½Zf�»��Á��ÌËZa�,Êf�Æ]�|ÌÆ�.  
��- ,½ZÌ¿ÂÀn»Ã.����.�Y�d�Z¨u�Ê¿ZÆm�cY|ÅZ »�Á�ZÅ{�^ÅY�Ã|¿���]ZÀ»�Á�d Ì^���-��µÁY�|¸m

½Y�Æe�,d�Ë���Ìv»�d�Z¨u�½Z»�Z��,¹Á{�Á.  
��-�½Y�ËY�Ê»Ô�Y�¾Ì»�����ËZ»M�ÄËZa�s���cZ ·Z�».����.�½Y�Æe�,µÁY�[Zf¯.  
��-�� ,ÉÁ|Æ»{. ����.��µ|»�ÄËY�Y� Á� ZÅ�Æ��½Â»Y�Ìa�ÊËZf�Á��ÊuYÂ¿�Ä �Âe� �{�º�Ë�Âe��¬¿

�®Ë�eY�f�Y)É{�Â»�Ä¿Â¼¿ :�½Z�YÂ·�½Zf�Å{®qÂ¯ (��|»�dÌ]�e�ÃZ´�¿Y{�|��Y�Ê�ZÀ��Z¯�Ä·Z��.  
��- ¹ÂË��Á� �ÁZ�»�¾Ì�|ÀÆ».����.�Ä¿Â³�Ê���]�s�����Y�³�½Zf�Y�É�Â¿Zm� Á�ÊÅZÌ³�ÉZÅ

½Zf�qÂ¸]�Á�½Zf�Ì��½Zf�Y�d�Ë���Ìv»�¶¯�Ã�Y{Y�,½Zf�qÂ¸]�Á�½Zf�Ì�.  
��- ¹�,Ê»Z¿s .���� .�ÊËZÌ§Y�¤m�½Z»�Z��cY�Z�f¿Y�,½Y�ËY�ÉZÅ��»�ÉZÌ§Y�¤m½Y�Æe�,t¸�»�ÉZÅÁ�Ì¿.  
  

17- Gohnson,J ,H.1983. Geography and Regional Planning British-Bulgarian 
Geogrephical Seminar, 2nd, Sofia, Bulgaria, Geo Boks, Norwich, England. 
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