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  �»�,Ê¸v»�{ZÆ¿�®Ë�½YÂÀ��Ä]�É�Æ��dË�Ë|»R�É|^·Z¯���f�³��]�µ�fÀ¯�Á�c�Z�¿�µÁ
d�Y� ZÅ�Æ� .��Z^e�Y�¾ËY� �{Ê»�dË�Ë|»� Ä¯�Ê�Â�Â»Ä�Â¼n»� Á� Z�§� {Â�dÌ·Z §� �Y�ÉY �ÊËZÅ

Ê»�©Z¨eY�½M��{�Ä¯�d�Y|f§Y.�¬¿�¾ËY�ÉZ¨ËYÊ�ZÌ��ÊËY{��¯�¼e��Y�Ê^�ZÀf»�t���¹�¸f�»�,�          
 -�d�ZÌ��ÉY�]�Ê§Z¯�cY�ZÌfyY�Á�ÊfË�Ë|» Ä»Z¿�]� ,É�Ì³�ºÌ¼�e�,É�Y~³�t����{� Y�mY�Á�É�Ë�

d�Y�Ê¸v» .�Ê���]�{�Â»�Y��½Y�ËY�É�Æ��dË�Ë|»��ZfyZ��,ÃZ³|Ë{�¾ËY�Ä]�ÄmÂe�Z]���Zu��ÅÁ�a
d�Y�Ã{Y{��Y�« .Ä¨·R»ÅÁ�a�Ê���]�{�Â»�ÉZÅ�,Ê�ZÌ��Á�ÊfË�Ë|»�ÊËY{��¯�¼e�®^��-¶»Z���

�ÊËZ�§� Á�¼¸«� 0ZfËZÆ¿� Á�¦ËZ�Á� Ã�Âu� Á�c�|«� P�À»��Z�Y� �]�É�Æ��dË�Ë|»� �{�¶Ìy{���ZÀ�
Ê»�É�Æ��dË�Ë|»|�Z] .Äf§ZËÊ»�½Z�¿�ªÌ¬ve�ÉZÅ�ÊfË�Ë|»��ZfyZ���{�ÊËY�³�¯�¼e�,Ä¯�|Å{

��cZ�Â�Â»��{�É�Æ��dË�Ë|»�cY�ZÌfyY�dË{Á|v»�Ä]��nÀ»�,�Â�¯d�Y�Ã|Ë{�³�É�Æ .�¾ËY��{
��{� Êf·Á{� Á� Êf»Â°u� ��ZÀ�� Ä^¸£� �´¿Z�¿� ,½Y�ËY� É�Æ�� dË�Ë|»� �ZfyZ�� Ê���]� ,�Z^e�Y           

d�ZÌ� É�Y~³ Ä»Z¿�]� ,ZÅ�Á� É�Y{�Æ�� ÊeY}� ÃZ´ËZm� ¦ �� Á� ZÅ�Æ�� ÊËZ�§� dË�Ë|»� Á� É�Ë�
�§� �{� �Æ�� ÉY�Â�Md�Y� É�Æ�� dË�Ë|»� |ÀË .�� Ê¼��� ¦ËZ�Á� Ê���]� �Y� ¶�Zu� lËZf¿���ZÀ

�ÊËZ�§� Á�¼¸«� Á�É�Æ��dË�Ë|»ZÅ�½MÊ´ÀÅZ¼ÅZ¿� {ÂmÁ� �Y�Ê¯Zu� -©�¨e� Á� ZÅ��ZfyZ�� �{�ÊËZÅ
d�Y�É�Æ��dË�Ë|» .©�¨e�¾ËYÉ|^·Z¯�cÓÂve�µ�fÀ¯�Á�dËY|Å�Ä�����{�ZÅ-��{�ZÅ�Æ��ÊËZ�§             

Ã�Âud�Y�Äf§�³��Y�«�hv]�{�Â»�Êf�ZÌ��Á�ÊËÁ�¼¸«�,Ê�ZÌ��,ÊfË�Ë|»�½Âq�ÊËZÅ .  
  

�YÁÃÉ|Ì¸¯�ÉZÅ:   
É|^·Z¯� cÓÂve� ,½Y�ËY� É�Æ�� dË�Ë|»� �ZfyZ�� ,É�Æ�� dË�Ë|»-�©�¨e� ,ZÅ�Æ�� ÊËZ�§

ÊfË�Ë|».  
  

                                                 
  *�]Y��Ã|À�ËÂ¿: m.lalepour@gmail.com                                                                                   
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�Ã�Y{Y�¹Z�¿�cÁZ¨f»�ÉZÅ�Ä¿Â³�Á�½ZÆm��ZÀ¯�Á�Ä�Â³��{�ÊËZÅ�Æ��{ÂmÁ��ÁM{ZË�Ã�YÂ¼Å�xË�Ze
d�Y� Ã{Â]�¦¸fz»� �»YÂm� Á� ZÅ� ½|¼e� �{� ZÅ�Æ� .�Ë|»� �{� ¶¼�� Á� Ä�Ë|¿Y� ¶»Z°e� xË�Ze�Á�dË          

Ê»�½Z�¿�É�Æ��É�Ë��Ä»Z¿�]�,�Æ��½|��Êf À���Y��Ìa�Ze�Ä¯�,|Å{¿Z»�Z�^Ë�¬e�ZÅ�Æ��Ê]ZÌ0Z��Ä]
]{Ây�c�Â��Ä�Á�É{Ây¿Z³�YÊ»�¶°��®Ì�Á�ÊfÌ·Z §��ÂÀe�,É�Æ��dÌ ¼m��ËY�§Y�Z]�Z»Y�-d§�³

��]�º¯Zu�5¾Ì�Ìa�cÓ{Z »�,½M�µZ^¿{�Ä]�É|^·Z¯�cÓÂve�Á��Æ��ÊfÌ ¼m½Z»�Z��ÊËZ�§��µÂvf»
Ä���� �{�Ê¸WZ�»� Z]� �Æ�� Á� Äf�³�ÄmYÂ»�É|^·Z¯� Á�É{Z�f«Y� ,Ê�Z¼fmY� ,Ê�Ìv»�¦¸fz»�ÉZÅ 

Ê»d�Y�Äf�Y|¿�Ä¬]Z��Äf�~³��{�Ä¯�{Â� .�Á�É�Ë��Ä»Z¿�]��{�É�Y{�a�ÄË��¿�| ]�Ä]�½Z»��¾ËY��Y
��Æ��Ä]��Â]�»�ÊÅZ´�¿Y{�Á�Ê¼¸��ÉZÅ��ÅÁ�a�Ê¸�Y�ÉZÅ�Âv»��Y�Ê°Ë�ZÅ�Æ��ÊËZ�§�dË�Ë|»

� Ä]� Y�d�Y� Ã{Y{��Z�fyY� {Ây .�¶Ì¸ve� Á�dyZÀ�� Z]� Ä¯� �Ì¿� ZÌ§Y�¤m� º¸�� �{� �Z^e�Y� ¾ËY� �{             
¹Z�¿ Ê¿Z°»�ÉZÅ-Á���ÊËZ�§� ,{�Y{� �Z¯½Z»�Z��Ê�ZÌ�-ºÌ¼�e�¹Z�¿� Á�ÊfË�Ë|»��]� ��Z¿�É�Ì³

��{��Y~³�ÌiPe�¶»YÂ���Y�Ê°Ë�½YÂÀ��Ä]�,ZÅ�Æ�½Z»�Z� �½Z��zf»�ÄmÂe�{�Â»�,ZÅ�Æ��ÊËZ�§�Ê]ZË
md�Y�Ã{Â]�É�Æ��ÉZÌ§Y�¤ .  

�ÉY�]�Êf·Á{��»Zm�É�Ë��Ä»Z¿�]��]�ÊÀf^»�Á�É{Z�f«Y�ÃZ³|Ë{���Zu�½�«��Z£M��Y�½Y�ËY��{
d§�³�¶°��Ä �Âe�Ä]�Ê]ZÌf�{ .�ZÅ�Æ���{�Êf À��ÉZÅ�dÌ·Z §�Á�Êf·Á{�ÊfË�Ë|»�ÉZÅ{ZÆ¿�|��

É|^·Z¯�cÓÂve�|Ë|�e�Ä]��nÀ»�lË�|e�Ä]�,É�Æ��dÌ ¼m��ËY�§Y�½M�µZ^¿{�Ä]�Á-§�ZÅ�Æ��ÊËZ�
|Ë{�³ .� cÓÂve� ¾ËY� É�Ë�� Ä»Z¿�]� Á� dË�Ë|»� dÆmZÅ� ½Z»�Z��Á� ¾Ì¿YÂ«� ,ÊfË�Ë|»� {| f»� É           
s�� d�Y� Ã|»M�{� Y�mY�Ä]�É{Á|u� Ze� Á�\ËÂ�e�Ä]�d·Á{���Âe�É{| f»�É|^·Z¯�ÉZÅ .�Z]� Z»Y

µZ��¾ËY�µÂ���{�Äf§�³�c�Â��cZ»Y|«Y�{ÂmÁ Ã|Ë|��cÔ°�»�Z]�É�Æ��½Y�Ë|»�Ã�Á�»Y� ,ZÅ�ÉY
Ä �Âe�½Y�Ì»�É�e�]�-½ÂqÄ �Âe��]��Zn»�Ì£�ÉZÅÄ»Z¿�]�ÉZÅ�Á��]YÂ��½{Â]�\�ZÀ»Z¿�,Ã|��É�Ë�

d�ZÌ�Ä �Âe�ÉZÅÉ�ÃÁ�³�ÉY�]�¾°�»�Á�¾Ì»��Ä�����{�dË{Á|v»�½M�µZ^¿{�Ä]�Á�É�Æ� �ÉZÅ
°�Y�|���Á�É�Æ��|»M�{�º¯ZZÅ�½��Y�É�ZÌ�]��{�ÊËZÀ]�Ë��cZ»|y�Ä����{Â^¼¯� ,Ê¼���Ì£�É

Ä �ÂeÉZÅ��Ìa�ª¬ve� ¹|��¶Ì·{� Ä]�É�Æ�ÊÀÌ]�Ä �Âe���f�³� Á�É�]�Z¯�É�Ë�� Ä»Z¿�]�ÉZÅ
Á�ZÅ�Æ��Ê Ì^��d�Ë���Ìv»�\Ë�ze�-�Zn»�Ì£�ÉZÅ ...É�Â��Ä]�-|Àf�Å�Á�]Á� �Ã�Zq�Ä]��ZÌ¿�Ä¯

Ä�Ë��ÊËÂmd�Y�Ã{�¯��Ë~aZ¿�[ZÀfmY�Y��[Â¸�»��Y|¿Y�º�q�ÉÂ��Ä]�d¯�u�Á�¶WZ�»�¾ËY�ÉY .  
¾ËY� ��Zu��ÅÁ�a� ÄËZa���§��¹Zn¿Y�c|»�¾ËY�Ê��½Z»�Â�¯� �{� Ä¯�ÊeZ»Y|«Y� ,Ä¯�d�Y

 �Âe�\�ZÀf»� Á� �iR»� µ�fÀ¯� Á�dËY|Å� ¹Z�¿�®Ë�¦ ���ËY��� �{� ,Äf§�³ÄÉ��c�Â��É�Æ�
d�Y� Äf§�³ .É|^·Z¯� cY�ÌÌ¤e� ,|¿Á�� ¾ËY� ÄnÌf¿ -�ÊfË�Ë|»� |ÀËY�§� [Âq�Zq� �{� ZÅ�Æ�� ÊËZ�§
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d�Y� ZÅ�Æ�� ÊËZ�§� [Â¸�»Z¿� ��ZÀ�� ªÌ¼ e� Á� |Ë|�e� Á� [ÂÌ » .YÊ·Zu� �{� ¾Ë�Y�Z]� ,Ä¯� d�
�ÉZÅ�Ä �Âe��Y�É|Ë|m�µZ°�Y��ÌyY�ÄÅ{�Ä��,Á{�Ê��±��]�ÉZÅ�Æ��Ê¿Â»Y�Ìa�É|^·Z¯���f�³

½Ô¯�½YÂÀ��Z]�É�Æ� ½Ô¯�ª�ZÀ»�Á�ZÅ�Æ� �Ä¯�d�Y�Äf§�³�¶°���Â�¯�É�Æ��Ä°^���{�É�Æ�
É|^·Z¯�cÓÂve�dË�Ë|»�¹Z�¿�sÔ�Y�c�Á��-�ÄfyZ��É�Á����Ìa� �Y��Ì]� Y�� ZÅ�Æ��ÊËZ�§

�Yd .�Ä �Âe�Á�dË�Ë|»�ÃZ³|Ë{��Y½Z»�Z��É�Ì³�¶°��ÉY�]�¹�Ó�É�ZfyZ��ÉZÅ�Y�]Y�,½Z»�Z���Á
�Y�|Àe�Z^��É�Æ��dË�Ë|»�¹Z�¿�{�°¸¼� :��ZfyZ�¿Z»�Z��,Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�,cY��¬»Á�¾Ì¿YÂ«�,Ä»Z¿�]�,Ê

�Á�Ê¬ËÂ�e�ÉZÅ�Y�]Y� ,Ô»Y� Á� ¾Ì»��dÌ°·Z»� ªu� �ÌÌ¤eÁ�dÌ°·Z»�ÉZÅ�Y�]Y� ,®Ë�Â·ÂÀ°eÁ� Ê·Z»
^ÀeÊÆÌ) .�ÅÁ�a��¯�» �ÊËZf�Á��Á�É�Æ��ÉZÅ���� :��� (�,¶»YÂ��¾ËY�ÊËZ�ZÀ��Ä]�dËZÀ��Z]

� ��Zu� Ä·Z¬»"� �ZfyZ�¿Z»�Z�Ê"�É|^·Z¯� cÓÂve� Ä���� �{� Y�� ½Y�ËY� É�Æ�� dË�Ë|»-�ÊËZ�§
d�Y�Ã{Y{��Y�«�Ê���]�{�Â»�ZÅ�Æ� . 

�dyZÀ��,Ä ·Z�»�¾ËY��Y�Ê¸¯�¥|ÅZÅ�Ê³�ËÁ½Y�ËY�É�Æ��dË�Ë|»�¹Z�¿�Äf�m�]�É��Á�d�Y
É|^·Z¯�cÓÂve�µ�fÀ¯�Á�dËY|Å��{�É�Æ��dË�Ë|»�ZËM�Ä¯�µYR��¾ËY-��ZfyZ���Y�ZÅ�Æ��ÊËZ�§

¿Z»�Z�É|^·Z¯�cÓÂve�µ�fÀ¯Á�dËY|Å�ºf�Ì��,Ä¿��³Y�Á�.d�Y�Ã{Â]��Y{�Ây�]�Ê]Â¸�»�Ê -�ÊËZ�§
Ê´ÀÅZ¼ÅZ¿�Äq�Z]�ZÅ�Æ� Ê»��ÄmYÂ»�ÊfË�Ë|»�Ã|¼��ÉZÅ�©�¨e�Á�ZÅ�.|�Z]  

�Âe�ªÌ¬ve�¹Zn¿Y��Á�Ê¨Ì -d�Y�Ê¸Ì¸ve .]�\Ìe�e�¾Ë|]�ªÌ¬ve��Á��Á�¶uY�»�,d�Y�Ã{Â
f�{�ÉY�]�d�z¿�¹Z³��{�Ä¯�ÉZÅ{�°ËÁ��Á�ºÌÅZ¨»� ,�ÅÁ�a�cÓYR��Ä]�x�Za�Á�¥Y|ÅY�Ä]�Ê]ZÌ

�ZfyZ��ÄÀÌ»���{�Äf§�³�¹Zn¿Y�cZ ·Z�»�Á�É��¿Ä ·Z�»�ÃÂÌ��Ä]�,É�Æ��dË�Ë|»�ÉZÅ�É�Ä¿Zz]Zf¯
ZÅd�Y�Äf§�³��Y�«�hv]�{�Â»�É .Y�¶�ZuÄ¨·R»�tË��e�Ê���]�¾Ë�É�Æ��dË�Ë|»�¶Ì¸ve�ÉZÅ

d�Y�Ã{Â]�½Y�ËY . ·Z�»�ªË����Y��b�ÄÉ ZÅ�Ä¿Zz]Zf¯É -�ÅÁ�a�É�Á�»�Ä ·Z�»�Á�É{ZÀ�Y�ÉZÅ
d�Y�Ã|��ÄfyY{�a�½Y�ËY�É�Æ��dË�Ë|»��ZfyZ��Ê���]�Ä]�ÄÀÌ»��¾ËY��{�Äf§�³�¹Zn¿Y .�¹Zn¿Y��

Ê³�ËÁ� Á� É��¿� Ê¿Z^»� ªÌ^�e� Á� ªÌ¨¸e� Z] |»� ¹Z�¿� ÉZÅÊËÂ�¼ÅZ¿� ,½Y�ËY� É�Æ�� dË�Ë�Á� ZÅ           
©�¨eÉ|^·Z¯� cÓÂve� µ�fÀ¯� Á� dËY|Å� ¹Z�¿� �{� {ÂmÂ»� ÉZÅ -�kZfÀf�Y� ½Y�ËY� ÉZÅ�Æ�� ÊËZ�§

{ZÆÀ�Ìa�Á�Ã|Ë{�³ÉZÅ�d�Y�Ã|��ÄWY�Y��Z^e�Y�¾ËY��{�¹�Ó .  
  

�-  É��¿�[Âq�Zq  
� -�- É�Æ��dË�Ë|» :ZÅ{�°ËÁ��Á�¹ÂÆ¨» 

�®Ë�½YÂÀ��Ä]�0ÓÂ�Y�É�Æ��dË�Ë|»�ºf�Ì��Ä¼Å�Ã�Y{Y�ÉY�]�Ê¸v»�dË�Ë|»�ÊËZ�§�Ã{��Á�t��
d�Y� s��»�ÊËZ�§� |uYÁ�®Ë� ½YÂÀ�� Ä]� �Æ��®Ë� �Â»Y) .,Ê¿YÂ���É|Ì �� Á� ½ZÌ¼�Z¯���� (
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�»��Y�É|ÀËY�§�,É�Æ��dË�Ë|»RdÌ·Á d�ZÌ��¶»Z���^e�»�cZ»Y|«Y�Á�ZÅ �,É�Ë��Ä»Z¿�]�,É�Y~³
¿Z»�Z�¥Y|ÅY�Ä]�¶Ì¿�ÉY�]�,Ä¯�d�Y�µ�fÀ¯�Á�c�Z�¿�,Y�mY�,ÊÅ|���»YÂm�t����{��Zy�ÊeZÌ¸¼�

d�Y� Ã|�� ºÌ�Àe� É�Æ� .�®Ë� |À»�ZÌ¿� ½M� ÊeZÌ¸¼�� ¥Y|ÅY� ª¬ve� Á� |ÀËY�§� ¾ËY� É�Ì³� ¶°�
��ZfyZ�¿Z»�Z�Ê»�dË�Ë|»�µZ¼�Y�ÉY�]�|»M�Z¯�Á�\�ZÀf»�Ê|�Z] .�É�Æ��dË�Ë|»�,�Z^e�Y�¾ËY��{

|À¯� �ZÌfyY� É�Æ�� ºf�Ì�� ��ZÀ�� Á� Y�mY� Ã�Z]�{� É�e�´¿� �»Zm� ÃZ³|Ë{� |ËZ] 
)McGill,1998:464 (�|�Z]�Äf�Y{��Æ��dyZ��|ÀËY�§�Ä]��´¿�¶¯�Á��»Zm�É{�°ËÁ��Á) van 

Digk,2006:3(.��ÊËÂ�¼ÅÁ�Ê´ÀÅZ¼Å� Ze�d�Y�ÊËÂ«�ÊfËY|Å�ÉÁ�Ì¿� |À»�ZÌ¿� ,�´¿�¶¯� {�°ËÁ�
[Â¸�»�Á�{{�³�¶�Zu�É�Æ��dË�Ë|»�|ÀËY�§��{�¹�Ó �d»Â°u�®Ë�ZÀX¼�»�,ÊfËY|Å�ÉÁ�Ì¿�¾Ë�e

�t����{�ÉÂ«�Ê¸v»�ZË�É�Æ�{Â]�|ÅYÂy��Æ� .�dËÂ¬e��Y��a�ºÆ»�{�YÂ»��Y�Ê°Ë�½ZÌ»�¾ËY��{
ZÅ�½Z»�Z��d»Â°u�½ZÌ»�d¯�Z�»�Á��Z¼e�{Â^Æ]� Á�ÊuY��� ,Ê¸v»�d»Â°u�{ZnËY� Á�Ê¸v»�É

,Ê¸v» Ê¿|»�Ä »ZmÁ��Â�y��z])É�Æ� (�{| f»�½Z ¨ÀË}�Á�½Y�´Ë�Z]�É�Ì³�]�{�ÉY�]��Ôe�Á
d�ZÅ�Æ�� Ã�Y{Y� �{� É�Æ� .� [Âq�Zq� �{� ,��´¿� ¾ËY"Á�dÌ¼¯Zu� {�°Ë"��Y� ºn�À»� Ê·|»� ,

Ê»�d�{�Ä]�Y��É�Æ��dË�Ë|»|Å{)�¶°����Á� .(  
  
  
  
  
  

                      
�¶°�� :,d·Á{�¾Ì]��]YÁ� ��{�Ê¿|»�Ä »Zm�Á�Ê�Â�y��z]�{�°ËÁ��dÌ¼¯Zu�[Â¸�»  
~yP» :)UNDP ,2000.(  
�¶°�� : �dÌ¼¯Zu�{�°ËÁ���{�Ä¿Z³�Ä��ÉZÅ��z]��¬¿[Â¸�»   
~yP» :,�ÀÌ»�Á�½Â�¿Zm �����],�Âa�Ê¸«��Y�¶¬¿�Ä����  

(Ê¿|»�È »Zm 
(Ê�Â�y� 

d·Á{ 

̶θΨΑ�Ζϴϋϭήθϣ  

ϊΑΎϨϣ�Ϧϴϣ΄Η  

ΎϫΎοΎϘΗ�ϭ�ΎϫίΎϴϧ�Ρήσ  

ΕΎϣΪΧ؝�ΪϨϫΩ�Ϫέ  

̵ΩΎμΘϗ�̵ΎϬΘΧΎγήϳί؞�ϴϬΗ  

̶ϳϮ̳�ΦγΎ̡ 

̵ήΒϫέ 
˺�ϩέΎϤη�ϞϜش  �ϩέΎϤη�ϞϜη˻  
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�ÊÀ Ë�É�Æ��dË�Ë|»�ÊfÀ��ÉÂ´·Y�¶]Z¬»� �{�{�°ËÁ��¾ËY"d»Â°u�ÉÂ´·Y"��Ã|��s��»
d�Y .�t��� �{� �¯�¼e� ¹|�� Á�Ê¸»�t��� �{�ÊËY�³� �¯�¼e�ÉZÀ^»� �]�É�Æ��d»Â°u�d§ZÌÅ�

�Á�Ê�À¯YÁ�cZ»Y|«Y� ,Êf·Á{�Ä¿Z^¸���Z�v¿Y�Á�Äf�]�¹Z�¿� ,c|»�½ZÌ»�Ê�z]�É�Ë��Ä»Z¿�]� ,Ê¸v»
�ºÌ�Àed�Y�Ã{Â]��YÂf�Y�Ä¿Y�ÓZ��¾§�ÉZÅ�¶u�ÃY���Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�{ÂmÂ»���Á�Ã|ÀÀ¯ .�,¶]Z¬»��{

�¯�¼e� �]� É�Æ��dÌ¼¯Zu�d§ZÌÅ��Á� �Z]� ¹Z�¿� ,Ê¸v»� t��� �{� �¯�¼e� Á� Ê¸»� t��� �{�ÊWY{�
c�j¯�Á�Ê�Z¼fmY�¶¼��,[Â¸�»���Á�Ã|ÀÀ¯�¶ÌÆ�e�Á�É�Z°f]Y�cZ»Y|«Y� ,Ê¿|»�Ä »Zm��{�Ê^¸�

Âf�Y� �Ì³Y�§�d¯�Z�»d�Y� �Y)McGill,2001(.  »Zm� ,{�°ËÁ��¾ËY� �YÄÉ��½Y�´�À¯� �Y� �a� �Á�»Y
Ê»��Ì]|e�{Ây��§ZÀ»�Á�t·Z�»�Ä]�ZÀ]�®Ë��Å�Ä¯�d�Y�É{| f»Ê»�¶¼��Ä]�Á�|ÀÀ¯|¿�Y{�a .���ZÀ�

�ZË�ÃÁ�³�,{�§��Å��Y�|Àe�Z^��,|Àf�Å�c�|«�\uZ���Æ���{�Ä¯�½Y�´�À¯�ZË¿Z»�Z��Ã{Z¨f�Y�Z]�Ä¯�Ê
� �ZÌfyY� �{� �]ZÀ»� �Y��{� |¿Y� |Àq� �Å� É�ÌiPe� {Ây� �Zf§�� �À¯� Á� ºÌ�Àe� ªË��� �Y� Á� {Ây            

É�Z��ºÌ¼�e d�ZÌ�� ,ZÅ É�Y~³ |�Z]�Äf�Y{�É�Æ��½Y�´�À¯� �ËZ�� �Zf§�� Á�cZ»Y|«Y� ,ZÅ .��{
�ÄÀv�� ½Y�´�À¯� ÄrË�Z]� �Ì¿� {Ây� É�Æ��dË�Ë|»� ,½Y�´�À¯� Ê¿Y{�³�Z¯� c�|«� ½Y|¬§� c�Â�

� |��|ÅYÂy(Karien Dekker and Ronald van Kempen,2004) .�,dÌ¼¯Zu� {�°ËÁ�� �{
� �°¨eÊ»� �Y�«� �Æ�� Ê�z]� ¾Ì]� dÌÅZ»� ¶]Z¬»� �{� Ê�z]{�Ì³ .ZÅ�Æ�� �{� Ä°ÀËY� tÌ�Âe                
d�ZÌ� ���Âe�Á��{Z��É�Ì³�ºÌ¼�e��¯Y�»�¥����Y�Ê¸¯�ÉZÅZÅ�½Z»�Z���{� Y�mY�Ä]�Ê¸v»�É

Ê»Ä»Z¿�]� �{� Ä°ÀËY� ZË� Á�|ËMs���Á� ZÅ ]�É�Æ��ÉZÅ�ÄZ¯Ê»�Äf§�³� �{Â� .��{�Ê�ZÌ��ÉZÅ{ZÆ¿
Ã�Á�a�ÉY�mY�ªË����Y�Ê¸v»�Á�Ê¸»�t��s���,É�Z�ÅY��ÉZÅ É�]�Z¯�¾ÌÌ e�,É�Æ��Ä �Âe�ÉZÅ 

�ÉY�]�dË{Á|v»� {ZnËY� Á�É|À]� Ä¬�À»� ,É�Z��½Z¼fyZ�� Á�¾Ì»�� �]�cZÌ·Z»�¾ÌÌ e� ,¾Ì»��ÉZÅ
Ê»�LZ¨ËY�É�Æ��Ä �Âe�cZÆm�Á�d�����{�Ê�Z�Y��¬¿�ºuY�»��ËZÀ�|ÀËZ¼¿ .���f�³�¾ÌÀr¼Å

�\¸£Y�Ä¯�¾Ì»��É�Z��Ã{Z»M�cZ»Y|«Y�,[Ô�Z§�,Ê�¯�Ä·Â·�[M�,©�]�Ä°^��¶Ì^«��Y�Ê»Â¼��cZ»|y
d·Á{���Âe Ä»Âu� Á�É�Æ��|Ë|m�ª�ZÀ»� �{� ZÅÊ»� ¹Zn¿Y� ZÅÃ�Ì´¿Y� ,{Â��Ä]� �Æ�� Ä �Âe�ÉZÅ

Ê»� h�Z]� Y�� ¥Y��Y{Â� .d�ZÌ�� ¾ÌÀr¼Å �,dÌ ¼m� µ{Z f»� �Ë�Âe� |À¿Z»� cÁZ¨f»� ÉZÅ
��¯�¼eÊ»� ,Ê�ZÌ��ÉZÌ§Y�¤m� Á� |Ë|m�ÉZÅ�Æ��ÊËY{¿YÂe�½Y�Ì»� Á� ÃÂv¿� �{�ÊeÁZ¨f»�cY�ÌiPe� |

|�Z]�Äf�Y{� ZÅ�Æ����f�³�Á�Ä �Âe .�ºf�Ì��®Ë��Æ�� ,Ä¯�|Àf�Å�¾ËY�¾Ì^»�cZ�Â�Â»�¾ËY
�Á��¾ËY��Y�,{�Y{�Ê´ÀeZÀe��Z^e�Y�¦¸fz»�ÊfË�Ë|»�Á�ÊËZÌ§Y�¤m�sÂ���Z]�Ä¯�d�Y��Z]�Á�Äq�Zb°Ë

ËZ]�ºÅ�É�Æ��dË�Ë|»Äq�Zb°Ë�{�°ËÁ��{�°¸¼��ºÅ�Á��ZfyZ���{�|�cZ�Â�Â»�Á��Æ��Ä]�d^�¿�ÉY
|�Z]�Äf�Y{�É�Æ�  .  
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� -�- �É�Æ��dË�Ë|»��ZfyZ��¶Ì¸ve�{Z ]Y 

�ÅÁ�aÄ�����{�Äq�Ê¨¸fz»�ÉZÅ�dË�Ë|»�ÉZÅ�ZfyZ��ÄÀÌ»���{�Ê]�ne�Äq�Á�É��¿�ÉZÅ
d�Y� Äf§�³� ¹Zn¿Y� É�Æ� .� Ä �Âe� Á� dË�Ë|»� Z]� �^e�»� É��¿� cZÌ]{Y� Ê���]Z�¿Z»��½Z�¿� -Ê        

Ê»� Ä¯� |Å{½Z»�Z����Y� |ËZ]� É�Æ��dË�Ë|»�¦ËZ�Á� ¹Zn¿Y�dÆm� �ZÌ¿� {�Â»�É�Y{Y�cÔÌ°�e� Á
ZÅ� Ê³�ËÁ|�Z]� �Y{�Ây�]� s��� ¾ËY� Ä]� ÊË :"�| ]� Á{� �Å� �{� É�Æ�� �Â»Y� Ä¼Å� ¶»Z¯� ��Âa

É{�°¸¼�� Á� ÊËZÌ§Y�¤m"� ,"É�Æ�� dË�Ë|»� ºf�Ì�� �{� ½Y|¿Á�Æ�� \zfÀ»� ��ZÀ�� �Â�u"�,
"�Ë|»�µÂ¼�d�ZÌ���]�É�Æ��dË ÊËZ�§�É�Ë��Ä»Z¿�]�Á�É�Y~³"�cZ»Y�·Y�¾ËY�Ä]�Ê]ZË�d�{�Ä¯�-

�ZÅ�Â�¯�½Ô¯�É�Y{Y� Á�Ê�ZÌ�� ¹Z�¿� �{�É�Æ��dË�Ë|»�ºf�Ì�� ÃZ´ËZm�ªÌ«{�¾ÌÌ e� |À»�ZÌ¿
�d�Y)�,ÊËZf�Á��Á�É�Æ��ÉZÅ��ÅÁ�a��¯�»���� :���(.   

Ä¸¼m� �Y� ,¦¸fz»�½Y�´�ÅÁ�a�cZ¬Ì¬ve�lËZf¿�Ê���] :®»¶Ì³)����(�Â¼ËY� ,)����(�,
Z»�Z�)����( �Âe�Ä»Z¿�]�,ÄÉ ½Z»�Z��|vf»�¶¸»)���� (É{Â¯Y��Á)����(,��dË�Ë|»��ZfyZ���Y

Ê�z]� Ä]� ,Ä �Âe� µZu� �{� ÉZÅ�Â�¯� É�Æ��dË{Á|v»� Á� É�Æ�� Ä �Âe� dË�Ë|»� �{� É�´¿
�Á�Ê¿Â¿Z«�,Ê·Z»�cY�ZÌfyY¿Z»�Z��ÊZÅ�½Z»�Z�|¿�Y{�Ã�Z�Y�É�Æ��dË�Ë|»�É .�k�zf�»�ÉZÅ{�^ÅY�

Y�Y� |Àe�Z^�� É�Æ�� dË�Ë|»� ÉZÅ�ZfyZ�� {Â^Æ]� �{� cZ¬Ì¬ve� ¾ËY� � :"�½Z»�¼Å� ÊËY{��¯�¼e
�»RdÌ·Á Ê¸v»�ÊfË�Ë|»�ÉZÅ{ZÆ¿�¶¼��µÔ¬f�Y�Á��]ZÀ»�,ZÅ"�,"�ªË����Y�¹{�»�d¯�Z�»�LZ¬e�Y

�Æ��ÉZÅ�ÉZÅY�Â��Á�Ê¿|»�ÉZÅ{ZÆ¿"� ,"¹Z�¿�{�°¸¼��Á�¹�§��{�É�Æ��Äq�Zb°Ë�dË�Ë|» �ÉZÅ
É�Æ��dË�Ë|» ÌÅ�a�ÁZÅ�Æ��Ã�Y{Y��{�Ê�z]�{�°ËÁ���Y��"�� 0ZfËZÆ¿�Á"�²ÀÅZ¼Å�ÊfË�Ë|»���Âa

ZÅ�Æ�� Ê¿Â»Y�Ìa� ÉZÅ� Ä���� �]" ). Mc Gill,1998,2001. Pieter van Digk,2006 

Rakodi,2003,2001. UNDP,1986. Sharma,1987. Amos,1989. Lee,1987(. �Z]
� ¹Zn¿Y� cZ ·Z�»� �Y� hv]� {�Â»� ÄÀÌ�Ìa� Á� É��¿� Ê¿Z^»� Ä]� ÄmÂe�ÉZÅ�ZfyZ�� Ä���� �{� Äf§�³

� Ã�Z¼�� µÁ|m� s��� Ä]� ½Y�ËY� É�Æ��dË�Ë|»� ¹Z�¿� ¶Ì¸ve� {Z ]Y� ,É�Æ��dË�Ë|»���kY�zf�Y
d�Y�Ã|Ë{�³ .  
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�µÁ|m� :É|^·Z¯�cÓÂve�µ�fÀ¯�Á�dËY|Å��{�½Y�ËY�É�Æ��dË�Ë|»�¹Z�¿�¶Ì¸ve�{Z ]Y-ZÅ�Æ��ÊËZ�§ 

¦Ë{� {Z ]Y cZ�z�» 

� �ÊËY{��¯�¼e�®^�
ÊfË�Ë|»-Ê�ZÌ� 

��ZÌfyY��ËÂ¨e�¶»Z�ÊËY{��º¯Y�e�,�ÊËY{��¯�¼e�,���µZ¬f¿Y�Á
c�|«� 

� ��]�É�Æ��dË�Ë|»���ZÀ�
c�|«�P�À»��Z�Y 

Êf»Â°u���ZÀ��¶»Z� -Êf·Á{)ZÅ�½Z»�Z��Ê�ZÌ��É
Êf·Á{Á(Êf»Â°u���ZÀ�, -Ê»Â¼�)�ÉY�Â�Á�É�Y{�Æ�

�Æ�(Ê»{�»���ZÀ��,Ê�Â�y���ZÀ�, 

� �dË�Ë|»�¦ËZ�Á�Ã�Âu
É�Æ� 

�ÉZÅ�Ä����¶»Z��ZÌ�É�Y~³�d�,dË�Ë|»�,É�Ë��Ä»Z¿�]�,
Y�mY 

� �dË�Ë|»�ÊËZ�§�Á�¼¸«
É�Æ� 

���ZÀ��{�°¸¼���iR»��Z �¿Z»�Z�É�Æ��dË�Ë|»�Ê 

~yP» :½Z³|¿�Z´¿�cZ ·Z�».  
  

,µÁY�| ]�®^��Ä]�Ã�Z�Y�ÉZÅ½Z»�Z� d»Â°u�ÃZ´ËZm�Á�ZÅ�Â�¯�Ê»Â¼��dË�Ë|»�ÊÅ{�ÉZÅ
{�Y{�Ê¸v» .Ë��Y�ZË�{�§�®Ë��Y��ZÌfyY�µZ¬f¿Y�µZ°�YÊ»�s��»��´Ë{�t���ZË�{�§�Ä]�t���®{Â� .
�Á�� ¾ËY c�|«� µZ¬f¿Y� ,ÊËY{��¯�¼e� ,ÊËY{�� º¯Y�e� ,�ZÌfyY� �ËÂ¨e� �Y� |Àe�Z^�� ZÅ 

McGill,2001:12)(.   
�»�Á��ZÌfyY�É�Y~³YÁ� ,�ZÌfyY��ËÂ¨e��{Rd�Y��´Ë{�{�§�Ä]�{�§�®Ë��Y�dÌ·Á .�-¶]Z¬»��{

�Y~³YÁ� �]�c�|«�µZ¬f¿Y� Á�ÊËY{��¯�¼e� ,ÊËY{��º¯Y�e�Á�|¿�Y{� Ã�Z�Y�ÊËZÌ§Y�¤m�| ]� �{� �ZÌfyY�É
�cÁZ¨eZÅ�½M��cZ^ ��Ä]�É�¯�»�Ä^ ���Y��ZÌfyY�É�Y~³YÁ�¹ÂÆ¨»�,ÊËY{��º¯Y�e�Ä¯�d�Y�¾ËY��{

Ê»��]� �{� Y��Ê��§Ê·Zu� �{� -{�Ì³ ��Y� �Y|f«Y� Á� �ZÌfyY�É�Y~³YÁ� ,c�|«�µZ¬f¿Y� Á�ÊËY{��¯�¼e�Ä¯
»� �]� �{� Y��Ê¸v»�d»Â°u� Ä]�Êf·ZËY� ZË�É�¯�»�d»Â°uÊ{�Ì³ .�ÊËY{��º¯Y�e� Á� �ZÌfyY��ËÂ¨e

|¿�Y{�µZ¬f¿Y�ÊfË�Ë|»�| ]��]�d·Ó{ .�{�Â»��ZÌfyY�µZ¬f¿Y�Ê¿Â¿Z«�Á�Ê�ZÌ��| ]� ,c�|«�µZ¬f¿Y��{
Ê·Zu��{�,d�Y�ÄmÂe Ê�ZÌ��| ]�ºÅ�ÊËY{��¯�¼e�Ä¯-Ê»�¶»Z��Y��ÊfË�Ë|»�| ]�ºÅ�Á�Ê¿Â¿Z« -

{Â�) .,Ê¼Ì¬»���� :��-��(  

                                                 
1 -delegation 

deconcentration - ˻   
decentralization - ˼  
devolution - ٤  
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,¹Á{�| ]��Ä]�Ã�Z�Y»Á�dÌ¼¯Zu�Ê»Â¼���Â»Y�dË�Ë|» «{�Y{ .��Á��Á���´¿��´¿ZÌ]�| ]�¾ËY
d�Y�Ê»Â¼���Â»Y�dË�Ë|»��{�dÌ¼¯Zu�¦¸fz»���ZÀ���Â�u�Á�d¯�Z�»�Ê´¿Â´q�Á�º¯Zu .��Y

�c�|«� Z�À»�\�u��]��Â»Y�Ã�Y{Y��{�¶Ìy{�ÉZÅ{ZÆ¿�Á���ZÀ�� ,dÌ¼¯Zu�{�°ËÁ�ZÅ�½M���ZÆq�Ä]
Ê»�É|À]�Ä¬^��ÃÁ�³|¿Â� :Êf»Â°u���ZÀ� -ZÀ��,Êf·Á{Êf»Â°u���-Ê»Â¼�)�ÉY�Â��Á�É�Y{�Æ�

�Æ�(Ê»{�»���ZÀ��Á�Ê�Â�y���ZÀ��,.)UNDP,2001:17(  
,¹Â��| ]�{�Y{�É�Æ��dË�Ë|»� ��ZÀ��¦ËZ�Á� Ä�Ìu� Ä]� Ã�Z�Y .� | ]�¾ËY�{�°¸¼�� �´¿ZÌ]

¹Z�¿�ÉZÅ{�¯�Z¯�\�u��]���ZÀ��Ê¼�� d�ZÌ��¶»Z��ÊfË�Ë|»�ÉZÅ �Á�É�Ë��Ä»Z¿�]� ,É�Y~³
d�Y�Y�mY�¹Zn¿Y���Á�dË�Ë|» .  

,¹�ZÆq�| ]�{�Y{�É�Æ��dË�Ë|»�ÊËZ�§�Á�¼¸«�Ä]� Ã�Z�Y .�ÊËZÌ§Y�¤m�Á�ÊËÁ�¼¸«�| ]� �{
Ê»� �Y�«�¶Ì¸ve� Á�Ê���]� {�Â»� ,{�°¸¼���iÂ»��Z �� ��¿� �Y�É�Æ��dË�Ë|»���ZÀ�{�Ì³ )��¯�»

� ,ÊËZf�Á�� Á�É�Æ��ÉZÅ��ÅÁ�a���� :��� -��� .(��ZfyZ�� ,{Z ]Y�¾ËY� Ä]� ÄmÂe� Z]� ,Ä»Y{Y� �{
¿Z»�Z�dË�Ë|»�Ê�É|^·Z¯�cÓÂve�Ä�����{�½Y�ËY�É�Æ�-�¶Ì¸ve�Á�Ê���]�{�Â»��ZÅ�Æ��ÊËZ�§

Ê»��Y�«{�Ì³.  
 

�- ��ZfyZ��Ê���]¿Z»�Z������½Y�ËY�É�Æ��dË�Ë|»�Ê 

�-� - �É�Æ��dË�Ë|»��ZfyZ���{�ÊËY{��¯�¼e�dÌ �Á  
É�Y{Y�¹Z�¿�É�Ì³�¶°� -�Ä�Á��»�[Ô¬¿Y�Ä]�½Y�ËY�½�|»�Ê�ZÌ������Ê»��]��Â�¯{{�³ .

�»�¾Ì¿YÂ«�\ËÂ�e�,Ã�Á{�¾ËY�Z]�½�Z¬»�,�Â�¯��Â»Y�Ã�Y{Y�Z]��^e½Â¿Z«�t����{�ÊËY{��¯�¼e��´¿ZÌ]-

d�Y�Ê¼���É�Y~³:  
- ¾¼n¿Y�½Â¿Z«�\ËÂ�e �ÊfËÓÁ�Á�Êf·ZËY�ÉZÅ�Ê¿Zj·Y��Ì]��[Â�»�������{�É�¼«�����,Ã{Z» 

- �[Â�»�ÄË|¸]�½Â¿Z«�\ËÂ�e����Ê¿Zj·Y��Ì]��������{�É�¼«���Á�¶�§����Ã{Z»�, 

- �\ËÂ�e�¼e�¹|��¶�Y�-cZËÓÁ��Â»Y�Ã�Y{Y��{��¯ 

- ,cZËÓÁ�Á�cÓZËY�¶Ì°�e�½Â¿Z« [Â�»�� �Ã| ¬ Ë}���� �{����Ã{Z» ).,Êq�Ä¿Z� �����,
��(  

��Y��a�����Y�µZ�������Ze�����½Â¿Z«�\ËÂ�e�Á�cZËÓÁ�Á�cÓZËY�¶Ì°�e�½Â¿Z«�ÉZ¬·Y�Z]�,
É�Â�¯�cZ¼Ì�¬e)����½Z]M����(½M�ÄÌuÔ�Y� Á )����É{����(, »¯�»� ¹Z�¿�¶�YdË� «��{
|��µÂ¼ »��Â�¯ .�[Â�»�½Y�Y|�z]�Á�½Y�Y|¿Z»�§�¦ËZ�Á�Á��Â�¯�cZ¼Ì�¬e�½Â¿Z«�ª^�����½Z]M

�����Ä]��Â�¯�,�� ½Zf�Y��Á�� ½Zf��Æ����Å�Ä¯�|��¶Ë|^e½Zf�Y��|Àq�¶»Z�½Zf��Æ���Å�,
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½Zf��Æ���|Àq��Y�¶°�f»�½Zf�Å{��Å�Á�½Zf�Å{�|Àq�ÉY�Y{��z]��Å�,�z]�|Àq��]�¶¼f�»
{Â]�Ã{�Á�Ä^�«. ),¾�uY�����,� (ºÌ�¬e�¾Ì¼Å�Äf§ZË�¹ÁY|e��Á�»Y�Ä]�Ze�ÊW�m�cY�ÌÌ¤e�Z]�É|À]

d�Y).,¾�uY�����,�� (µZ��ÉY|f]Y��Y�É�Æ��dË�Ë|»�Ä¯�Zn¿M��Y �ÉZÅ�������{�É|Ì��Ây
ÄÅ{�Ê�� �{�¶Ì^«�¾ËY� �Y�ÊÀÌ¿YÂ«�\ËÂ�e� ,{Â]� Äf§�³�¶°��É�Y{�Æ�� Á� ÄË|¸]�¶°��,| ]�ÉZÅ

��¬¿ZÅ�½Z»�Z��¾¼n¿Y�Á»�ÉZÅÊ¸v)Ê¸v»�ÉZÅ�d»Â°u (�Ê¸¯�Ä]�{�YÂ»�Êy�]��{�Á�²¿�¼¯�Y�
dyZ��¶ËY� .�ÉZÅY�Â��Ä�Á��»�Ê�Z�Y�½Â¿Z«�Äq�³Y½Zf�Y��Á½Zf��Æ���Äf§�³���¿��{�Y���Æ��Á

µZ�� �{� ¹Zn¿Y���ÊËZÅY�Â��¾ÌÀq� Á� {Â] �ÉZÅ������ Á������Ä]� ÄmÂe� Z]� Z»Y� ,|¿|��¶Ì°�e
«�Ä¿Â³�pÌÅ�ZÅY�Â��¾ËY�¶¼���{��¬f�»�c�|«�dyZ�Ä�|y�Á�|Àf�Y|¿�Ê «YÁ�c�|�Ã|�Z«�Ä]�ÉY

|¿{�°¿�{�YÁ��¯�»��Y�cZ]Z�f¿Y�¾ÌÌ e�Á��¯�¼e�Ê¸» )�,ÄË�Ì�]�����,�� .(�¹ÁY|e�Z]�,Ä°ÀËY�ÄnÌf¿
É�Y{Y� ÉZÅ|uYÁ� Ê¼¯� ��f�³� Á� ®ÌeY�¯Á�Â]� ÉZÅ{ZÆ¿� �ËY�§Y� |¿Á� -�cZ¼Ì�¬e� �{� Ê�ZÌ�
uYÁ� ¾ËY� cY�ZÌfyY��ÅZ¯� Z]� ÊËY�³� �¯�¼e� [Âq�Zq� �{� Ä¯� ,É�Â�¯�Á� Ê¸v»� sÂ��� �{� ZÅ|

Ä¬�À»Ê»Â¼���Â»Y�Ê»Z¼e��{�Y�mY�Á�É�Ì³�ºÌ¼�e��ZÌfyY� 0Ô¼��,{Â]�ÃY�¼Å�ÉY)Ê¸v»�Á�Ê¸» (��{
�|Ë{�³��¯�¼f»�É�¯�»�d·Á{),¾�uY����,��(.  

Ê»Ô�Y� É�ÂÆ¼m� ¹Z�¿� �Y�¬f�Y� Z]�� Ê�Z�Y� ½Â¿Z«� µÂ�Y� �{� ,½Y�ËYÊ»Ô�Y� É�ÂÆ¼m�
½Y�ËY)�µÂ�Y��,��,��,�����Ze��� (¯�Z�»��]�Á�É{Z�f«Y�,Ê�ZÌ��d�Â¿���¾ÌÌ e��{�Ê»Â¼��d

ZÅY�Â��Á�Ã|���ZÌ�]�|Ì¯Ze�Ê´ÀÅ�§)�ÉZÅY�Â�� ,Ê»Ô�Y�ÉY�Â���¸n»½Zf�Y� ,½Zf��Æ��,�Æ��,
Zf�Á��Á��z]� ,¶v» (»�Â�¯��Â»Y�Ã�Y{Y�Á�É�Ì³�ºÌ¼�e�½Z¯�Y��Y «�Á�¦ËZ�Á�Á�|¿|��ÄfyZÀ�

� ÉY�]� É�´Ë{� ½YÂÀ�� ,Ä¯� Ê¸v»� ÉZÅY�Â�� cY�ZÌfyYZÅ� ½Z»�Z�»� É��¯�¼e� ¹|��hv]� �{� Ê¸v
Ê»��Z¼��Ä]�Ê�ZÌ��Á�Ã|��ÄfyZÀ��s���{ZÆÀ�Ìa�Á�ÄÌÆe�ªu�Á�Ê¸v»��Â»Y�Ã�Y{Y��]�c�Z�¿�,|ËM
� Ê¸v»� cZ»Z¬»ZÅ� ½Z»�Z�� É�¯�»� É»cZ¼Ì¼�e� dËZ��� Ä]� ¹�¸» «|¿|�� ZÅY�Â� .

),¾�uY����,�� (Ê�ZÌ��ÊËY{��¯�¼e�ÉY�]�Ã|��{ZnËY�Ê¿Â¿Z«�ÉZÅ�f�]�{ÂmÁ�Z] - �Z»Y�-ÊfË�Ë|»
{|Ë{�³�{Á|v»��ZÌ�]� ZÅY�Â��cY�ZÌfyY� ,Ê�Z�Y�½Â¿Z«� �Y� �Â¯~»�µÂ�Y� 5ÊËY�mY� 5É{Z��¾Ì¿YÂ«� � .
»½Y�Y{�Æ��[Zzf¿Y�Á��Â�¯�Ê»Ô�Y�ÉZÅY�Â��[Zzf¿Y�Á�¦ËZ�Á�,cÔÌ°�e�½Â¿Z« «�{Y{�y�µÁY��{

������Á�¶�§�lÀa��{���|Ì���½Z^Æ´¿�ÉY�Â��Á�Ê»Ô�Y�ÉY�Â���¸n»�\ËÂ�e�Ä]�Ã{Z» .�¾ËY
���Y�½Â¿Z«�µZ�����Ã.�¾ËY�ª]Z�»�Á�d�Y��Â�¯���Y���\zfÀ»�Ê»Ô�Y�ÉZÅY�Â��¶¼��ÉZÀ^»��

��Ì�¿�,ºÆ»��Ì£��Â»Y�Êy�]��{�É�Ì³�ºÌ¼�e�Á��ZÌÅ{�ZË��Y{�Æ��[Zzf¿Y�½Âq�É{�YÂ»�ZÆÀe�½Â¿Z«
d�Y�Ã|���Y~³YÁ�ZÅY�Â��Ä]�É�Y{�Æ��cY��¬»�\ËÂ�e�Á��]Z »�É�Y~´»Z¿ .�,ZÅY�Â��¦ËZ�Á�s����{

���]�½Âq�Ê¿Z³�YÁ�½M�µZj»Y�Á�É�Ì´Ìa� ,d¯�Z�»�\¸m�,d^«Y�»�,{ZÆÀ�Ìa�,É�Z°¼Å� ,c�Z�¿� ,Ê
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Ê»�º�q�Ä]�½YÁY�§�0Z^·Z£��Ì¿�¦ËZ�Á�s����{�k�|À»�{�YÂ»�¾Ì¼Å�¾fyZ��Ê¸¼��ÉY�]�Ä¯�|¿�Ây
d�Y�Ã|�¿�ÊÀÌ]��Ìa�Ê§Z¯�ÊËY�mY�d¿Z¼� .�Ä]�Ze|¼��ZÅY�Â��¦ËZ�Á�ÉY�mY�,½Â¿Z«�¾ËY�ª]Z�»

�\ËÂ�e�Á�d¬§YÂ»ZÅ�ÃZ´f�{�Á��½Â¿Z«�,Á��¾ËY��Y�,d�Y�Ã|��µÂ¯Â»�Êf»Â°u�Á�Êf·Á{�ÉZÅ{ZÆ¿
d�Y�Ã{�¯�¶Ì¼ve�ZÅY�Â��ÊÀË�§M��¬¿�¦ËZ�Á�ÉY�mY��Ì�»��{�Y��É�Âv»�d·Á{��Â¯~»).�. :

,ZÌ¿��§Zu�����,��� -��� .,�Â�À»����,�� -�� (�ÊËY�mY�ÉYÂ«�Á�Ê]Zzf¿Y�ÉZÅ{ZÆ¿ZÅ�½M��Ä¯
� ,|¿�Y{�dÌ·Z §� ZÅ�Æ��t��� �{¿YÂe¼�Y�ÊËZ|¿�Y|¿�É�Æ�� �Â»Y�Ê»Z¼e� �]� Y��dÌ¼¯Zu�µZ .�½Âq

�Ê¸v»�dÌÅZ»�Ä¯� �Â»Y� �Y�É�ZÌ�]� Á�d�Y�Ê�z�»� �Â»Y�Ä]� {Á|v»� ZÅ�É�Y{�Æ��¦ËZ�Á�|¿�Y{
)�,Ê�Z¼fmY�cZ»|y�,d^i�Á��Z»M��Â»Y�,Ê��Â»M��Â»Y�,Ê´ÀÅ�§��Â»Y�,É{Z�f«Y��Â»Y�,Êf�Y|Æ]��Â»Y

ÊÅZ§���Â»Y�Á�®Ì§Y�eÁ�¶¬¿�Á�¶¼u��Â»Y( �Y��ÉÂ��Z�ZÅ�½Z»Ê»�¹Zn¿Y�Êf·Á{�Ê�z]�É|¿Â� .��]
Äf§ZË� �Z�Yº¯Y�e� �Â¿� �Y� ½Y�ËY� É�Æ�� dË�Ë|»� ÉÂ´·Y� ,©Â§� ÉZÅ��ZfyZ�� [Âq�Zq� �{� ÊËY{�

d�Y�Ê�z]�Á��¯�¼f»�Êf·Á{�dË�Ë|»)�¶°�� -�¦·Y�d¼�« .(  
  

 
  
  
  
  
  
 

  
  
  
  

��{�Ê¸v»��Â»Y��¯�¼e�,Â´·Y�¾ËY��{�Ê��§�cZ^ �ZÅ�½Z³�Y�É½{Â]�{Á|v»�Á�É�¯�»�d·Á{�
É�Æ��dË�Ë|»���ZÀ��cY�ZÌfyY�Á�¦ËZ�Á)�Æ��ÉY�Â��Á�É�Y{�Æ� (�¾Ë�e�Ã|¼��,ZÅ�Æ��Ã�Y{Y��{

Ä�Ì�yd�Y� ½M� ÉZÅ .�Á� �¯�¼f»� �ZfyZ�� ¹ÁY|e� ¶Ì·{� Ä]� Ê¿ÂÀ¯� dÌ �Á� �{� ,dÆm� ¾ËY� Ä]
ÉÂ«�Á��e�iÂ»�Ê¸v»��Â»Y�Ã�Y{Y��{�Êf·Á{�cZ»Z¬»�cY�ZÌfyY�,d·Á{�Äq�Zb°Ëd�Y��e .  

�¶°�� :�É�Æ��dË�Ë|»�Ä¿Z³�Á{�ÉZÅÂ´·Y)»P~y :½Z³|¿�Z´¿.(  

¦·Y�¶°� [�¶°� 

�ÉZÅ�ZfyZ��{ZnËY
É�Y{Y-�Ê�ZÌ�

®ÌeY�¯Â»{ 

�ÉZÅ�ZfyZ��{ZnËY
É�Y{Y-�Ê�ZÌ�

�¯�¼f»�Ì£ 

�É�Ì³�¶°�
Ê¸v»�ÉZÅY�Â� 

�Ê¸v»�t���{ZnËY
d·Á{ 

É�Æ��dË�Ë|»�Á�dÌ¼¯Zu�ÉÂ´·Y 

�»�d¯�Z�»��{�¹{
Ê»Â¼���Â»Y�Ã�Y{Y 

�c�|«�ÊËZ�§��Ë�Âe
É�Y{Y-Ê�ZÌ�  

�ÉZÅ�ZfyZ��{ZnËY
É�Y{Y-Y�³�Y|f«Y�Ê�ZÌ�  

�ÉZÅ�ZfyZ��{ZnËY
É�Y{Y-�¯�¼f»�Ê�ZÌ�  

�¦ ��ZË�½Y|¬§
Ê]Zzf¿Y�Ê¸v»�ÉZÅY�Â� 

É�Y{Y�ÊËY{��º¯Y�e-
¾ÌËZa�sÂ���Ä]�ÊËY�mY 

Êf·Á{�ÊËY{��º¯Y�e�ÉÂ´·Y 

�¹{�»�d¯�Z�»�¦ �
»Y�Ã�Y{Y��{Ê»Â¼���Â  

É�Y{Y�c�|«��¯�¼e-
�¯�»��{�Ê�ZÌ� 

É�Æ��dË�Ë|»�ÉZÅÂ´·Y 

¹{�» d·Á{ ¹{�» d·Á{ 
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��                   ½Y�ËY�É�Æ��dË�Ë|»��ZfyZ��Ê���]....  

�-� - ��]�É�Æ��dË�Ë|»���ZÀ��c�|«�P�À»�Á�{�°¸¼���Z�Y 

ºÌ¼�e�É|Ì¸¯�Á�Ê¸�Y���ZÀ��,½Z�¨ËZ�Á�s���Ä]�{ZÀf�Y�Z]�Ä¯�ÊËZÅ{ZÆ¿�Ê¸¯��Â��Ä] ��Ì³
É|^·Z¯�dË�Ë|»�Ä�����{-Ê»�[Â�v»�½Y�ËY�É�Æ��ÊËZ�§Ê»��Ë��s���Ä]�Y��|¿Â�½YÂe��Ä¬^�

{�¯�É|À] : 

 -���¶»Z��,½M�Ä ]Ze�ÉZÅ|uYÁ�Á��Â�¯�c�Y�Á¿Zf�YÉ�Y| �Y|¿Z»�§�,ZÅÉ É�Y|�z]�Á�ZÅ ��Y�ZÅ
,Êf»Â°u��z]  

 -���Á�ZÅ�Ä¿Zze�Y�ÁZÅ�½Z»�Z��Ä ]Ze�cY�Y{Y�Á�É�¯�»�ÉZÅ�½M��sÂ����{¿Zf�Y�Á�Ê¿Zf��Æ��Ê
,Êf»Â°u��z]��Y 

 -��É�Y{�Æ� Êf·Á{��z]��Y��Æ��ÉZÅY�Â��Á�ZÅ-�,Ê»Â¼�  
 -�½ÂÌ�Ì¼¯� Á� ZÅY�Â� Êf»Â°u� �z]� �Y� Ê��ze� ÉZÅ- Êf·Á{�Ì£� Á� Ê»Â¼�) .�.k :

,ÊÀË�»�����ÅÁ�a� �¯�»� - ,ÊËZf�Á�� Á�É�Æ��ÉZÅ���� (� Ã�Z¼�� µÁ|m� �{��ZÅ{ZÆ¿� ,
ÁZÅ�½Z»�Z�d�Y�Ã|��ÄWY�Y�|Àf�Å�¶Ìy{�½Y�ËY�É�Æ��dË�Ë|»��{�Ä¯�ÊË .  

 
  

t�� {ZÆ¿/½Z»�Z� ÊfË�Ë|»�Ä¨Ì�Á 

  
  
Ê¸» 

Ê»Ô�Y�ÉY�Â���¸n»  
d·Á{�dXÌÅ  

É�Z��Æ��Á�É�Z¼ »�Ê·Z��ÉY�Â�  
�Â�¯�É�Ë��Ä»Z¿�]�Á�dË�Ë|»�½Z»�Z�  

É�Z��Æ��Á�¾°�»�c�Y�Á  
�Â�¯�c�Y�Á  

Êf·Á{�Ê�z]�ÉZÅ�Ä¿Zze�Y�Á 

É�Y~³�½Â¿Z«�Á�É�Y~³�d�ZÌ�  
Ê´ÀÅZ¼Å�Á�É�Y~³�d�ZÌ�  

É�Y~³�d�ZÌ��ÊËZ�§�É�Ë��Ä»Z¿�]�Á  
É�Y~³�d�ZÌ��É�Ë��Äm{Â]�Á�É{Z�f«Y�Ê´ÀÅZ¼Å�Á  

ÊËZ�§�Ê´ÀÅZ¼Å�Á�É�Y~³�d�ZÌ�-É|^·Z¯  
É�Y~³�d�ZÌ��Z�§�dË�Ë|»�Á�c�Z�¿�,Ê´ÀÅZ¼Å�ÁÊË  
É�Y~³�d�ZÌ��ÊËZ�§�dË�Ë|»�Á�c�Z�¿�,Ê´ÀÅZ¼Å�Á 

  
ÉY�Ä¬�À»  

)½Zf�Y��Á
½Zf��Æ�( 

¿Zf�YÉ�Y|  
�Ä �Âe�Á�É�Ë��Ä»Z¿�]�ÉY�Â�½Zf�Y  
�É�Ë��Ä»Z¿�]�Á�dË�Ë|»�½Z»�Z�½Zf�Y  
É�Z��Æ��Á�¾°�»�½Z»�Z�  
É��ÁZ�¯�{ZÆm�½Z»�Z�  

ZÅ�É�Y|¿Z»�§  
�Ê»Ô�Y�ÉY�Â�½Zf��Æ�  

�É�Ë��Ä»Z¿�]�ÉY�Â�½Zf��Æ�  
{YÊf·Á{�Ê�z]��ÉZÅ�½Z³�Y�Á�ZÅ�Ã�Y 

É�Y~³�d�ZÌ��ÊËZ�§�dË�Ë|»�Á�c�Z�¿�,Ê´ÀÅZ¼Å�Á  
ÊËZ�§�É�Ë��Ä»Z¿�]�,É�Y~³�d�ZÌ�-Äm{Â]��Ì�ze�,É{Z�f«Y  

É�Y~³�d�ZÌ�É�Ë��Äm{Â]�Á�É{Z�f«Y�É�Ë��Ä»Z¿�]�,  
ÊËZ�§�É�Ë��Ä»Z¿�] -É|^·Z¯  

ÊËZ�§�dË�Ë|»�Á�ÊËZ�§�É�Ë��Ä»Z¿�]  
Z�¿�,Ê´ÀÅZ¼Å�,É�Y~³�d�ZÌ�ÊËZ�§�dË�Ë|»�Á�c�  

ÊËZ�§�dË�Ë|»�Á��c�Z�¿�,Ê´ÀÅZ¼Å�,É�Y~³�d�ZÌ�  
É�Y~³�d�ZÌ�ÊËZ�§�É�Ë��Ä»Z¿�]�,-Ê´ÀÅZ¼Å�Á�É{Z�f«Y  

ÊËZ�§�dË�Ë|»-ÊËY�mY�Á�É|^·Z¯ 

Ê¸v» Zf�Á��Á��Æ��Ê»Ô�Y�ÉZÅY�Â�  
ZÅ�É�Y{�Æ� 

É�Y~³�d�ZÌ��ÊËZ�§�dË�Ë|»�Á�c�Z�¿�,Ê´ÀÅZ¼Å�Á  
ÊËZ�§�dË�Ë|»-ËY�mY�Á�É|^·Z¯Ê 

�Ã�Z¼��µÁ|m� :½Z»�Z��Á�ZÅ{ZÆ¿ ½Y�ËY�É�Æ��dË�Ë|»��ZfyZ���{�¶Ìy{�ÉZÅ  

~yP» :�ÅÁ�a��¯�» �,ÊËZf�Á��Á�É�Æ��ÉZÅ�����½Z³|¿�Z´¿�cZ ·Z�»�Á  
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½Z¼Å É�Â� Ê»� Ã|ÅZ�»� Ä¯�¦ËZ�Á� �Y� Ê¸»� ¦ËZ�Á� -½Y�ËY� ÊfË�Ë|»� �ZfyZ�� �{� ,{Â� 
�Á�ZÅ{ZÆ¿�Á�Ã|�¿�®Ì°¨e�Ê¸v»�Á�ÉY�Ä¬�À»ZÅ�½Z»�Z��É�Æ��dË�Ë|»��{�¦¸fz»�sÂ����Y�ÊË

|Àf�Å�¶Ìy{ .]�Äd�ZÌ��ÃÁÔ� Ä»Z¿�]�Á�É�Y~³É|^·Z¯�É�Ë� -��{�ÊËZ�§ZÅ�½Z»�Z���ÉZÅ{ZÆ¿�Á
d�Y� �¯�¼f»� É�¯�» .� ¾ÌÀr¼ÅZÅ� ½Z»�Z��ÊËY�mY� Á� ÊËZ�§� dË�Ë|»� È���� �{� É{| f»� É

{�Y{�µZ^¿{�Ä]�Y��ZÅ{�°¸¼���{�Ê´ÀÅZ¼ÅZ¿�ÄÀÌ»��Ä·P�»�¾ËY�Ä¯�-|¿�Y{�d·Zy{ .       
        

�-�- �É�Æ��dË�Ë|»�ÊËZ�§�Á�¼¸« 

Ã�f�³�,É�Æ��dË�Ë|»�ÊËZ�§�Á�¼¸«Ê»�¶»Z��Y��ÊËZÌ§Y�¤m�ÉZ�§��Y�ÉY���´¿�Ä¯�,{Â�
ÄÌ¸¯��]�Äq�Zb°Ë�Ä¸yY|»�¶»YÂ�É|^·Z¯�cÓÂve�Á���f�³�,|����{��³ -d�Y�É�Á���½M�ÊËZ�§ .

�½Â¿Z«�º°Ë�Ã{Z»�ª^�"É�Â�¯�cZ¼Ì�¬e��]YÂ��Á�¦Ë�Z e"��ÃZ»�Ìe�[Â�»�����Ã.���ZÀ��,�
�Y�|Àe�Z^��É�Â�¯�cZ¼Ì�¬e :� ,�z]� ,�Æ�� ,½Zf�Å{� ,Zf�Á�½Zf��Æ�� ,½Zf�Y .�Ã{Z»��Z�Y� �]

���,É�Â�¯�cZ¼Ì�¬e�½Â¿Z«�ºÅ{�ZÆq���f�³��Â»Y��{�ÊeZ¼Ì�¬e�ÉZÅ|uYÁ�ÄÌ¸¯�Ã{Á|v»�dËZ
¿Z»�Z��Á�ZÅ|uYÁ�Ê»Z¼e�ÉY�]�,ÊeÔÌ°�e�Á�ÊZÅ�½Z»�Z�É�Y{Y�É -d�Y�¹�Ó�ÊËY�mY) .�,ZÌ¿��§Zu
�����,��� (�,d�Y��Æ��ºË�u�Á�Ê¿Â¿Z«�Ã{Á|v»�¶»Z��ZÅ�Æ��Ã{Á|v»�½Â¿Z«�¾Ì¼Å��Z�Y��]

s���ª]Z�»� Ä¯ Á� Ã|��¾ÌÌ e� Ä�Â]�»�É�Æ�� Ä �Âe�ÉZÅ�É�Y{�Æ�� Ã|Æ�� �]� ½M� Ã�Y{Y �Á� ZÅ
d�Y��Æ��ÉZÅY�Â�.  

�ÉZÅ{ZÆ¿�½M��{�Ä¯�,d�Y�ÊËZ�§�[Âq�Zq�Ã|ÀÀ¯�ºÌ��e�É�Â�¯�Ê�ZÌ��cZ¼Ì�¬e�¹Z�¿
Ê»�dÌ·Z §�Ä]�Êf»Â°u�¦¸fz»�»�¹Z¿�Ä]�Ê¿Y�´Ë�Z]�½M�ÉZÅ|uYÁ��Y�®Ë��Å��{�Á�|¿�Y{�aR�½ÓÁ
|¿�Y{� �Â�u�É�Â�¯�cZ¼Ì�¬e .cÔÌ°�e��O�� �{��Z�Y�¾ËY� �]��ÁY� �Y��a� Á�É�^Å��É�¯�»

|¿�Y{� �Y�«� É�ÂÆ¼m��ÌW� .� �{½Zf�Y� ,¿Zf�Y,d·Á{� Ê·Z�� Ã|ÀËZ¼¿� ½YÂÀ�� Ä]� �Y| � �{½Zf��Æ��,
|Àf�Å���Zu�d·Á{�½Z³|ÀËZ¼¿�½YÂÀ��Ä]��Y|�z]�,�z]��{�Á��Y|¿Z»�§ .�ºÅ�Zf�Á��Á��Æ��½Y�Ë|»

É�Y{�Æ� É�ZÌÅ{�Á�ZÅ |Àf�Å�ZÅ.  
^eY�»�Ä¸�¸��d¸�y�|mYÁ�É�Â�¯�cZ¼Ì�¬e�|Àq��]�¶¼f�»�sÂ����Y�®Ë��Å�Á�Ã{Â]�Ê

¾ÌËZa� sÂ��� �Y� |uYÁd�Y� �e .ºÌ�¬e� ¾ËY� ¾ÌÀr¼ÅÄ¿Â³� Ä]� É|À]��Y� ®Ë� �Å� Ä¯� d�Y� ÉY
Ê»� Á� {�Y{���Âa�dve� Y��¾Ì»���� �Y�ÊËZÌ§Y�¤m� Ã{Á|v»�®Ë� ,cZ¼Ì�¬e¿YÂe�ÃÂ¬·Z]� �Â��Ä]�|
��Y�k�Zy�ÊeZ»|y�Á�Êf À���¯Y�»�,É��ÁZ�¯�Ê�Y�Y�,Zf�Á��,�Æ��É{Y| e,Êf¿Â°���¯Y�» �Ê�Y�Y

�Á��ËZ]ZÅ�ÃY�|�Z]�¶»Z��Y��É�Æ��½Á�]�É) .�,ZÌ¿��§Zu�����,���(  
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]� ÄÄ»Z¿�]�Ê�z]� Á� �¯�¼f»�¹Z�¿�Ä]�ÄmÂe� Z]� ,ÃÁÔ�Ä¿Zze�Y�Á� �Y�®Ë��Å� ,�Â�¯�É�Ë��Á� ZÅ
ZÅ�½Z»�Z��sÂ����{�Êf·Á{�É½Zf�Y�,½Zf��Æ��Ä^ ���Ì¿��z]�Á��]Ze�Ä¯�,|¿�Y{�Ê¿Y�Y�³�Z¯�Á�ZÅ
d�ZÌ� � ZË� Ä¿Zze�Y�Á� ÉZÅ½Z»�Z��� ¾ËY� Ä¯� ,|Àf�Å� É�¯�»ZÅ� ½Z»�Z��Ã{Á|v»� �{� �Ì¿�ÉZÅ

� É�Â�¯� cZ¼Ì�¬e½Z»�Z� Ã|�� Ê]ZË|¿Y ) .�. :,Ê¿YÂ��� Á� ½ZÌ¼�Z¯����� ,���-�� .��¯�»
�ÅÁ�a ,ÊËZf�Á�� Á�É�Æ��ÉZÅ����� ,��� -�� (�½Â¿Z«� ª^�� Ä°ÀËY� {ÂmÁ� Z]� ,\Ìe�e�¾ËY� Ä]

Ä]� Zf�Á��Á��Æ�� ,É�Â�¯�cZ¼Ì�¬e��¾Ì���{� -{�Y{� �Y�«��z]��Y�| ]�Êf»Â°u�ÄËÓ�®Ë�½YÂÀ�
�½M�Êf»Â°u�{ZÆ¿�dË�Ë|»�dve�Á�Ã|��[Â�v»�cZ¼Ì�¬e�¾ËY��Y�®Ë��Å���ZÀ��Á�LY�mY��Y�µZu

��Y�«�ÄËÓ Ê»|¿�Ì³ .Ê¸���«YÁ��{�Á�Ã{Á|v»�ÉY�Y{��Æ��,É�Â�¯�cZ¼Ì�¬e�½Â¿Z«�ª^��Ä°ÀËY�º£�
Ê»��z�»�Á�Ã|��¾ÌÌ e�ºË�u�»�Ä¯�,|�Z]RÁ�Ã|��Äf�Y~³�É�Y{�Æ��Ã|Æ���]�ºÅ�½M�Ã�Y{Y�dÌ·

� ZË��z]�dË�Ë|»� {ZÆ¿� �]Ze� ,d�Y½Zf��Æ��Ê»� ºÅ|�Z] .� Ê�Â¿� Ä]� �nÀ»� �»Y�¾ËY�Á�Ê´¿Z³Á{
�Á� É�Â�¯� cZ¼Ì�¬e� ¹Z�¿� ÄËZa� �]� ,É�Æ�� Ä �Âe� dË�Ë|»� ¹Z�¿� �{� ÊËZ�§� ÊËÁ�¼¸«� ¶yY|e

Ã{Á|v»�É�Æ��Ä �Âe�dË�Ë|»�ÉZÅ)ºË�u�Á�Ê¿Â¿Z«�Ã{Á|v»(�|Ë{�³d�Y�Ã .�Á{��Â�u�¾ÌÀr¼Å
� Ä¿Z³ZÅ� ½Z»�Z��dË�Ë|»�¾Ì]� Ê´¿Z³Á{� Ê�Â¿� ,Ê�z]� ÉZÅ� Ä¿Zze�Y�Á� ÉZ�Q�� �Ì¿� Á� Ê�ZÌ��É

Êf»Â°u�ÉZÅÁ�¼¸«/Ê�ZÌ�)�»RÉ�Â�¯�cZ¼Ì�¬e�½ÓÁ (�ÉZ�Q��¶]Z¬»��{ZÅ�½Z»�Z��,É�¯�»�É
¿Zf�Y� ,Ê¿Zf��Æ�Ê)Ê�z]� cY�Y{Y (�{� µÔyY� ÄÀÌ»�� Ã|ÀÀ¯� ºÅY�§� Ä¯� ,d�Y� Ã{�ÁM� {ÂmÁ� Ä]�

ºÌ¼�eÉ�Ì³ d�Y�Ê¸v»�Á�ÉY�Ä¬�À»�ÉZÅ.  
�Ã�Z¼��¶°���{��Á�ZÅ{ZÆ¿�,ZÅ�½Z»�Z�Ä¬�À»�sÂ����Y�Ä¯�ÊË�dË�Ë|»�¹Z�¿��{�Ê¸v»�Á�ÉY

 �Âe�dË�Ë|»�Ä¿Z³�Ä��ÉZÅÁ�¼¸«�t����{�|Àf�Å�¶Ìy{�½Y�ËY�É�Æ��Ä �ÂeÄÉ��,½Y�ËY�É�Æ�
Y�Ã|��Ã{Y{�½Z�¿�ZÅ�Æ��ºË�u��Y�k�Zy�Á�ºË�u�,Ê¿Â¿Z«�Ã{Á|v»�¶»Z�d�.  

  
�- ©�¨eÉ|^·Z¯�cÓÂve�µ�fÀ¯�Á�dËY|Å��{�½Y�ËY�É�Æ��dË�Ë|»��ZfyZ��ÉZÅ -�ÊËZ�§

ZÅ�Æ�:  
Äf§ZË� Ä]� ÄmÂe� Z]� Ê���]� �Y� ¶�Zu� ÉZÅ��]YÁ�� Á� ¦ËZ�Á� Á� É�Æ�� dË�Ë|»� ��ZÀ��������������

ZÅ�½Z»�Z�Ã{Á|v»� �{� �Â¯~»�É �Âe�dË�Ë|»�ÉZÅÄÉ��ËZ¬»� Á�½Y�ËY�É�Æ�ÄÉ��Ê¿Z^»� Z]� ½M
É��¿|ÅZ�»�,Ê»�Ã©�¨e�Z]�½Y�ËY�É�Æ��dË�Ë|»�¹Z�¿�,Ä¯�{Â�Ê´ÀÅZ¼ÅZ¿�Á�ZÅ�Á�dËY|Å��{�ÊËZÅ

É|^·Z¯�cÓÂve�µ�fÀ¯ -�ÄmYÂ»�ZÅ�Æ��ºË�u��Y�k�Zy�Á�ºË�u�,Ê¿Â¿Z«�Ã{Á|v»��{�ZÅ�Æ��ÊËZ�§
d�Y�Ã{Â] .©�¨e�¾ËYd�Y�kZfÀf�Y�¶]Z«��Ë��s���Ä]�ZÅ:  
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�����  

 

�,É�Â�¯� cZ¼Ì�¬e� ¹Z�¿� ÄËZa� �]� ,½Y�ËY� �{� É�Æ������������
É�Y{Y�cZ¼Ì�¬e� ,É�Æ�� Ä �Âe�dË�Ë|»�ÉZÅ -� ÊeZ»|yZÅ� ½Z»�Z��Á�Êf·Á{� ÊËY�mY�É

ÄÀÆa�É�Æ��dË�Ë|»�ÊËZ�§�ÉZÅÁ�¼¸«��{�{| e�¾ËY�ÉZÅ
� �¼Å� �Â�u� ,É�Y{�Æ�� ½Z»�·ÁR�»�Á� Êf»Â°u� ¾Ì

�ÊfË�Ë|»�|Ë|��cZ�«ZÀe�Ä]��nÀ»�ZÅ�Æ��ºË�u�Á�Ê¿Â¿Z«�Ã{Á|v»��{�ÊËY�mY�É
d�Y�Ã|��ZÅ�Æ��ÊËZ�§���Ä¿Â³�Å�d��§��Â¯~»�cZ�«ZÀe

Y�Äf§�³�ÊfË�Ë|»���ZÀ���Y� Y��Ã|��¦Ë� e�Á�|À¼§|Å��]YÁ��Á�É�Y~³d����,�»Y�¾ËY�ÄnÌf¿
�É|^·Z¯� ¹Z�¿� �{� Ê¿Z»Z�]Z¿� Á� É�Æ�� Ä �Âe� ÉZÆu��� �Y� ZÅ�Æ�� Ê¿Y�¼��cZ»Y|«Y� ÉÁ�Ìa� ¹|�

   

�½Y�ËY�É�Æ��dË�Ë|»��{�¶Ìy{�Ê¸v»�Á�ÉY�Ä¬�À»�sÂ���ÉZÅ{ZÆ¿�Á�ZÅ�½Z»�
~yZ»���½Z³|¿�Z´¿�

�Ã�Z¼��,�Ìv»��ËZ»M�Ä»Z¿�¶�§���������������������

 

�-� - ÊËÁ�¼¸«�©�¨e-��ÊfË�Ë|» 

dË�Ë|»� ��ZÀ�� ÊËZ�§� Á�¼¸«��,É�Â�¯� cZ¼Ì�¬e� ¹Z�¿� ÄËZa� �]� ,½Y�ËY� �{� É�Æ�
Ã{Á|v»É�Y{Y�cZ¼Ì�¬e� ,É�Æ�� Ä �Âe�dË�Ë|»�ÉZÅ

d�Y�Äf§�³�¶°��É�Y{�Æ��cZ¼Ì�¬e��ÄÀÆa�É�Æ��dË�Ë|»�ÊËZ�§�ÉZÅÁ�¼¸«��{�{| e�¾ËY
d�Y� Ã{�ÁM� {ÂmÁ� Ä]� Y�� Ê¸yY|f»� ÊfË�Ë|»� �

�ÉZ�Q�ZÅ�½Z»�Z��ÊfË�Ë|»�|Ë|��cZ�«ZÀe�Ä]��nÀ»�ZÅ�Æ��ºË�u�Á�Ê¿Â¿Z«�Ã{Á|v»��{�ÊËY�mY�É
É|^·Z¯�cÓÂve�µ�fÀ¯�Á�dËY|Å��{ -d�Y�Ã|��ZÅ�Æ��ÊËZ�§

¥|ÅY�Äf§�³�ÊfË�Ë|»���ZÀ���Y� Y��Ã|��¦Ë� e�Á�|À¼§|Å��]YÁ��Á�É�Y~³
�É|^·Z¯� ¹Z�¿� �{� Ê¿Z»Z�]Z¿� Á� É�Æ�� Ä �Âe� ÉZÆu��� �Y� ZÅ�Æ�� Ê¿Y�¼��cZ»Y|«Y� ÉÁ�Ìa� ¹|�

d�Y�ZÅ�Æ��   

�¶°�����Z���Y�ÊËZ¼��½Y�ËY�É�Æ��dË�Ë|»��{�¶Ìy{�Ê¸v»�Á�ÉY�Ä¬�À»�sÂ���ÉZÅ{ZÆ¿�Á�ZÅ�½Z»�  
�~yZ»  
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��                   ½Y�ËY�É�Æ��dË�Ë|»��ZfyZ��Ê���]....  

  ½ZÀr¼Å �¶°��Ä¯��Ê»�½Z�¿{Á|v»��Y�¾f§�³�Ä¸�Z§�Z]�ÊfË�Ë|»�©�¨e�Á�{| e�,|Å{ÃÉ�
Ê»�|Ë|�e� ZÅ�Æ��Ê¿Â¿Z«{Â� .��Ë���|��� Z]�½Z»�¼Å�ÄÅ{�|Àq�µÂ�� �{�½Y�ËY� �{�ÊÀÌ�¿�Æ�

Ä¿Â³�Ä]�,ZÅ�Æ��ºË�u��Y�k�Zy�Á�ºË�u�ÊfË�Ë|»�©�¨e�,�ÌyYÃ{Á|v»�¾ËY�ÉY�{ZÆ¿�{Â^¿�Z]��Ì¿�Y��ZÅ
d�Y�ÄfyZ��ÄmYÂ»�Äq�Zb°Ë�ÊfË�Ë|» .��iY��{�,±��]�ÉZÅ�Æ��½Â»Y�Ìa�Ze�d�Y�Ã|��h�Z]��»Y�¾ËY

Ê]�ÉZÅ�Z�� Á�dyZ�Ê]� Á� ÄËÁ�¶°�� Á� Ä»Z¿�]°��É�Ì³ÃZ´f¿Â �Á�Ê´fzÌ�³� Z]�Ê¼���Ì£�ÉZÅ
É|^·Z¯� Ê¿Z»Z�]Z¿-|¿Â�� ÄmYÂ»�ÊËZ�§ .¶°���Y� Ê´¼Å� Ä¯� ,½Y�Æe� ºË�u� �{� �Æ�����É�Ì³

ÃZ´f¿Â°� ���f�³� Á� |��� Á� ½M� ºË�u� �{� |Ë|m�ÉZÅZf�Á�� �ÂÆ�� Á� |Àf�Å� Ê¼���Ì£� ÉZÅ
Ê]� Á� �Ë��� É|^·Z¯°�Y� Ä»Z¿�]ZZÅ� ½Ä¿Â¼¿� ½Y�Æe� ½Â»Y�Ìa� ÉZÅZf�Á�� Á� Ê¼���Ì£� ÉY��Y� É

d�Y� �Æ�� ¾ËY� ½Â»Y�Ìa� �{� ÊfË�Ë|»� ©�¨e� ÉZÅ|»ZÌa .�»PÄ·�Á� ±��]� ÉZÅ�Æ�� \·Z£� Ä¯� ÉY
|Àf�Å�ÄmYÂ»�½M�Z]��Â�¯�®qÂ¯�ÉZÅ�Æ��Êfu�Á���Âf» .  

  
�-�-  �©�¨e¿Z»�Z�Ê -�É{�°¸¼� 

ZÅ�½Z»�Z�É�Y{Y�É-Ä¿Zze�Y�Á�Ä ]Ze�ÊËY�mY�Ä¿Z³Y|m�®Ë��Å�,É�Y{�Æ���Ì¿�Á�É�¯�»�ÉZÅ
«�cÔÌ°�e�Ä]�{ZÀf�Y�Z]�|Àf�Å�É�Æ��dË�Ë|»�Ã�Âu��{�ÊeY�ZÌfyY�\uZ��{Ây�[Â�»�Ê¿Â¿Z�Á

»É�Y{�Æ�� Á� �Æ�� ÉY�Â� «�{ZnËY� ÉY�]� ¹�Ó� cY�ZÌfyY� ,Ê¿Â¿Z«� ÉZÅ�Y�]Y� ¦ �� ¶Ì·{� Ä]� ºÅ
Ê¬§Y�cZ�Z^e�Y -É{�°¸¼��¹Zn�¿Y�Á�ÊËZ�§ - ¿Z»�Z��cZ»Y|«Y��{�ÊZÅ�ÃZ´f�{�Y��Êf·Á{�ÊËY�mY�É

{�Y|¿. �,�ËY���¾ËY��{ZÅ�½Z»�Z�·Á{�É�»�ÊfRpÌÅ�,�Æ��Ê»Â¼��cZ»|y�¾Ì»Ze�µÁ �É|Æ e�Ä¿Â³
|¿�Y|¿� É�Æ�� Ä �Âe� ÉZÅ� s���É{ZÆÀ�Ìa� Ê»Â¼�� ÉZÆË�]�Z¯� ª¬ve� Ä]�d^�¿ .�Z]� �Z^e�Y� �{

�Æ��Ä �Âe�¶°��Á�dÆm��{��iÂ»�¶»YÂ���Ì¿�ZÅ�Æ��½Â»Y�Ìa)�Ä°^��Ä �Âe�,¾°�»�É�Ë��Ä»Z¿�]
Á�|Ë|m�ÉZÅ�Æ��Á�Êf À��ÉZÆ¯�Æ��{ZnËY� ,ZÅ� ÃY� (...�]��Z]�Ê�Z^e�Y�Ä¯�d�Y�ÊËZÅ{ZÆ¿� Ã|Æ�

�Á�¥Y|ÅY�Ä°¸]�,|¿�Y|¿�ºÅ�É�Æ��ÉZÅ�s����Y�dÌ ^e�Ä]�Ê¿Â¿Z«�|Æ e�Á�¹Y�·Y�Á�|¿�Y|¿�É�Y{�Æ�
d�ZÌ�Ä»Z¿�]�Á�ZÅÄ¬�À»�Á�Ê¸»�cZ»Y�·Y�Z]�ª^�À»�Ê�z]�ÉZÅÊ»�µZ^¿{�Y��{Ây�ÉY|ÀÀ¯ .��»Y�¾ËY

Ê]�Ê°Ë�Ì§���f�³�Ä]��nÀ»°^���YÂm��{�ZÅ�Æ��Ä»Z¿�]Ä�½Â»Y�Ìa�Êf À���¯Y�»�Á�Ê�Z^e�Y�ÉZÅ
d�Y� Ã|�� ZÅ�Æ� .¶°�Ê]�É�Ì³Ä°^�� �Ì�»� �{� ZÅ�Æ�� Ä»Z¿�]��¯Y�»� �YÂm� �{� Á�Ê�Z^e�Y�ÉZÅ

Ä¿Â¼¿��Â�¯�±��]�ÉZÅ�Æ��½Â»Y�Ìa�Êf À��©�¨e�ÊËZ�§�ÉZÅ|»ZÌa��Y�ÉY¿Z»�Z�Ê -��{�É{�°¸¼�
d�Y�½Y�ËY�É�Æ��dË�Ë|»��ZfyZ�.  
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�Ã�Z¼��,�Ìv»��ËZ»M�Ä»Z¿�¶�§��                   ��  

 

 

�-�-  {Y�§Y��Ê�Â�y��¨¿��{�©�¨e�ÃÁ�³�Á É�Æ��dË�Ë|»�Ê»Â¼���§ZÀ»�Á�ZÅ 

� ,½Y�ËY�É�Æ��dË�Ë|»� �ZfyZ�� �{É�Y~³�d�ZÌ��É{Z�f«Y�É�Ë�� Ä»Z¿�]� Á - �Á�Ê�Z¼fmY
� �ZÌfyY� �{� ÊËZ�§ZÅ� ½Z»�Z��� �Ì�¿� É�¯�»� d·Á{� Ä]� Äf�]YÁ� ÉZÅ{ZÆ¿� Á¿Zf�Y� ,É�Y|½Z»�Z��
Ä»Z¿�]�Á�dË�Ë|»d�Y�É�Z��Æ��Á�¾°�»�Á�c�Y�Á�Á�É�Ë� .�z]���ZÀ� �ÉZÅ�Á�Ê»{�»�,Ê»Â¼�

d�ZÌ��¾ËÁ|e� �{�Êf¯�Z�»�Ê�Z¨f¿YÄ»Z¿�]� Á� ZÅ �Âe�ÉZÅÄÉ�|¿�Y|¿�É�Æ� .�ÉZÅ|»ZÌa� �Y�Ê°Ë
s��� Ä¯� ,d�Y� ¾ËY� Ä·Z�»� ¾ËY �½Z�ZÀ��Z¯� Á� É�¯�»� ÉZÅ{ZÆ¿� ��Âe� É�Æ�� Ä �Âe� ÉZÅ          

Ä»Z¿�]Z�� �{� �iÂ»�Êf·Á{�Ì£�¶»YÂ�� Á� ZÅÁ�Ì¿��ËY��� Á��§ZÀ»� Ä]� ÄmÂe�½Á|]� Á�É�Ë��,�Æ��dy
ÃÁ�³� Ã�ËÂ] Ê»�ÄÌÆe�Ô»Y� Á�¾Ì»��½Z^uZ�� Á�½Z°·Z»� Á�É�Æ��|»M�{�º¯�ÉZÅ|¿Â� .�¾ËY� �{

�Ê»Â¼���§ZÀ»����Y� Á�dÌ¼ÅY� �Y�ÊÅZ³MZ¿�¶Ì·{�Ä]� ,Ã|¿Z»�ÄÌ�Zu� �{�ÉZÆÅÁ�³� Á�{Y�§Y� ,�ËY��
�ZÅ�ZÌ »�,{Ây�ÄÌ·ÁY�ÊeZ»|y�Á�ÊfÌ·Z §� ,Êf¿Â°��ÉZÅ�ZÌ¿�½{�ÁM�]�dÆm�,¾ËY��Y��eY�§�Á��Æ��Á

É|À»�ZÌ¿�Á�Ê�Â�y��§ZÀ»�Z]��«ZÀe��{�Y��É�Æ��dË�Ë|»��]YÂ� �Ä]�Á�Ã{�¯��Z�uY�{Ây�ÉZÅ
Ê»��ËY�³�Ê¿Â¿Z«�Ì£�cZ»Y|«Y�ÄnÌf¿��{�Á�µÂ�Y�¾ËY��¬¿|À]ZË .¾Ì»��Á�Ô»Y�½Z^uZ� ��Ì¿�ZÅ

�ªË��� �Y� ,Ê�z�� {Â��\�¯�Êa� �{ZÅ� ÃY���]� ZÅ� Ä»Z¿�]� Á�¾Ì¿YÂ«��¬¿�Êa� �{� ,Ê¿Â¿Z«�Ì£�É         
»Ê|ÀËM .�Ä¯� d�Y� Äf�Y{� µZ^¿{� Ä]� ZÅ�Æ�� |^·Z¯� ÉY�]� Ê]Â¸�»Z¿� ÊËZ�§� ÉZÅ|»ZÌa� �»Y� ¾ËY

{Á|v»�Ê�z]�iY s��º�¿��{�É�Æ��Ä �Âe�ÉZÅ�Ã{Á|v»��{�cZ»|y�Á�dÌ·Z §�,dÌ ¼m�Ä]�ÊÅ{
°�Y� É�Ì³� ¶°�� Á� ZÅ�Æ�ZÅ� ½N��¾Ë�e��Z]� �Y� ,ZÅ�Æ�� ½Â»Y�Ìa� �{� Ê¼���Ì£� ÊfÌ·Z §� �¯Y�»� Á

Ä¿Â¼¿d�Y�½M�ÉZÅ.  
  

�-� - ��É{�°¸¼��¦¸fz»�ÉZÆ�z]�Á�ÊfË�Ë|»�sÂ���¾Ì]�Êf�ZÌ��©�¨e 

�¾Ì]� cZ»Y|«Y� �{� Ê´ÀÅZ¼Å� {ZnËY� �{� Ê¼Æ»� ¶»Z�� ,É�Æ�� Äq�Zb°Ë� ÊËZ�§� d�ZÌ�          
�z] �,ZÅZÅ�½Z»�Z��ÃÁ�³�,{Y�§Y�cZ»Y|«Y�Á ��{�Ê�Â�y��z]�Á�ZÅ|ÀËM�§ ¿Z»�Z��É|^·Z¯�Ê]ZÌ

d�Y� �Æ� .Ë� Êf�ZÌ�� [Âq�Zq� ®Ë� ¾ÌÌ e� ¾ÌÀr¼Å�ÊfË�Ë|»� ¦¸fz»� sÂ��� ÉY�]� Äq�Zb°
d�ZÌ�� dÌ¬§Â»� �{� Ê¼Æ»� ¹Z³� ,�Â�¯ É�Y~³ É�Ë�� Ä»Z¿�]� Á� ZÅ d�Y� ÊËZ�§� ÉZÅ 

McGill,1998,466)(. d�ZÌ��¾ËÁ|e �Ê´q�Zb°Ë�¹�¸f�»�É�Æ��Ä �Âe�²ÀÅZ¼Å�ÊËZ�§�ÉZÅ
d�Y�É�Æ��dË�Ë|»��ZfyZ���{ .�{�¾ËY��Â�u�¶Ì·{�Ä]�Ä¯�d�Ì·ZuZÅ�ÃZ´f�{�{| f»�Êf·Á{�É

{� Ã�Âu� �É�Y~³�d�ZÌ��Ä¬�À»� Á�Ê¸v»�ÊfË�Ë|»�ÉZÅ{ZÆ¿� -ZÅ�Æ��ÊËY�mY�dË�Ë|»� Á��{�ÉY
d�ZÌ��¾ËÁ|e Ä»Z¿�]�Á�ZÅ�ÄmYÂ»��ZÌfyY�dË{Á|v»�Z]�Ä¬�À»�Á��Æ��Ã�Âu�Z]��^e�»�ÊËZ�§�ÉZÅ
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��                   ½Y�ËY�É�Æ��dË�Ë|»��ZfyZ��Ê���]....  

|Àf�Å .Ê]� Ä]� �nÀ»� Ä·P�»� ¾ËYd�ZÌ�� Ä]� ÊÆmÂe �ÄnÌf¿� �{� Á� É�Æ�� Ä �Âe� ÊËZ�§� ÉZÅ
d�ZÌ���{�Ê´ÀÅZ¼ÅZ¿ ÅÄ¿Zze�Y�Á�Ê�z]�ÉZs���Á�ZÅd�Y�Ã|��É�Æ��dË�Ë|»�É|^·Z¯�ÉZÅ .

� �{�Êf�ZÌ��cZ��Z e� Á�Ê´ÀÅZ¼ÅZ¿�Ê�Â¿� Z]� ZÅ�Æ�� ,�ËY���¾ËY� �{|ÀËM�§��ÄmYÂ»�{Ây�Ä �Âe
Ã{Â]|¿Y .Ê»� ÄÀÌ»�� ¾ËY� �{��Ô¯|�ËÂ¿ :»� lËZf¿� \¸£Y� ½{Â^¿� ª§Â»ZÅ�dÌ·Z §Ä»Z¿�]� É�É�Ë�

��ZfyZ���ÌiZe�dve�½Y�ËY��{�É�Æ�É�Y{Y - d�ZÌ��Á�¥Y|ÅY�¾Ì]��«ZÀe�Á�{Z�e� ,Ê�ZÌ��Á� ZÅ
d�Y�Ã{Â]�É�Æ��¶WZ�»�Á�cÔ°�»�Ä]�½{Y|¿�dËÂ·ÁY�¾ÌÀr¼Å« )Clark,19816(.   

  
�-� -  Ê�ZÌ��©�¨e/É�Æ�¿Ô¯�ª�ZÀ»��{�Êf»Â°u  

��Z e©�¨e� Á� ZÅ½Ô¯�ª�ZÀ»� �{� ,É�Æ��dË�Ë|»�ÉZÅ Ã|ÌrÌa�¶°��É�Æ�|¿�Y{�É�e .
��Z e�¾ËY� �Y�É|Ë|m��Â¿ ZÅ�½M�½Â»Y�Ìa�Êf¿Â°���¯Y�»�Á�É�¯�»��Æ��¾Ì]�ÊfË�Ë|»�©�¨e� ,

d�Y .Ã{Á|v»� �Y�k�Zy� �{� ZÅ�Æ�¿Ô¯�Ä �Âe� Á�|��� �Y�Ê�Z¿�Ä·P�»�¾ËY�Á�|��� Á�Ê¼���ÉZÅ
½Â¿Z¯�Ä �Âe d�Y�½Â»Y�Ìa�ÊfÌ·Z §� Á�Êf¿Â°���¯Y�»�Á� ZÅ .�Ä]� �nÀ»��¯Y�»�¾ËY�Ä �Âe�Á�|��

f»Â°u�ÉZÅÁ�¼¸«��Y�É{ZË��{Y| e�É�Ì³�¶°��É{�°¸¼��Ä¬�À»�®Ë�½Á�{�¶¬f�»�ÊfË�Ë|»�Á�Ê
Ê¸v»�dË�Ë|»�ZË�Êf»Â°u�Á�¼¸«��Å�,Ä¯�Ã|��|uYÁ��Á��ZÌfyY�,ªu�ÉY�Y{�ZÆ�Y�dÌuÔ���{���¿

ºÌ¼�e�ÉY�]�É|uYÁ�Êf»Â°u��m�»�pÌÅ�Á�d�Y�Ä¬�À»�Á�¼¸«��Y�Ê�z]�Ã�f�³��{�¶¼��Á�É�Ì³
½Ô¯�Ä¬�À»�¶¯ {�Y|¿�{ÂmÁ�É�Æ�) .Barlow,1991 ��Y�¶¬¿�Ä],É|�Y�Á��Âa��]���� :��� (

Ê»�½Z�¿�ÊfÌ ¼m�ÉZÅ�Z»M�Ê���]½Ô¯�Ä¯�|Å{ ��ÌyY�ÄÅ{��ZÆq�,Ä��Ê���{��Ì¿�½Y�ËY�ÉZÅ�Æ�
|¿Y�Ã{Y{��Y�«��ÌiZe�dve�Y��{Ây�Ê¿Â»Y�Ìa�Ä¬�À» .��ÂÆ�����µZ��Ze��Æ�������½Y�Æe�½Â»Y�Ìa��{

½Ô¯��ËZ��½Â»Y�Ìa� �{�ÊfÌ·Z §��¯Y�»�Á�{| f»�ÉZÅ�Æ���ÂÆ��Á �Æ��Á�|Æ�»� ,�Ë�^e��Ì�¿� ,ZÅ
¶°�� �Y�Ê¯Zu� ,½ZÆ¨�Yd�Y� ½Y�ËY� �{�É�Æ�¿Ô¯�ª�ZÀ»�É�Ì³ .�¶°�� Ä°¿ZÀr¼Å� Z»Y���½Z�¿     

Ê»�[Âq�Zq��{�ª�ZÀ»�¾ËY�dË�Ë|»�,�Â�¯�É�Æ��dË�Ë|»�¹Z�¿��{�|Å{»�Ä]��Â]�»�Ä»Z¿�¾ÌWM
�ºË�u�Á�Ê¿Â¿Z«� Ã{Á|v»��Y�k�Zy��{�cZ�Ì�Ze� Á� ZÀ]�gY|uY� ,Ê�Y�Y� �Y� Ã{Z¨f�YZÅ�Æ�"��[Â�»

�����{�Ì³�Ê»�c�Â� .�Ã{Z»�½ÂÌ�Ì¼¯���É�Y|¿Z»�§ Ä»Z¿�¾ÌËM�¾ËY�Ä]�{ZÀf�Y� Z]� ZÅ�,µÁR�»�
Ê»�ZÅ�Æ��ºË�u��Y�k�Zy�ª�ZÀ»�ÉZÅ�Z��Á�dyZ���]�c�Z�¿|�Z]) .,É�Á�Â¿���� (�®Ì°¨e�Z]

�Ä]�É�Æ�¿Ô¯�ª�ZÀ»�ÊËZÌ§Y�¤m�ÉZ�§�¶¯»�Æ��Ã{Á|v»«� ,»�Æ��ºË�u «� Á»�ºË�u��Y�k�Zy
�Æ�«,�½Ô¯�ºË�u�Á��Æ� dË�Ë|»�Á�Ã|��Ê¬¸e�ºË�u��Y�k�Zy�Z]��Z^e�Y�½Á|]�Á�Ä¿Z³Y|m�ZÅ�Æ�  
ZÅ�½M�Ê»�¶¼���´Ë|°Ë�Z]��Z^e�Y�½Á|]�Á�¶¬f�»��Ì¿|ÀÀ¯ .dË�Ë|»Ä¬�À»�ÉZÅÉY )É�Y|¿Z»�§ �ZÅ

É�Y|�z]� Á ZÅ (]� ÄdË�Ë|»� ÃÁÔ�Ê¸v»�ÉZÅ )É�Y{�Æ� É�ZÌÅ{� Á�ÉZÅ ZÅ (� ÁZÅ� ÃZ´f�{�É
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f·Á{�ÊËY�mY�¶¼��Ä¬�À»�t����{�Ê´ÀÅZ¼Å�½Á|]�Á�Ä¿Z³Y|m��Â��Ä]�®Ë�Å�,Ä¬�À»��{��¬f�»�Ê
Ê»|ÀÀ¯ .É|^·Z¯�Ê´fzÌ�³�Á�ÊËÁ��Ã|À¯Y�a�Ê¸�Y�¶ËÓ{��Y�Ê°Ë�Ä·Z�»�¾ËY-�½Â»Y�Ìa��{�ÉZ�§

½Ô¯ d�Y��Â�¯�ÉZÅ�Æ� .  
  

� - {ZÆÀ�Ìa�Á��É|À]��¼mZÅ: 

cÓÂve� �]� |Ì¯Pe� Z]� ½Y�ËY�É�Æ��dË�Ë|»� �ZfyZ�� Ä·Z¬»�¾ËY� �{�É|^·Z¯ -�ZÅ�Æ��ÊËZ�§
d§�³� �Y�«�Ê���]� {�Â» . �Âe� �{�É�Æ��dË�Ë|»�ÉZÅ{�°ËÁ�� Á� ¹ÂÆ¨»� �Z£M� �{ÄÉ��Z]�É�Æ�

|Ë{�³�tË��e��^e�»�cZÌ]{Y� �]�É�Á�» .�cZ ·Z�»� �]�É�Á�»� Á�É��¿�Ê¿Z^»� Ä]� ÄmÂe� Z]��b�
{{�³�¾ËÁ|e�½Y�ËY�É�Æ��dË�Ë|»��ZfyZ��¶Ì¸ve�{Z ]Y� Ze�|���Ôe� ,Äf§�³�¹Zn¿Y .Y� �{�Z]�Ä»Y{

��ZfyZ���Â¯~»�{Z ]Y�Ä]�ÄmÂe¿Z»�Z��¶Ì¸ve�½Y�ËY�É�Æ��dË�Ë|»�Ê|Ë{�³.��ªÌ¨¸e�Z]��Â¼n»��{
ÊËÂ�¼ÅZ¿��Y�ÊËZÅ�Ä^Àm�,½Y�ËY�É�Æ��dË�Ë|»��ZfyZ��dÌ �Á�Á�ÉY�Ä�Ë|¿Y�Ê¿Z^»©�¨e�Á�ZÅ�ZÅ

|��ÊËZ�ZÀ��½Y�ËY�É�Æ��dË�Ë|»��ZfyZ���{ .Äf§ZË�Ä]�Y�~³�ÊÅZ´¿Ê»�½Z�¿�ªÌ¬ve�ÉZÅ{�,|Å
�,ÊËY{��¯�¼e��ZÌ »�Z]��Z^e�Y��{�Ä¯É�Y{�Æ��¦ËZ�Á�É�ZÌ�]�Á�d�Y�Ê�z�»��Â»Y�Ä]�{Á|v»�ZÅ

�Ê¸v»�dÌÅZ»�Ä¯��Â»Y��Y�Y�|¿�Y{��ÉÂ�ZÅ�½Z»�Z�Ê»�¹Zn¿Y�Êf·Á{�Ê�z]�É|¿Â� .���ZÀ��Ê���]
Ê»�½Z�¿�½Y�ËY�É�Æ��dË�Ë|»��{�¶Ìy{�¦ËZ�Á�-½Y�ËY�ÊÀÌ»����dË�Ë|»��ZfyZ���{�Ä¯� ,|Å{

�Ê¸»�Á�ZÅ{ZÆ¿�Á�Ã|�¿�®Ì°¨e�Ê¸v»�Á�ÉY�Ä¬�À»�¦ËZ�Á��YZÅ�½Z»�Z���{�¦¸fz»�sÂ����Y�ÊË
|Àf�Å�¶Ìy{�É�Æ��dË�Ë|» .�cY�ZÌfyY��¯�¼eÉ�Y~³�d�ZÌ��Á�É�Ë��Ä»Z¿�]� ,É�Ì³�ºÌ¼�e�,

� �{� Y�mYZÅ� ½Z»�Z��� ½{Â]��z�»Z¿� Á� Êf·Á{� ÉZÅ{ZÆ¿� ÁÉ�Æ��dË�Ë|»� ÃZ´ËZm)�Á� É�Y{�Æ�
�Æ��ÉY�Â�(´ÀÅZ¼Å�{ZnËY��{Ê�ÉZÅ¿Z»�Z��Ê�ÉY�mY�dÆm��{�Ê¿Â¿Z«�Á�Ê¼����]YÂ��Á�|�YÂ«

É|^·Z¯� cÓÂve -d�Y��ËY�³�¾ËY� ÄnÌf¿� ZÅ�Æ��ÊËZ�§ .�dË�Ë|»�ÊËZ�§� Á�¼¸«� Z]� �Z^e�Y� �{
�¶Ì¼ve� Ä°¸]� ,d�Ì¿� ZÅ�Æ�� ÊËZÌ§Y�¤m� {�°¸¼�� Ç�Âu� Z]� ª^�À»� ZÆÀe� Ä¿� Á�¼¸«� ¾ËY� ,É�Æ�

É�Y{Y�ÉZÅ��» -�,�Æ��5Ê�ZÌ�½Zf��Æ��Æ��Ä]��z]�ÁÊ´ÀÅZ¼ÅZ¿�Á�©�¨e�h�Z]�ZÅ��ÊfË�Ë|»�ÉZÅ
d�Y�Ã|��ZÅ�Æ��dË�Ë|»��{ .Ê»��Z�Y�¾ËY��]½YÂe��Ä �Âe�cZ»Y�·Y�Á��Á����Y�Ê°Ë�Ä¯�d§�Ë~a

É|^·Z¯ -É|^·Z¯�cÓÂve��iR»�µ�fÀ¯�Á�dËY|Å�¹Z�¿�®Ë�{ZnËY�,ZÅ�Æ���Y|ËZa�Á�ºn�À»�ÊËZ�§ -
�Z�»�Á�É�Æ��dË�Ë|»�t���Ä]�ÊËY{��¯�¼e�ªË����Y�½M�ÊËZ�§ÃÁ�³�d¯ �{| f»�½Y�´Ë�Z]�Á�ZÅ

�z]� �Y� Ê¸v»d�Y� É�Æ�� Ä �Âe�dË�Ë|»� �{� Ê»{�»� Á� Ê�Â�y�ÉZÅ .��{� �Â�Â»� ¾ËY� Ä¯
d�ZÌ� {Â��É�Ì³�Êa�|ËZ]�Ê»�Ê¸v»�Á�ÉY�Ä¬�À»�Á�Ê¸»�½Ô¯�ÉZÅ{�^ÅY��Á�ZÅ .�¾ËY�Ä]�ÄmÂe�Z]
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��                   ½Y�ËY�É�Æ��dË�Ë|»��ZfyZ��Ê���]....  

d�ZÌ��Ê���]� ,�Â�Â» µZ��Ê���Â�¯�[Â�»�¾Ì¿YÂ«� Á� ZÅ �ZÌ��ÉZÅ{�^ÅY�� ,�ÌyY�ÉZÅ�Á�Ê
�Ê»�É�Æ��dË�Ë|»��Â�Â»�Z]��Z^e�Y��{�Y���Â�¯�ÊfË�Ë|»¿YÂe|À¯�¾�Á��|.  

ZÅ� Ä»Z¿�]� �Y�Ê°ËÉ��,Ê�ZÌ�� ,É{Z�f«Y� ,ÊfË�Ë|»�¦¸fz»�ÉZÅ� Ã�Âu� �{� Ä¯� �Â�¯� ºÆ»
�Á�Ê�Z¼fmY ...½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�c|»�|À¸]��Y|¿Y�º�q�|À��,Ã|��[Â�»�Á�ÄÌÆe)�Ä]�¥Á� »

º�q��Y|¿Y���Ä·Z� (Y�]�Ä¯�,d�Y�Ã�Á{�É����Ä·Z�����-�����d�Y�Ã|��ºÌ�Àe�Á�ÄÌÆe .�|À�
 �Âe�c|»�|À¸]�É{�^ÅY��Ä»Z¿�]�,�Y|¿Y�º�qÄÉ��{ÂmÁ�Ä]��ZÌ¿�\^��Ä]�Á�{Â��Ê»�[Â�v»��Â�¯

Ä»Z¿�]�ÉZÅ�Ä»Z¿�]��´fËY|Å�Ä¯�c|»�|À¸]�ÉY��d�Y�Ã|Ë{�³�ºÌ�Àe�,|�Z]��Â�¯�Ä �Âe�Ä·Z� .��{
�Â»�Ä]��Y|¿Y�º�q�|À��ºÅ{�YÁ{�ÉZÅ�Âv»Ê´ÀÅZ¼Å�{ZnËY��Â�,Ê�z]�½Á�{�Á�Ê�z]�¾Ì]�ÉZÅ

Êa�Á�ÊËY{��¯�¼e���f�³�¾ÌÀr¼Å�Á�c|»�|À¸]�Á�½ZÌ»�ÉZÅ�Ä»Z¿�]�Á�ª�ZÀ»�¾Ì]�ºÌ�¬e�É�Ë�
d�Y�Ã|��Ã�Z�Y��Â�¯�¦¸fz»�ª�ZÀ»�¾Ì]�\�ZÀ»��Z¯) .½Z»�Z��,É�Ë��Ä»Z¿�]�Á�dË�Ë|»�����,

��-�� (º�q�|À��Ê���]Ê¸��,|Å{�Ê»�½Z�¿��Y|¿YmÂe�º£��-©Â§�Ê�Z�Y�cZ�Â�Â»�Ä]�|À��Ä
Ê´ÀÅZ¼ÅZ¿��§��Ä]�ÊÀ�Á��Ã�Z�Y c�Á���Á� ZÅ�Æ��dË�Ë|»��ZfyZ���Y� ZÅ��]�ÊÀ^»�{ÂmÂ»�ÉZÅ

��{�É�Æ��dË�Ë|»�Äq�Zb°Ë�ÉZÅ{ZÆ¿��Y�¬f�YZÅ�½M�d�Y�Ã|�¿ .  
»Z¿�]ÄÉ��½YÂÀ�� Ä]�½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�Ê´ÀÅ�§� Á�Ê�Z¼fmY� ,É{Z�f«Y� Ä �Âe� ¹�ZÆq

e� Ä»Z¿�]� ¾Ìf�z¿º�q� ÉY�mY� ½Y�Á{� �{� Ä �Â� �Y|¿Y���� µZ�� �{� ,Ä·Z��������¸n»� ��Âe
|��¡Ô]Y�Y�mY�ÉY�]�Á��\ËÂ�e�Ê»Ô�Y�ÉY�Â� .d�ZÌ��Ã|¿�Ì³�]��{�Ä»Z¿�]�¾ËY �ÉZÅ{�^ÅY��Á�ZÅ

�Ê¿Z»��Ã�Á{��{��Â�¯������Ze�����d�Y�Ã|Ë{�³�ºÌ�Àe�¶�§�Ã{�¿Za�Á��z]�d¨Å��{�Á�d�Y .
¾Ë�e�ºÆ»�� �{�s���{�Â»�cZ�Â�Â»��ÅÁ�a��Â�Â»� Z]� Ä¯� ¹�ZÆq�Ä»Z¿�]�ÉZÅ|À]� Á� {YÂ»�½ZÌ»

d�Y�s���¾Ë|]�,|Àf�Å��Z^e�Y�ÉY�Y{���Zu:  
- �É|�e�É�Y~³YÁ ÃZ´f�{�É�Y~³YÁ�¶]Z«�ÉZÅ Á��Æ��½Y�¼�Á�Ä �Âe��Â»Y��{�Êf·Á{�ÉZÅ   

É�Y{�Æ��Ä]�Zf�Á� É�ZÌÅ{Á�ZÅ ZÅ 

- Ä»Z¿�]�ÉY�Â��¶Ì°�e�Ä �Âe�Á�É�Ë�ZÅ�½Zf�Y 

- Z¼Ì�¬e� �{�É�´¿�Z]dÆm� Z]�É�Â�¯�c�½Y�Ë|»� Ä]� �ZÌfyY��ËÂ¨eÁ� �¯�¼e� ¹|��É�Ì³
Á�Ê¸v» ��¬¿�dËÂ¬e¿Zf�Y½Y�Y| 

- ÃZ´f�{�cÔÌ°�e�Á��ZfyZ��sÔ�Y ÊËY�mY�ÉZÅ 

-  �Âe�Ä]�ÄmÂeÄÉ�Ä¬�À»Ä¬�À»�dË�Ë|»�ÉZÅ{ZÆ¿�{ZnËY�Á�ÉYÉY),�Â�À»����( 

Ä»Z¿�]� ¶ÌÆ�e� ÄÀÌ»�� �{� Ê�z�»� cY|Ì¯Pe� Ä»Z¿�]� ¾ËY� �{� dË�Ë|»� Á� É�Ë��Á� Ê¸v»          
Ä¬�À»{�Ây� Ê»� º�q� Ä]� ÉY .�Á� ¦ËZ�Á� ºnu� �Y� ¾f�Z¯� Á� ÊËY{��¯�¼e� Ä]� Ä»Z¿�]� ¾ËY� ÄmÂe    
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dÌ·Z § dÌ·Z §� Á� �Â»Y� ,¦ËZ�Á� É�Y~³YÁ� �Â�Â»� s��� \^�� ,d·Á{� ÉZÅ �É�Y~³YÁ� ¶]Z«� ÉZÅ
ÃZ´f�{ É�Y{�Æ��Ä]�ÊËY�mY�ÉZÅd�Y�Ã|��½M�½{�¯�|À¼¿Â¿Z«�Á�ZÅ .fyZ��sÔ�Y��Â�Â»�s����Z

��´Ë{��Y�,ÊËY�mY�ÉZÅ{ZÆ¿�cÔÌ°�e�ÁZÅ�Ê³�ËÁd�Y�Ä»Z¿�]�¾ËY�ÄmÂe�¶]Z«�É .  
�½YÂÀ�� Ä]� Á� �Â�¯� �Y|¿Y� º�q� |À��ÉZÅ{Â¼ÀÅ�� Ä]� ÄmÂe� Z]� Ä¯� Ä �Âe� ºnÀa� Ä»Z¿�]� �{  

�y�ÉZÆ·Z��µÂ���{� �Â�¯�ÊËY�mY�¹Z�¿�Ê»Â¼��Ê�»������Ê·Y�����Ã|��[Â�»�Á�¾ËÁ|e
d�Y .� Ã{Z»���Y�� d·Á{� ,½Â¿Z«� ¾ËY���{� ÉÂv¿� Ä]� Y�� Ä¿Zze�Y�Á� |Àq� ZË�®Ë� Ze� ÄfyZ�� ¦¸°»

Ä¿Zze�Y�Á�{Y| e�Ä»Z¿�]�¹Á{�µZ��½ZËZa�Ze�Ä¯�|ËZ¼¿�¹Z£{Y��´Ë{�ÉZÅ�Ä¿Zze�Y�Á�®Ë�Á�d�Ì]��Y�ZÅ
|]ZË��ÅZ¯�Ä¿Zze�Y�Á�Ã|¨Å�Ä]�Ä¿Zze�Y�Á) .�,É�ÂÆ¼m�d�ZË��Ê«Â¬u�d¿ÁZ »���� :��� (��{�Z»Y

¯��Â�Â»�¾ËY�Ä]�6Z»Y�·Y�½Â¿Z«�¾ËY�¾ËY�ÊËY{��¯�¼e�h�Z]�¹Z£{Y�¾ËY�Ä·ÁR�»dÌ �Ê¸v»�t���Ä]�ZÅ
d�Y�Ã|�¿�,{Â��ZÅ�Æ��dË�Ë|»��ZfyZ���{�Ê´q�Zb°Ë�Á .�µZ��Ê��Ä¿Zze�Y�Á�¾ËY�¹Z£{Y�Är¿ZÀq

|À¯�Ê»�|ÌËZe�Y��Ä·Z�»�¾ËY��Ì¿�É�Zm .�Ä]�Ê¸v»��Â»Y�Á�¦ËZ�Á�É�Y~³YÁ�Ä�Ë|¿Y�¾f§ZÌ¿�¹ÁY|e�Z]
É�Y{�Æ� |��Á�ºnÀa�Ä»Z¿�]��{�ZÅª§YÂe�¹É�Y~³YÁ�¾ËY�ÉY�]�¹�Ó�ÉZÅ�¦ËZ�Á�¾ËY�É�Y~³YÁ�-�ZÅ

|�¿�Ê¸¼�� ÃZ´rÌÅ��Ì¿ .Ê·Zu�{�¾ËY Äf§ZË�ª]Z�»�Ä¯�d�Ê´ÀÅZ¼ÅZ¿� ,ªÌ¬ve�¾ËY�ÉZÅ ��{� ZÅ
Ê¿Z»Z�]Z¿��YÂ¿Y��Á�]�\mÂ»�½Y�ËY�É�Æ��dË�Ë|»��ZfyZ� É|^·Z¯�¹Z�¿��{�ZÅ -�Ã|��ZÅ�Æ��ÊËZ�§

� ZÅ�Æ��ÄËÁ��Ê]� Á� Ã|À¯Y�a�Ä �Âe�Ä¯�{ZnËY� Á½Z»�Z����Y� �Y|ËZaZ¿� � Á�|»M�Z¯Z¿� ,ÄfzÌ�³�ÊËZ�§
d�Y� ½M� �ÅZ�»� Ä¸¼m .�·Zq� �§�� ÉY�] �½Y�ËY� �{� É�Æ��dË�Ë|»� �Y� É�ZfyZ�� ¶WZ�»� Á� ZÅ

{ZÆÀ�ÌaÊËZÅ �Ê¸v»�Á�½Ô¯�t����{��Ë��s���Ä]{{�³�Ê»�ÄWY�Y .Ä»Z¿�]��{�{�YÂ»�¾ËY��Y�Êy�]-

�Ê�Â¿�Ä]�-d§�³��Y�«�Ê���]�{�Â»�Ä¯��ÌyY�ÉZÅ|¿Y�Äf§�³��Y�«�Ê¿Z^Ìf�a�Á�|Ì¯Ze�{�Â».   
  

½Ô¯�t����{ :  
�. �Á��¯�»��Y�Ê�ZÌ��Á�ÊfË�Ë|»�ÊËY{��¯�¼eZÅ�½Z»�Z�Ä¬�À»�Á�Ê¸v»�É�Ä ]Ze�ÉYZÅ�½M�

Ä¬�À»�Ê�ZÌ��Á�ÊfË�Ë|»�t���Ä]�-Ê¸v»�Á�ÉY  
�. � Á� ¦ËZ�Á� ºÌ�¬e·ÁR�»dÌ �Á� ÉY� Ä¬�À»� ,Ê¸»� ÊfË�Ë|»� sÂ��� ¾Ì]� ÊfË�Ë|»� ÉZÅ

¼e�Z]�½Z»�¼Å�-Ê¸v»-Ê¸v»�Á�ÉY�Ä¬�À»�sÂ����{��¯�¼e�Á�Ê¸»�t����Y�ÊËY{��¯� 
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�Ê�Z�fyY�{ZÅ�ÃZ´f�Æ���{��¬f�»�Êf·Á{�É� -�-Ê»Â¼���]ZÀ»  

 -�Ä»Z¿�]�\ËÂ�e��{��Æ��ÉY�Â���Y�{ZÆÀ�Ìa�~yY��]�ÃÁÔ��É�Æ��Ã�Âu�ÉZÅZÅ�ÃZ´f�{�É
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ºÌ¼�e�Á-|ÀÀ¯�É�Ì³  
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-{Â]  
 - ·ÁR�»� ¾ÌZÅ� ÃZ´f�{� �Æ��ÉY�Â�� ¶]Z¬»� �{� ¶v»� �{� Êf·Á{� ÉµÁR�»��|ÌËPe� Á� Ã{Â]
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 -�½Ô¯�ª�ZÀ»� Z]��Z^e�Y� �{ É�Y{�Æ�� ,�Â¯~»� {�YÂ»� �]� ÃÁÔ�� ,É�Æ�É�ZÌÅ{� ,ZÅ �Á� ZÅ

�Ä¬�À»�ÉY�Â��Á�dË�Ë|»�¶¬f�»�{ZÆ¿�Z]�²ÀÅZ¼Å��Ì¿�Ä¬�À»��{��¬f�»�ÉZf�Á��Á��Æ��ÉZÅY�Â�
½Ô¯ Ê»��Æ�Ä�Â¼n»��Ë��Á�|À�Z]�v»�{ZÆ¿�¾ËY��Y�ÉY|¿Â��Ê»�[Â.  
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