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��                      É�Æ��Ä¸v»�ÊËZ�§��ZfyZ��¶Ì¸ve....  

 

             Ä �Âe�ÉZÀ^»��]�É�Æ��Ä¸v»�ÊËZ�§��ZfyZ��¶Ì¸veÉ��Âv»��Z¼fmY��Y|ËZa  
  )�½Y�Æe�{Z]M�Y{�Ä¸v»�É{�Â»�Ä ·Z�»(  

  

Ä·Z¬»�d§ZË�{�xË�Ze  :��/��/���������������Ä·Z¬»���Ë~a�xË�Ze:  ��/��/��  
  

É|Ìn»�µÂf]�ÄÀ»Zy*�  )Êf�Æ]�|ÌÆ��ÃZ´�¿Y{�Ê¼¸��cZÌÅ�Â���,ZÌ§Y�¤m�ÃÁ�³(  
|¿ÂÌ·Â¯�Ä·Y�dnu )É�Æ��É�Ë��Ä»Z¿�]�Á�ZÌ§Y�¤m�|��Y��ZÀ��Z¯�Êf�Æ]�|ÌÆ��ÃZ´�¿Y{(  

  
Ã|Ì°q:  

Y�ÉZÅ�ÄÅ{�Ê�ZÅ�Æ��Ä]�ÄËÁ��Ê]�ÉZÅ�c�mZÆ»��ÌyÁ�cÓÂve�ÉZÅ�ÄÀÌ»��, ��{�Ê¿Â³�³{
ËZ�§��ZfyZ��¦¸fz»�{Z ]Yd�Y�Ã{�ÁM�ºÅY�§�Y��É�Æ��cÔv»�Ê .�Ä]��nÀ»�Ê�Z¼fmY�| ]��Y�»Y�¾ËY

¶°�Á� Ã|��Ê´ÀÅ�§� Á� Ê»Â«� ,ÊÅÁ�³�cZ�ÂÀe� Z]� ÊeÔv»�É�Ì³ cZ�Z¼fmY� É�Y|ËZa� dËZÆ¿� �{�
®Ë� Ê¸v» d�Y� ÄfyZ�� ÄmYÂ»� ¶°�»� Z]� Y�� Äq�Za.��Ê¸�Y� {Z ]Y� �Y� �Âv»� �Z¼fmY� �Y|ËZa� Ä �Âe

Ä �ÂeÉ�Ä]�É|m�ÄmÂe�Ä¯�,|�Z]�Ê»��Y|ËZa�ºÆ»�{Y�§Y�Ê¿Z�¿Y�d»Y�¯�Á�ÉÂÀ »�Á�É{Z»�ÉZÅ�ZÌ¿ 
{Â��Ê»�[Â�v»�½M�Ê³�ËÁ�¾Ë�e .¯�Z�»�Y~·�,�Âv»�¹{�»�dË�Ë|»�,Ä¸v»�¹{�»�d�dËÂ¬e�Á�¾ËÂ°e

Z¼fmY�ÉZÅ�ÄËZ»���\Ì£�e�Á�Ê�½MZÅ�|�Z]�Ê»�½M�Ê¸�Y�¥Y|ÅY��Y�É�Y|ËZa� �dÆm��{ .�¾ËY�]ZÀ]
�Ê´ÀÅ�§��ÂÀe�Á�{Y�§Y�ÄÌ¸¯���Ë~a��½M�ºÆ»�cZ»Á�¸»��Y�Ê°ËZÅ�½M��½Z¼Å�¹{�»�Á�½Y�Ë|»�ÉÂ���Y

d�Y�Ä¸v» .f�Â¿�¾ËY��{{Z]M�Y{�Ä¸v»�Z]��Z^e�Y��{�Ä¯��Z��¾ËY�Z]�|�Z]�Ê»�½Y�Æe�®Ë�Ä¬�À»��{��«YÁ
¿Y� Ä¯� ½YÂÀ���Y� Ä¸v»�Ê¸�Y� ½ZÀ¯Z��ÉÂ�� �Y�Ê´ÀÅ�§� �ÂÀe���Ë~a� Á� Ã{Â]� Ä �Âe��v»�½Z�

Ê»� Ê�Z¼fmY� É�Y|ËZa� ÊfyZ��Ë�� Ê¸�Y� ��ZÀ�Ê»Â«� ÉZÅ� ÃÁ�³� dË{ÂmÂ»� ,|�Z]-��Á� Ê´ÀÅ�§
�{� {ÂmÂ»�É{Z�f«Y �Ä]� Ä¸v»�ÉZ�§� �ZfyZ�� Z]��^e�»�ÉZÅ��yZ��É���®Ë��Z�Y� �]� Ä¸v»

�Ê¸Ì¸ve�c�Â� -��Ê]ZË��Y�{�Â»�ÉY�Ä�ËZ¬»�ÉZÅ�ÄÀÌ»��Ä¯�d�Y�dÌ «YÁ�¾ËY��´¿Z�¿�Á�Äf§�³��Y�«
�µZu��{�,Ä¸v»�¶¯��§ZÀ»�Ä]�ÊÅÁ�³��§ZÀ»�½{Y{�dËÂ·ÁY�Á�d]Z«��{ZnËY�Á�ZÅ�ÃÁ�³�½ZÌ»�{�Ây�]

d�Y�É�Ì³�¶°�.��dËZÆ¿��{��»Y�¾ËY�Ê���]��Y�| ]�¾ËY�dËÂ¬e�Á�ÊËZ¼ÀÅY���]�ÊÀ^»�ÊËZÅ{�^ÅY�
®Ë�dÆm��{�ZÅ�ÃÁ�³ ¸v»��{�Ê�Z¼fmY�Ê´q�Zad�Y�Ã|��ÄWY�Y��Ä.  

  

É|Ì¸¯�ÉZÅ�Ã�YÁ:    
ÊËZ�§��ZfyZ�,��,ÉY�Ä¸v»�Ä �Âe�,Ê�Z¼fmY�ÄËZ»���,�Y|ËZa�Ä �Âe½Y�Æe�{Z]M�Y{  

                                                 
* �Ã|À�ËÂ¿�]Y�: Majidikh@yahoo.com 

mailto:Majidikh@yahoo.com
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�Ã�Z¼��,�Ìv»��ËZ»M�Ä»Z¿�¶�§��                   ��  

 

 

�Ä»|¬»:  
xË�Ze�µÂ���{]�Ã{Â]�Ê¿Z�¿Y�±��]�cZ�Z¼fmY�É�Ì³�¶°��¶v»�ZÅ�Æ��,�ÄÉ�Â���Ã�Á�»Y�Ä¯

|ÅZ��ºÌ�Z]�Ê»�Ê¿ÂÌ¸Ì»�|Àq�ÉZÅ�Æ��½Ô¯�É�Ì³�¶°� .��dÌ ¼m��Y�Ê¼Ì���ºnu�Ä¯�ÊËZn¿M��Y
,|ÀÀ¯�Ê»�Ê³|¿��ZÅ��Æ���{�|�Z]�Ê»�{ZË���ZÌ�]�ZÅ�Æ��dÌ¼ÅY��Y�É�ZÌ�]�½{Â¼¿��¨e�»�Ä¯�Y�q�,
{� É�Á�»Y� ½Z�¿Y� ÉZÅ�ZÌ¿d�Y� �Ë~a� ½Z°»Y� ZÅ�Æ�� ¾ËY� \·Z«� � .�Ä¯� ½Y�Ì»� ½Z¼Å� Ä]� Ê§��� �Y

½Ô¯�dË{ÂmÂ» �cÔ°�»�{ZnËY�h�Z]�,Ã|��Ê¿Z�¿Y�ÉZÅ�ZÌ¿��Y�É�ZÌ�]�½|��¥���]�h�Z]�ZÅ�Æ�
d�Y�Äf�³�É�Æ��¦¸fz»�{Z ]Y��{.  

�{Z ]Y��{�Ê¿Â³�³{�Á�µÂve��Z��ÄÀÌ»��,ZÅ�Æ��Ä]�ÄËÁ��Ê]�ÉZÅ�c�mZÆ»��ÌyY�ÉZÅ�ÄÅ{�Ê�
ËZ�§� �ZfyZ��¦¸fz»�d�Y� Ã{�¯�ºÅY�§� Y��É�Æ��cÔv»�Ê�¶°��Ä]� �nÀ»�Ê�Z¼fmY�| ]� �Y� Ä¯

ÊËY|m�Êfu�Á�Ê´ÀÅ�§�Á�Ê»Â«�,ÊÅÁ�³�cZ�ÂÀe�Z]�ÊeÔv»�É�Ì³��Y~·�,d�Y�Ã|��Ê°Ë�Â·Â¯Y�ÊÀË�³
�{�YÂ»��Y�É�ZÌ�]��{®Ë�Ê¸v»�cZ�Z¼fmY�É�Ì³�¶°� d�Y�ÄfyZ��ÄmYÂ»�¶°�»�Z]�Y��Äq�Za.   

�� �ÂeÄÉ�Ê»�º�ne�{Y�§Y�½ZÌ»��]YÁ���{�Ê�Z¼fmY�| ]��{�É�Æ���Y|ËZa �|À»�ZÌ¿�Ä¯�{Â�
� ¹Zn�¿Y®Ë� ,Ê�Z¼fmY ,d¯�Z�»� ,Ê´q�Za É�Z°¼Å� Á� {Z¼f�Y d�Y� ¾ÌÀ¯Z� .�{Â^Æ]� Á� dËÂ¬e

É{Z�f«Y� ¦¸fz»� ÉZÅ� ÃZ´ËZa� Z]� ¾ÌÀ¯Z�� ¾Ì]� Ê´f�^¼Å� Á� ©Z§Á� {ZnËY� Á� É|^·Z¯� ÉZÅZ�§- 

�ª¬ve�Ä �Âe�¾ËY�[Âq�ZÆq��{�ÉY�Ä¸v»�cZ¿Z°»Y�Á�cÔÌÆ�e�Á�cZ»|y��Y�É�Y{�Ây�]�Á�Ê�Z¼fmY
|]ZË�Ê» .�»�Y~·É}�d¯�Z  ¨¿,�Âv»�¹{�»�dË�Ë|»�,½Z��Á�Ê�Z¼fmY�ÉZÅ�ÄËZ»���dËÂ¬e�Á�¾ËÂ°e
� \Ì£�e½MZÅ�dÆm� �{�d�Y� ½M� Ê¸�Y� ¥Y|ÅY� �Y� É�Y|ËZa .��½M� ºÆ»� cZ»Á�¸»� �Y� Ê°Ë� ¾ËY�]ZÀ]

É}�ÄÌ¸¯���Ë~a �Ê´ÀÅ�§��ÂÀe�Á�½Z ¨¿½MZÅ�d�Y�¹{�»�Á�É�Æ��½Y�Ë|»�ÉÂ���Y .  
� ,¦¸fz»� {Z ]Y� �{��Ìv»�É�Y|ËZa� �°¨e� Z]� Ã�Á�»YÉ}� Ä]� ÄmÂe �Ä¯�É{Y�§Y� Á�Ê¸v»�½Z ¨¿          

��{�Ê¸v»�cZ�Z¼fmY�ÉZÅ�¶Ì�¿Zfa��Y�Ã{Z¨f�Y�Á�d¯�Z�»�Á�|Àf�Å�cZ¼Ì¼�e��Y�Ê¸�Y�½Y�Y{�]�Ã�Æ]
 �Âe�\·Z«ÄÉ�{Â��Ê»�Äf�Ë�´¿�¥|Å�½YÂÀ��Ä]�{Ây�Ä°¸]�Ä¸Ì�Á�½YÂÀ��Ä]��¬§�Ä¿��Y|ËZa .��ËY�§Y

ZÅ�Æ��½Ô¯�É�Ì³�¶°��,ZÅ�Æ��dÌ ¼m�É|�Z�e�,Ê´ÀÅ�§�Á�Ê�Z¼fmY�cZ�ÂÀe�,Ê¿ÂÌ¸Ì»�|Àq�É
�ÊËY|m�,�½ZÀ¯Z����Zy�ª¸ e��ÅZ¯�,Ê´¿Z´Ì]�{Ây��Y�,�Æ��É�Y{Y�Á�ÊfË�Ë|»��ZÌ¬»�½|��±��]

®Ë�¾f§��¾Ì]��Y�,Ê°Ë�Â·Â¯Y�ÊÀË�³ �Á�Ê�Z¼fmY�¹Zn�¿Y�{ZnËY�Á��Æ��Ä]�ÄmÂe�,Ê�Z¼fmY�Ê´q�Za
»�É�Á���Y��Ê¸v»��ZÌ¬»��{�É�Y|ËZa�|¿Á��Ä]�½{Y{�¶°�{�Z��Ê. 

��Z¼fmY��Y|ËZa�Ä �Âe�ÉZÀ^»��]�Á�{Z]M�Y{�Ä¸v»�ÊËZ�§��ZfyZ��Z]��Z^e�Y��{�Ä¯��Zf�Â¿�¾ËY
�ÉÂ�� �Y� Ê´ÀÅ�§� �ÂÀe���Ë~a� Á� Ã{Â]� Ä �Âe��v»� ½Z�¿Y� Ä¯� ½YÂÀ��¾ËY� Z]� |�Z]� Ê»� �Âv»

�� Ê¸�Y� ��ZÀ�� �Y� ½ZÀ¯Z�|�Z]� Ê»� Ê�Z¼fmY� É�Y|ËZa� ÊfyZ��ËÊ»Â«� ÉZÅ� ÃÁ�³� dË{ÂmÂ»� ,-�
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��                      É�Æ��Ä¸v»�ÊËZ�§��ZfyZ��¶Ì¸ve....  

 

Á�Ê´ÀÅ�§��ÉZ�§� �ZfyZ�� Z]��^e�»�ÉZÅ��yZ��É���®Ë��Z�Y� �]� Ä¸v»�{� {ÂmÂ»�É{Z�f«Y
�Ê¸Ì¸ve�c�Â��Ä]�Ä¸v» -��ÉZÅ�ÄÀÌ»���Ä¯�d�Y�¾ËY��´¿Z�¿�Á�Äf§�³��Y�«�Ê]ZË��Y�{�Â»�ÉY�Ä�ËZ¬»

�µZu� �{�Ä¸v»�¶¯��§ZÀ»�Ä]�ÊÅÁ�³��§ZÀ»�½{Y{�dËÂ·ÁY� Á�d]Z«�� {ZnËY� Á� ZÅ� ÃÁ�³�½ZÌ»�{�Ây�]
d�Y�É�Ì³�¶°� .¿��{�Ä]�Ä¸v»��{�ÊÅÁ�³�½Á�{�Ê�Z¼fmY�ÉZÅ�ÄËZ»���dË{ÂmÂ»�Á��ÂÀe��ÄnÌf

�,ÊÅÁ�³�½Á�{�\eY�»� Ä¸�¸�� {ZnËY� Z]� |¿YÂe�Ê»�ºÅ� Ä¯�|À¯�Ê»�¶¼��ÉY� Ä^·Á{� �Ì�¼��|À¿Z»
�½ZÀ¯Z��É�Z³�Z�Z¿�Á�º·Z�Z¿�d]Z«��ÉY�]�É�Y�]Y�|¿YÂe�Ê»�ºÅ�Á�Ä¸v»�ÊËZ�§��ZfyZ��Ç|ÀÀ¯�dËÂ¬e

|m�Ã|ÀÀ¯�|Ë|Æe�Á�ZÅ�ÃÁ�³�Á®Ë�Ê¸v»�cZ�Z¼fmY�É�Ì³�¶°��ÉY�]�É {{�³�Ê¬¸e�Äq�Za.  
  

�ªÌ¬ve��Á�:  
ªÌ¬ve ��Zu ®Ë Ä ·Z�»É Á�d�Y�É{�Â» Ê¸Ì¸ve�c�Â��Ä] - Ê¨Ì�Âe �Y� Ä�ËZ¬»� Á�É

d�Y�Äf§�³�c�Â� .ªÌ¬ve�cZ�Ô�Y�d�Y�Ã|��¶�Zu�Ê¿Y|Ì»�Á�ÉY�Ä¿Zz]Zf¯�cZ ·Z�»��Z�Y��] .
Ä¿Zz]Zf¯� cZ ·Z�»� �{ÉY�,Ä�Â]�»� ÉZÆu��� ,cÓZ¬»� ,\f¯� �Y���ËÁZ�e� Á� ÊËYÂÅ� ÉZÅ� �°�� Á            

d�Y�Ã|��Ã{Z¨f�Y��Z»M��¯�»�cZ�Ô�Y�Á�ÉY�Ã�YÂÅZ» .��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]��Ì¿�cZ�Ô�Y��Y�Ê�z]����a
Ä»Z¿�ZËY�Â�� Á� Ä¸v»� Ê·ZÅY� Z]� Ä^uZ�»� Á� Á� É�ÓÁR�»d�Y� Ã|�� ¶�Zu� É�Æ�� ½.��Ä]� ÄmÂe� Z]

�dÌ ¼m�������{Z]M��Y{�Ä¸v»�É�¨¿)�ÅÁ�a�¶¯�Ä »Zm (�µZ���{�����Ä]�ÄmÂe�Z]�Ä¿Â¼¿�ºnu�,
^�Zv»�Á�ÊeZ»|¬»�È»ZÀ���aÄÉ p�Á q �,�� d�Y�Ã|��Ä^�Zv»��¨¿.���Ì¿�cZ�Ô�Y�¶Ì¸ve�Á�ÄË�ne

�Á���Y�Ã{Z¨f�Y�Z] �Ê¨Ì�Âe�É�Z»M�ÉZÅ -���Y�§Y�¹�¿��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�ÉY�Ä�ËZ¬»SPSS  �Äf§�³�c�Â�
d�Y..  

  
�ªÌ¬ve�ÄÀÌ�Ìa:  
µZ���{  �Âe� Z]�Ä�]Y���{�É�ZÌ�]�cZ ·Z�»��ÌyY�ÉZÅÄÉ��ÉZÅ�Ä¸v»�É�Y|ËZa�Á�ÉY�Ä¸v»

½M� �Y� Ä¯�d�Y� Ã|�� ¹Zn¿Y�É�f¯{� Á� |��Y�Ê�ZÀ��Z¯� Ã�Á{�ÉZÅ� Ä·Z���\·Z«� �{�É�Æ� �Ä¸¼m       
{Â¼¿�Ã�Z�Y��Ë��{�YÂ»�Ä]�½YÂe�Ê» :  

� {Ây�ªÌ¬ve� �{�Ê¿Y|uÁ�¾�u)���� (�½YÂÀ��dve"�Ä �Âe�ÉZÅ�dÌ§���ÊnÀ��½Z°»Y
�Êq�Äf°¸¯� Ä¸v»�É{�Â»� Ä¿Â¼¿�É�Æ�� �Y|ËZa� Ä �Âe� Ä]�½|Ì���dÆm�ÉY� Ä¸v»)ÄqÂ¯�Äf�Y� (

�Ê^eY�»�Ä¸�¸��|ÀËM��§��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�,�Ë�^e)AHP( "���{�ZÅ�dÌ§����Y�®Ë��Å�¶Ì¸veÁ�Ê���]�Ä]
� ¾ËYºÆ��ÊËZ�ZÀ�� ¾¼�� Ze� ÄfyY{�a� Ä¸v»��Å � �Y�®Ë½MZÅ� �Âe� �{ÄÉ�a�dÆm�É�Æ�� �Y|ËZ

�dÌ ¼mWY�Y�ÊËZÅ�Z°ÅY��Ä¸v»�½{Â¼¿��Ë~a{{�³�Ä .  
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·Z����{�É|Ì«�{Â �»ÄÉ��{Ây�|��Y�Ê�ZÀ��Z¯)���� (�½YÂÀ��dve"�Zf�Á��Ä �Âe�|¿Á�
�¶Ë|^e� Á�½Y�Æe�©���µZ¼��ÉZÅ��Æ�ZÅ�½M��ÄÅ{��Y�É�Æ��cÔv»�Ä]���� -�����¿Â¼¿ÄÉ�

{Z]M��Y{�É{�Â»"��Ê�Z¼fmY�Á�É|^·Z¯�cÓÂve�Ê���]��Z]���Ã|Ì���ÄnÌf¿�¾ËY�Ä]�,{Z]M��Y{�É{Z�f«Y
¸u�»��{�Ä¸v»�¾ËY�Ê�Z¼fmY�ÉZÅ��Zf§��Á�É{�°¸¼��,É�ZfyZ���Zv·��Y�Ä¯�d�YÄÉ��ÊËZ�§��Y~³

Á��Æ��Zf�Á��®Ë�¾Ì] {�Y{��Y�«�É�Æ��Ä¸v»�®Ë.  
�½YÂÀ��dve�{Ây�ªÌ¬ve��{�ÉÂ�Â»�|¼uY�|Ì�" ��]�|Ì¯Ze�Z]�ÉY�Ä¸v»�Ä �Âe�É�Ë��Ä»Z¿�]

|Æ�»� �Æ��[Ô��ÉÂ¯�Ä¸v»� {�Â»� �{�Ê�Z¼fmY� ÄËZ»��" )����(��Ä¯�|���Ê»�ÄnÌf¿�¾ËY� Ä]
�Ê]ZË��Y�ª¸ e��Z�uY�Á�{�Y{��Z^e�Y�Ê�Z¼fmY�ÄËZ»���½Y�Ì»�Z]�Ä¸v»��Ìv»��Y�½ZÀ¯Z��e��Ì]��Ä]

{{�³�Ê»�Ê�Z¼fmY�d¯�Z�»�h�Z]�É�Æ��Ä¸v».  
��{�Ê»�Z��|Ë�§�{Ây�Ä»Z¿�½ZËZa)���� (�½YÂÀ��Z]"�Z]�½Y�Æe��Æ�¿Ô¯��{�ÉY�Ä¸v»�Ä �Âe

�Â»�Ä ·Z�»��ZÆ]�Ä¸v»�É{)�Ä¬�À»��½Y�Æe ("�Ä¸v»�¾ËÂ¿�{�°ËÁ��ª¬ve�Ä¯�|���Ê»�ÄnÌf¿�¾ËY�Ä]
aZ¿�½M�µZ^¿|]�Á��Â�¯�ÊfË�Ë|»�ºf�Ì��ÊËY�³��¯�¼e�ÉZÆÌ³�ËÁ�¶Ì·{�Ä]�½Y�ËY��{�É�Âv»�É�Y|ËZ

Z¯� ¦¸fz»� {Z ]Y� �Z°�MÉ|^·�,½Y�ËY� É�Æ�� cÔv»� Ê°Ë�Â·Â¯Y� Á� Ê´ÀÅ�§� ,Ê�Z¼fmY� ,É{Z�f«Y� ,
½Z»�Z��|À»�ZÌ¿ �,�Y|ËZa�Ê·Z»��]ZÀ»� ,Äq�Zb°Ë�dË�Ë|»�[Âq��ZÆq��{�É�Ë��Ä»Z¿�]� Á�{|n»�ÊÅ{

�¶»YÂ��½YÂÀ��Ä]�Ã|ÀÀ¯�Ê¿Z^Ìf�a�cY��¬»�Á�¾Ì¿YÂ«��Ì¿�Á�É�Æ����zf»�Á�|»M��Z¯�Ê¿Z�¿Y�ÉÁ�Ì¿
�{�É�Âv»�Ä¸v»�ª¬ve��f�»�d�Y���Â�¯ .�d«{�Á�Ê¿ÂÀ¯�ÊfÀ��{�°ËÁ���Y��Â^��Z]��m�ºÆ»�¾ËY

�É�Z��Ê»Â]�Á�Ê¿Z����Á��Ä]�,¶Ì¸ve��b��Á�Ê¿ZÆm�ª§Â»�ÉZÅ�Ä»Z¿�]���ZÀ���{���¿ZÅ�½M��ª]Z�»
�É{Z�f«Y��ËY���Á�²ÀÅ�§�Z]��|��|ÅYÂz¿���Ì»�½Y�ËY��]�º¯Zu�Ê�Z¼fmY .  

  
�Ã{Á|v»É��ÊeZ ·Z�»:  

»v¸ÄÉ�{Z]M�Y{��½Y�Æe�É�Y{�Æ��®Ë�Ä¬�À»��{)Ä¬�À»�Ê«���µZ¼� (Á�ÄÌuZ¿�Á{��{���Á���
�Y�«�d�Y�Äf§�³ .�d§Z]�½ZÌ»��Y�{Z]M�Y{�Ä¿Zy{Á��Ä¸v»��Â^���|À¯�Ê»�Y�Áe�½M�µZ¼���{���^·Y�cZ�Z¨

{�Y{�Y�«.�{Á|u�Êf»|«�ÉY�Y{�Á�Ã|��½ZÌ]�d�Y�½YÁY�§�½Zfy�{�ÉY�Y{�Ä¯�Ê¸v»�ÊÀ »�Ä]�{Z]M�Y{ 
��� d�Y�µZ� .»� �Y��Ì]� Ä ·Z�»� {�Â»� Ã{Á|v»�duZ���� 0Z^Ë�¬e� Ä¯�d�Y� �Zf°Å � �|��{

�Á�®Ë�Ä¬�À»�duZ�»��/� {Â��Ê»�¶»Z��Y��½Y�Æe��Æ��¶¯�duZ�»�|���{ .���ZÀ��Ä¸¼m��Y
�Ä]�½YÂe�Ê»��Ä¸v»��{��yZ��Ä ¸«�¾Ì¼Ì��Äbe)Ê¼����Ì£�½Z°�Y�¶v»(M�Y{�Ç�Â»�,�{Z])�½YÂÀ��Ä]

Ê´ÀÅ�§���À��®Ë(, ]tÌ�»�½Zf��Z¼Ì�É�Â�¿Y{ )Ê¿Z»�{�cZ»|y���À��®Ë�½YÂÀ��Ä](,��cZ�Z¨e�Y
���^·Y�Ê·Z¼�)]�ÄÉ�´�{�³�[}Zm��Z¬¿�½YÂÀ�(�{Â¼¿�Ã�Z�Y.  
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��^�� ��¿� �YÊËZÌ§Y�¤m� �¬»� Á�Ê Ì�ÄÀ»Y{� Á�½Y�Ì¼��Ä¬�À»� �{�É�Ì³�Y�«� Z]� {Z]M�Y{� Ä¸v»� ,
ÃÂ¯�Ê]ÂÀm Á�[M��Y�,½Y�Æe�©ÔÌË�½YÂÀ��Ä]���^·Y�ÉZÅ Z]�Á�Za�Á�\�ZÀ»�ÉYÂÅ��Y{Ây�]�½YÁY�§���

d�Y .�ÄËZbÅÂ¯�ºÌ¸«Y��Y�É�Y{�Ây�]�Á��Z¨e�Y��{��Â�u�ÉY»nÀ]��Ä��d§Z�·M[�YÂÅ�Á���Á�Ä¸v»�¾ËY�{
{Á|v»Ç��eY�§ ½M��Y��Ã|���Á�¶°��Ä]�Ê Ì^��Á��^��ÉZÅZ�§Ã{�f�³��Y�ÉY�Ã|¼���z]�ÉY��ZfyZ�

�Z�fyY�{Ây�Ä]�Y��Ä¬�À»�Ê Ì^��d�Y�Ã{Y{ .�Y �ËÁ�ÉZÅ�dÌ «Â»ÃÉ�¸v»ÄÉ�{Z]M�Y{ �Ä]�½YÂe�Ê»
±��]�Ê·Z¼��ÉZÅ��z]��{�½M�É�Ì³��Y�« É�Y{Y�dzfËZa�Á��Æ��¾Ë�e�Â�¯�É{Z�f«Y�Á�Ê�ZÌ��, /

½Y�ÆeÊ¿Z»�{� � �Â»Y� �{�ÉY�Ä¬�À»Y�§�É�]�Z¯�¾f�Y{� ,��Êf�Y|Æ] /�Á�É�Â�¿Y{�tÌ�»�½Zf��Z¼Ì]
ÀÌ»���{�ÓZ]�¶Ì�¿ZfaÄ�É�´�{�³�É�Â�¯ {Â¼¿�Ã�Z�Y  .  

�É{Z�f«Y�Á�Ê�Z¼fmY�,ÊfÌ ¼m���¿��Y��Z»M��Z�Y��]�,�µZ�������Á�����,�|���w�¿��/� �
|�Z]�Ê»�½Y�mZÆ»�d¿Â°��ÉY�]�Ä¸v»�ÉÓZ]�Ä]}Zm��´¿ZÌ]�,dÌ ¼m�É|��{. �,�YÂ¿Zy�{Y| e��ËY�§Y

�ÊfÌ ¼m�º¯Y�e�,�YÂ¿Zy�| ]��ÅZ¯���,�Zf°Å��{��¨¿ �Ê�Àm�d^�¿���µZ §�dÌ ¼m�½{Â]�ÓZ]�,�,
¨°e��Z][Â¸�»�¶�Z¯�,Ê¿Z»�{�Á�É�´�{�³�,Ê¿Â°�»�{�¯�ÓZ]�,¾°�»�Ê�z��dÌ°·Z»�½{Â]�ÓZ]�,

�Y��cÔÌ�ve�t���½{Â]�dyYÂÀ°Ë�Á�É{YÂ�Z]�w�¿�½{Â]�|�Z]�Ê»�Ä¸v»�ÉZÅ�Ä�z�»��´Ë{.  
���Ã{Á|v»�®Ë� �Y� Ä¸v»�ÉZ�§� �~³� �´¿ZÌ]� {Z]M�Y{� Ä¸v»� �{�ÊËZ�§� �ZfyZ��cÓÂve� �Ì�

d�Y�É�Æ��Ä¸v»�®Ë�Ä]�ÊËZf�Á�.��|����w�¿��É|��{ ¾°�»��ÄÅ{��{��-���Á�|����Y�½Z�¿�,
ÓZ]� Ä]}Zm{�Y{� �mZÆ»�[~m�ÉY�]� Ä¸v»�¾ËY�É .�d§Z]� �Â¿� Ä��É|^·Z¯� ��¿� �Y� {Z]M�Y{� Ä¸v»� �{

|�Z]�Ê¼¿�Ä¸v»��{�{ÂmÂ»�Ê�Z¼fmY�ÉZÅ�ÃÁ�³�Z]�\�ZÀe�Ê]�Ä¯�{�Y{�{ÂmÁ�Ä¿Z³Y|m .�Ã{Â��§�d§Z]
�e��Ì]�� {Z]M�Y{�¶Ì�»�¥Y��Y�{){Z]M�Y{� Ã{(� Á�|Ë|m�d§Z]� ,kZÆf]Y� �Âa�½Z]ZÌy�¥Y��Y� �{�Z�Â¿�,

�Ä ¸«�¾Ì¼Ì��Äbe�Ã{Á|v»��{�Ê¼����Ì£�½Z°�Y�Á��Ä¸v»�[�£�µZ¼��Á�[�£)�Ã�Z¼��Ä�¬¿� .(��{
{�¼��]�ÊËZ�§��ZfyZ����¿��Y��ÂÀf»�Ä¸v»�½YÂe�Ê»�Y��{Z]M��Y{�Ä¸v»�¶¯ .�Á�d§Z]��ÂÀe�d¬Ì¬u��{

Àe��ÂÊÅÁ�³ - �Y�Ê´ÀÅ�§ |�Z]�Ê»�Ä¸v»�cZ�z�»  .  
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�Ã�Z¼��Ä�¬¿�  :���{Z]M��Y{�Ä¸v»�É|^·Z¯�d§Z]    �Ã�Z¼���ËÂ�e�    :{Z]M��Y{�Ä¬�À»�ÉY�Ã�YÂÅZ»��ËÂ�e  

��^À» :�½Y�ËY��Z»M��¯�»)���� (�Ê¿Y|Ì»�cZ ·Z�»�Á )����(      ��^À» :Google 2012 

  
ÃZ³|Ë{�Á�É��¿�Ê¿Z^» ZÅ:  

 Ä �ÂeÉ��Y|ËZa :��d�{��{�cÁ�i��¯�¼e�,ÄËÁ��Ê]�¥��»�,¾Ì»��dÌ ¼m�É|�Z�e��ËY�§Y
�,YÂÅÁ�[M��ÌÌ¤e��Á�Ê§����Y�ÊÀ£�Á��Ì¬§�¾Ì]�¥Z°��½|���e�¥���,½ZÆm�¹{�»�ºnÀa�®Ë

¶´Àm�\Ë�ze �Ä¿Â³�É{Â]Z¿� Á�½�Y�ÄËÓ�½|���Z¿� ,[M��]ZÀ»��ÅZ¯� ,Zy��ËZ��§� ,ZÅ
�cZÌudË{Á|v»��´¿ZÌ]��´Ë{�Ê§����Y ��Ê¸ §�|���|u��{�¾Ì»��¶¼ve�¹|��Á�Ê�Ìv»�ÉZÅ
�d�Y),�Ê§Y������  :�� .(�Ä �Âe��ËY|Ìa�Á�Ä �Âe�¹ÂÆ¨»��{�µÂve��Z��ÄÀÌ»��©Â§�{�YÂ»

|��Ä¼¸¯�Ê «YÁ�ÉZÀ »��{��Y|ËZa .e�¶�Y��{Ä �Â �Y|ËZa �{ Ã|¿�Y{�] �ÌÌ¤e �]YÁ� ¾Ì]                
�¿YZZÅ�½ Á ¾Ì] ½Z�¿Y Á d Ì^� �{ ½Z»� ¿ÂÀ¯Ê�Á �{ µÂ� ½Z»� �d�Y)À§Ê�,

����  :��  .(�{  �ÂeÄÉ �Y|ËZa, �¿YZZÅ� ½ �¯�» ÄmÂe d�Y Á ²ÀÅZ¼Å Z] 
d Ì^� �YÁY�� eZÌuÊ ¹OÂe d»Ô�Z] ³|¿�Z�� ÁÊ |Àf�Å .¾ËY�]ZÀ] ¹ÂÆ¨» Ä �Âe 
�Y|ËZa ZÀ »É Ã{�f�³YÉ »Ê|]ZË Ä¯ »Z¼eÊ \¿YÂm ³|¿�Ê �¿YZZÅ� ½ Y� �{ �]�����������
�Ê»{�Ì³ Ä¯ �{ ½M d�ZÌ�ËZÅÊ �{ ÄÀÌ»� {Z�f«YÉ, ¿Z³��Z]Ê, ,É�Â·ÂÀ°e �]ZÀ» 
 Ì^�Ê, ��Â»MÊ Á d�Y|Æ] Á�d À��Á   ...Y�Ä¿Â³�Ä]�ÉÄ»Z¿�]�Ë��Á�ÉuY��Ê {�³�Ê»{ ¯�Ä
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Ä �Âe {Z�f«YÉ �Z¼fmYÊ Á �Ìv»�d�Ë�Ê �¹ÁY|e� Y� �|�z]),�Ê¿Z¼u����� : ��-
��(.   
 

 ÉY�Ä¸v»��Y|ËZa�Ä �Âe: ��Ä �Âe�ÃZ³|Ë{�cY�YÂ»�Ä]�ÊÅZ³|Ë{�½M��Y�¶^«�Êfu�Á��Y|ËZa��kYÁ�
µÂ¸��½YÂÀ��Ä]� Y��É�Æ��cÔv»�Ä]�ÄmÂe�Ä¯�d§ZË {Â¼¿�Ê»�s��»�É�Æ��cZÌu�ÉZÅ .��{

�É�Æ��cÔv»� �{� Y�¿Á�{� |À¼¿YÂe�ÉZÅÁ�Ì¿� �Y� Ã{Z¨f�Y� Z]�É�Æ��cÔ°�»�¶u� ÃZ³|Ë{�¾ËY
�{�¯�Z¯� Á� ÃZ´ËZm� �Y� Ä¯�Ê�Z¼fmY�ÉZÅ�ÄËZ»���½YÂÀ�� Ä]�Ê¸v»�cZ�Z¼fmY� Á� ZÅ� ÃÁ�³�ÊÀ Ë 

 �Âe� Á��¨u��Zv·� �Y�ÉY� Ã�ËÁÄÉ�½Ô¯� �{�Ê�Z¼fmY�cZ¼Ì�Àe �Y{�Ây�]� ZÅ�Æ���,|Àf�Å
Ê¸¼� Ê»{{�³ .��´¿�Á{�¾ËY��½YÂÀ��Z]�ÊÅZ³|Ë{�¾ÌÌ^e�Ä]��nÀ»�,�´Ë|°Ë��ZÀ¯��{"  �ÂeÄÉ�

�Y|ËZa�ÉY�Ä¸v»"��|Ë{�³.�ÄËZ¼¿Á�{�ÉY�Y{�É�Æ��cÔv»�Ä¯�d�Y�¶�Y�¾ËY�¾Ì^»��ÃZ³|Ë{�¾ËY
�Ä]�ÄmÂe�Á�É|¿Á�Æ��²ÀÅ�§�ÊÀË�§M�Z]� ZÆÀe�Ä¯�|À�Z]�Ê»�Ê´ÀÅ�§�Á�Ê�Z¼fmY�ºÌ���ÉZÅ

�cÔv» �Âe�Ä]� ,¾ÌÀ¯Z��Ê�Z¼fmY�Ê³|¿�� �f�]�½YÂÀ�� Ä]ÄÉ�Ê»��nÀ»�Ê¸v»� �Y|ËZa�{{�³
)ÊÀ�{ÂÅ,���� : ��.( 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                 
1 Sustainable Community Development 
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�Ã�Z¼���Y{Â¼¿�  :¦¸fz»�ÉZÅ��ZÌ¬»��{��Y|ËZa�Ä �Âe�É�Ì³�¶°��ÉZÅ�ÄÀÌ»�    

~yP» :½Z³|¿�Z´¿�É��¿�Ê¿Z^»�cZ ·Z�»  
  

Ä �Âe É �Y|ËZa Ä¸v» ÉY ¿YÂeZÊË �»YÂm ®qÂ¯  �Ê¸v»)cÔv»( �{ É�Y{�]� Ã�Æ]  Á  
Ã{Z¨f�Y �Y �]ZÀ»  Ê¿Z�¿Y�,Ê Ì^�  Á  Ê°Ë�Â·Â¯Y d�Y.  Ä] Ä¿Â³ ÉY Ä¯ Ä¼Å YLZ�� ZË  cZ�Z¼fmY  
Ä¸v» ÉY  �{ µZu ��Zu Á Ã|ÀËM �Y Ê^�ZÀ»�sÂ�� �{  d�Y|Æ] ,d»Ô��Á  Ê³|¿� ,[Â¸�»  

,dÌÀ»Y  Ê´q�Zb°Ë ½ZÌ» �Ìv» d�Ë� Á dÌ·Z §  Ê¿Z�¿Y Á É{Z�f«Y ZËÂa �Y{�Ây�] |¿Â� 

),Ê§Z»�Á�Âb¯Zy���� :�� .(�¸¯��Â�]�Ê¸�Y�¥|Å�Ê�Y|ËZa�ÉY�Ä¸v»�Ä �Âe�ÊËZ�§��ZfyZ��{Â^Æ]�,
�ÉZf�Y�� �{� Ê�Z¼fmY� ÉZÅ{ZÆ¿� ªË��� �Y� Ê¿Z°»� dËÂÅ� Á� Ê¿Z°»� ª¸ e��Z�uY� dËÂ¬e� Á� Ä¸v»

|�Z]�Ê»�Ê�Z¼fmY�ÉZÅ�ÄËZ»����Y�Ã{Z¨f�Y.  
 �Âv»��Z¼fmY��Y|ËZa�Ä �Âe: ��|¿�Z��Ê»�Y��Ê�Z¼fmY�ÄËZ»���,Ä »Zm�®Ë�{Y�§Y�®e�®e

Y� �]ZÀ»� �Y� ÊËZÅ� Ã�Ìy}� Á|Àf�Å� Ê¿Z�¿Y� Á� Ê�Z¼fm .��]ZÀ»� ¾ËY� |¿YÂe� Ê»� ºÅ� ,Ä �Âe

�Y|ËZa�Ä �Âe      :Y�YdÌ ¼m��ËY�§ -�ÄËÁ��Ê]�¥��»-�cÁ�i��¯�¼e-�ÊÀ£�Á��Ì¬§�¾Ì]�¥Z°� -���ÌÌ¤e
YÂÅÁ�[M-�ZÅ�¶´Àm�\Ë�ze-�Zy��ËZ��§-�[M��]ZÀ»��ÅZ¯- ½�Y�ÄËÓ�½|���Z¿-��Ä¿Â³�É{Â]Z¿

ÊÅZÌ³�ÉZÅ -�|���|vÀËY�|u�¾ËY��{�¾Ì»��¶¼ve�¹|��Á�Ê�Ìv»�ÉZÆfËÁ|v»

É�Æ���Y|ËZa�Ä �Âe   : �Ä]�c�mZÆ»��ËY�§Y
ZÅ�Æ�-��]ZÀ»�Ä]��Z�§-��d�Ë���Ìv»�\Ë�ze
É�Æ�-�Zy�Á�YÂÅ�Ê³{Â·M-�É�Æ���¬§-��Ä£Y�

ÊÀÌ�¿�ÄÌ�Zu�Á�ÊÀÌ�¿-��Á�µZ¼��É�Ì³�¶°�
�[ÂÀmZÅ�Æ���{-É�Æ��dË�Ë|»��¸£�ÉZÅÂ´·Y-�

¹{�»�d¯�Z�»�Á�É�°¨¼Å�Ä]��ZÌ¿-��Ã�Æ]�½Z°»Y
�Æ���{�Ê¸v»�cZ�Z¼fmY��Y�[Â¸�»�É�Y{�]

ÉY�Ä¸v»��Y|ËZa�Ä �Âe   :Ê¸v»�Á�Ê»Â]�ÉZÅ�Ê³�ËÁ�Ä]�ÊÆmÂe�Ê]-��½|��s���»
É�Æ���Y|ËZa�Ä �Âe -�É|¿Á�Æ��²ÀÅ�§�ÊÀË�§M��Z]�Ä]��ZÌ¿-��ÄËZ»����Y�Ã{Z¨f�Y

Ê¸v»�Ê�Z¼fmY-�Ê¸v»�É{Z�f«Y�,Ê�Z¼fmY�Á�É{Y�¿�,Ê»Â«�cZ�ÂÀe�Á�ZÅ{�Ây�]-�
Ê¸v»�Ä �Âe��{�Ê�Z¼fmY�Á�É{ZÆ¿�{Z ]Y���f�³-�Ê¸v»�cÔ°�»�Á�ZÅ{Â^¼¯

�Y|ËZa�Ä �Âe 

É�Æ���Y|ËZa�Ä �Âe e�Ä¸v»��Y|ËZa�Ä �Â
YÉY  
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{�Z�� {Â]Z¿� Y�¿M� ºÅ� Á� |Å{� LZ¬e�Y� Y�� Ê�Z¼fmY .Ê�Z¼fmY� �Y|ËZa� Ä �Âe� ¹ÂÆ¨»� �{��|ËZ]
»�d�Ë���Y|ËZa�Ä �Âe��Y��e�dÌ¼ÅY�º¯�Ä¯�É�Æ��Ê�Z¼fmY��Y|ËZa�Ä �Âe�Y��d�Ì¿�Ê�Ìv

{Y{��Y�«�ÄmÂe�{�Â» .�¶°�f»�Ê�Z¼fmY��Y|ËZa�Ä �Âe�|�Z]�Ê»��Ë��{�YÂ»�Y: 
 Ê�Z�Y�ÉZÅ��ZÌ¿�,Y~£��,��Â»M�,ÃZÀa���,�¶¤�|»M�{�,�¾Ì»Pe�Y��dÌ·Z §�Á�Ê³|¿���ËY���,

-|À¯ 

 �Ä]�Ä »Zm���Y����{� 0Ô»Z¯�Ä �Âe��§ZÀ»�Ä¯�|Å|]� Y��½ZÀÌ¼�Y�¾ËY� Á�|�Z]� ÃYÂy�d·Y|�
-{Â��Ê»��Ë�Âe�Ä¿Z¨�À»�Á�ÉÁZ�e 

 Ê°Ë�Ì§�ÃZ§�¬e�Y�Y��dÌ ¼m�Ê�Z¼fmY�Á�ÊÀÅ}�,-{�^¿�¾Ì]��Y�¶«Y|u�ZË�Á�Ã{Y{�LZ 

  �Âe�Á�dÌ«Ôy�,��Â»MÄÉ�-|ËZ¼¿�lËÁ�e�Ä »Zm�¶¯�ÉY�]�Y��Ê¿Z�¿Y�½YÂe 

 Ã{�¯� �¨u� Y�� Êf�Ë�� Á� Ê´ÀÅ�§� gY�Ì»,��Y�� d�Ë�� �Ìv»� Á� xË�ZeZ]� �Z^e�Y��Z�uY
-|À¯�dËÂ¬e 

 -|À¯�lËÁ�e�Y��½Y|¿Á�Æ��d·Zy{�Á�d¯�Z�»�Á�|�Z]�Ä¿Y�ÓZ��¹{�» 

 � Y�� Ê³|¿�� �ËY��]� �Æ�� Ê»Â¼�� ÉZÅ� ¶v»� ¶°�� ÊuY��� ¾Ì]� Á� Ã{�¯� �fÆ]�ÃZ§�� Z
Ê�Z¼fmY�|ËZ¼¿��Y�«�]��Z^e�Y��Æ��½ZÀ¯Z��½ZnÌÅ�Á��Â��Á�É|^·Z¯�,)�Á�Ê¼�Z¯�Ê�Â»
,�ÊWÂ°�����  :�� (.  

 
Ê�Z¼fmY�É�Y|ËZa�ÉZÅ�Ä�z�» 

Ê°Ë �Y {Z ]Y ºÆ»  �ÂeÄÉ �Y|ËZa Z¿Z¼Å É�Y|ËZa Ê�Z¼fmY d�Y. ÄÀ»Y{ Ã{�f�³ ÉY �Y 
ºÌÅZ¨» �Â�y�{ É�Y|ËZa Ê�Z¼fmY ½Âr¼Å ÄËZ»�� ,Ê�Z¼fmY cZ�Z¼fmY ,�Y|ËZa ]ZeZ�É�Á

,Ê�Z¼fmY Ä �Âe ,Ê�Z¼fmY dÌ§�� Ê�Z¼fmY Á ÃZ§� Á dÌ»Á�v» Ä¯�d�Y�Ã|��½ZÌ]�Ê�Z¼fmY 
�{�Ê¿Â³�³{�½M�¶�Zu ��´¿ Ä] ¹ÂÆ¨» Ã{Â]��Y|ËZa�Ä �Âe �d�Y(Barron and Gauntlett, 

2002: 4-5).�¹ÂÆ¨» É�Y|ËZa Ê�Z¼fmY 0Ze|¼� Z] {Z ]Y Ê¨Ì¯ ¹Z´¼Å d�Y .É�Y|ËZa 
�Z¼fmYÄ]�Ê"�Z�uYÃZ§�"Á"Ê³|¿� Ê¿Z�¿Y"�ÉZÀ » �¨u Á Ê�z]{Â^Æ] ËZ»��ÄÉ ,Ê�Z¼fmY 
ÊÀ Ë ¶°� ÊÅ{ Ê »YÂm ¾´¼Å ®Ë�Á Äq�Za Z] �§ZÀ» ,¶]Z¬f» ÉY�Y{ �Z^e�Y Á ¶»Z e 
½ZÌ» ÃÁ�³ÉZÅ Ê»{�», �»YÂm �Z�uY�ÉY�Y{�ºu�e, ,É�Â^� dÌ¸]Z« ¥Z� ¿Y Á �]Ze ª�� 

                                                 
1 .socially sustainable development 
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Á É�Y{Z§Á Ä¯ ÃZ³ Z] ËZ»��ÄÉ �Ì¿� Ê«ÔyY ÃY�¼Å Ê» {Â� .ËZ»��ÄÉ Ê�Z¼fmY Ä]  
©Â¬u �]Y�] �¿YZ½ZÅ Á \ÅY~» Á ²ÀÅ�§ZÅ ¾ÌÀr¼Å�Á �¨u ���YÊËZÅ Ä¯ ¾ÌÀq 

Ê�ËY�� Y� �{ �»YÂm Ê¿Z�¿Y Ê»,|À¿Y�Á�a Ê»�©Ô�Y�{Â�. (Goodland, 2003: 1- 6)   
   

¦Ë� e�{ É�Y|ËZa ,Ê�Z¼fmY ÊÅÁ�³ �Y ½Z¬¬v» Ä] �ZÆq ��À� Ê¸�Y Á �¾ÌÌ e
Ã|ÀÀ¯ �Ã�Z�Y Ã{�¯|¿Y d·Y|� ,Ê�Z¼fmY Ê´f�^¼Å ,Ê�Z¼fmY d¯�Z�» Á dÌÀ»Y. �{ ¾ËY 

Ä¨·R»�,ZÀ »ÊËZÅ ½Âq d��§ÉZÅ �]Y�] Á ¹OÂe Z] d§��Ìa ÉY�] Ê»Z¼e �¿YZZÅ�½, Ê³|¿� 
Z]�ÃY�¼Å ½ÁZ e Á ,É�Z°¼Å d��§ÉZÅ �]Y�] ÉY�] Ê»Z¼e {Y�§Y �{ dÆm Z¨ËY �¬¿�ÉZÅ
Ê�Z¼fmY Ä] ÃY�¼Å dÌÀ»Y �Y�»Y �Z » Á ÊÀ¼ËY °�Z´f¿ÂÃÉZÅ �{�Ê¿Z�¿Y �]Y�]  cY��Zz» 
,Ê Ì^� ÉZÀ^» �nÀ� É�Y|ËZa Ê�Z¼fmY  �Y�« �|¿Y�Äf§�³. (DFID, 2002: 2) Ä] ,ÃÁÔ� 

É�Z��f�] Ä] �Â�À» �ÂÆ� Á �Á�] dÌ«Ôy,ZÅ lÌ�] {ZuM ¹{�» Z] |Ì¯Pe �] ÃZ§� �{ 
dÆm" Ã|ÀËM ÉY �fÆ] ÉY�] Ä¼Å"¾Ì»Pe�, ¥Y|ÅY  �ÂeÄÉ �Y|ËZa, Á�Ì¿ ½ZÀÌ¼�Y �Y ¹{�» 
Ê»Â] Á |Ì¯Pe �] �¬¿  ÊeZÌu ½Z¿M �{ dË�Ë|» Ê�Ìv» Á Ä �Âe, �Y Ê¸�Y�½Z¯�Y 

É�Y|ËZa Ê�Z¼fmY d�Y).(Moffat, 1996:  35  
  

�Ã�Z¼��µÁ|m�  :�yZ� ZÅÉ ZaË�Y|É �Z¼fmYÊ  

      �~yP» :½Z³|¿�Z´¿�ÉY�Ä¿Zz]Zf¯�cZ ·Z�»  
  

�Ê�Z¼fmY�ÄËZ»��:  
,�]YÁ��Á�É{ZÆ¿�¹Z�¿�Ä]�Ê�Z¼fmY�ÄËZ»�� �]�ÊÀÀ��Á�cY{Z� �ÉZÅ�Ä^Àm�¹Z¼e�Ä¯�{{�³�Ê»

e�dve� Y��Ê³|¿�P�Ê»� �Y�«� �ÌimY� Á�É{Z�f«Y�cÔ»Z e� �{� Á�|Å{Ê�Z¼f, ¼Ì¬f�»�Ä¯0Z��|ÀËM�§� �]
e� Ä �ÂeP�Ìi Ê»,{�Y~³ �Z° ¿Y�|]ZË� Ê». {{�³� Ê»� �]� Ä »Zm�ÉZÅ{ZÆ¿� Ä]� É{ZÆ¿� ¹Z�¿: ,d·Á{ 

·ÁR�»dÌ É�Ë~a �Z¼fmY  ¶»Z e�Á�ÊËY�´¿Á�] �����������������É�Ë~a|Ì»Y Ä] Ã|ÀËM  
�Z�uY Êfz^�Ây  ¶»Z e Ê�Z¼fmY  d¯�Z�» Ê�Z¼fmY  
{Z¼f�Y Ê�Z¼fmY  Ê´f�^¼Å Ê�Z¼fmY  dËZ�� Ê¸¤�  
ª¸ e Ê¿Z°»  ��e �Y É�ZnÀÅZ¿ ��ZÅ  �Z�uY dÌ»Á�v»  

dËZ�� �Y ¾°�»  dËZ�� �Y |»M�{  Ê��f�{�½Y�Ì»�Y�dËZ�� Ä] 
cZ»|y  

dËZ�� �Y dÌ¨Ì¯ Ê��f�{ Ä] cZ»|y  
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,ZÅ�d¯�� ,Ê¿|»�Ä »Zm Ã{YÂ¿Zy, �Y�Z]�Á�Êf·Á{��Ì£�ÉZÅ�½Z»�Z�. �Ä·{Z^»�Ä]��]YÁ��¾ËY�Ä°Ì·Zu��{
��]YÁ��Á�Ê�Z¼fmY��§ZÀ»,Ê^Å~»�ÉZÅ�ÃÁ�³�¾Ì]�Ä¯�Ê�]YÁ��½Âr¼Å�Ä »Zm��{�{ÂmÂ» �ÉZÅ�ÃÁ�³

,Ê»Â« {{�³� Ê»� �]� {�Y{� {ÂmÁ�Ê¿Â¿Z«� �Ì£�cZ�Z¼fmY� Êfu� Á� �Ì¬§�cZ�Z¼fmY. ,cY{Z� �Á� ¾À�
�Ê³|¿����Â¿�Ä]�²ÀÅ�§ZÅ�½M, ,|¿�Y{�c{Z��½M�Ä]�Är¿M �Ä]�Ä¯�Är¿M�Á�|¿�Y{�{Z¬f�Y�½M�Ä]�Ä¯�Är¿M
,|ÀÀ¯� Ê»� {Z¼f�Y� ½M � ½Âr¼ÅÄ¿Z^¸�ÁY{� Ê�Z¼fmY� ÉZÅ�®¼¯� Á� ZÅ� É�Z°¼Å )�Ìy� ÉZÅ�Z¯(, 

,dÌ§Z¨� ,d·Á{�Ä]�Á��´Ë|°Ë�Ä]�½ZÀÌ¼�Y ,½ÁZ e�Á�É�Z°¼Å�Ä]�©ZÌf�Y ,Ê´ÀÅZ¼Å ,d¿Z�Y �Ã{YÂ¿Zy
,Ã{�f�³ {{�³�Ê»��]�Ã�Ì£�Á��Z¯�dÌ¨Ì¯.  
  ,ÄËZ»�a�ÉY� Ã�Ìy}�½YÂe�Ê»� Y��Ê�Z¼fmY�ÄËZ»�� Á��Ë~aZ¿�½Z�¬¿ e� � ÃÂ¬·Z]Ä¯�{�¯�¦Ë� �

Á�d�Y�Ê ¼m� �Z¯�¶�Zu�,{�§�®Ë�|¿YÂe�Ê»� Ä¯�µZ §� ¹Z�¿�®Ë ,ÃÁ�³�®Ë ,½Z»�Z��®Ë �®Ë
,Ê¸v»� Ä »Zm ,±��]� Ä »Zm�®Ë Ê¿ZÆm� ¹Z�¿� ®Ë� {Ây� Êfu� Á� d·Á{� ®Ë�|�Z]� Y�Y{� Y�� ½M  

)ENHDR_2003/P.64 - 84  http://www.undp.org.eg/publications (.  
��Ë��Ä]�Y��{Ây�Ê¿Á�{�¹Zn�¿Y�ZÅ�ÃÁ�³��«YÂ»��Y�É�ZÌ�]��{�Ê»�\�¯�ÊÅÁ�³�½Á�]�{Y�§Y�½Z

|ÀÀ¯ËZ»���Ä¯�¾ËY�¶Ì·{�|ËZ��,ÄÉ��®Ë��e�º¯�Ê¿Z�¿Y�ZË�Ê°Ë�Ì§�ÄËZ»���Z]�Ä�ËZ¬»��{�Ê�Z¼fmY
Ê»���¿�Ä]�Ê�Z¼fmY��Ìy ËZ»���Ä¯�|�Z]�½M�,|��ÄÉ���´Ë{�¶°��Á{��Y�®Ë��Å��Y��Ì]�Ê�Z¼fmY

Y| f�Y� ÄËZ»��{�Y{� Y�� Ê¨À»�Êm�Zy� �ZiM� |Ì·Âe� { .��nÀ�� ¹Z´ÀÅ� Ä]� Ä¯�d�Y� ºÆ»� �ZÌ�]��a
� |�Z]� Ä�uÔ»� {�Â»� Êm�Zy� �ZiM� Ä¿Â³� �Å� �Y� É�Z�� ,½M� ¾Ìf�Y�� É|À»{Â�� ,ÄËZ»��)�Á� Ê¿YÂ·Y

� ,Ê¿YÁ�Ì�����  :�  .(®Ë�¹ÂÆ¨»�®Ë�Ê�Z¼fmY�ÄËZ»�� uYÁ� �Äq�Za�Ã|¿�Y{�]� �{�Ä°¸]�d�Ì¿�|
�{�Â»�Ä¸v»�ÉZÅ�Ê³�ËÁ�½YÂÀ��Ä]�ÄmÂe� Z]� Ä¿Â¼¿� �Â��Ä]� ,d�Y�Ê¨¸fz»� Á��ÂÀf»�{Z ]Y� Á� ��ZÀ�

�]�Ê�Z¼fmY�ÄËZ»���Ä]�½YÂe�Ê»� ,Ä ·Z�»{�¯�Ã�Z�Y�ÊÅÁ�³�½Á�{� Á�ÊÅÁ�³�½Á )�,É�Z¨£�Á� ZÌ¯�Y
����:  ���.(  

  
ÊÅÁ�³�½Á�{�Ê�Z¼fmY�ÄËZ»��� 

 � ½Á�{�Ê�Z¼fmY� ÄËZ»��,º¯Y�f»�ÉZÅ|¿ÂÌa� Z]�ÊÅÁ�³ �Á�Ê¸v»� {Z¼f�Y� Á�É{�¯�Z¯� |Àq
Ê»� ÄfyZÀ�� ZÅ�ZnÀÅ� É���®Ë��Z�Y� �]� {Á|v»� ÊÅÁ�³� ½Á�{ � {Â�)¾Ì�Ìa� �^À» :��� .(

Ê»�Y��{Z¼f�Y ºÆ»��Y�Ê°Ë�½YÂe �¾Ë�eZÅ��yZ��ÄËZ»����³Y� Y~·� ,{�¯�½ZÌ]�Ê�Z¼fmY�ÄËZ»���É
�Z ��,|À¯�|Ì·Âe�d^j»�Êm�Zy��ZiM�,ÃÁ�³��Ê�Z¼fmY���eY�§�Êfu�|¿YÂe�Ê»�{Z¼f�Y��Y�ÃÁ�³�ÉZÅ��»

�{Á�)�,Ê¿YÁ�Ì��Á�Ê¿YÂ·Y���� :�.(     
                                                 

1  . bridging social capital 

http://www.undp.org.eg/publications
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ÊÅÁ�³�½Á�]�Ê�Z¼fmY�ÄËZ»���  
  �{Z¼f�Y��Z ��½M��{�Ä¯�{Â��Ê»�ÄfyZÀ��Ä^Ë�£�Ä]�{Z¼f�Y� Z]�Ê�Z¼fmY�ÄËZ»����Â¿�¾ËY
�Ã�f�³�e��Ì]Ê»�Y|Ìa�É �Y��É{Ây�ÃÁ�³��Y�½Á�Ì]�Á�É{Ây��Ì£�{Y�§Y�¶»Z��Á�|À¯�Ê»�¶»Z���Ì¿

{Â�.��Y~·�¦Ì �e�Z]��Z^e�Y��{�É��y�Ä¿Â³�pÌÅ�{�§�Ä¯�,{�]�¹Z¿�ÄËZ»���¾ËY��Y�½YÂe�Ê»�Ê¿Z»�
|À°¿��u�½Y�^Å��Á�ZÅ{ZÆ¿�,½Y|¿Á�Æ���´Ë{���Âe�©Â¬u .�{Y�§Y�Êf»Ô��ÉY�]�Ê�Z¼fmY�ÄËZ»��,

ÊÅÁ�³�½Á�{�ÉZÅ�ÄËZ»���Ä]�ÉY�Ä »Zm��Å��{�Á�d�Y�ÊeZÌu�,cZ�Z¼fmY�Á�ZÅ�Ã{YÂ¿Zy��½Á�]�Á
|ÀÀ¯�¶¼���´Ë|¼Å�cY�YÂ»�Ä]�ZÅ�ÄËZ»����Â¿�¾ËY�Ä¯�Ê����Ä]�Äf^·Y�ºË�Y{��ZÌ¿�ÊÅÁ�³ )ZÌ¯�Y��Á

É�Z¨£ �,����  :��� � ��� .(  
  

��ÅÁ�a�ÉZÅ�Äf§ZË�¶Ì¸ve:  
Ä¸v»��{�ZÅ�ÃÁ�³�dË{ÂmÂ»  

��cZ�Ô�Y��Z�Y��]d�{�Ä]���Y�Ã|»MÄ»Z¿����a��Ã�Z¼���Y{Â¼¿�Ä]�ÄmÂe�Z]�Á�ZÅ)�(��{Á|u�,
�� |��{�Ê»Â]�ÃÁ�³�Y��½Z³|ÀÅ{�x�Za�¶¯��Y )ZÅ�É|Ì«�dË�Âv»�Z] (|Å{�Ê»�¶Ì°�e .�ZÅ��e
� Z]���� Z]� ZÅ�·� ,|��{���|��{�Z]� ZÅ{�¯� ,��� Z]� ZÅ�Ê¿Y�Ì¼��,|��{��� Z]� ZÅ�É�ËÔ»�Á�|��{���

|Àf�Å�Ä¸v»� �{�Ê»Â«�ÉZÅ� ÃÁ�³� �´Ë{�Ä¸¼m� �Y�|��{.��Ä¸v»�{�Ä¯�Ê»Â«�ÉZÅ� ÃÁ�³��´Ë{� �Y
»�|¿�Y{�d¿Â°�Ä]�½YÂe�Ê {Â¼¿�Ã�Z�Y�ZÅ�É�Y�Ì���Á�ZÅ�Ê·Z¼�.�Ê»Â«�ÉZÅ�ÃÁ�³��]�ÃÁÔ�,��ÃÁ�³

|¿Â��Ê»� ÄfyZÀ��Ê^Å~»�ÉZÅ� ÃÁ�³�\·Z«� �{� Ä¯� |¿�Y{� {ÂmÁ� Ä¸v»� �{� É�´Ë{� ÉZÅ.��{ÂmÁ
�[Z]�|n�»�,ZÅ�Ê»Â]�|n�»�½YÂÀ��Z]��»Zm�|n�»�Ã�ËÁ�Ä]�¶v»��{�ÄÌÀÌ�u�Á�|n�»�¾Ë|Àq

�e�lWYÂv·Y � ÄÌÀÌ�u� Á� ZÅ,d�Y� �YÂf�Y� Ä¸v»� �{�Ê»Â«�dË�Âv»� �]�½M��Z�Y� Ä¯�ÉZÅ�ËÔ» 
ÃÁ�³�Ã|ÀÅ{�½Z�¿ d�Y�Ä¸v»��{�Ê^Å~»�ÉZÅ .Á�³�ÃÁ�É{�ÂÀÅÂ¯� ,Ê���Á�ÉZÅ  NA� �Y��´Ë{

|À�Z]�Ê»�{Z]M� �Y{�Ä¸v»��{�¾¯Z��ÉZÅ�ÃÁ�³.��É�Æ��ÉZÅ�Ä¸v»�Ä¸¼m�Y�{Z]M�Y{�Ä¸v»�¾ËY�]ZÀ]
�Ä¯�d�Y�½Y�Æe��ÂÀeÃÁ�³ �0Ô»Z¯�½M��{�ZÅ�ÄËZ»���½{Â]�ÓZ]��´¿ZÌ]��»Y�¾ËY�Á�,d�Y�Ã|��ÄfyZÀ�

d�Y��Ä¸v»��{�ÊÅÁ�³�½Á�{�Ê�Z¼fmY�ÉZÅ Ä¯��ÉY{�]�Ã�Æ]�ÉY�]�[Â¸�»�ÉY�ÄÀÌ»��|¿YÂe�Ê»�ºÅ
�Á�|�Z]�ÉY�Ä¸v»�¥Y|ÅY�dÆm��{�ZÅ�ÃÁ�³�¾ËY��YZË�ÃÁ�³�{�Ây�]�Á��Àe�ÄÀÌ»� �Ä¸v»��{�Y��ZÅ

{�ÁM�ºÅY�§.  
  

  
                                                 

1 . bonding social capital 
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�Ã�Z¼���Y{Â¼¿�  :ÃÁ�³ {Z]M�Y{��{�{ÂmÂ»�Ê¸v»�ÉZÅ  

~yP»  :�½Z³|¿�Z´¿�Ê¿Y|Ì»�cZ�Ô�Y )����( 

  
��ª¸ e��Z�uY 

�������Y�¶�Zu�lËZf¿��Z�Y�]Ä»Z¿����a���Ì]��ZÅ��Y�/����|��{��Y�½Z³|ÀÅ{�x�Za�¶¯
¬§Á�|¿�Y{�ª¸ e��Z�uY�{Ây�Ä¸v»�Ä]�d^�¿�Ä¯�|¿Y�Äf�Y{�½ZÌ]���/����Ä]�Ê]Â¸�»�[YÂm�|��{

�¾ËY|¿Y�Ã{Y|¿��ÅÁ�a�µYÂX�  .��u�Äq�³Y�Ä¯�|Å{�Ê»�½Z�¿�½Z³|ÀÅ{�x�Za�Ê»Â«�Ê���]�ª¸ e
,d�Y�ÓZ]�½ZÀ¯Z��ÄÌ¸¯��{�Ê¿Z°» �Ê·Á�e��Ì]�Ê»Â«�ÃÁ�³�Ä]�ª¸ f»�\Ìe�e�Ä]�ª¸ e��Z�uY�¾Ë

�ZÅ�É{Z]M�Y{�b��Á�|�Z]�Ê»��ËZ��Á�ZÅ�·.��e�Á�ZÅ�Ê¿Y�Æe �d^�¿�Ä]�ZÅ�e�º¯��Y��ª¸ e��Z�uY
Ã{Â¼¿�½ZÌ]�|¿Y. �Ä]�®Ë{�¿�½{Â]�¶£Z����{�½Z³|ÀÅ{�x�Za�¶¯�|��{��Ä¬]Z��½{Â]�ÓZ]�,Ä¸v»

��Y��Ì]�d¿Â°����µZ� )���|��{�Y�½Z³|ÀÅ{�x�Za (�,�Á��Ä¸v»��{�d¿Â°��ÊÅZ§��ÉZÅ�ZÌ »
ÉZÅ�ZÌ »���¿��Y�Ä¸v»�Ê^�¿�½{Â]�[Â¸�»���yZ��½YÂÀ��Ä]�Ä¸v»��{�¾¯Z��{Y�§Y�ÊÀÅ}�É�Y|ËZa

�,ª¸ e��Z�uY�Ê^�¿�ÉZÅ|¿Z���Ê»�cZ^iY�Ä]�Y��©Â§�\¸�»�sÂ�Á�Ä] .�x�Za�Ã|¼���{�½Z³|ÀÅ{
�Á�Ã|��|·Âf»�{Z]M�Y{ËÓ{��Y�Y��Ä¸v»��{�d¿Â°��Á��Z¯�µZ��¾Ë|Àq�,YÂÅ�Á�[M�Ê]Ây��Z�uY�¶

|¿Y�Ã{Â¼¿�½ZÌ]�{Ây�ª¸ e  .Ê»Â]�\� e��Ä]�½YÂe�Ê»��ª¸ e��Z�uY��ÅZ¯�¶ËÓ{��Y��Ä]�d^�¿�ZÅ
Ä¸v»Ä]�¦¸fz»��{Y�§Y�c�mZÆ»�,�®Ë�¾f§��¾Ì]�Y�Á�Ä¸v» {Â¼¿��¯}��Y��Ä¸v»�Ê�Z¼fmY�Ê´q�Za.  
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�Ã�Z¼���Y{Â¼¿�  :Ä¸v»�Ä]�Ê»Â«�ÉZÅ�ÃÁ�³�ª¸ e��Z�uY�½Y�Ì» 

��^À» :�½Z³|¿�Z´¿�Ê¿Y|Ì»�cZ�Ô�Y)���� ( 

  
���Ê�Z¼fmY�Ê´f�^¼Å�Á�{Z¼f�Y 

  ¦·Y(½ZÀ¯Z��{Z¼f�Y�½Y�Ì»: �{�Â»�Ê¸v»�ÉZÅ� ÃÁ�³� Z]��Z^e�Y� �{�Ä¯�É{�YÂ»� �Y�Ê°Ë
�,½Zf�Á{� ,½Y|¿ÁZ�ËÂy� ,Ã{YÂ¿Zy� Ä]� d^�¿� Ê¸v»� ÉZÅ� ÃÁ�³� {Z¼f�Y� ,d�Y� Äf§�³� �Y�«� Ä ·Z�»

d�Y� Ä¸v»�É�ZËY�Â�� Á� Ä¸v»�¾ÌÀ¯Z�� ,Ê¸v»�ÉZÅ� ÃÁ�³� ,½Z´ËZ�¼Å .��Z�Y� �]� {Z¼f�Y� ½Y�Ì»
�³���¿��{�{ZË��Ê¸Ìy�Ze�º¯�Ê¸Ìy��Y�ÉY�Ä^e���ZÌ¬»�Ê¸Ìy�Ä]��Z�Y�¾ËY��]�Á�,�d�Y�Ã|��Äf§

�ÄÀ»Y{� ZÅ�ÄËÂ³�®e�®e�Z]��Z^e�Y��{� Y~·� ,d�Y�Äf§�³�ª¸ e�lÀa�{|��{ZË��Ê¸Ìy�Á�®Ë{|��º¯
�¶«Y|u�ZÅ{Z¼f�Y�¾Ì´¿ZÌ»�¶¯�Z]��Z^e�Y��{�Á�|�Z]�Ê»�lÀa�{Z¼f�Y��j¯Y|u�Á�®Ë�{Z¼f�Y�¶«Y|u

�Z]��]Y�]�{Z¼f�Y���Á�º¯�Ê¸Ìy�ÊÀ Ë�� {Z¼f�Y��j¯Y|u À ËÊ�d�Y�Ã|��Äf§�³���¿��{�{ZË��Ê¸Ìy.  
����ZÌ »�½YÂÀ��Ä]�ZnÀËY��{�Är¿M�Ê·Á�,d�Y��ÂÀf»��ZÌ�]�Ä¸v»��{�{ÂmÂ»�Ê»Â«�ÉZÅ�ÃÁ�³

�½YÂe�Ê»�ZÅ�ÃÁ�³�¾ËY�Ä¸¼m��Y�,d�Y�Ä¸v»��{��Zy�ÉZÅ�ÃÁ�³�Ä]��Â]�»�ÄÀ°��{Y| e�Ã|��s��»
�s��»�{Z]M�Y{�ÉZf�Á��Ê¼Ë|«�½ZÌ»Â]�½YÂÀ��Ä]�ZÅ�É|Ì«�dË�Âv»�Z]�Ä¯�{�¯�Ã�Z�Y�ZÅ�É{Z]M�Y{�Ä]

|Àf�Å .{�¾ÌÀ¯Z���Y� 0Zf·Z�Y�Ä¯�d�Y�Ê¿ZÀ¯Z���Y��Â�À»�ZnÀËY��{�ZÅ�Ê¿Y�Æe�½Y�Æe��Z¬¿��´Ë)�Ä]
½Y�Ì¼��Ã�ËÁ(�Á�[M�Á��»Y�M�Ä¸¼m��Y�Ê¸ËÓ{��Zy�Ä] �Ã{�¯�c�mZÆ»�Ä¸v»�¾ËY�Ä]�[Â¸�»�ÉYÂÅ

|¿Y .�¾Ì�¿��e�ª�ZÀ»�½Y�mZÆ»��Y�Ä¯�{Â��Ê»�©Ô�Y�½ZÀ¯Z���Y�Äf�{�½M�Ä]��e�Ê»Â«�ÃÁ�³
Ë�Á�Ã{Â]|ÀÀ¯�Ê»�º¸°e�Ê¯�e�½Z]��Ä]�Z .�{Â��Ê»�Äf¨³�½ZÀ¯Z���Y�Äf�{�½M�Ä]��Ì¿��·�Ê»Â«�ÃÁ�³

f�Y��Y�Ä¯ZZÅ�½�Ä]�Á� ZÅ�É�ËÔ»�dË�Âv»�Z]�Á�Ã{�¯�c�mZÆ»�Ä¸v»�¾ËY�Ä]�½Y|¼Å�Á�½Zf��·�É
|ÀÀ¯�Ê»�º¸°e�É�·�Ê¸v»��ËÂ³ .�Ä¯�d�Y� Ã|��Äf¨³�¾ÌÀ¯Z�� �Y� Äf�{�½M�Ä]� �ËZ���yM� �{
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Ê»Â«�{�YÂ»��Y�k�Zy��Ä]�,½YÂe�Ê»�ZÅ�dÌ»Â«�¾ËY�Ä¸¼m��Y�Ä¯�|Àf�Å�¾¯Z��¶v»��{�Á�Ã{Â]�©Â§
É�Y�Ì��,ZÅ�Ê·Z¼��,ZÅ{�¯ �{Â¼¿�Ã�Z�Y�Ã�Ì£�Á�ÉZÅ.  

  
�Ã�Z¼��µÁ|m�  :{Z]M�Y{�Ä¸v»��{�Ê¸v»�ÉZÅ�ÃÁ�³�{Z¼f�Y�½Y�Ì»  

��^À» :½Z³|¿�Z´¿�Ê¿Y|Ì»�cZ�Ô�Y) ���� (  
  

���Ã�Z¼��µÁ|m�Z]�ª]Z�»����¿��Y�,Ê»Z¼e�0Z^Ë�¬e�Ã{YÂ¿Zy�Ä]�{Z¼f�Y���eÓZ]�¾Ì´¿ZÌ»�ZÅ�ÃÁ�³
��Y��YÂ¿Zy�Ä]�{ZË���ZÌ�]�Á�{ZË��{Z¼f�Y�ÉZÀ »�Ä]�Ä¯�|¿Y�Ã{�¯�s��»�Y�{Ã|�Z]�Ê»�{Ây�É .�{Z¼f�Y

Ê»�[Â¸�»��Ì¿�½Y|¿ÁZ�ËÂy�Ä] ��´¿ZÌ]� Á� Ã{Â]�º¯�cY�ÌÌ¤e�ÄÀ»Y{� P^Ë�¬e� {�Â»� Á{��Å� �{� ,|�Z]
d�Y�©Â§�ÉZÅ�ÄËÂ³�Ä]�{Z¼f�Y���¿��Y�½ZÀ¯Z��½{Â]�µÂ¬·Y�ª¨f» .�½Zf�Á{�Ä]�{Z¼f�Y�½Y�Ì»���¿��Y

�\�ZÀe�Ä]�cY�ÌÌ¤e�ÄÀ»Y{�e��Ì]�ÉY�Ä¿Â³�Ä]�d�Y�Ê¸^«�{�YÂ»� �Y��Ä]�{Z¼f�Y�½Y�Ì»���¿� �Y�Ä¯
�Ê»Â«�ÉZÅ�ÃÁ�³��ËZ��Á�ZÅ�·�,|¿Y�Ã{Â¼¿�½ZÌ]�Y��{ZË��Ä]�®Ë{�¿�ZÅ�É{Z]M�Y{�Á�ZÅ�Ê¿Y�Æe�,�½Zf�Á{

�e� Á� ��Âf» � ZÅ�e� º¯|¿Y� Ã{Â¼¿� s��»� Y�� �Y|¬»� ¾Ë .�Ä]� Ê¸v»� ÉZÅ� ÃÁ�³� {Z¼f�Y� ½Y�Ì»
¼Å�Ä]�{Z¼f�Y���¿��Y�Ä¯�d�Y�½M�Ã|ÀÅ{�½Z�¿�¾ÌÀ¯Z��Á��½Z´ËZ�¼Å�e�½Z´ËZ� ��Â¼n»��{�ZÅ

�,ZÅ�Ê¿Y�Ì¼��Á�º¯�Ê¸ÌyÁ�º¯�¾Ì]�ZÅ�É{Z]M�Y{�Á�,|¿Y�Ã{Â¼¿�[Zzf¿Y� Y����Âf»��Y��Ì]�É�Ìq
|¿Y�Ã{Â¼¿�½ZÌ]�Y����Âf»�Á�º¯�¾Ì]�½ZÀ¯Z���ËZ��Á�ZÅ�· .�Y�½Y�Ì»���¿��Y�{Z¼f�Y�,½ZÀ¯Z��Ä]�{Z¼f

ZÅ�Ê»Â]�Ä¸v»�É�e�º¯�Ê»�� Y��ÊfÌÀÅ}�¾ÌÀq�¾ËY�¶ËÓ{��Y� ,d�Y�Ä¸v»�½ZÀ¯Z���´Ë{��Y �½YÂe
d�¿Y{�Ä¸v»�ÉZ�§��ZfyZ���ÌÌ¤e�Á�½ZÀ¯Z���´Ë{�É|�Z�e�c�mZÆ» .»���{�Ä]�{Z¼f�Y�½Y�Ì»�ÄÀÌ

ZÅ��e�,Ä¸v»�¾ÌÀ¯Z��ÄÀ»Y{�Z]�ZÅ�Ê¿Y�Ì¼��Á�ZÅ�Ê¿Y�Æe�,���Á�Ã{�¯�¦Ì�Âe�º¯�Y��{Z¼f�Y�½Y�Ì»
��Y��Ì]�Z]�ZÅ�·��»�ÊÀ Ë|¿Y�Ã{Â¼¿�s��»�Y��{Ây�{Z¼f�Y�½Y�Ì»�ÓZ]�Ä]���Âf. �ÄËÂ³�Á{��{�¾ËY�]ZÀ]

{Â��Ê»�¦Ì�Âe�º¯�ºÅ�Ä]�d^�¿�¶v»�¾ÌÀ¯Z��Á�ZÅ�Ê»Â]��{�{Z¼f�Y�½Y�Ì»�ÄuÁ��» .���¿��Y

¹YÂ«Y {Y| e 

Ã{YÂ¿Zy�Ä]�{Z¼f�Y 
�Ä]� {Z¼f�Y

½Y|¿ÁZ�ËÂy 
½Zf�Á{�Ä]�{Z¼f�Y ËZ�¼Å�Ä]�{Z¼f�Y½Z´ 

� Ä]� {Z¼f�YZÅ� ÃÁ�³�É
Ê¸v» 

¶v»�¾ÌÀ¯Z��Ä]�{Z¼f�Y 
�É�ZËY�Â�� Ä]� {Z¼f�Y

Ä¸v» 
¶¯�{Z¼f�Y 

¾Ì´¿ZÌ» 
�¥Y�v¿Y
�ZÌ » 

¾Ì´¿ZÌ» 
�¥Y�v¿Y
�ZÌ » 

¾Ì´¿ZÌ» 
�¥Y�v¿Y
�ZÌ » 

¾Ì´¿ZÌ» 
�¥Y�v¿Y
�ZÌ » 

¾Ì´¿ZÌ» 
�¥Y�v¿Y
�ZÌ » 

¾Ì´¿ZÌ» 
�¥Y�v¿Y
�ZÌ » 

¾Ì´¿ZÌ» 
�¥Y�v¿Y
�ZÌ » 

¾Ì´¿ZÌ» 
�¥Y�v¿Y
�ZÌ » 

É{Z]M�Y{ � ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� 

Ê¿Y�Æe �� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� 

�e �� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� 

�· �� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� 

�ËZ� �� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� 
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�Á�º¯�¾Ì]�cY�ÌÌ¤e�ÄÀ»Y{��´Ë|¼Å�Ä]�Ê¸v»�ÉZÅ�ÃÁ�³�{Z¼f�Y�½Y�Ì»�e�º¯��Ã|��s��»���Âf»��Y
���Âf»�Ä]�®Ë{�¿�ZÅ�ÃÁ�³��´Ë{�Ä]�{Z¼f�Y�½Y�Ì»���¿��Y�ZÅ�·�Á�¹YÂ«Y

d�Y� Ã|��½ZÌ]� º¯�Ä]�®Ë{�¿� ZÅ�É{Z]M�Y{� Á� ZÅ�Ê¿Y�Æe� ,ZÅ� ��½Y�Ì»� ÄÀÌ»�� �{
��d�Y�Ã|��s��»���Âf»��Y��Ì]�Á�º¯�¾Ì]�cY�ÌÌ¤e�ÄÀ»Y{��Ì¿�Ä¸v»�ÉZÅ
�Ä]�®Ë{�¿� ZÅ�·� Á� ZÅ�É{Z]M�Y{� ,��Âf»� �Y��Ì]� Y�� {Z¼f�Y�½Y�Ì»

|¿Y�Ã{Â¼¿�½ZÌ]�º¯�ZÅ�Ê¿Y�Æe�Á�ZÅ�  
�cY�ÌÌ¤e�ÄÀ»Y{� ,{Z¼f�Y�½Y�Ì»���¿��Y¾Ì]������Ze�����|�Z]�Ê»��»Y�¾ËY�Á

d�Y�©Â§�ÉZÅ�ÄËÂ³�Ä]�d^�¿�½ZÀ¯Z��{Z¼f�Y�½Y�Ì»�½{Â]�ÓZ]�Ä]���Âf»��´¿ZÌ]� ��Ê»Â«���¿��Y
�cY�ÌÌ¤e�ÄÀ»Y{��Z�Y��]�Ä¯�d�Y�ZÅ�·�dÌ»Â«�Ä]��Â]�»�{Z¼f�Y�½Y�Ì»�¾Ë�����,�{Z¼f�Y

Z]��Ì¿��ËZ��ÃÁ�³�,{ZË��Á���Âf»��Y��eÓZ]�ÃÁ�³��{�cY�ÌÌ¤e������,�Á�Äf§�³�Y�«�É| ]�Ä^e�»��{
�e� Á���Âf»� ÃÁ�³� �{��Z]� �Ì¿� ZÅ�É{Z]M�Y{� Á� ZÅ

Ì¾�|¿�Ì³�Ê»��Y�«���Âf»�Ä^e�»��Y�É�e�  

 
�Ä¸v»��{�¾¯Z��ÉZÅ�ÃÁ�³�¶¯�{Z¼f�Y�½Y�Ì»�cY�ÌÌ¤e�ÈÀ»Y{  

½Z³|¿�Z´¿�Ê¿Y|Ì»�cZ�Ô�Y���������  

�Y��©Â§�ÉZÅ�ÄËÂ³�Ä]�d^�¿��{Z¼f�Y�½Y�Ì»�e��Ì]�É
�Y�ZÅ�ÃÁ�³��´Ë{�Ä]�d^�¿�Ä¸v»�ÉZÅ�Ê»Â]��{Z¼f�Y�e�º¯�¾ËY�Á�Ã{Â]��Y{�Ây�]�É

�¾f§��¾Ì]��Y�Á�ÊzË�Ze�Äf�~³�Z]��Z�¬¿Y�Á�Ä¸v»�{�Ã|��{ZnËY�cÓÂve���Zy�Ä]�,d�Y�¾°¼»��»Y
�{Z¼f�Y��Y��Ì¿�ZÅ��e�ÃÁ�³�e�º¯|À�Z]�Ê»��Y{�Ây�]�É� 

�Ã�Z¼��,�Ìv»��ËZ»M�Ä»Z¿�¶�§���������������������

 

�Á�º¯�¾Ì]�cY�ÌÌ¤e�ÄÀ»Y{��´Ë|¼Å�Ä]�Ê¸v»�ÉZÅ�ÃÁ�³�{Z¼f�Y�½Y�Ì»
�ËZ��Ä¯�c�Â��¾ËY�Ä]�,d�Y����Âf»�Ä]�®Ë{�¿�ZÅ�ÃÁ�³��´Ë{�Ä]�{Z¼f�Y�½Y�Ì»���¿��Y�ZÅ�·�Á�¹YÂ«Y

�e� ÃÁ�³� �{� Á�d�Y� Ã|��½ZÌ]� º¯�Ä]�®Ë{�¿� ZÅ�É{Z]M�Y{� Á� ZÅ�Ê¿Y�Æe� ,ZÅ
É�ZËY�Â��Ä]�{Z¼f�Y���d�Y�Ã|��s��»���Âf»��Y��Ì]�Á�º¯�¾Ì]�cY�ÌÌ¤e�ÄÀ»Y{��Ì¿�Ä¸v»�ÉZÅ

� ¹YÂ«Y� �ËZ�� Ä¯�c�Â��¾ËY� Ä]�Ä]�®Ë{�¿� ZÅ�·� Á� ZÅ�É{Z]M�Y{� ,��Âf»� �Y��Ì]� Y�� {Z¼f�Y�½Y�Ì»
�e�,��Âf»�|¿Y�Ã{Â¼¿�½ZÌ]�º¯�ZÅ�Ê¿Y�Æe�Á�ZÅ

�]�Ä�Ê¸¯��Â��cY�ÌÌ¤e�ÄÀ»Y{� ,{Z¼f�Y�½Y�Ì»���¿��Y
d�Y�©Â§�ÉZÅ�ÄËÂ³�Ä]�d^�¿�½ZÀ¯Z��{Z¼f�Y�½Y�Ì»�½{Â]�ÓZ]�Ä]���Âf»��´¿ZÌ]

�e��Ì]�cY�ÌÌ¤e�ÄÀ»Y{��Z�Y��]�Ä¯�d�Y�ZÅ�·�dÌ»Â«�Ä]��Â]�»�{Z¼f�Y�½Y�Ì»�¾Ë
Z]��Ì¿��ËZ��ÃÁ�³�,{ZË��Á���Âf»��Y��eÓZ]�ÃÁ�³��{

� ZÅ�Ê¿Y�Æe�ZÅ�Ê¿Y�Ì¼�� �Z]��cY�ÌÌ¤e����� ,�e� Á���Âf»� ÃÁ�³� �{
�cY�ÌÌ¤e��ÈÀ»Y{��¾Ì]�����Ze����ËZa�Ä^e�»��{Ì

  

�Ã�Z¼���Y{Â¼¿������Ä¸v»��{�¾¯Z��ÉZÅ�ÃÁ�³�¶¯�{Z¼f�Y�½Y�Ì»�cY�ÌÌ¤e�ÈÀ»Y{
��^À»��½Z³|¿�Z´¿�Ê¿Y|Ì»�cZ�Ô�Y

����� 
�¶¯�{ÉZÅ�ÃÁ�³��ËZ���Á���ÃÁ�³ZÅ�·���Y��©Â§�ÉZÅ�ÄËÂ³�Ä]�d^�¿

|Àf�Å��Y{Ây�]����Y�ZÅ�ÃÁ�³��´Ë{�Ä]�d^�¿�Ä¸v»�ÉZÅ�Ê»Â]
�¾f§��¾Ì]��Y�Á�ÊzË�Ze�Äf�~³�Z]��Z�¬¿Y�Á�Ä¸v»�{�Ã|��{ZnËY�cÓÂve���Zy�Ä]�,d�Y�¾°¼»��»Y

®Ë�|�Z]�Ä¸v»��{�Ê�Z¼fmY�Ê´q�Za���{Z¼f�Y��Y��Ì¿�ZÅ��e�ÃÁ�³
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��                      É�Æ��Ä¸v»�ÊËZ�§��ZfyZ��¶Ì¸ve....  

 

[(Ê¸v»�ÉZÅ�ÃÁ�³�Ê´f�^¼Å :�lËZf¿��Z�Y��]d�{�Ä]��Ã|»M)�Ã�Z¼��µÁ|m�   (�½Y�Ì»
{� ¹{�»�Ê´f�^¼Å� Ã|��¦Ë� e�ÉZÅ�ÄËÂ³� Z]��Z^e�Y� �|�Z]�Ê¼¿�[Â¸�» .��{� Ä¯�c�Â��¾ËY� Ä]

��¬§�Ä¸v»�cÔ°�»�¶u�Z]��Z^e�Y����¦Ë� e�{ZË�� Y��¹{�»�Ê´f�^¼Å�,½Z³|ÀÅ{�x�Za��Y�|��{
�,|¿Y�Ã{�¯���|¿Y�Ã{Â¼¿�½ZÌ]�{ZË�� Y��Ê¸v»�cÔ»Z e�Á��Z^e�Y�|��{ .�¹{�»�d¯�Z�»�Ä]�x�Za��{

��¬§�cÔ°�»�¶u��{�Ê¸v»���|¿Y�Ã{�¯��¯}�{ZË��Y��½M�½Z³|ÀÅ{�x�Za��Y�|���{ .�x�Za���¿
É�Z°¼Å�Ä]�d^�¿�½Z³|ÀÅ{�¸v»�É�ZËY�Â��Z]�|�Z]�Ê»�[Â¸�»Z¿��ZÌ�]��Ì¿�Ä�Ä]É�Â� ��¬§��Ä¯� 

|¿Y�Ã�{Â¼¿�½ZÌ]�{ZË��Y��½M�|���{.  
  

�Ã�Z¼��µÁ|m�  :»Ì½Y� ´f�^¼ÅÊ ½ZÀ¯Z� Ä¸v» {Z]M�Y{ 

�½Y�Ì»
�Ê´f�^¼Å

¹{�» 

Ä¸v»�cÔ°�»�¶u 
�cÔ»Z e�Á��Z^e�Y

Ê¸v» 

�Á�É�Ì³�ºÌ¼�e
d¯�Z�»�Ê¸v» 

�Z]�É�Z°¼Å
Ë�ZËY�Â�ÉZÆ�
Ä¸v» 

{Y| e |��{ {Y| e |��{ {Y| e |��{ {Y| e |��{ 

º¯�Ê¸Ìy 16 22.5 12 16.9 16 22.5 24 33.8 

º¯ 18 25.4 20 28.2 24 33.8 12 16.9 

��Âf» 24 33.8 27 38.0 21 29.6 25 35.2 

{ZË� 11 15.5 10 14.1 8 11.3 6 8.5 

{ZË��Ê¸Ìy 0 .0 0 0 0 0 2 2.8 

x�Za�Ê] 2 2.8 2 2.8 2 2.8 2 2.8 

          

  ��^À» :½Z³|¿�Z´¿�Ê¿Y|Ì»�cZ�Ô�Y ) ���� (  
   

{Â��Ê»�Ê]ZË��Y���Âf»�Á�º¯�¾Ì]�Ä¸v»�½ZÀ¯Z��Ê´f�^¼Å�½Y�Ì»��¶¯�{ .�ÊfÌ»Â«���¿��Y
� |À�Z]�Ê»�Ä¸v»�¾ËY�Ê¼Ë|«�¾ÌÀ¯Z�� �Y� Ä¯� ZÅ��e� Á�½ZÌ»Â]� ÃZ´¿� �Y�Ê´f�^¼Å�½Y�Ì»�e�º¯�

d�Y�Ã|��¦Ì�Âe. ��{�Ä¯�|�Z]�¶Ì·{�¾ËY�Ä]�|ËZ���»Y�¾ËY®Ë�d¸��Ä]�Äf�~³ ��,Ê�Z¼fmY�Ê´q�Za
�Ê´f�^¼Å� Á� {ZveY�e��Ì]�Á� {ZveY� ½M�c�mZÆ»� �iY� �{� Ã�Á�»Y�Ê·Á� Ã{Â]� �Y�«� �]�Ê·ZÅY�¾Ì]� É

d�Y�Ã|��Äf��³�ÄÀË�Ë{�Ê´f�^¼Å    . 
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�Ã�Z¼��,�Ìv»��ËZ»M�Ä»Z¿�¶�§��                   ��  

 

 

  
   �Ã�Z¼���Y{Â¼¿�  :Ä¸v»��{�¾¯Z��Ê»Â«�ÉZÅ�ÃÁ�³���¿��Y�Ä¸v»�½ZÀ¯Z��Ê´f�^¼Å  

�^À»   :³|¿�Z´¿�Ê¿Y|Ì»�cZ�Ô�Y½Z )����(  
  

Ä¸v»�¾ÌÀ¯Z��ÉY�]�¶WZ�»�dÌ¼ÅY�½Y�Ì» 

� �Y� ¶�Zu�cZ�Ô�Y��Z�Y� �]Ä»Z¿����a�� ZÅ�/����Á� ¶WZ�»� Ä¯� |¿Y� Ã{Â¼¿� ½ZÌ]� |��{
�ÉY�]�Ä¸v»�Ä]��Â]�»�cÔ°�»ZÅ�½M�d�Y�É�ZÌ�]�dÌ¼ÅY�ÉY�Y{ .�/���|���{)�Z]��]Y�]���¨¿ (

�ÉY�]�Ä¸v»�¶WZ�»�Ä¯�|¿Y�Ã{�¯�½ZÌ]ZÅ�½M�{�Y|¿�ÊfÌ¼ÅY .�s��»�É�´Ë{�µYÂX���Z^e�Y�¾Ì¼Å��{
�,®¼¯�Ä]��ZÌ¿�c�Â���{�ZËM�Ä¯�|Ë{�³ZÅ�½M �x�Za��{�.�|Àf�Å�ÄÀË�Å�Á�½Z»��¥���Ä]���Zu

���|��{��Á�¶WZ�»� �Y�ÊËZ�³� Ã�³�h�Z]� Á� {Â��Ê]ZË��Y�d^j»� Ä¯�Êe�Â�� �{�|¿Y� Ã{Â¼¿�½ZÌ]
� Á�|Àf�Å�É�Z°¼Å�Ä]���Zu�{Â��Ä¸v»�Ä]��Â]�»�cÔ°�»�� �|���{�Ä]�Ä¯�|¿Y�Ã{Â¼¿��ZÆ�Y

Á�d��§�Ê�z��¶WZ�»�Á�cÔ°�»���Zy �Á�d¯�Z�»�½YÂe|¿�Y|¿�Y��É�Z°¼Å . 

  
�½ZÀ¯Z��ÃZ´¿��Y�¹{�»�d¯�Z�»�ÉZf�Y���{�¹�Ó�ÉZÆfyZ��Ë��dÌ �Á:  

�,Ä¸v»� ¹{�»�d¯�Z�»�dÆm� ¹�Ó�ÉZÅ�dyZ�� �Ë�� Z]��Z^e�Y� �{� Ã|��¹Zn¿Y�ÉZÅ�Ê���]
��Y��Ì]�Ä¯�d�Y�½M��´¿ZÌ]�� �»�|��{�ºÅY�§�ÄÀÌ»��¾ËY��{�¹�Ó�dyZ���Ë��Ä¯�|¿Y�Ã{Â¼¿�s�

�Ä]�®Ë{�¿�,|�Z]�Ê¼¿����{Á|u��{��¬§�Á�x�Za�Ê]�Y����¿�{�Â»�µYÂX���|��{����¹Ô�Y�|��{
ÀÌ»���{�ÊeZ»Y|«Y�|¿Y�Ã{Â¼¿ÄÉ��¾Ë�e�ºÆ»�Ä¯�d�Y�Ã|��ºÅY�§�Ä¸v»��{�d¯�Z�»ZÅ�½M��¶Ì°�e

|�Z]�Ê»�Ê»{�»�{ZÆ¿�®Ë�½YÂÀ��Ä]�ZÅ�É�ZËY�Â� .  
  

�¾ÌÀ¯Z��ÃZ´¿��Y�Ä¸v»��{�d¯�Z�»��¿YÂ»: 

�Y�|Àe�Z^��Ä¸v»��{�½ZÀ¯Z��|Ë{��Y�d¯�Z�»��¿YÂ»:  

0

5

10

15

É{Z]M�Y{ Ê¿Y�Æe �e �· �ËZ�
Ê´f�^¼Å½ZÀ¯Z�Ä¸v»
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��                      É�Æ��Ä¸v»�ÊËZ�§��ZfyZ��¶Ì¸ve....  

 

�. �Á� ZÅ� ÃÁ�³� ½Âr¼Å� Ä¸v»� �{� Ê¸�Y� ½Z¯�v»� ªË��� �Y� ��Â»M� Á� Ê¿Z��� �Ô�Y� dË{Á|v»
-�Ä¸v»�É�ZËY�Â� 

�. �Á�½{Â]��mZÆ»��]�ÊÀ^»��´Ë|¼Å�Ä]�½ZÀ¯Z��Ê¬�À»��Ì£�ÃZ´¿�¾ÌÀr¼Å�Á�½ZÀ¯Z��Ê»Â«��ÂÀe
-�´Ë{�ÃÁ�³��]�ÊÅÁ�³�É�e�] 

�. ±��]�½YÂÀ�� Ä]�É�Y{�Æ�� Á� ¹{�»�¾Ì]�ÊËY|m �Æ��ÊfË�Ë|»� {ZÆ¿�¾Ë�e�Á��d�YÂy� �{� ¹|�
É}�½YÂÀ��Ä]�¹{�»��Y�É�Z°¼Å -Ä¸v»�Á��Æ��Ê¸�Y�½Z ¨¿ 

�. -½ZÀ¯Z��É{Z�f«Y�Á�Ê�z��cÔ°�»�Á�ZÅ�É�Zf§�³ 

�. ¾ÌÀ¯Z��¾Ì]�ÊeZ¬^��¥ÔfyY. 

 
®Ë�Á�Ê´f�^¼Å�¶»YÂ� �Ê�Z¼fmY�Ê´q�Za��u��ËY�§Y�Á·ÁR�»Ä¸v»�¾ÌÀ¯Z���{�É�Ë~a�dÌ: 

¸v»ÄÉ�{Â��Ê»�[Â�v»�½Y�Æe��Æ���{��Zy�cÔv»�Ä¸¼m��Y�{Z]M�Y{ .�ÉZÅ�ÃÁ�³�{ÂmÁ
��{�Ê�Z¼fmY�¦¸fz»Ä¸v»�ÊzË�Ze�Äf�~³�Á�d»|«�,Ä¸v»��j¯Y�d¿Â°��½Z»��c|»�½{Â]�Ê¿ÓÂ��,

�½ZÀ¯Z�)�mZÆ»��Ì£�Á��mZÆ» (Ê¸»YÂ��Ä¸¼m��Y�½Z¿M�ª¸ e��Z�uY�Á��È¸v»��ËZ¼e�h�Z]�Ä¯�d�Y
�Ê»�½Y�Æe�Æ��cÔv»��´Ë{��Y�{Z]M�Y{{Â� .µZ���{ ·{�Ä]��ÌyY�ÉZÅ�c�mZÆ»�É|�Z�e��ËY�§Y�¶Ì

Ä¸v»�Ä]{Z�e�,�Ê»Â]�\� e�,Ê»Â«�ÉZÅ {Z]M�Y{�ÉZÅ�dÌ°·Z»��Z�uY�,½Y�mZÆ»�Ä]�d^�¿�É��Ì]
�e�Ä¸v»� Ä]� d^�¿� ½ZÌ»Â]Á� Ä¸v»� �{� ÊfÌ»Â«� �ÂÀf»� ÉZÅZ�§� É�Ì³� ¶°�� , ...�Ê´f�^¼Å�Y

� Á�Ê�Z¼fmY·ÁR�»d�Y� Äf�Z¯�¾ÌÀ¯Z��É�Ë~a�dÌ .�Ä¯�d�Y� �»Y�¾ËY� �´¿Z�¿�Ê¿Y|Ì»�cZ ·Z�»
�{ZnËY�h�Z]� Ä¸v»�Ê»Â]�½ZÀ¯Z��ÉÂ�� �Y�½Z¿M���Ë~a� ¹|�� Á�Ê´ÀÅ�§� Á�Ê¿Z]�� ,�Ê»Â«�cÁZ¨e

À»�Ä¯�ÊËZm�Ze�d�Y�Ã|��Ê�Z¼fmY�| ]��{�Ê¸WZ�»�Ä]�É�Ì³�¶°��µZu��{�½ZÀ¯Z��ÊÅÁ�³��§Z
d�Y�Ê ¼m��§ZÀ» .��u��ËY�§Y�h�Z]�|¿YÂe�Ê»�Ä¯�Ê¸»YÂ��½ZÀ¯Z��{Z¬f�Y�Ä]·ÁR�»�Á�É�Ë~a�dÌ

®Ë �Y�|Àe�Z^��{{�³�Ê�Z¼fmY�Ê´q�Za:  
 �cÔ°�»� Á� ¶WZ�»� Z]� �Z^e�Y� �{� Ä¸v»� ½Z ¨ÀË}� Á� ½ZÀ¯Z�� ÄÌ¸¯� d¯�Z�»� Á� É�Z°¼Å

¿� ÄÀÌ»��¾ËY� �{� Ä¯� Ä¸v»�Ä]��Â]�»�Ä]�cÂ�{� �]�ÊÀ^»��v»�®Ë�É�Ì³�¶°��Ä]� �ZÌ
�{ZÆ¿�®Ë� ½YÂÀ�� Ä]�É�ZËY�Â�� �»Y�¾ËY� �{� Ä¯� {�Y{� Ä¸v»�Ê·ZÅY� ½|»M� {�³� Á�d¯�Z�»

-|�Z]�\�ZÀ»�ÄÀË�³�®Ë�|¿YÂe�Ê»�Ê»{�» 

 É}�¾Ë�e�Ê¸�Y�½YÂÀ��Ä]���´Ë|°Ë�Z]�Á�É�Æ��dË�Ë|»�Z]�¹{�»�É�Z°¼Å ��{��Ä¸v»�½Z ¨¿
-ÊËY�mY�Á�É�°§�d¯�Z�»�dÆm 
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 �[Â¸�»�cZ»|y�ÄWY�Y·ÁR�»¾ÌY{��Ê «YÁ�ÃZ´ËZm��´¿ZÌ]�Ä¯�Ê�Â¿�Ä]�,�cÔv»�½ZÌ»��{�{Z]M�
|�Z]�½Y�Ì¼�- 

 �Y�Ä]� {Z¬f�¾�]� �Y� Ã|»M�]�Ä¯�Ê����Ä]�Ä¸v»�É�ZËY�Â��ÉZ��Y� ,Ä¸v»�½ZÀ¯Z��Y�Êy�]
�|¿YÂe�Ê»�|�Z]�Ä¸v»�ÉZÅ�dÌ»Â«� Á� ZÅ�ÃÁ�³�Ê»Z¼e�µÂ^«�{�Â»�Ê�Â¿�Ä]� Á�|�Z]�¹{�»

{�Ê�Z�Y�¶»Z���u��ËY�§Y��·ÁR�»-{Â��Ê¬¸e�Ä¸v»��{�½M�dËÂ¬e�Á�É�Ë~a�dÌ 

 �Ê»Â«�[Z^� e�Ä¿Â³�Å��Y��ÌÅ�a�Á��´Ë|°Ë�Ä]�d^�¿�Ê¸v»�ÉZÅ�ÃÁ�³�Ä¼Å�¶]Z¬f»�¹Y�fuY
{� ºÆ»� ¶»YÂ�� Ä¸¼m� �Y� ½ZÀ¯Z�� ¾Ì]� �{� ÊÅÁ�³� É�e�]� Á�Ê´f�^¼Å��u��ËY�§Y� �

d�Y�Ê�Z¼fmY- 

 ÄmÂe� Z]� Ä¸v»� �{� {ÂmÂ»� Ê^Å~»� ÉZÅ� ÃÁ�³� Á� |mZ�»��Ê^Å~»� cY{Z¬f�Y� Á� ZÅ�ÁZ]� Ä]
�Êf�Á{��Â¿��u��ËY�§Y�dÆm��{�\�ZÀ»�É�Y�]Y�|À¿YÂe�Ê»�,Ê»Ô�Y�ºÌ·Z e�Á�¾ÌÀ¯Z�

{{�³�½ZÀ¯Z��¾Ì]��{��{ZveYÁ . 

 
{ZÆÀ�Ìa�Á�É�Ì³�ÄnÌf¿ZÅ :  

 �Âe�µÂ�Y��Y�Ê´ÀÅ�§��ÂÀe���Ë~aÄÉ��ÉY�Ä »Zm�Ä¯�c�Â��¾ËY�Ä]�,d�Y�Ê�Z¼fmY��Y|ËZa
Ì¸¯�¾Ì]�{��»Y�¾ËY�Á�|]ZÌ]�Y��{Ây�¹ÂÆ¨»�½M��{�ÊËY�³�c�j¯�Ä¯�,{�¯�Ê¬¸e��Y|ËZa�½YÂe�Ê»�Y�ÄÉ�

{{�³�ÄÀË{ZÆ¿�½M�ÉZ��Y.  
��Å{�Á{��Y�{Ây�É�Ì³�¶°��ÊzË�Ze��Ì���{�{Z]M�Y{�Ä¸v»ÄÉ��Ä]�,�Á�»Y�Ä]�Ze�[Ô¬¿Y��Y�¶^«

¤m�dÌ «Â»� ��Zyd�Y� Ã{Â]� �Â�¯��Z¬¿� �Y� É�ZÌ�]� �Y�dÌ ¼m�[}Zm� ,ÊËZÌ§Y� .]� ÄÉ�Â� �Ä¯
�{Ây�Ä]�Ä¸v»��{�Y��Ê¿�Á��½M��Y�ÃÁ�³��Å�Ä¯�,ºÌ�Z]�Ê»�Ê»Â«��ÂÀe�Z]�ÉY�Ä¸v»�|ÅZ��Z»�Ã�Á�»Y

|¿Y� Ã{Y{��Z�fyY .���¿� �Y� Ä¸v»�É|^·Z¯�¥ÔfyY� � Á�É{Z�f«Y� � ��¿� �Y�¾ÌÀ¯Z��cÁZ¨e�¶¯� �{
�Á�Ê¿Â°�»�ÉZÅ�Ã�Z��dÌ¨Ì¯�Á�Ä¸v»��{�Ê¿Â³Z¿Â³�ÉZÅ�d§Z]�É�Ì³�¶°��Á�Ê³|¿���Ìv»�dÌ¨Ì¯

ºÆ»�Ä¼Å��Y �ÉZÅ�ÃÁ�³��¶°�e��Z��ÄÀÌ»��Ê´ÀÅ�§�Á�Ê»Â«� ,Ê�Z¼fmY���¿��Y�½ZÀ¯Z��cÁZ¨e��e
|¿Â��Ê»�[Â�v»�Ê�Z¼fmY�ÄËZ»���®Ë�¹Y|¯��Å�Ä¯�Ã|��Ä¸v»��{��Âm�{Ây .��´Ë{�¥����Y

�Ê�z��dÌ°·Z»� Á�½ZÀ¯Z����¿� �Y� Ä¸v»� �Y�dËZ��� Ã|¼�ZÅ�½M��ª¸ e��Z�uY� �½M�µZ^¿{�Ä]� Á
®Ë� ,ZÅ� ÃÁ�³�ÄÌ¸¯��{�½ZÀ¯Z��[Â¸�» �Á�Ê^Å~»�ÊfyYÂ¿ ...�ÉZÅ�ÃÁ�³��³Y�Ä¯�{�Y{�½M��Y�½Z�¿

�|��|ÅYÂy�¶Ì°�e�¶v»��{�ÊÅÁ�³�½Á�{�Ê�Z¼fmY�ÄËZ»���,|¿Â��dËY|Å�d��{��Ì�»��{�Ê¸v»
¨»��ZÌ�]�É�Y�]Y�,�´Ë|¼Å�©Â¬u�dËZ���Z]�º·Z��d]Z«��®Ë��{�Ä¯�¶°��Á�Ä¸v»��{�Ä �Âe�ÉY�]�|Ì

|À�Z]�Ê»�ÊÅÁ�³� ½Á�]� |uYÁ� ÄËZ»���É�Ì³ .¾ËY�]ZÀ]�Ê�Z¼fmY�É�Z�� {ZÆ¿�ÉZf�Y��{� ZÆÀe� Ä¿� ,
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 �Âe� �Z�� ÄÀÌ»��|¿YÂe�Ê»�Ä¸v»�Ä �ÂeÄÉ��Y��¦¸fz»� {Z ]Y� �{�cÔ°�»�¶u� Á�ÊËZ�§� �ZfyZ�
f¿�Ä¸v»�®Ë��{�ÊÅÁ�³�½Á�{�Ê�Z¼fmY�ÉZÅ�ÄËZ»����³Y�Ä°¸]�,{�Z��ºÅY�§�{Ây�Ê «YÁ��Ì�»�{�|¿YÂ

�Á�ÊÅÁ�³��§ZÀ»��¨u�dÆm��{� ZÅ� ÃÁ�³��Z³�Z�Z¿�d]Z«��dÆm��{� �É�Y�]Y�|¿YÂe�Ê»� ,{�Ì³��Y�«
�dÌvm�YZÅ�½M�|�Z]�Ä¸v»�{Ây�Ê ¼m�Á�ÊÅÁ�³�½Á�]��§ZÀ»�] .�ªË����Y��Ê�Z¼fmY�É�Z�{ZÆ¿�Y~·

»�Z��Á�ÉY�Ä¸v»�ÉZÅ�¾¼n¿Y�É�Ì³�¶°�ZZÅ�½»Z e�{ZnËY�¥|Å� Z]�Êf·Á{��Ì£�É�Á�Ê�Z¼fmY�¶
�c�Á���®Ë� ZÅ� ÃÁ�³�¾Ì]� µ{Z e�dÆm� �{� Ä°¸]� �ZÌ¿�®Ë� ZÆÀe� Ä¿� ,Äf�ËZ��ÊËYÁ�¼°u�É�Y�«�]

|�Z]�Ê»�\mYÁ .�½YÂe�Ê»� {ÂmÂ»� ��Á��Z�Y� �]� {Z]M�Y{� Ä¸v»�Ê�Z¼fmY�É�Y|ËZa� Z]��Z^e�Y� �{
{ZÆÀ�ÌaZÅ�{Â¼¿�½ZÌ]�Y���Ë�:  
�( Ê»�É�ZËY�Â�� Á���Â»M� ,É�Ë�� Ä»Z¿�]� ,É�Ì³� ºÌ¼�e� Z]� |¿YÂe�ªË��� �Y� É�Z��²ÀÅ�§

É}�ÄÌ¸¯�Z]�d¯�Z�»�ªË����Y�Ä¸v»��{�{ÂmÂ»�ÉZÅ�¶Ì�¿Zfa �,Ê¸v»�ÉZÅ�ÃÁ�³�Á�½Z ¨¿
-|¿�]�d�{�Ä¸v»��{�Ê´ÀÅ�§��»Y�®Ë�Ä] 

�( �½Y�Ì»�,Ä¸v»�{�{ÂmÂ»�Ê»Â«��ÂÀe�Ä]�ÄmÂe�Z]�Ê�Z¼fmY���¿��Y·ÁR�»��Z�uY�,É�Ë~a�dÌ
ÊËÓZ]�¶Ì�¿Zfa�,½ZÀ¯Z��|Ë{��Y�Ä¸v»�É|À¼���Y�Á�ª¸ e��ÃÁ�³�ªËÂ�e�Á�\Ì£�e�dÆm��{

�Ä¸v»�cÔ� »�¶u�Á�É�Æ��cZ»Y|«Y�ÉY�mY�dÆm��{�º·Z��d]Z«��®Ë��{�Ê¸v»�ÉZÅ
��»Y� ¾ËY� c�Á��� ¾Ì·ÁY� Ä¯� ,d�Y� É�ZËY�Â�� tÌv�� {�°¸¼�� |À»�ZÌ¿� Ä¯� ,{�Y{� {ÂmÁ

-d�Y�Ä¸v»�½ZÀ¯Z��ÄÌ¸¯�|Ë{��Y�É�ZËY�Â��{Ây�dÌ�Á��» 

�( nËY� ,É�ZËY�Â��ªË����Y�Ê�Z¼fmY�É�Z��{ZÆ¿�Á�{ÂmÂ»�ÉZÅ{ZÆ¿�¾Ì]�¶»Z e�{Z��{�Ê �
,Á{�¾ËY��]�c�Z�¿�Á�µ�fÀ¯�Ê» �¶°��,|�Z]�c|uÁ�Z]�c�j¯�¾Ì���{�ÉY�Ä¸v»�ª·Zy�|¿YÂe

Ê¼¿�c�Â��½Z�¿Y�½Á|]�ÉY� Ä �Âe�lÌÅ�Ä¯�½YÂÀ��¾ËY� Z]� �»Y�¾ËY�É�Ì³ �ª·Zy� ,{�Ì³
��´Ë{�½{�¯��¨e�»�ÄÀÌ»��|¿YÂe�Ê»�Ä¯�,d�Y�Ê�Z¼fmY���¿��Y��Y|ËZa�ÉY�Ä »Zm��É�ZÅ��ZÌ¿

É{Z�f«Y -��{�Z��ºÅY�§��Y��Ä¸v»�Ê�Z¼fmY.  
 

�É{ZÆÀ�Ìa�ÉZÅ{�^ÅY�:  
��Ä»Y{Y��{�Ä¯�ÊËZÅ{�^ÅY�Ê¸�Y�¥|ÅÁ{�Z]�|��|ÅYÂy�½ZÌ]�hv]�Á�Ê´ÀÅ�§��ÂÀe���Ë~a�,

��{�cÔ°�»��ÅZ¯�Á�¶Ì¸¬e�dÆm��{�[Â¸�»�É�Y{�]�Ã�Æ]�¾ÌÀr¼Å�Á�Ä¸v»��{�½M�½{�¯�ÄÀË{ZÆ¿
d�Y�Ä¸v»�¶yY{.  
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��µÁY��{�^ÅY� :�Ê¸v»�Ê�Z¼fmY�ÉZÅ�ÃÁ�³��Y�ÉY�Ä�Â¼n»��dËÂ¬e�Á�¾ËÂ°e 

Ä¸Ì�Á� Ä]� |¿YÂe� Ê»� ºÅ� Ä¯� {�^ÅY�� ¾ËY� �{É����Âe� ºÅ� Á� Ê»{�»��Âm� {Ây� ÉZÅ{ZÆ¿
|ËM�{�Y�mY�Ä]�ÉY�Ä¬�À»�Á�Ê¸v»�¦¸fz»�sÂ����{�É�Æ��½Y�Ë|»,�ÃÁ�³�É�Ì³�¶°��ÄËZ»���Á�ZÅ

Y� Ä^·� Á{� �Ì�¼��|À¿Z»� Ä]�Ê�Z¼fmY�ÉZÅ�d��{� �Ì�»� �{� �³Y� Ä¯�d�Y� Ã|�� Äf§�³� ��¿� �{�É
�¥|Å�Y~·�,{{�³�Ê»�{| f»�¶WZ�»�{ZnËY�h�Z]�,{Â�¿�dËY|Å�e��Ì]��ª¸ e�½{�¯�ºËÔ»�Á�¶Ë| e

d�Y�½ZÀ¯Z��ÊÅÁ�³�½Á�{�Z»�Ä]�d^�¿�Ã�Y|¿Y�Y��Ì] .��Ä¸v»�Ê ¼m�Z»�Á�dËÂÅ�Ä¯�Zf�Y��¾ËY��{
,|f¨Ì¿���y�Ä] Ä]�{Z]M�Y{�Ä¸v»��{�Ê»Â«�ÉZÅ�ÃÁ�³��,|¿Y�Ã|Ì����Ê»Â«�\� e�Á�ª¸ e��Y�ÉY�Ä¸u�»

Ê»���¿� �{�{Ây�ÊÅÁ�³��§ZÀ»�dÆm��{� Y���Ìq�Ä¼Å�Ä¯ Ä]� ,|¿�Ì³��Z]�Ä^uZ�»��{�Ä¯�ÉY�Ä¿Â³
É{Y| e�|Àf�¿Y{�Ê»�½ZÀ¯Z��Ê´f�^¼Å�¾f§��¾Ì]� �Y�¶»Z�� Y��Ê»Â«��ÂÀe� ,¾ÌÀ¯Z�� �Y .�,½ZÌ»Â]

]Z¬»��{�Á�Ê´f�^¼Å�¾f§��¾Ì]��Y�Ê¸�Y�¶»Z��Y��½Y�mZÆ»�d¸��Y��½ZÌ»Â]�{ZË��\� e�,½Y�mZÆ»�¶
Ê»��»Y�¾ËY |À¿Y{ .�É{ÂmÁ�d¸��Á�dËÂÅ��ZÌ »�Ä¯�ÊÅÁ�³�Ê�Z¼fmY�ÉZÅ�ÄËZ»���¶Ì°�e�¾ËY�]ZÀ]

ZÅ�½M�Y��Ì£�Ä]�É�Ìq|�Z]�Ê»Â«�ÉZÅ�ÃÁ�³�¶Ì°�e��ZÌ »����Y�Ä¯�,{�Ì³��Y�«�ÄmÂe�{�Â»�Ê¸°��Ä]�Á
{�Ê���Y���¿|ËM�]�Ê»Â«�ÃÁ�³�Z]�Ä¸]Z¬»�t�����Y��]�Á�½Âr¼Å��´Ë{��f�»��ZÌ »�®Ë��Z�¾��,

|�Z]��Äf§�³�¶°���´Ë{�{�YÂ»��Y�É�ZÌ�]�Á����Á�,\Å~»�,{YÂ��,Ê´ËZ�¼Å�,�Àm .��»Y�¾ËY�Ä»�Ó
ÃÁ�³�µÂ���{�|ËZ^¿�|¿Y�Äf§�³�¶°��Ä¯�ÊËZÅ�ÃÁ�³�Ä¯�d�Y�½M���Y��e�ÓZ]Á�Ê¸^«�ÉZÅZÅ�½M|À�Z]�,

|À�Z]�Ã|��¶�Zu�ZÅ�ÃÁ�³��´Ë{�¹Z£{YÁ�Y�f�Y��Y�Ä°¸]�ºÌe�¶Ì°�e�Ä]�ºÌ¼�e��³Y�µZj»��Â��Ä]�,
���¿|»�dÌ ¼m��´Ë{�Ä�yZ��®Ë��Z�Y��]�|ËZ]���¿�|»��ZÌ »� ,|�Z]�Ä¸v»��{�É{�ÂÀÅÂ¯�ÉZÅ
�{Z]M�Y{� �{� ½YÂmÂ¿�É{�ÂÀÅÂ¯� ºÌe� Êf«Á� ÊÀ Ë� ,d�Y� ©Y�f§Y� ¶»Z�� Ä¯�É�ZÌ »� Ä¿� Á� {�Ì³� �Y�«

Z]�Ä¸v»��{�É�´Ë{�¹Â«�ZË�Á�ZÅ�Ê»Â]��fz»�|ËZ^¿�{Â��Ê»�¶Ì°�e��ZÌ »��Z�Y�½Z¼Å��]�Ä°¸]�,|�
�h¿Â»�½Z¿YÂm�ZË�h¿Â»�½Z¿YÂm�É{�ÂÀÅÂ¯�ºÌe�¶j»��´Ë{�Ê»Á{�Äf�{�Á�Ê^¿Zm�ÉZÅ�ZÌ »�ZË�Á�ÊÀ�

{Â��¶Ì°�e�Ân�¿Y{ .  
Á�ZÅ�ÃÁ�³��Y�ÉY�Ä�Â¼n»�½YÂÀ��Ä]�Ä¸v»�¾ËY�]ZÀ] ZÅ�ÄËZ»���Ê�Z¼fmY�cZ¬^��Á�Ê�Z¼fmY�É

¦¸fz»��Ä°¸]�,{�Ì³�Ê¼¿�ÉZm��Zy�Ä�Â¼n»�®Ë��{�ZÆÀe�½M��{�{�§��Å�Ä¯�{Â��Ê»�Äf§�³���¿�{
|�Z]��¦¸fz»�Ê�Z¼fmY�Ä¬^��ZË�Ê¸v»�ÃÁ�³�¾Ë|Àq�Â���|¿YÂe�Ê»�|uYÁ�½Z»��®Ë��{�{�§ .�¾ËY

��Y�ÉY�Ä¬^���Å�½M��{�Ä¯�,{Â��Ê»�Ê¸v»�{Y�§Y�Á�Z��Y�¾Ì]�ÉY�Ã|ÌrÌa�Ê¿Á�{��]YÁ���Y~´¿ZÌÀ]��»Y
ÃÁ�³ÉZÅ��ZÅ�ÃÁ�³�Á�cZ¬^���´Ë{�Ã|ÀÀ¯�µ�fÀ¯�Á�½Z^Ìf�a��Y�]Y�®Ë�½YÂÀ��Ä]�|¿YÂe�Ê»�Ê�Z¼fmY

{Â��s��».  
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�Ã�Z¼���Y{Â¼¿�  :Ä�Â¼n» YÉ �Y ÃÁ�³ ZÅÉ �Z¼fmYÊ ¸v»Ê 

  
����������������������^À» :�½Z³|¿�Z´¿�É{ZÆÀ�Ìa�{�^ÅY� )����(  

 
�ÃÁ�³�¾ËY�¾Ì]�É�ff�»Á�Ã|ÌrÌa��ZÌ�]��Z^e�Y�¾ËY�]ZÀ]�d�Y�Z»�¨¼°u�Ê�Z¼fmY�cZ¬^��Á�ZÅ

{�¯�É�Ì³� Ã�Y|¿Y�Ê¼¯�ÉZÅ��yZ�� Á� ZÅ�ZÌ »� Z]�½YÂf¿�d�Y�¾°¼»�Ä¯ .ºÆ»� �Y� �yM� �{ �¾Ë�e
�,d�Y�ÃÁ�³�É�Z³|¿Z»�Ã�Ì´¿Y�¹ÁY|e�Á�É�Ì³�¶°���ZÌ »� ,d�Y�s��»�{�^ÅY��¾ËY��{�Ä¯�Ê¸WZ�»

|�Z^¿� ¹�Ó�¥Y|ÅY� Á� Ã�Ì´¿Y� �³Y�Ä¯� Y�q�Ê�ZaÁ�§�h�Z]�d�Y�¾°¼»� ,�³Z]� Á�Ê¸v»� ÃÁ�®Ë��^�·
{Â��Ê¸v»�Ê�Z¼fmY�ÄËZ»��.  

�¹Á{�{�^ÅY� :ÊÅÁ�³�½Á�]�Á�½Á�{��]YÁ���Y�ÉY�Ä°^��É�Ì³�¶°��Á�ÉÂ«��Z^e�Y�{ZnËY 

�¶°��,�Â¿�ºÅ��cZÌ�Â�y��Z�Y��]�½Z�Ë{ÂmÁ�dÌÅZ»�Ä¯�ÊËZÅ�ÃÁ�³�Y|f]Y�{�^ÅY��¾ËY��{
�|¿YÂe�Ê»�Ä¯�ÊËZÅ�ÄÀÌ»��Á�ZÅ�ÃÂÌ��| ]�Á�Ã{�¯��z�»��Äf§�³ZÅ�ÃÁ�³�¾ËY {�¿�ºÅ�Ä]�Y��®Ë

ÊËY�mY�cZ»Y|«Y�Á�ÊËZ�ZÀ��|À¯�{Â��Ê»�Äf§�³���¿��{�½M�Z]�ÊÀf^» .�Ä¸v»��{��Z�Y�¾Ì¼Å��]
ÃÁ�³� {Z]M�Y{�Ä¯� ,{�Y{� {ÂmÁ� ÄÌÀÌ�u� Á� |n�»� |Àq� �{� ZÅ� dÌ»Â«� dË�Âv»� Z]� Ê^Å~»� ÉZÅ

��Y��Ì]�ÉY�]�Ê»{�»�ÉZÅ�ÃÁ�³�¾ËY�dË{ÂmÂ»���|��ÄfyZÀ���Ä¸v»�½ZÀ¯Z��|��{�Á��d�Y�Ã
�e��Ì]��dË{ÂmÂ»��Ê^Å~»�º�Y�»�¹Z´ÀÅ��{ZÅ�½M�d�Y��Ìz�e�¶]Z« .|¯��Å��{��³Y�µZu��Y�¹Y

Ê^Å~»�É�ZÅ�ÃÁ�³�¾ËY-�Ê»Â«¼Å�ÉY�]�Ä¯�ÉY�ÄË�Ë|»�dXÌÅ�ZË�Á�LZÀ»Y�dXÌÅ�,ÄÉ�Z��Y�ÃÁ�³�É
{Â��¶Ì°�e�,Äf�Y{�dÌ�Á��»�Ê»Â«�ÃÁ�³�¾Ë|Àq��Y�¶°�f»�Ä¸v»�Ä�Â¼n»�,���Ä¯�Ã|��Ê^Å~»

�Å�ZË�Á�ZÅ�ÃÁ�³�Ä]��Â]�»�¶WZ�»�ÄÌ¸¯�ÉY�]��|À¿YÂe�Ê»Ä·P�»��,|�Z]�Ä¸v»�Z]��Z^e�Y��{�Ä¯�ÉY
|ÀÀ¯���¿��ZÆ�Y.  
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                              ��Ã�Z¼���Y{Â¼¿�  :Ä°^� YÉ �Y �]YÁ� ½Á�{ Á ½Á�] ÅÁ�³Ê 

   
                  ���������^À» :�½Z³|¿�Z´¿�É{ZÆÀ�Ìa�{�^ÅY� )����(  

  

���Ì£�Á�Ê¼���ÉZÅ�{ZÆ¿�ªË����Y�ZË�Á�Ê¸v»�Á��Âm{Ây�c�Â��Ä]�|¿YÂe�Ê»��»Y�¾ËY�Ê¼�
{�Ì³�c�Â��Ä¸v»�É�Y{�Æ��ZË�Á .¾¼���{�¾ËY�Ä¼Å�Ä»�Ó�Ä¯�d�Y{�ÄmÂe�|ËZ] �¶]Z¬f»�¹Y�fuY�ZÅ

�{Ây�ªË����Y�½ZÀ¯Z��ÉY�]�Ê¸v»�dÌ�Á��»�¾f§�Ë~a�ÁZÅ�½M�|�Z]�Ê» .�¾ËY�Ä»�Ó�| ]�Ä^e�»��{
�½ZÀ¯Z��½YÂÀ��Ä]�ÄÀ°��Ä]�¹Y�fuY�Á�Ê¿Z�¿Y�©Â¬u�Ä¯�d�Y�¾ËY��»Y�Äf§�Ë~a�½ZÌ»Â]�ÃZ´¿��Y�Ä¸v»

{Â� .YÂe�Ê»�{Ây� ZÅ�ÃÁ�³�¾ËY�¾Ì]�ÉÂ«��Z^e�Y�{ZnËY� Á�¶Ì°�e�Ä¯�|Àq��ÅZ´¿Y�¥|Å�|¿�Äf�
{Â��dÌ¸ §�Á�dË{ÂmÂ»�Ä¯�Y�q�,½MZÅ�Æ»�Ê¸»Z��|¿YÂe�Ê»�{Ây�[Z�u�Ä]�Ê¸v»�ÉZÅ�|¿ÂÌa��{�º
|ËM.  

  
�¹Â��{�^ÅY� :�Ê»{�»�{ZÆ¿�®Ë�dË�Âv»�Z]�ÊÅÁ�³�½Á�]�Á�½Á�{��]YÁ��dËÂ¬e 

��ÃÁÔ ]� Ê¸^«� ÉZÅ{�^ÅY�� ¶yY|e� �Y� ,|�Z]� Ê»� �Ì¿� É{ZÆÀ�Ìa� {�^ÅY�� Ä¯� ¹Â�� {�^ÅY�
Z¯�dË�Ë|»�Æ��|»M�É{�Ì³�Ê»�¶°��¹{�»�{Ây��Y�Äf�Zy�]�, .�ÃÁ�³�¾Ì]��Z^e�Y�Ê¸^«�{�YÂ»��{

�Ë|»�cZ»Y|«Y��Y�Äf�Zy�]�ZË�Á��Âm�{Ây�c�Â��Ä]�d�Y�¾°¼»�Ê¸v»�Ê�Z¼fmY�cZ¬^��Á�ZÅ�½Y
|�Z]�ÉY�Ä¬�À»�Á�Ê¸v»�sÂ����{�|»M�Z¯�dË�Ë|»�®Ë��]��]YÁ���Âv»�ZnÀËY��{�Ä¯�Ê·Zu��{�,

�Ê«Â¬u���¿��Y�Ä¯�Ê¸v»��ÄÌ¸¯�dÌ�Á��»{�Ì³�Ê»�c�Â��,{�Y{�Y��¶v»�¾ÌÀ¯Z.  
��Ë�YÂ�Ê¿|»�Á�Ê»{�»�É{ZÆ¿�½YÂÀ��Ä]�É�Z�®Ë�Ã|ÀÅ{�¶Ì°�e�,»Z» «�®e�Ä¯�d�Y�ÊÅÁ�³

|À�Z]�Ê»�½M�¾ÌÀ¯�Z��ZË�Ä¸v»�Ê¸�Y�½Z ¨ÀË}��Y�½M�ÉZ��Y�®e.��É�Ì³�¶°��¥Y|ÅY�Ä¯�É{ZÆ¿
ZÀ¯Z��ª¸ e��Z�uY�dËÂ¬e� ,Ê¸v»�©Z§Á� Á�Ê´f�^¼Å� {ZnËY�½Me�Y�¶a� Á�½�Á� ¹{�»�¾Ì]�Ê�Z^

d�Y�É�Æ��½Y�Ë|» .�É�Z°¼Å�Á�d¯�Z�»��]�ÊÀ^»�¥|Å�Á�¶¼���¨¿�{Ây�É�ZËY�Â��¾ËY�]ZÀ]
d�Y�ÓZ]�Ä]�¾ÌËZa��Y�dË�Ë|»�É�Ì³�¶°��Á�¹{�» .�Ê»�ÅY�|À¿Z»�Ä]�|¿YÂe�Ê»�É�ZËY�Â��ZnÀËY��{
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��Z^e�Y�Á�¶»Z e�,ZÅ�ÃÁ�³�É�Ì³�¶°��Á�¾ËÂ°e�ÉY�]�ºÆ»ZÅ�½M�§Á�{ZnËY�Á�Ä]�,|�Z]�ÉY�Ä¸v»�©Z
d�Y�Ê¸v»�ÉZÅ{ZÆ¿�Á�Z��Y�¾Ì]�ÄËZ»�Ì¼y�É�ZËY�Â����´Ë{�Êe�Z^� .�®Ë��¬¿�É�ZËY�Â��¾ËY�]ZÀ]

{ZÆ¿��Z^e�Y�Ä¯�Ê¿Z»��Á�|À¯�Ê»�É�Z]�Y��ZÅ�ÃÁ�³�¾Ì]�µ{Z e�{ZnËY�Á�Êe�Z�¿�Á�Ê·�fÀ¯��Y�]Y�ÉZÅ
|���Ê»�ÉY�Ä¸u�»�Ä]�¶v»�ÊÅÁ�³�·ÁY�µZu��{�ÊÅÁ�³��§ZÀ»�Á�¥Y|ÅY�Ä¯�¥����Y�½{Y{�dËÂ

�{�^ÅY��Á�ZÅ�Ä»Z¿�]�É���®Ë�ªË����Y�É�ZËY�Â��,d�Y�ÉY�Ä¸v»�ZË�ÊÅÁ�³�½Á�]�ÉZ»�Ä]�½ZÀ¯Z�
{�Y{�a�Ê»�Ê¸v»�ÉZÅ�ÃÁ�³�¾Ì]�µ{Z e�{ZnËY�Ä].  

  

  
�Ã�Z¼���Y{Â¼¿�  :Â¬eËd �]YÁ� ½Á�{ Á ½Á�] ÅÁ�³Ê Z] �Âv»Ëd Ë® {ZÆ¿ »{�»Ê  

��^À» :�½Z³|¿�Z´¿�É{ZÆÀ�Ìa�{�^ÅY�)����(  
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