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  پایدارسازي محیط زیست شهري محمودآباد بهینهاهبرد ر

  )QSPMو ماتریس  SWOT(با بهره گیري از مدل 

 

  06/08/94  مقاله: نهایی تاریخ پذیرش             19/04/94تاریخ دریافت مقاله:  

 
  )ایران، تهران  و عضو هیات علمی دانشگاه شهید بهشتی  ،استادیار گروه جغرافیاي انسانی( حسن اسماعیل زاده

، دانشگاه شهید بهشتی  ،محیط زیست شهري -کارشناس ارشد جغرافیا و برنامه ریزي شهري(  مرتضی حیدري

   )ایران، تهران
، دانشگاه شهید بهشتی ،محیط زیست شهري -کارشناس ارشد جغرافیا و برنامه ریزي شهري( رضا کانونی

  )ایران، تهران

دانشگاه شهید   ،محیط زیست شهري - ریزي شهري کارشناس ارشد جغرافیا و برنامه( کیومرث یارمرادي

  )ایران، تهران، بهشتی

 
 

 چکیده

تحولات اخیر در رشد و توسعه شهرنشینی و به تبع آن رشد و توسعه کالبدي شهرها مسائلی را در 

فضاي شهر به وجود آورده که نه تنها ساکنین آن، بلکه تمام محیط زیست در معرض عوارض ناشی از آن 

ین رشد جمعیت شهري آینده جهان در کشورهاي بیش ترهدید قرار داده است. با توجه به اینکه را، مورد ت

ي براي نیل به توسعه پایدار در این کشورها وجود دارد. شهر بیش تردر حال توسعه خواهد بود، دغدغه 

محمودآباد به عنوان یکی از شهرهاي ساحلی استان مازندران با مشکلات محیط زیستی بسیاري از جمله 

، وجود آن هابرداشت غیرمجاز شن و ماسه، وجود جوي هاي روباز و متعفن و ورود پسابهاي منازل به 

و جوي بزرگ شهري و غیره مواجه است. با این ضرورت، این تحقیق، پایداري  حیوانات موذي در کانال

 -محیط زیست شهر محمودآباد را مورد بررسی قرار داده است. روش تحقیق مبتنی بر روش توصیفی

استفاده شده است. پرسشنامه ها  QSPM و ماتریس SWOTتحلیلی بوده و در تحلیل داده ها از مدل 

دان محلی، مسئولین سازمان هاي مرتبط با محیط زیست و متخصصین مربوطه توسط سه گروه شهرون

نفر از مسئولین و  40نفر سرپرست خانوار (شهروندان)، و  114تکمیل گردید. حجم نمونه نیز برابر با 

صحیح صنایع  مکان یابیمتخصصین می باشد. یافته هاي تحقیق نشان می دهد که راهبردهاي تهیه طرحهاي 

صصین امر، افزایش تجهیزات و امکانات مدیریت شهري در جمع آوري پسماندها و جلوگیري توسط متخ

از ایجاد آلودگی هاي محیطی، ایجاد سیستم مدیریت یکپارچه شهري براي ایجاد و تکمیل پروژه هاي 

                                                
 نویسنده رابط: mr.heydari69@gmail.com  
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 کانال کشی، تعریض کانالها و جوي هاي خیابان و اتمام پروژه هاي نیمه تمام عمرانی از طریق درآمد

حاصل از گردشگري در شهر، حاصل از فرآیند برنامه ریزي راهبردهاي کمی، به عنوان اولویت دارترین 

  راهبردها جهت پایداري محیط زیست شهري محمودآباد می باشند.

  SWOTتوسعه پایدار، محیط زیست، محیط زیست شهري، محمودآباد،  واژه هاي کلیدي:
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  مقدمه

 ـ  هزاره سوم میلادي را عصـر   . رشـد  )56: 1389 (تقـوایی و صـابري،   دشهرنشـینی نامیـده ان

جمعیـت شـهري   ). 7: 1389جمعیت شهري بسیار سریعتر از رشد جمعیت جهان است (ناراسیا، 

میلیارد نفـر بـوده    9/2به میزان  2000میلیارد نفر و در سال  4/1به میزان  1970جهان در سال 

. بـر  )14: 1383(پـاگ،  میلیـارد نفـر برسـد    1/5بـه   2025است و پیش بینی می شود در سـال  

مبناي گزارش چالش شهري دو میلیارد نفر در طـی یـک نسـل بـه جمعیـت شهرنشـین جهـان        

درصد از این افزایش مربوط به کشورهاي در حال توسـعه خواهـد بـود     98افزوده خواهد شد که 

رشـد شـهر نشـینی در    ). با انقلاب صنعتی از قرن نوزدهم به بعد، 66: 1388(صرافی و همکاران، 

جهان شدت زیادي یافت و به تـدریج شـهرهاي کوچـک تـر بـه کـلان شـهرها تبـدیل شـدند و          

گسترش شهرنشینی در مناطق مختلف جهان آغاز گردید. ایـن گسـترش شهرنشـینی همـراه بـا      

-بـیش تغییراتی در محیط زیست بوده است، این تغییرات در شهرهاي کشورهاي در حال توسعه 

آلودگی هوا و آلودگی صوتی می باشد. به طور کلی شهرنشینی داراي آثـار محیطـی   در زمینه  تر

  زیر است:

تغییر در چشم اندازهاي طبیعی محیط، تغییر در شرایط جوي، ایجـاد بـاران هـاي اسـیدي،     

تغییر بر کیفیت منابع آب سـطحی و زیرزمینـی، تغییـر در سـیکل سـیلاب و ایجـاد مخـاطرات        

و  )3: 1391(افراسیابی و به نیـا،  ساحلی شهرنشینی و فرسایش خاكطوط تغییر در خ، محیطی 

ي . بـا رشـد شـهرها، نظریـه هـا     )64: 1391تخریب محیط زیست ساحلی (شـمس و همکـاران،   

گیر می یابند و همراه با مطالعه وضعیت شـهرها و تجزیـه   زیست محیطی رشد و توسعه اي چشم

، اتخاذ تدابیر کوتاه مـدت و بلندمـدت بـراي    آن هاتحلیل فرآیندهاي اقتصادي و اجتماعی درون 

رفع مشکلات و جلوگیري از بروز مشکلات آتی نیز رشد می یابـد و در بسـیاري از کشـورها، بـه     

تفکري ضروري براي توسعه مبدل می گردد. طی سه دهه گذشته، آلودگی هاي زیست محیطـی  

سکان و حاشیه نشینی و زاغـه  و مشکلات اجتماعی و تراکم بیش از اندازه در شهرها و مشکلات ا

-نشینی و مزاحمت صنایع آلوده کننده در شهرها و بسیاري از مسائل دیگر، به لزوم برنامه ریزي

هاي دقیق و مبتنی بر آمایش شهري، استفاده نادرست از اراضی و مدیریت غلط، ریشه بسـیاري  

مسـائل زیسـت    رینمهـم ت ـ از مشکلات تشخیص داده شده است. شهرنشینان در کانون برخی از 

محیطی هستند. امروزه توجه به محیط زیست شـهري و توسـعه بـوم شـناختی شـهري تولـدي       

دوباره یافته است. مردم دریافته اند که پیوند شهر و محـیط هـاي وحـش جـدائی ناپـذیر اسـت       

  ).2: 1389(جعفرنیا و جلیلوند،
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از آنجا که محمودآباد امروزه با مسائل زیست محیطی از جمله تکمیل نبـودن سیسـتم دفـع    

فاضلاب شهري و روان شدن پسابها بـه جـوي هـا و رودخانـه هـا و سـرایز شـدن آن بـه دریـاي          

مازندران، بالا بودن سطح آبهاي زیر زمینی در شهر و اختلاط آن با فاضلاب شهري، آماده نبودن 

وسایط نقلیه سنگین از مرکز شهر و ایجاد آلودگی صوتی و.... مواجه اسـت، لـذا    کمربندي و تردد

تدوین استراتژي بهینه توسعه پایدار محیط زیست شهر محمودآباد لازم و ضروري است. با توجـه  

به موضوع تحقیق، هدف تحقیق، شناسایی و تبیین نقاط قوت و ضعف و فرصت ها و تهدیـدهاي  

باد می باشد و در آخر راهبردهاي استراتژیک براي تبدیل ضعف هـا  زیست محیطی شهر محمودآ

در جهت احیـاي محـیط زیسـت شـهر      آن هابه قوت ها و تهدیدها به فرصت ها و اولویت بندي 

  محمودآباد ارائه شود.

  

  مبانی نظري

در حـال   آن هـا مقیاس شهرنشینی و مشکلات ناشی از آن بیانگر این اسـت کـه پیامـدهاي    

هستند. براي مثال شهرها هم اکنون منابع و مـواد را از سرتاسـر جهـان بـه سـوي      حاضر جهانی 

خود جذب می کنند. تحلیل رفتن و تخریب لایه ي ازن، تهدیدي را که بـه وسـیله ي شـهرها و    

مطرح مـی شـوند، کـاملا روشـن مـی نمایـد (قرخلـو و همکـاران،          آن هاسازوکارهاي توسعه اي 

یست محیطی و کاهش سطح عمومی زندگی مـردم بـه ویـژه در    ). با بروز ضایعات ز158: 1385

ي جوامع شهري طی یکی دو دهه ي گذشته، رهیافت توسعه ي پایدار به عنوان موضوع روز دهه

ان ملل مطرح شد و به عنوان دسـتور کـار قـرن بیسـت و یکـم در      آخر قرن بیستم از سوي سازم

ه عبارت دیگر، اصل پایداري در طرح ها و سطوح بین المللی، منطقه اي و محلی تعیین گردید. ب

برنامه هاي توسعه به عنوان هدفی کلی مورد تاکید قرار مـی گیـرد؛ هـدفی کـه نهایـت نـدارد و       

). اصـطلاح توسـعه پایـدار نخسـتین بـار در      96: 1380مستمر است (موسـی کـاظمی محمـدي،   

یسیون بر مسـائل  عنوان شد. در این کم 1987کمیسیون جهانی محیط زیست و توسعه در سال 

). قابـل قبـول   102:  1380کید گردید (رحمانی،أزیست محیطی در فرآیند توسعه ي اقتصادي ت

ترین تعریف از توسعه پایدار، تعریفی است که در گزارش برانتلنـد ارائـه شـده اسـت. طبـق ایـن       

نداختن گزارش، توسعه پایدار به عنوان توسعه اي است که نیازهاي نسل حاضر را بدون به خطر ا

 ).Stratfold et al, 2007: 6( توانایی نسل هاي آینده براي رفع نیازهاي خود شناخته می شود

کیـد دارد و در  أدرحقیقت توسعه ي پایدار بر ایجاد جامعه اي رویایی، مافوق جامعه ي امـروزي ت 

). فرآینـد  2: 1392سازي آن براي نسل هاي آتی است (تقوایی و صـفرآبادي،  تلاش براي واقعیت
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)، که بر سه اصل عمده اسـتوار  26: 1390پایداري جریانی چند بعدي است (پورجعفر و همکاران،

. پایداري بوم شناختی: این اصل بر انجام توسـعه بـا حفـظ فرآینـدهاي اساسـی زیسـت       1است: 

.پایـداري فرهنگـی،   2حفاظـت محـیط زیسـت تأکیـد دارد.      محیطی، تنوع گونه هاي زیسـتی و 

. پایـداري  3اجتماعی: این اصل بر کنترل مردم بر سرنوشت خود در جریـان توسـعه تأکیـد دارد.    

به نحوي کـه نسـل هـاي     آن هااقتصادي: این اصل به استفاده بهینه از منابع و مدیریت مناسب 

  ).44: 1391ي و ماجد،آینده هم دچار مشکل نشوند، تأکید دارد (محمود

توسعه پایدار شهري با پنج هدف کلی براي رسیدن به آینـده شـهري پایـدارتر در شـهرهاي     

اروپایی مبتنی بر حداقل مصـرف و منـابع طبیعـی، کارآمـد نمـودن اداره جریـان هـاي شـهري،         

حفاظت از سلامت جمعیت شهري، تأمین دسترسی برابر به منابع و خـدمات و مراقبـت از تنـوع    

از دیـدگاه برنامـه ریـزان    ). Moah & Kanaroglou, 2009: 321( رهنگی و اجتمـاعی اسـت  ف

شهري، شهر پایدار شهري است که از نظر رشد و توسعه اقتصادي، درآمـدزایی و اشـتغال بتوانـد    

نیازهاي شهروندان را تامین نمایـد و از نظـر زیسـت محیطـی بـه وضـعیت بهداشـت و سـلامت         

مسائل و مشکلاتی از نظر آلودگی هوا، آب و فاضلاب و فضـاهاي سـبز    شهرنشینان توجه نموده و

). توسعه پایـدار شـهري،   6: 1391( کرول و همکاران،  و گذران اوقات فراغت و غیره نداشته باشد

یک فرآیند پویا و بی وقفه در پاسخ به تغییر فشـارهاي اقتصـادي، زیسـت محیطـی و اجتمـاعی      

  ).Haughton & Graham, 2005: 276( است

محیط زیست شهري در واقع اکوسیستم و یا محیطی است که داراي اجزاء و عناصر مختلفی 

ات مربوط به جوامـع گیـاهی و حیـوانی محلـی، حیـات انسـانی،       تأثیراز جمله منابع، فرآیندها و 

، آن هـا ات مرتبط بـا سـاختم  تأثیرمعادن، آب، خاك، هوا و...(محیط طبیعی)، منابع و فرآیندها و 

ات مربوط به فعالیت هـاي  تأثیرن، جاده، تأسیسات و...(محیط مصنوع) و منابع و فرآیندها و مسک

(محیط اجتماعی و اقتصادي) می باشـد. در نتیجـه عملکـرد و     انسان، آموزش، بهداشت، هنر و...

و تبدیل منابع و مواد اولیه به کالا و خدمات موردنیـاز، محـیط زیسـت شـهري      آن هافعالیت انس

ات ممکن است مثبت و یا منفی باشد (رحمانی و مجیدي، تأثیرقرار می گیرد که این  ثیرتأتحت 

با توجه به اینکه جهان هر روز شهري تـر مـی شـود شـناختن راههـاي بهبـود        ).16-17: 1388

محیط زیست شهري و اینکه شهرها به صورت محیط هاي جذاب تـر و سـالمتري بـراي زنـدگی     

برمحیط زیست کاسته شود اهمیت پیدا می کند (بوتکین و کلـر،   آن هادرآیند و از آثار نامطلوب 

1391 :536.(  

است کـه از طریـق آن، بـه مقایسـه      SWOTیکی از ابزارهاي مهم در راهبردسازي، تکنیک 

 Homریزي راهبردي (یک ابزار برنامه ، اساساSWOTًشود. مدل راهبردي اطلاعات پرداخته می
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Haake, 2001: 3گـردد (نـوري و   وب مفهومی براي تحلیل سیستمی محسوب می) و یک چارچ

ها) و عوامـل  ها و قوت(ضعف بندي عوامل داخلی ) که به بازشناسی و طبقه26: 1385همکاران، 

یند آهدف نهایی فر ).49: 1384(گلکار،  پردازد ها و تهدیدها) و راهبردسازي می(فرصت خارجی

، توسعه و اتخاذ یک اسـتراتژي مناسـب بـا در نظـر     SWOTبرنامه ریزي استراتژیک توسط مدل 

به  SWOTدر اصل مدل  ).Kajanus et al, 2004: 499( گرفتن عوامل داخلی و خارجی است

طور کلی به منزله روشی براي تجزیه و تحلیل محیط هاي داخلی و خارجی سـازمان بـه منظـور    

تفاده می شود (اسماعیل زاده دستیابی به یک رویکرد سیستماتیک و پشتیبانی تصمیم گیري اس

  ).22: 1393و همکاران، 

  SWOTمدل تحلیلی  -2شکل 

  

 

 

 

 
 

152: 1394اسماعیل زاده، منبع: اسماعیل زاده و   

(داخلـی و   هـاي محیطـی   مند و شـامل بررسـی  ریزي راهبردي فرآیندي است نظام  برنامه

-). راهبردها براي دسـت 34: 1386(مصلایی،  خارجی)، تدوین راهبرد، ارزیابی و کنترل آن است

عامل دخیل یابی به موقعیتی مطلوب تر تدوین می شوند. تدوین راهبردها، براساس ترکیب چهار

در مدل برنامه ریزي راهبردي صورت می گیرد که البته در جریان عمـل، برخـی از راهبردهـا بـا     

یکدیگر همپوشانی داشته، یا به طور همزمان و هماهنگ با یکدیگر به اجرا در می آیند. در واقـع،  

برحسب وضعیت مورد مطالعه چهار دسـته راهبـرد را کـه از نظـر درجـه ي کنشـگري متفـاوت        

  هستند، می توان تدوین کرد:

(راهبردهاي تهاجمی): با بهره گیري از قوت هـا، درصـدد بهـره بـرداري از      SOراهبردهاي 

  فرصت ها است.

  کند. (راهبردهاي تنوع): براي دوري از تهدیدها، از نقاط قوت استفاده می STراهبردهاي 

نقاط ضـعف را کـاهش    (راهبردهاي بازنگري): با بهره جستن از فرصت ها، WOراهبردهاي 

  می دهد.

شناسایی نقاط 
 ضعف و قوت

شناسایی 
فرصت ها و 

ارزیابی عوامل 
 درونی

ارزیابی عوامل 
 بیرونی

تحلیل و تدوین 
 استراتژي ها

ماتریس عوامل 
داخلی و 
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کنـد   (راهبردهاي تدافعی): نقاط قوت را کـاهش و از تهدیـدها دوري مـی    WTراهبردهاي 

  ).9-10: 1392(پوراحمد و همکاران، 

  ها و نحوه تعیین استراتژي SWOTماتریس  -2جدول 

 ماتریس
 نقاط ضعف نقاط قوت

 WO استراتژي  SO استراتژي  فرصت ها

 WT استراتژي  ST استراتژي  تهدیدها

153: 1394منبع: اسماعیل زاده و اسماعیل زاده،   

در زمینه توسعه و پایداري محیط زیست شهري، تاکنون تحقیقـات انـدکی صـورت گرفتـه     

) در پایـان نامـه   1390به مـوارد زیـر اشـاره مـی گـردد: هـژار خالـدي (        آن هااست که از جمله 

کید بـر مـدیریت مـواد زائـد جامـد      أایداري زیست محیطی با تپ«کارشناسی ارشد خود با عنوان 

در دانشکده علوم زمین دانشگاه شهید بهشتی به این نتیجـه  » شهري، نمونه موردي: شهر ارومیه

مسائل زیست محیطی شهر ارومیه مدیریت مـواد زائـد جامـد     مهم ترینرسیده است که یکی از 

صنایع بدون برنامه ریـزي صـحیح عـلاوه بـر     شهري است. رشد سریع جمعیت و توسعه بی رویه 

اینکه موجب انهدام محیط زیست می گردد، زمینه تخریب منابع طبیعی را نیز فراهم می سـازد.  

عدم مدیریت مناسب و دفع نادرست مواد زائد از جمله عـواملی اسـت کـه بـه طـور مشـهود، در       

) در پایـان نامـه   1373تخریب محیط زیست این شهر نقـش دارد. هوشـنگ سـاجدي الماسـی (    

بازنگري و ارزیابی اثـرات زیسـت محیطـی برنامـه توسـعه شـهر       «عنوان  کارشناسی ارشد خود با

در دانشگاه شهید بهشتی به این نتیجه رسیده است کـه اوضـاع طبیعـی مکـان     » جدید هشتگرد

شهر جدید هشتگرد در شرایطی میزبان برنامه توسعه شهر جدید می باشد که در حـالات عـادي   

یز از تنگناهاي طبیعی و زیست محیطی در مخاطره است به شکلی کـه از نظـر وجـود خطـوط     ن

گسل جزء مناطق خطر آفرین است، جهت غالب باد منطقه موجب تشدید آلـودگی شـهر جدیـد    

در زمان بهره برداري است و میزان ذخائر زیرزمینی آب به حدي است که کفایـت مراحـل اولیـه    

معیت را هم نخواهد بود. وجود چنین شرایطی در مکـان شـهر جدیـد و    بهره برداري و استقرار ج

و بناهاي شهر نیز در ازدیاد نوسانات طبیعی و روند منفی زیسـت محیطـی    آن هااستقرار ساختم

کمک نموده و موجبات پیامدهاي مخرب زیست محیطـی خواهـد شـد. عبـدالعلی لهسـایی زاده      

آورده » ط زیست و توسـعه ي همـه جانبـه و پایـدار    بحران محی«) در مقاله خود با عنوان 1380(
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است که در توسعه همه جانبه و پایدار، مسایل نظم، هماهنگی، کلیـت و تـداوم از ویژگـی هـاي     

اساسی نظام توسعه است و جوامع در سایه این چهار عنصر ارتقاء کمی و کیفـی خواهنـد یافـت.    

آمـوزش  ازمان هاي اجتماعی با واسطه و س ارتقاء سطح توسعه بستگی به کنش متقابل بین مردم

در  آن هـا دارد. هر چه سازمان ها آموزش هاي گسترده تري به مردم بدهند، احتمـال مشـارکت   

  است. بیش ترجریان توسعه همه جانبه و پایدار 

  

  روش تحقیق

-تحلیلی است. براي جمـع  -تحقیق حاضر از حیث هدف کاربردي و به لحاظ روش توصیفی

آوري اطلاعات و داده هاي مورد نیاز از بررسی هاي اسنادي و کتابخانـه اي و مطالعـات میـدانی    

استفاده شده است، و با توجه به اطلاعات بدست آمده به بررسی نقاط ضعف، قوت، فرصـت هـا و   

تهدیدهاي محیط زیستی شهر محمودآباد پرداخته شده، سپس بـراي تحلیـل داده هـا و تـدوین     

به کار برده شده است. براي این منظـور   QSPMو ماتریس  SWOTي بهینه، مدل استراتژي ها

نقاط قوت و ضعف (عوامل داخلی) و فرصت هـا و تهدیـدهاي (عوامـل خـارجی) محـیط زیسـت       

محمودآباد مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته است، سپس اسـتراتژي هـاي متناسـب بـا موقعیـت      

براي تقویت قوت ها و فرصت ها و کاهش ضـعف هـا و    کنونی تحقیق بررسی و راهبردهاي بهینه

  تهدیدها ارائه و در نهایت رتبه بندي شده است.

جامعه آماري مورد مطالعه این پژوهش را سه گروه اصلی تشکیل می دهند که با استفاده از 

نفر از مسئولین و متخصصـین بـه    40نفر سرپرست خانوار (شهروندان)، و  114فرمول کوکران از 

  عنوان حجم نمونه انتخاب شده است.

  

  معرفی محدوده مورد مطالعه

شهر محمودآباد مرکز شهرستان محمودآباد (استان مازندران) می باشد، این شهر در شـمال  

دقیقه طول  21درجه و  52غربی شهرستان محمودآباد واقع شده است و موقعیت جغرافیایی آن 

کیلـومتر مسـاحت    18افیایی مـی باشـد و حـدود    دقیقه عرض جغر 25درجه و  36جغرافیایی و 

، 1390). جمعیت این شهر طبق سرشـماري سـال   1394سایت شهرداري محمودآباد،  دارد (وب

  ).1390(مرکز آمار ایران،  نفر می باشد 31771
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  عوامل داخلی و خارجی مؤثر بر محیط زیست شهري محمودآباد - 1جدول 

  عوامل داخلی

  نقاط ضعف  نقاط قوت

برخورداري از شرایط اقلیمی، آب و هوایی مساعد  -

  محمودآباد

  برخورداري شهر از نهادهاي محیط زیستی متعدد -

  وجود حجم بالایی از فضاي سبز در شهر -

  در حال اجرا بودن سیستم دفع فاضلاب شهري -

وجود قطعات زمین و پهنه هاي وسیع اراضی  -

  کشاورزي

انند رودخانه برخورداري شهر از مواهب طبیعی م -

  و دریا

  برداشت غیرمجاز شن و ماسه از سواحل -

بالا بودن سطح آبهاي زیرزمینی در شهر و اختلاط آن با  -

  فاضلاب شهري

وجود جوي هاي روباز و متعفن و ورود پسابهاي منازل  -

  آن هابه 

وجود حیوانات موذي در کانال و جوي هاي بزرگ  -

  شهري

کارایی کانال ها و جوي نبود گنجایش کافی و فقدان  -

  در دفع آبهاي سطحی در برخی محلات آن هاهاي خیاب

تردد وسایط نقلیه سنگین از مرکز شهر به دلیل آماده  -

  نبودن کمربندي و ایجاد آلودگی صوتی

  ضعف مدیریت شهري در جمع آوري و دفع پسماندها -

  عوامل خارجی

  تهدیدها  فرصت ها

برنامه پنجم توسعه توجه به محیط زیست در  -

  کشور و سند چشم انداز بیست ساله

منابع عظیم انرژیهاي تجدیدپذیر جهت  وجود -

  جایگزینی سوختهاي فسیلی در کشور

برخورداري منطقه از فضاهاي مختلف گردشگري  -

  طبیعی و فرهنگی

قابلیت بهره برداري از صنایع تبدیلی کشاورزي با  -

  این منظورتوجه به وجود اراضی مستعد براي 

 و حمل از استفاده جهت شهروندان داشتن تمایل -

  شهر سطح در عمومی نقل

 طرحهاي در زیستی محیط مسائل به توجه -

  شهري ي توسعه

  حساسیت شهروندان به مسائل محیط زیستی -

  کشاورزي اراضی نتیجه تخریب در و شهر، افقی گسترش -

 ملی سطح در زیست محیط یکپارچه مدیریت وجود عدم -

  محمودآباد شهر و

  گردشگران ورود با محیطی هاي آلودگی افزایش -

  شهر سمت به دریا پیشروي -

  دریا و رودخانه حریم رعایت عدم -

استقرار صنایع پراکنده، غیرهمگن و ناسازگار با محیط  -

  زیست در منطقه

افزایش فرهنگ استفاده از خودروي شخصی و در نتیجه  -

  آلودگی شهرها

1394یافته هاي پژوهش، منبع:   
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  موقعیت جغرافیایی شهر مورد مطالعه - 1شکل 

  
  1392منبع: دهشور و همکاران، 

 

  یافته هاي تحقیق

  )IFE(مرحله اول: ماتریس ارزیابی عوامل داخلی  -  

  این ماتریس شامل عوامل زیر می باشد:

  اصلی ترین نقاط قوت و ضعف فهرست می شود. -

صفر (اهمیت ندارد) تا یک (بسیار مهم) ضـریب داده مـی شـود؛ طوریکـه     به این عوامل از  -

  مجموع این ضرایب برابر یک شود.

 2نشان دهنده ضعف اساسـی، نمـره    1داده می شود. نمره  4تا  1به هریک از عوامل نمره  -

نشان دهنده قوت بسـیاربالاي عامـل مـورد بحـث      4نشان دهنده قوت و نمره  3ضعف کم، نمره 

  د.می باش

  براي تعیین نمره نهایی ضریب هر عامل در نمره آن ضرب می شود. -

  مجموع نمره هاي نهایی محاسبه می شود تا نمره نهایی عوامل داخلی مشخص شود. -

باشد، بـه   بیش تر) 4و 1(میانگین  5/2در ماتریس ارزیابی عوامل داخلی اگر نمره نهایی از  -

باشـد، نقـاط    کم تـر  5/2اگر جمع نمره هاي نهایی از است و  بیش ترترتیب نقاط قوت از ضعف 

  ).78، 1392است (سرایی و شمشیري،  کم ترقوت از نقاط ضعف 
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نقاط قوت و ضعف محیط زیست که توسط پرسشنامه از سـه گـروه    مهم تریندر این مرحله 

  شهروندان، مسئولین و متخصصین اخذ گردیده بود، وزن دهی گردید.

  (IFE)داخلی  ارزیابی عوامل - 3جدول 

  

  عوامل داخلی

  متخصصین  مسئولین  شهروندان

ن
وز

  

به
رت

ز   
یا

مت
ا

ی
وزن

  

ن
وز

  

به
رت

ز   
یا

مت
ا

ی
وزن

  

ن
وز

  

به
رت

ز   
یا

مت
ا

ی
وزن

  

ت
قو

ط 
قا

ن
 

S1-  برخورداري از شرایط اقلیمی، آب و

 هوایی مساعد محمودآباد

07
9

/0
  

2
  15

8
/0

  

07
8

/0
  

2
  15

6
/0

  

08
3

/0
  

2
  16

6
/0

  

S2-  برخورداري شهر از نهادهاي محیط

  زیستی متعدد
06

0
/0

  

4
  24

0
/0

  

07
2

/0
  

3
  21

6
/0

  

04
9

/0
  

4
  19

6
/0

  

S3- 06  وجود حجم بالایی از فضاي سبز در شهر
8

/0
  

3
  20

4
/0

  

07
2

/0
  

3
  21

6
/0

  

05
2

/0
  

3
  15

6
/0

  

S4-  در حال اجرا بودن سیستم دفع فاضلاب

  شهري

06
4

/0
  

3
  19

2
/0

  

06
5

/0
  

2
  13

0
/0

  

06
3

/0
  

2
  12

6
/0

  

S5-  وجود قطعات زمین و پهنه هاي وسیع

  اراضی کشاورزي

07
3

/0
  

2
  14

6
/0

  

06
6

/0
  

2
  13

2
/0

  

07
0

/0
  

2
  14

0
/0

  

S6-  وجود تعداد زیادي متخصص محیط

  زیست در شهر

05
8

/0
  

4
  23

2
/0

  

05
5

/0
  

4
  22

0
/0

  

04
9

/0
  

4
  19

6
/0

  

S7-  برخورداري شهر از مواهب طبیعی مانند

  رودخانه و دریا

08
1

/0
  

1
  08

1
/0

  

06
8

/0
  

2
  13

6
/0

  

08
1

/0
  

2
  16

2
/0

  

ف
ضع

ط 
قا

ن
 

W1 - 07 برداشت غیرمجاز شن و ماسه از سواحل
3

/0
  

3
  21

9
/0

  

07
2

/0
  

3
  21

6
/0

  

07
8

/0
  

4
  31

2
/0

  

W2 -  بالا بودن سطح آبهاي زیرزمینی در

 شهر و اختلاط آن با فاضلاب شهري

06
9

/0
  

3
  20

7
/0

  

08
0

/0
  

4
  32

0
/0

  

08
1

/0
  

3
  24

3
/0

  

W3 -  وجود جوي هاي روباز و متعفن و ورود

 آن هاپسابهاي منازل به 

07
6

/0
  

2
  15

2
/0

  

07
8

/0
  

3
  24

3
/0

  

08
1

/0
  

2
  16

2
/0

  

W4 -  وجود حیوانات موذي در کانال و جوي

 هاي بزرگ شهري

07
1

/0
  

1
  07

1
/0

  

06
8

/0
  

2
  13

6
/0

  

06
9

/0
  

1
  06

9
/0

  

W5 -  نبود گنجایش کافی و فقدان کارایی

در دفع  آن هاکانال ها و جوي هاي خیاب

 آبهاي سطحی در برخی محلات

07
3

/0
  

2
  14

6
/0

  

07
4

/0
  

2
  14

8
/0

  

07
8

/0
  

2
  15

6
/0
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W6 -  تردد وسایط نقلیه سنگین از مرکز شهر

به دلیل آماده نبودن کمربندي و ایجاد 

 آلودگی صوتی

07
7

/0
  

2
  15

4
/0

  

07
6

/0
  

2
  15

2
/0

  

08
0

/0
  

2
  16

0
/0

  

W7 -  ضعف مدیریت شهري در جمع آوري و

 دفع پسماندها

07
3

/0
  

4
  29

2
/0

  

06
8

/0
  

4
  27

2
/0

  

08
0

/0
  

4
  32

0
/0

  

ع
جم

 

 

1
    49

4
/2

  

1
    68

4
/2

  

1
    56

4
/2

  

  1394منبع: یافته هاي پژوهش، 

  تحلیل:

نتایج حاصل از اولویت بندي نقاط قـوت و ضـعف و همچنـین ارزیـابی حاصـل از مـاتریس       

  دهد:ارزیابی عوامل داخلی نشان می 

یعنی برخـورداري شـهر از نهادهـاي زیسـت      S2در گروه نقاط قوت  از دیدگاه شهروندان:

-یعنی مدیریت شـهري در جمـع   W7نقطه قوت و همچنین  مهم ترینمحیطی متعدد به عنوان 

  نقطه ضعف محیط زیستی شهر محمودآباد می باشد. مهم ترینآوري و دفع پسماندها به عنوان 

است که نشـان دهنـده ضـعف نسـبی ایـن       494/2دیدگاه شهروندان جمع عوامل داخلی از 

  عوامل می باشد.

یعنی وجود تعـداد زیـادي متخصـص محـیط      S6در گروه نقاط قوت  از دیدگاه مسئولین:

یعنی بالا بودن سطح آبهاي زیرزمینـی در   W3نقطه قوت و همچنین  مهم ترینزیست به عنوان 

نقطـه ضـعف محـیط زیسـت شـهر       مهـم تـرین  نـوان  شهر و اختلاط آن با فاضلاب شهري بـه ع 

  محمودآباد می باشد.

اسـت کـه نشـان دهنـده قـوت نسـبی ایـن         684/2جمع عوامل داخلی از دیدگاه مسئولین 

  عوامل می باشد.

شـهر از نهادهـاي   یعنـی برخـورداري    S6و  S2در گروه نقاط قـوت   از دیدگاه متخصصین:

ص محیط زیست در شهر به طور مشـترك بـه   محیط زیستی متعدد و وجود تعداد زیادي متخص

ضعف مدیریت شـهري در جمـع آوري و دفـع     یعنی W7نقاط قوت و همچنین  مهم ترینعنوان 

  نقطه ضعف محیط زیست شهر محمودآباد می باشد. مهم ترینپسماندها به عنوان 

می باشد که نشان دهنده قوت نسبی ایـن   564/2جمع عوامل داخلی از دیدگاه متخصصین 

  عوامل می باشد.
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  )EFE(مرحله دوم: ماتریس ارزیابی عوامل خارجی  -

  این ماتریس شامل مراحل زیر می باشد:

ابتدا مهم ترین عواملی که موجب فرصت و موقعیت می شوند و سپس عواملی کـه تهدیـد    -

  محسوب می شوند، فهرست می شوند.

ضـریب داده مـی شـود؛ طوریکـه      مهم) به این عوامل از صفر (اهمیت ندارد) تا یک (بسیار -

  مجموع این ضرایب برابر یک شود.

داده می شـود و ایـن عـدد     4تا  1به هر یک از عواملی که موجب موقعیت می شوند نمره  -

نشان دهنده میزان اثربخشی استراتژي کنونی در نشان دادن واکنش نسبت به عامل مزبور است. 

نشان دهنده واکنش  3کنش در حد متوسط، نمره وا 2نشان دهنده واکنش ضعیف، نمره  1نمره 

  نشان دهنده واکنش بسیار عالی عامل مورد بحث است. 4از حد متوسط بالاتر و نمره 

  براي تعیین نمره نهایی ضریب هر عامل در نمره آن ضریب می شود. -

  مجموع نمره هاي نهایی محاسبه می شود تا نمره نهایی عوامل خارجی شود. -

باشد، بـه   بیش تر) 4و  1(میانگین  5/2رزیابی عوامل خارجی اگر نمره نهایی از در ماتریس ا

باشـد،   کـم تـر   5/2است و اگر جمع نمـره هـاي نهـایی از     بیش ترترتیب فرصت ها از تهدیدات 

  ).80، 1392است (سرایی و شمشیري،  کم ترها از تهدیدات فرصت

نقـاط فرصـت هـا و تهدیـدهاي محـیط زیسـت کـه توسـط          مهـم تـرین  در این مرحله نیـز،  

  پرسشنامه از سه گروه شهروندان، مسئولین و متخصصین اخذ گردیده بود، وزن دهی گردید.
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  (EFE)ارزیابی عوامل خارجی  - 4جدول 
  

  عوامل خارجی

  متخصصین  مسئولین  شهروندان

ن
وز

به  
رت

ز   
یا

مت
ا

ی
وزن

  

ن
وز

به  
رت

ز   
یا

مت
ا

ی
وزن

  

ن
وز

به  
رت

از  
تی

ام
ی 

وزن
  

ها
ت 

ص
فر

 

O1 -  توجه به محیط زیست در برنامه پنجم توسعه کشور و

 سند چشم انداز بیست ساله

07
2
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3
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6
/0

  

06
9

/0
  

3
  20

7
/0

  

07
2

/0
  

4
  28

8
/0

  

O2 - منابع عظیم انرژیهاي تجدیدپذیر جهت  وجود

  جایگزینی سوختهاي فسیلی در کشور

07
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/0
  

4
  29

6
/0
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3
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3
  18

9
/0
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8

/0
  

4
  27

2
/0

  

O3 -  برخورداري منطقه از فضاهاي مختلف گردشگري

07  طبیعی و فرهنگی
6

/

0
  

2
  15

2
/

0
  07

2
/

0
  

2
  14

4
/

0
  06

5
/

0
  

2
  13

0
/

0
  

O4 -  قابلیت بهره برداري از صنایع تبدیلی کشاورزي با توجه

  به وجود اراضی مستعد براي این منظور
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4
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2
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O5 - نقل و حمل از استفاده جهت شهروندان داشتن تمایل 

  شهر سطح در عمومی
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2
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7
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O6 - ي توسعه طرحهاي در زیستی محیط مسائل به توجه 

  شهري
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8
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O7 - 06  حساسیت شهروندان به مسائل محیط زیستی
5

/

0
  

3
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5
/

0
  06

3
/

0
  

3
  18

9
/

0
  06

2
/

0
  

3
  18

6
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0
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د
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T1- اراضی نتیجه تخریب در و شهر، افقی گسترش 

 کشاورزي

07
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2
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/0
  

4
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8
/0

  

T2- سطح در زیست محیط یکپارچه مدیریت وجود عدم 

 محمودآباد شهر و ملی
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3
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4
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2
/0

  

08
1

/0
  

4
  32

4
/0

  

07
5

/0
  

4
  

30/0
  

T3- 06 گردشگران ورود با محیطی هاي آلودگی افزایش
3
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08
1

/0
  

3
  24

3
/0

  

07
2

/0
  

3
  21

6
/0

  

T4- 06 شهر سمت به دریا پیشروي
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T5- 07 دریا و رودخانه حریم رعایت عدم
6
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T6-  استقرار صنایع پراکنده، غیرهمگن و ناسازگار با محیط

 زیست در منطقه
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T7-  افزایش فرهنگ استفاده از خودروي شخصی و در نتیجه

  آلودگی شهرها
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  تحلیل:

نتایج حاصل از اولویت بندي فرصت ها و تهدیـدها و همچنـین ارزیـابی حاصـل از مـاتریس      

  ارزیابی عوامل خارجی نشان می دهد:

یعنی وجود منابع عظـیم انرژیهـاي تجدیدپـذیر     O2 در گروه فرصت ها :از دیدگاه شهروندان

نشـان   T2فرصـت و همچنـین    مهم تـرین جهت جایگزینی سوختهاي فسیلی در کشور به عنوان 

دهد عدم وجود مدیریت یکپارچه محیط زیست در سطح ملی و شـهر محمودآبـاد بـه عنـوان     می

  تهدید محیط زیست شهر می باشد. مهم ترین

می باشد که نشان دهنده قوت نسـبی ایـن    896/2شهروندان جمع عوامل خارجی از دیدگاه 

  عوامل می باشد.

یعنی توجه به مسائل محیط زیستی در طرحهاي  O6در گروه فرصت ها  :از دیدگاه مسئولین

یعنی عدم وجـود مـدیریت یکپارچـه     T2و همچنین  فرصت مهم ترینتوسعه ي شهري به عنوان 

تهدیـد محـیط زیسـت شـهر      مهم ترینبه عنوان  محیط زیست در سطح ملی و شهر محمودآباد

  محمودآباد می باشد.

می باشد که نشان دهنـده قـوت نسـبی ایـن      96/2جمع عوامل خارجی از دیدگاه مسئولین 

  عوامل می باشد.

یعنی توجه به محیط زیسـت در برنامـه پـنجم     O1در گروه فرصت ها  از دیدگاه متخصصین:

یعنـی   T1فرصـت و همچنـین    مهـم تـرین  اله به عنوان توسعه کشور و سند چشم انداز بیست س

تهدیـد محـیط    مهـم تـرین  گسترش افقی شهر، و در نتیجه تخریب اراضی کشاورزي بـه عنـوان   

  زیست شهر محمودآباد می باشد.

می باشد که نشان دهنده قوت این عوامل  139/3جمع عوامل خارجی از دیدگاه متخصصین 

  باشد.می
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  عوامل داخلی و خارجیماتریس ارزیابی  -

براي ارزیابی کلی وضعیت محیط زیست شهري محمودآباد با توجه به ارزیابی عوامل داخلی 

و خارجی، از ماتریس عوامل داخلی و خارجی استفاده نمودیم. ضـریب نهـایی عوامـل داخلـی در     

محور افقی و ضریب نهایی خارجی در محـور عمـودي جـاي گرفتـه و تقـاطع ایـن دو مـاتریس،        

  است. 3نشانگر وضعیت محیط زیست شهري محمودآباد در شکل شماره 

وضعیت محیط زیست شهري محمودآباد - 3شکل   

 
1394منبع: یافته هاي پژوهش،    

 

  SWOTتدوین راهبردهاي 

 راهبردها براي دست یابی به موقعیتی مطلوب تر تدوین مـی شـوند. تـدوین راهبردهـا، بـر     

صورت مـی گیـرد کـه البتـه در جریـان عمـل، برخـی از         اساس ترکیب عوامل داخلی و خارجی

-راهبردها با یکدیگر همپوشانی داشته، یا به طور همزمان و هماهنگ با یکدیگر بـه اجـرا در مـی   

آیند. در واقع، برحسب وضعیت مورد مطالعه چهـار دسـته راهبـرد (تهـاجمی، تنـوع، بـازنگري و       

  تدافعی) تدوین می شوند.
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حیط زیست شهري محمودآبادراهبردهاي م - 5جدول   

 (بازنگري) WOراهبردهاي  (تهاجمی) SOراهبردهاي 

So1  -  بکارگیري متخصصین محیط زیست در تهیه و

  اجراي طرح هاي توسعه شهري

So2 -  ایجاد صنایع تبدیلی کشاورزي با توجه به وجود

  پهنه هاي وسیع کشاورزي

So3 -  افزایش فضاهاي اکوتوریست با توجه به

برخورداري شهر از مواهب طبیعی مانند رودخانه و 

  دریا

So4 -  آموزش مسائل محیط زیست به شهروندان

  توسط نهادهاي زیست محیطی

Wo1 -  تصویب قوانینی براي برخورد قاطع با برداشت غیر مجاز

  شن و ماسه از سواحل در برنامه هاي آتی توسعه کشور 

Wo2 - به آن در طرحهاي  اتمام پروژه کمربندي و توجه ویژه

  زیست محیطی براي کاهش آلودگی صوتی

Wo3-  ایجاد مسیرهاي ویژه براي حمل و نقل عمومی و گسترش

  در راستاي کاهش آلودگی ها آن ها

Wo4  -  اتمام پروژه هاي نیمه تمام عمرانی از طریق درآمد حاصل

  از گردشگري در شهر

 (تدافعی) WTراهبردهاي   (تنوع) STراهبردهاي 

ST1 –  برخورد جدي نهادهاي زیست محیطی با

  تخریب اراضی کشاورزي

ST2 –  صحیح صنایع توسط  مکان یابیتهیه طرحهاي

  متخصصین امر

ST3 –  تلاش مدیریت براي اتمام فاضلاب شهري و

  جلوگیري از اختلاط آن با فاضلاب شهري

ST4 –  گسترش و ایجاد کمربندسبز در راستاي

  جلوگیري از گسترش شهر و تخریب اراضی

Wt1 –  افزایش تجهیزات و امکانات مدیریت شهري در جمع

  آوري پسماندها و جلوگیري از ایجاد آلودگی هاي محیطی

Wt2 – صحیح صنایع با توجه به حریم رودخانه ها و  مکان یابی

نطقه به دلیل بالا بودن سطح دریا در راستاي آلوده نکرن آب م

  آبهاي زیرزمینی

Wt3 –  افزایش امکانات و تجهیزات حمل و نقل عمومی براي

کاهش استفاده از خودروي شخصی و تکمیل کمربندي براي 

  جلوگیري از ورود وسایط نقلیه سنگین از مرکز شهر

Wt4 –  ایجاد سیستم مدیریت یکپارچه شهري براي ایجاد و

  کانال کشی، تعریض کانالها و جوي هاي خیابانتکمیل پروژه هاي 

1394منبع: یافته هاي پژوهش،   

 

QSPM یاولویت بندي راهبردها با استفاده از ماتریس برنامه ریزي کم - 

ماتریس برنامه ریزي استراتژیک کمی که مرحله تصـمیم گیـري نـام دارد، بـه عنـوان یـک       

). براي تهیـه ي  108: 1389(کردنائیج و همکاران، چارچوب تحلیلی مورد استفاده قرار می گیرد 

  این ماتریس مراحل زیر طی شده است:

ابتدا عوامل داخلی و خارجی و امتیاز وزنـی هریـک از آن هـا بـه جـدول برنامـه ریـزي         -1

استراتژیک منتقل شده، سپس کلیه ي استراتژي هاي قابل قبول پیشنهاد شده، در ردیف بـالاي  

  استراتژیک فهرست می شوند.ماتریس برنامه ریزي 

 آن هـا براي تعیین جذابیت هر استراتژي در یک مجموعه از استراتژي ها، بنا به اهمیت  -2

  داده می شود. 4تا  1در تدوین هر استراتژي امتیازي از 
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براي به دست آوردن جمع امتیاز جذابیت وزن هاي مرحله ي اول در امتیـاز جـذابیت    – 3

سـت، بـدین ترتیـب مجمـوع امتیـاز جـذابیت هریـک از عوامـل هـر          مرحله ي دوم ضرب شده ا

  استراتژي به دست می آید.

از جمع امتیازهاي جذابیت هر ستون جدول برنامه ریـزي اسـتراتژیک، امتیـاز جـذابیت      -4

نهایی هریک از استراتژي ها به دست می آید، کـه نشـان دهنـده اسـتراتژي هـایی اسـت کـه از        

  ).134: 1390و همکاران،  یهستند (ابراهیمي برخوردار بیش ترجذابیت 

QSPM  ی -6جدولماتریس کم  

 ضریب عوامل

ST 
ST1 ST2 ST3 ST4 

نمره 

 جذابیت

جمع 

امتیاز 

 جذابیت

نمره 

 جذابیت

جمع 

امتیاز 

 جذابیت

نمره 

 جذابیت

جمع 

امتیاز 

 جذابیت

نمره 

 جذابیت

جمع 

امتیاز 

 جذابیت

S1 08/0  1 08/0  1 08/0  1 08/0  1 08/0  

S2 060/0  4 24/0  4 24/0  2 48/0  2 12/0  

S3 064/0  1 064/0  1 064/0  1 064/0  3 192/0  

S4 064/0  1 064/0  1 064/0  4 256/0  1 064/0  

S5 054/0  3 162/0  1 162/0  1 054/0  1 054/0  

S6 066/0  2 132/0  4 528/0  1 066/0  2 132/0  

S7 076/0  1 076/0  1 076/0  1 076/0  1 076/0  

t1 071/0  3 213/0  1 071/0  1 071/0  4 284/0  

T2 076/0  2 152/0  2 304/0  4 304/0  3 228/0  

T3 072/0  1 072/0  1 072/0  1 072/0  1 072/0  

T4 068/0  1 068/0  1 068/0  1 068/0  1 068/0  

T5 077/0  1 077/0  1 077/0  1 077/0  1 077/0  

T6 070/0  2 14/0  4 56/0  1 070/0  1 070/0  

T7 072/0  1 072/0  1 072/0  1 072/0  1 072/0  

612/1 - - جمع  - 438/2  - 81/1  - 589/1  

 ضریب عوامل

WO 
WO1 WO2 WO3 WO4 

نمره 

 جذابیت

جمع 

امتیاز 

 جذابیت

نمره 

 جذابیت

جمع 

امتیاز 

 جذابیت

نمره 

 جذابیت

جمع 

امتیاز 

 جذابیت

نمره 

 جذابیت

جمع 

امتیاز 

 جذابیت

O1 071/0  2 142/0  2 142/0  1 071/0  1 071/0  

O2 068/0  1 068/0  1 068/0  1 068/0  1 068/0  

O3 071/0  1 071/0  1 071/0  1 071/0  4 768/0  

O4 061/0  1 061/0  1 061/0  1 061/0  1 061/0  
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O5 070/0  1 070/0  1 070/0  4 28/0  1 070/0  

O6 066/0  1 066/0  1 066/0  1 066/0  1 066/0  

O7 063/0  1 063/0  1 063/0  1 063/0  1 063/0  

W1 074/0  4 296/0  1 074/0  1 074/0  1 074/0  

W2 076/0  1 076/0  1 076/0  1 076/0  1 076/0  

W3 078/0  1 078/0  1 078/0  1 078/0  1 078/0  

W4 069/0  1 069/0  1 069/0  1 069/0  1 069/0  

W5 075/0  1 075/0  1 075/0  1 075/0  1 075/0  

W6 077/0  1 077/0  4 308/0  1 077/0  4 308/0  

W7 073/0  1 073/0  1 073/0  1 073/0  1 073/0  

285/1 - - جمع  - 294/1  - 202/1  - 92/1  

 ضریب عوامل

SO 
SO1 SO2 SO3 SO4 

نمره 

 جذابیت

جمع امتیاز 

 جذابیت

نمره 

 جذابیت

جمع امتیاز 

 جذابیت

نمره 

 جذابیت

جمع امتیاز 

 جذابیت

نمره 

 جذابیت

جمع امتیاز 

 جذابیت

S1 08/0  1 08/0  1 08/0  1 08/0  1 08/0  

S2 060/0  3 18/0  1 060/0  1 060/0  4 24/0  

S3 064/0  1 064/0  1 064/0  1 064/0  1 064/0  

S4 064/0  1 064/0  1 064/0  1 064/0  1 064/0  

S5 054/0  1 054/0  4 216/0  1 054/0  1 054/0  

S6 066/0  4 264/0  1 066/0  1 066/0  2 132/0  

S7 076/0  1 076/0  1 076/0  4 304/0  1 076/0  

O1 071/0  1 071/0  1 071/0  1 071/0  1 071/0  

O2 068/0  1 068/0  1 068/0  1 068/0  1 068/0  

O3 071/0  1 071/0  1 071/0  3 213/0  1 071/0  

O4 061/0  1 061/0  4 244/0  1 061/0  1 061/0  

O5 070/0  1 070/0  1 070/0  1 070/0  1 070/0  

O6 066/0  4 264/0  1 066/0  1 066/0  1 066/0  

O7 063/0  1 063/0  1 063/0  1 063/0  4 252/0  

45/1 - - جمع  - 279/1  - 304/1  - 369/1  

 ضریب عوامل

WT 
WT1 WT2 WT3 WT4 

نمره 

 جذابیت

جمع امتیاز 

 جذابیت

نمره 

 جذابیت

جمع امتیاز 

 جذابیت

نمره 

 جذابیت

جمع امتیاز 

 جذابیت

نمره 

 جذابیت

جمع امتیاز 

 جذابیت

W1 074/0  1 074/0  1 074/0  1 074/0  1 074/0  

W2 076/0  1 18/0  3 228/0  1 076/0  1 076/0  

W3 078/0  1 078/0  1 078/0  1 078/0  1 078/0  

W4 069/0  1 069/0  1 069/0  1 069/0  1 069/0  
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W5 075/0  1 075/0  1 075/0  1 075/0  4 3/0  

W6 077/0  1 077/0  1 077/0  4 308/0  1 308/0  

W7 073/0  4 299/0  1 292/0  1 073/0  1 073/0  

T1 071/0  1 071/0  1 071/0  1 071/0  1 071/0  

T2 076/0  1 076/0  1 076/0  1 076/0  4 304/0  

T3 072/0  1 72/0  1 072/0  1 072/0  1 072/0  

T4 068/0  1 068/0  1 068/0  1 068/0  1 068/0  

T5 077/0  1 077/0  3 231/0  1 077/0  1 077/0  

T6 070/0  1 070/0  3 21/0  1 070/0  1 070/0  

T7 072/0  1 072/0  1 072/0  4 288/0  1 288/0  

006/2 - - جمع  - 693/1  - 475/1  - 928/1  

  . * شایان ذکر است که براي محاسبه ضریب ماتریس جداول ازمیانگین امتیاز وزنی سه گروه شهروندان ، مسئولین و متخصصین استفاده شد 

      1394منبع: یافته هاي پژوهش، 

 در حالت استاندارد، جمع امتیازهاي هر راهبرد، نشانگر راهبرد برتر است. در اینجا راهبردها را بر

مبناي اولویت شان به سه دسته تقسیم می کنیم که می توان هر راهبرد را به توجه به تقدم 

جهت تسریع در مرتفع کردن مسائل و  آن هااولویتش به اجرا درآورد، که به طبع تقدم 

  مشکلات بافت موثر واقع خواهد شد.

 ST2 ،WT1 ،WT4 ،WO4اولویت اول: 

  ST3 ،WT2 ،ST1 ،ST4اولویت دوم: 

  WT3 ،SO1 ،SO4 ،SO3 ،WO2 ،WO1، SO2 ،WO3اولویت سوم: 

 

  نتیجه گیري

اداره ي بهتـر  هدف اصلی توسعه ي پایدار تـامین نیازهـاي اساسـی، بهبـود سـطح زنـدگی،       

ي امن بیان شده است. امروزه توسعه پایدار شهري بیش از پیش جـایگزینی  ها و آیندهاکوسیستم

کامل براي الگوي توسعه حقیقی مدرنیزاسیون اخیر (جهانی شدن و گسترده شدن نابرابري هـاي  

و  اجتماعی و غیره) شده است. مشکلات محیط زیست یکی از اساسی ترین مسائل شهر امـروزي 

با محیط طبیعی است. شهر محمودآباد به عنوان یکـی از شـهرهاي    آن هاحاصل تعارض و تقابل 

ساحلی استان مازندران به دلیل کـم تـوجهی بـه محـیط زیسـت و توسـعه پایـدار بـا مسـائل و          

ناپایداري محیط زیستی زیادي مواجه است. نتیجه ماتریس عوامل داخلی ساختار محیط زیستی 

نشان می دهـد کـه جمـع امتیـاز وزنـی عوامـل داخلـی از دیـدگاه شـهروندان،          شهر محمودآباد 

می باشد کـه هـر سـه عـدد از عـدد       564/2و  684/2، 494/2مسئولین و متخصصین به ترتیب 
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هستند و این نشان دهنده غلبه ضعف بر قوت هاست و همچنین جمع امتیاز  کم تر) 3میانگین (

و  96/2، 896/2، مسـئولین و متخصصـین بـه ترتیـب     وزنی عوامل خارجی از دیدگاه شـهروندان 

می باشد، که از دیدگاه شهروندان و مسئولین تهدیدها غالب بـر فرصـت هـا و از دیـدگاه      139/3

متخصصین فرصت ها غالب بر تهدیدها هستند. با مقایسه ماتریس عوامل داخلـی و خـارجی، بـه    

بـه عوامـل داخلـی دارد. بـراي     این نتیجه می رسیم که عوامل خارجی وضـعیت بهتـري نسـبت    

بدست آوردن جذابیت نسبی راهبردها از ماتریس برنامه ریـزي راهبـردي کمـی اسـتفاده شـد و      

صـحیح   مکـان یـابی  ، تهیه طرحهاي ST2نتیجه نهایی حاصل از این ماتریس، یک راهبرد تنوع (

 ـ WT1صنایع توسط متخصصین امر)، دو راهبرد تدافعی ( ات مـدیریت  ، افزایش تجهیـزات و امکان

، ایجـاد  WT4شهري در جمع آوري پسـماندها و جلـوگیري از ایجـاد آلـودگی هـاي محیطـی و       

سیستم مدیریت یکپارچه شهري براي ایجاد و تکمیل پروژه هاي کانال کشی، تعـریض کانالهـا و   

، اتمام پروژه هاي نیمه تمام عمرانـی از طریـق   WO4جوي هاي خیابان) و یک راهبرد بازنگري (

حاصل از گردشگري در شهر) را به عنوان اولویت دارترین راهبردها مشخص کرد. با توجـه  درآمد 

، بـه ترتیـب اولویـت، راهبردهـاي     QSPMو ماتریس  SWOTبه نتایج حاصل از مدل راهبردي 

  پیشنهادي زیر ارائه می گردد:

  اولویت اول:

 )ST2صحیح صنایع توسط متخصصین امر ( مکان یابیتهیه طرحهاي  -

تجهیزات و امکانات مدیریت شهري در جمع آوري پسماندها و جلوگیري از ایجـاد   افزایش -

 )WT1آلودگی هاي محیطی (

ایجاد سیستم مدیریت یکپارچه شهري براي ایجـاد و تکمیـل پـروژه هـاي کانـال کشـی،        -

 )WT4تعریض کانالها و جوي هاي خیابان (

  )WO4ز گردشگري در شهر (اتمام پروژه هاي نیمه تمام عمرانی از طریق درآمد حاصل ا -

  اولویت دوم:

تلاش مدیریت براي اتمام فاضلاب شهري و جلوگیري از اختلاط آن بـا فاضـلاب شـهري     -

)ST3( 

صحیح صنایع با توجه به حریم رودخانه ها و دریا در راستاي آلـوده نکـرن آب    مکان یابی -

 )WT2منطقه به دلیل بالا بودن سطح آبهاي زیرزمینی (

 )ST1نهادهاي زیست محیطی با تخریب اراضی کشاورزي (برخورد جدي  -
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گسترش و ایجاد کمربندسبز در راستاي جلـوگیري از گسـترش شـهر و تخریـب اراضـی       -

)ST4(  

  اولویت سوم:

افزایش امکانات و تجهیزات حمل و نقل عمومی براي کاهش استفاده از خودروي شخصـی   -

 )WT3ه سنگین از مرکز شهر (و تکمیل کمربندي براي جلوگیري از ورود وسایط نقلی

 )SO1بکارگیري متخصصین محیط زیست در تهیه و اجراي طرح هاي توسعه شهري ( -

 )SO4آموزش مسائل محیط زیست به شهروندان توسط نهادهاي زیست محیطی ( -

افزایش فضاهاي اکوتوریست با توجه به برخورداري شهر از مواهب طبیعی مانند رودخانه و  -

 )SO3دریا (

روژه کمربندي و توجه ویژه به آن در طرحهاي زیست محیطی براي کاهش آلودگی اتمام پ -

 )WO2صوتی (

-تصویب قوانینی براي برخورد قاطع با برداشت غیر مجاز شن و ماسه از سواحل در برنامـه  -

 )WO1هاي آتی توسعه کشور (

 )SO2ایجاد صنایع تبدیلی کشاورزي با توجه به وجود پهنه هاي وسیع کشاورزي ( -

در راسـتاي کـاهش    آن هـا یجاد مسیرهاي ویژه براي حمـل و نقـل عمـومی و گسـترش     ا -

  )WO3ها (آلودگی
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  :خذمآو  منابع

ي . برنامه ریزي استراتژیک توسـعه 1390.، کاظمی زاده، ش.، اسکندري ثانی، م. غابراهیمی،  .1

 گردشگري با تاکید بر گردشگري مذهبی مطالعه ي موردي شهر قـم. فصـلنامه پژوهشـهاي   

 .141-115: 76جغرافیاي انسانی، 

. انتخاب استراتژي بهینه توسـعه گردشـگري بـا    1394اسماعیل زاده، ح.، اسماعیل زاده، ي.  .2

(مطالعه موردي: شهر مراغه). فصـلنامه آمـایش محـیط،     SWOTاستفاده از مدل راهبردي 

28 )8 :(172-149. 

. راهبردپژوهی در سایه عوامل کلان 1393اسماعیل زاده، ح.، خاوریان گرمسیر، ا.، کانونی، ر.  .3

محیطی در گردشگري شهري با استفاده از مدل هاي کمی و کیفی (نمونه مـوردي: توسـعه   

  .17-33): 1( 1گردشگري شهر یزد). فصلنامه گردشگري شهري، 

 .تأثیر شاخص هاي توسعه پایدار بـر محـیط زیسـت شـهري     .1391ب.  ،، به نیا.افراسیابی، م  .4

ی حفاظت و برنامه ریزي محـیط زیسـت، همـدان، دانشـگاه آزاد اسـلامی      اولین همایش مل

 اسفند. 13، واحد همدان

. شناخت محـیط زیسـت. ترجمـه عبدالحسـین وهـاب زاده، چـاپ       1391بوتکین، د.، کلر، ا.  .5

  هشتم،  انتشارات جهاد دانشگاهی مشهد.

محـرم نـژاد،   . شهرهاي پایدار در کشورهاي در حـال توسـعه. ترجمـه ناصـر     1383پاگ، س.  .6

  چاپ اول، انتشارات مرکز مطالعاتی و تحقیقاتی شهرسازي و معماري تهران.

-. اولویت سنجش راهبردهاي توسـعه 1392پوراحمد، ا.، حسینی، ع.، اروجی، ح.، علیزاده، م.  .7

): 45( 3ي گردشگري در منطقه ي الموت قزوین. فصلنامه پژوهش هاي جغرافیاي انسانی، 

1-17.  

 . رهیــافتی تحلیلــی در شــناخت مؤلفــه هــا،1390دائی، ز.، پــورخیري، ع. پــورجعفر، م.، خــ .8

: 3ها و بارزه هاي توسعه پایدار شهري. مجله مطالعات توسـعه اجتمـاعی در ایـران،    شاخص

25-36. 

تـا   1335. تحلیل بر سیستم هاي شهري ایران طی سال هـاي  1389تقوایی، م.، صابري، ح.  .9

  .76-55: 5اي شهري و منطقه اي، . فصلنامه مطالعات و پژوهش ه1385

. توسعه پایـدار شـهري و برخـی عوامـل مـؤثر بـر آن(مـورد        1392تقوایی، م.، صفرآبادي، ا.  .10

  .22-1: 6مطالعه: شهر کرمانشاه). مجله مطالعات جامعه شناختی شهري، 
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