
م ازؤعوامل طرح مدارس هوشمند هاي ديدگاه مديران دبيرستان ثر در اجراي
 استان مازندران

∗ دكتر محمد صالحي

∗∗ندا كاشاني

. كـه نـشان دهنـده يـادگيري نـوين اسـت اسـتفاده مـي شـود از يادگيري الكترونيك،درطرح مدارس هوشمند:چكيده

و هدف و مناسـب بـراي تلفيـق مدارس هوشمند، مدارس الكترونيكي هستند  اين مـدارس ايجـاد يـك سـاختار منطقـي

و فناو و ارتباطات و ارتباطـات بـه ري اطلاعات  محتواي دروس به صورت هوشمند است به نحوي كه فناوري اطلاعات

و اولويـت بنـدي عوامـل مـ ثر در اجـرايؤصورت اساسي مبناي يادگيري قرار گيرد هدف اصلي اين پژوهش شناسايي

و از نظـر روش،است اين پژوهش از نظر هدف هوشمند طرح مدارس  جامعـه. اسـت) يـابي زمينـه(، توصـيفي كاربردي

گيـرير اسـاس روش نمونـهبـ. اسـت )  =825N(هاي استان مازنـدران آماري اين پژوهش شامل كليه مديران دبيرستان

آنهنامـ با اجراي پرسش. نفر به عنوان نمونه انتخاب شدند 265تصادفي ساده تعداد  هـاي محقـق سـاخته ضـريب اعتبـار

و تحليـل تـك نمونـهTهاي آماري نتايج حاصل از اجراي آزمون.ي شد آور اطلاعات لازم جمع دست آمد،به/. 89 اي

و  و ارتبـاطي و خلق محيط متناسب بـا فنـاوري اطلاعـاتي واريانس يك طرفه حاكي از آن است كه بستر سازي مناسب

و ارتباطات ريزي آموزشي برنامهوجود  و آموزش نيـروي انـساني مـاهر در مدارس متناسب با فناوري اطلاعات ، تربيت

و منابع مالي از مؤلفه و وجود امكانات و ارتباطات . هاي اصلي براي اجـراي طـرح اسـت در استفاده از فناوري اطلاعات

د در ترتيب اولويت بر اساس جنسيت آموزش مهارت و استفاده از فناوري مرهاي عملي ثر نسبت به مـردانؤزنان عامل

. براي اجراي طرح ارائه شده استهاي كاربردي توصيهدر پايان پيشنهادهاو. است

م: هاي كليدي واژه و ارتباطاتدارس هوشمندطرح ، يادگيري الكترونيك، فناوري اطلاعات

 مقدمـه
ا1مفهوم فناوري اطلاعات 2يك فرهنگ.ست يك قابليت است يك بستر جديد براي رشد توسعه

و يك جريان مبادله و رشد استعدادهاي انساني در جوامع بشري است و شناسايي براي كشف

 
و رئيس واحد نكا∗  عضوهيات علمي دانشگاه آزاد اسلامي واحد ساري
 كارشناس ارشد مديريت آموزشي∗∗
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72 1386، شماره چهارم، پائيز هاي تازه در علوم تربيتي، سال دوم فصلنامه انديشه

و آگاهي است در نتيجه بر نگرش و ساختارها، روشها اطلاعات دانش اها امروزه،.ست تأثيرگذار

ي فناوركلي،طوربه.ده استدا تصوير جديدي از نظام آموزشي ارائه1آموزش الكترونيك

لذا مفهوم فناوري. يادگيري ايجاد نمايد- انقلاب عظيمي در فرآيند ياددهياطلاعات ممكن است

مطرح عنوان محور توسعه نيروي انسانيبهوشودمي از رويكرد ابزاري خارجاطلاعات بايد كاملاً

اط).1383، عبادي(گردد  عاتيلاقرن حاضر تغيير از جامعه صنعتي به جامعه فراصنعتي يا جامعه

و دانش اساسي و اطلاعات و ملت ترين دانايي انسان است اگر فرهنگ. آيدميها به شمار ها جوامع

و ارتباطات-يادگيري  ايجاد2 ياددهي در نظام آموزشي تحول نپذيرد نه تنها فناوري اطلاعات

ا اين هاي محافظه كارانه آموزش خواهد انجاميد زير تحول نخواهد كرد بلكه به تقويت سنت

و نيروي، بلكه انسانكندميفناوري اطلاعات نيست كه به تنهايي ايجاد تغيير ها عامل اصلي تحولند

و گسترش فناوري اطلاعات است بي شك يكي از مهمترين.انساني مهمترين عنصر اشاعه

و پرورش است ، مدارس3هاي مجازي كلاس. دستاوردهاي توسعه فناوري تحول درعرصه آموزش

همجازي و دانشگاه مجازي، مدارس بهوشمند، و كلي يادگيري الكترونيك از ظرفيتطورو ها

ه. هاست هاي قابل اتكا براي توسعه اين مهارت قابليت مه اين تحولات به واقعيت اين است كه

و پرورش سرعت همه مولفه ميهاي آموزش و سرعت را تحت تأثير قرار دهد با توجه به عمق

و مطالعاتت نميگستردگي اين تحولا توان به انتظار نشست بلكه بايد با استفاده از تجارت

و منابعديگران  ، گري(، راه استفاده از تجارب بشري را فراهم نمودو با تكيه بر فرهنگ بومي

).1383ترجمه ناخدا،، 2001

م و اولويت بندي آنها در اجراي طرح مدارسؤهدف اصلي اين پژوهش بررسي عوامل  ثر

ط4هوشمند .رح در سطح مدارس استو ارائه راهكارهاي مناسب براي عملي شدن اين

و ارتباطات است جهان معاصر و انتقال اطلاعات و گسترش و.، جهان پر شتاب مهندسي  مسائل

افت كيفيت.و پرورش معاصر نسبت به دو دهه قبل شتاب مضاعفي يافته استهاي آموزش چالش

و پرورشآ جموزش و، حف هاني شدن اهداف تعليم ،هاظ هويت، بالا رفتن هزينهتربيت به دغدغه

و توسعه شكاف .هاست ها از جمله اين چالش رقابت گسترده

و پرورش و عقلاني با انقلاب اطلاعات اهتمام به آموزش يكي از راهكارهاي برخورد منطقي

وهاست كه ابتدا قدرت مواج باراوه انسان را بالا ببرد ا طوري آموزش دهد كه به سرعت خود را

و با ايجاد تحول در بينش، دانشتغييرات مداوم انط و افزايش مهارتباق دهد و، نگرش هاي فردي
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73 ...عوامل مؤثر در اجراي طرح مدارس هوشمند از ديدگاه

و اثرگها انسان،اجتماعي ).1383عبادي،(و تغييرات نمايد ذار براي مواجهه با تحولات را فعال

و ارتباطات جوامع انساني را به سمت جامعه اطلاعاتي سوق،تحولات جديد در فناوري اطلاعات

و تربيت متناسب با نيازهاي زمان  و مسائلي مانند آموزش و جامعه بيشتر مورد توجه قرار داده

و انقلاب اطلا مي ميگيرد و ارتباطات تا آنجا اهميت  تلقي يابد كه امروزه فردي را با سواد عات

در مي و سواد فناوري خواندن، نوشتن، حساب(مهارت داشته باشد زمينه4كنند كه كردن

مي)و ارتباطياطلاعاتي  و تربيت نيروي انساني بپردازد تواند به امر آموزش فراگيران نهادي كه

ز و پرورش است كه جمعيت ميآموزش دهد آموزش يادي دركشور را تحت پوشش قرار

و متناسب با عصر هاي موردو پرورش درعصر حاضر بايد بتواند مهارت نياز جامعه را شناخته

و از طرف ديگر بهجديد آموزش دهد و برتر از همه اينها ابزارهاي مورد نياز آموزش را كارگيرد

و ارتباطات توسعه فناوري اطلاع. به اصلاح فرآيند زمان خود متناسب با عصر اطلاعات بپردازد ات

م در برنامه و پرورش گامي و مانؤهاي آموزش ميثر تواند تحول كيفي در اهداف، دگار است كه

و شيوه، روشها برنامه و ها را هاي تدريس ايجاد نمايد و پرورش به دنبال داشته در نتيجه آموزش

و مشكلات باشد پيش بيني مي  از قبيل حل نشدنيشود با توسعه فناوري اطلاعات روياهاي ديرينه

و نيازهاي ناييو پرورش تمركز بر توازشكاربردي كردن آمو و نهادينه كردن ها يادگيرندگان

و تغيير دانش به نقش معلم به عنوان راهنماي دانشآموز محوري و بالاخره اصالت بخشيدن آموزان

بهد دانش باي21قرن) 1383،عبادي(آموزش مادام العمر تحقق خواهد شد  آموزان را براي ورود

و فناوري ريشه گر اسدنيايي كه از اطلاعات و در چنين دنيايي بايد دانشفته آموزانت آماده كند

و همكاري داراي مهارت و ادراكاتي باشند تا آنان را به عمل طرح).1383 ذوقن،(نمايدقادر ها

و -انقلابي در فرايند ياددهي مدارس هوشمند گامي جديد در تطابق با عصر اطلاعات است

ميمطرح مدارس زمينه.كند يادگيري ايجاد مي سازد شناسايي عوامل دارس مجازي را امكانپذير

و همگاؤم و ارتباطيثر شايد گامي در جهت پيشرفت جهاني اين. باشدمي با فناوري اطلاعاتي

ميپژوهش ديدگ در استفاده دهد زيرا مديران بيش از هر فرد ديگر اه مديران را مورد بررسي قرار

و . ارتباطات نقش دارندو عدم استفاده ازكاربرد فناوري اطلاعات

و انقلاب اطلاعاتي است21قرن ، ابـزار1اطلاعـات بـه عنـوان كـالاي اسـتراتژيك. قرن دانايي

، اساسـا نظـام اطلاعـاتي و پرورش و آموزش و معيار توسعه يافتگي در دنياي كنوني است 2قدرت

و منتـشريآور آمـوزان جمـع تواند اطلاعات مناسب را بـراي دانـش بزرگي است كه مي ، پـردازش
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74 1386، شماره چهارم، پائيز هاي تازه در علوم تربيتي، سال دوم فصلنامه انديشه

و پرورشي نياز.كند و پرورش به حجم زيادي از اطلاعات براي استفاده در امور آموزشي  آموزش

ت و اطلاعات مفيد علاوه بر و ييدأدارد و فرهنگي  رفتن قدرت اجتماعي سبب بالا در امور آموزشي

م تصميم و بالا رفتن نـرخ بهـره گيري بـو كيفيـت عم1وري ديران ارشد و لكـرد ر سـازمان آمـوزش

مت. شود پرورش مي هاي ها، اينترنت، شبكه حول شده است اينك با ورود رايانه امروزه اطلاع رساني

ه  و مهمتر از و ابزارهاي فنـاوري اطلاعـات را متحـول مه آموزش الكترونيك، مفاهيم الكترونيكي

و با قابليت و مكاني را بـراي بدسـت، محدوديت هاي خاص ساخته  آوردن اطلاعـات از هاي زماني

و دانش برداشته است پيش پاي امروز شاخص اصلي توسعه يـافتگي كـشورها منـابع.فراگيران علم

ملت.است2انساني مي منابع انساني پايه اصلي ثروت و پـرورش مـسئول.دهد ها را تشكيل  آمـوزش

وههاست به همين دليل سرماي ساز اين شكوفايي زمينهوشناسايي اين استعدادها گذاري در آمـوزش

مي پرورش سرمايه  و شـاخص.شود گذاري ملي تلقي و پرورش هـاي توسـعه وضع موجود آموزش

اسـت ريزي آموزشـي محتـواي درسـي هاي مزمن در بخش برنامه نارساييباعث وجود نيافتگي آن 

و عقب ماندگ  ود هـاي موجـ نارسـايي. باشدميي بخشي از استعدادهاي انسانيكه خود عامل تحقير

و در بخش توانمندي و روش تـدريس ضـعف اساسـي در هاي علمي معلمان  مربيان اعم از محتوي

و از همـه مهمتـر ضـعف اسـتراتژيك در بخـش توسـعه اسـت ارزشيابي يعني امتحانات نظام حوزه

و عمق، تحـولات در ايـن عرصـه3نيافتگي نظام مديريت آموزشي و است در مقابل سرعت، حجم

و توانايي بـسي رسمي دانش قدرت فراگيري غير و تسلط اري از آموزان در عرصه فناوري اطلاعات

و برنامه، مسئولا اين موضوع كارشناسان. آنان در مقايسه با معلمان  ران ريزان ارشـد نظـام آموزشـي

و پرورش كنوني مي در برابر اين پرسش قرار داده  تواند خود را در برابـر تحـولات كه آيا آموزش

ــاج و جه ــه ــر امع ــا خي ــازد ي ــد س ــادي(؟ن توانمن ــا).1383، عب ودر م ــات ــام امكان ــا تم ــايي ب دني

و،اي شـرط بقـا جامعـه هايش هستيم در چنين محدوديت  مجهزشـدن بـه ابـزار فنـاوري اطلاعـاتي

د و رچنين جامعه ارتباطي جديد است به عبارتي كـاربرد فنـاوري موارد اي افراد بايد طريقه استفاده

 آينده تا مغـز اسـتخوانمان نفـوذ كـرده4بنابر گفته تافلر). 1382 ديلمقاني،( كنندرا به خوبي درك 

و هر اندازه نقش فنـاوري است در چنين شرايطي يكي از نيازهاي هر سازمان مهندسي مجدد است

و ارتباطا  و توسعه جامعه بيشتر مي اطلاعات شود به عبـارت ديگـر هـر قـدر بـه دهكـدهت در رشد

و مدارس هوشمند نزديك مي جهاني  و تبيين علل توفيق آنها شويم ضرورت شناخت مديران آگاه
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75 ...عوامل مؤثر در اجراي طرح مدارس هوشمند از ديدگاه

ف كلي پيشرفت سريع دانش طوربه. شود بيشتر مي و تغيير روند جمعيت شناختي، برخورداري، ناوري

و آشنايي بيش از پيش با تكنولـوژي فنـاوري از سطح تحصيل بالاتر  و مردان ، افزايش اشتغال زنان

و تحقي ت لزوم توجه ميق در اين زمينه را  اسـت مدارسـي داشـته باشـيم كـه بـه ضـروري.كند أكيد

و شايد انجام پژوهش فوق گامي تربيت نيروي آگاه براي جامعه اطلاعاتي اقدام نم  براي تحقـق ايد

و پرورش باشد .اهداف آموزش

و توانايي و مهارت استفاده عموم اولين قدم براي تسريع فناوري درجامعه ايجاد حداقل دانش

و حرفه است و فناوري اطلاعات در هر شغل  استانداردهاي بين المللي كاربردي.مردم از رايانه

و است، كشور پذيرفته70رايانه كه هم اكنون در دانش به عنوان يك قدم اساسي در ايجاد مهارت

و ارتباطي مي كه فناوري اطلاعاتي وباشد سوهفت مهارت و با عنوان مش اد رايانهيژه دارد خص اي

در).1383 ترجمه گلپايگاني،،2000 مانلي،(شده است   فهم درست از فناوري اطلاعات بويژه

بي الكترونيكشعه آموز از پيش نيازهاي توس،يادگيري الكترونيكي ون مديران است

يها روشريزي برنامهدريادگيري-تحول در فرآيند ياددهي.گيران اصلي نظام آموزشي تصميم

و نيز بسترشرطو آموزشي يك پيش نياز است متوسعه يادگيري الكترونيكي، لفه يادگيريؤسازي

و پرورش مدرن است .الكترونيكي در نظام آموزش

و برنامه: ريزي درسي بازنگري در برنامه و پايه از آنجا كه اهداف ي هاي توانمند ها اساس

ا توسعه انساني كشور را تشكيل مي هاي قابل ذكر تجديد نظر در برنامه زبان انگليسي ولويتدهد از

و با كلي هدف تعيين و تجهيزات در فناوري سرمايه.هاي تحصيلي است دورههگسترش در گذاري

ش و ارتباطات در هر كشور هزينه بردار است اما اين نكته مهم است كه بايد رايط لازم اطلاعات

و سرمايه هاي مختلف امكانات مالي هاي صحيح در زمينه اه با برنامههاي موجود همر براي امكانات

).1384 رستگارپور،(به بهترين وجه مورد استفاده قرار گيرد 

ت، ولي همين تحقيقات اندك تحقيقات انجام شده در زمينه طرح مدارس هوشمند اندك اس

ا دهد براي اجراي اين طرح در زمينه نشان مي وهاي فرهنگي، و جتماعي، اقتصادي سياسي موانع

و بي و تحقق اين طرح به شيوه مطلوب به يك مشاركت وسيع مشكلات متعدد شماري وجود دارد

و همه جانبه  م.نياز داردمطلوب و عوامل . ؤثر شناسايي شود بايد راه درازي پيموده شود

و دانش) 1383(عطاران در نشان داد كه نقش معلمان چاين آموزان با مدارس تفاوت نداني

و مسؤ بمدارس سنتي ندارد ميليت معلمان در اين مدارس دهد يشتر شده است نتيجه تحقيق نشان

و پژوهشگري اين در فراگير شده است، فراگيري كه خودش مدارس باعث ايجاد روحيه محققي
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و مالي مشكلاتي وجود دارد همچنين در زمينه. گر امور باشد تجربه اين طرح نوپا است.هاي مادي

و صرف اقتباس آن از كشورهاي  و شايد وجود مشكلات در اين راه به علت جديد بودن اين طرح

و فرهنگ كشورهاي ديگر .باشدديگر بدون توجه به امكانات

را) 1385(طاهره ساعدي ميمدارس هوشمند مي كليد دستيابي به فناوري نوين و : گويد داند

مي آموزان را به گونه ين مدارس دانشا كند كه پس از تحصيل به راحتي جذب محيط اي تربيت

و ساعات غيرحضوري كه وقت مناسبي دارد فضاي آموزشي من و صنايع نوين شوند اسبي را از كار

اي مدرسه.ي دراز مدت را در نظر داشتزري آورد براي اين طرح بايد برنامه طريق رايانه بوجود مي

ميكه و زير ساخت10شود شايد امروز هوشمند ناميده و سال طول بكشد كه ابزارها هاي ارتباطي

و محتواي آموزشي مناسب با والدين و روش را كامل كند و فرهنگ در برنامه سازي هاي آموزشي

و جامعه  به اي طراحي شود كه دانش فضا بايد به گونه. تغيير ايجاد كندوالدين رايانه آموز به راحتي

.دسترسي داشته باشد

 طرح يادگيري در اجرايمشكل ساز مسائل فرهنگي را به عنوان عاملي) 1383(صدري ارحامي

و مخالفت افراد در استفاده از روش الكترونيكي مي و مسائلي از قبيل مقابله هاي نوين در برابر داند

يكي شامل بستر مخابراتي در وجود مشكلات خاص يادگيري الكترونهاي سنتي آموزش، روش

وايران،  ميعدم وجود نرم افزار آموزشي مناسب تواند پياده سازي هزينه سخت افزاري مناسب

.طرح را با مشكل روبرو كند

در) 1990(1پلگرام مرا كشور جهان ده مانع جدي26در بررسي انجام شده ثرؤ به عنوان عوامل

داند كه مهمترين اين موانع شامل ناكافي بودن تعدادمييبراي تحقق فناوري اطلاعاتي آموزش

ورايانه با،، دشواري تلفيق فناوري با آموزش دانش معلمان، كمبود مهارت  كمبود زمان براي كار

و فقدان كاركنان نظارتي براي اج ميبر.راي اين طرح استرايانه هر رسد اين اساس به نظر  كه به

وانحصار شكل مدارس فردا در كه ارتباطات نخواهد بود فناوري اطلاعات و اين خطاست

كهقين بهتر.تصوركنيم با ورود سخت افزارها به اصلاحات نرم افزاري دست خواهيم يافت دمي

دراي است كنيم مدرسه براي مدرسه فردا ارائه مي و كه و آن يادگيري تلفيقي دارد به تناسب

ميهاي متفاوت استفا روش اقتضاي شرايط از ).1383، عطاران(شود ده

1-Pelgram 
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 الات پژوهش سؤ
م)1 و منابع مالي در اجراي طرح مدارس هوشمند ؟ؤتا چه ميزان امكانات  ثر است

در ريزي ميزان برنامهتاچه)2 و ارتباطات اجراي طرح هاي آموزشي متناسب با فناوري اطلاعات

م  ثر است؟ؤمدارس هوشمند

در)3 و ارتباطات در اجراي طرح مدارس ارتب تا چه ميزان فرهنگ سازي اط با فناوري اطلاعات

م ؟ؤهوشمند  ثر است

درتا)4 از چه ميزان آموزش عملي نيروي انساني و استفاده در فناوري اطلاعات اجراي ارتباطات

م ؟ؤطرح مدارس هوشمند  ثر است

؟)5  ترتيب اولويت اين متغيرها در اجراي طرح مدارس هوشمند كدام است

؟ترت)6  يب اولويت متغيرها بر اساس جنسيت در اجراي طرح مدارس هوشمند كدام است

 روش پژوهش
و به دنبال مشخص) يابي زمينه(روش پژوهش توصيفي و اولويت بندي عوامل موثر در كرداست ن

 مازندران را مورد بررسيو ديدگاه مديران در سطح استانباشدمياجراي طرح مدارس هوشمند

و حرفه(ران متوسطه استان مازندران جامعه آماري شامل كليه مدي.دده قرار مي  كار،اي نظري، فني

مي825 آنها است كه تعداد85-86سال تحصيليدر)دانشو .باشد نفر

و مورگان به عنوان نمونه 265با استفاده از روش تصادفي ساده  نفر از آنان از جدول كرجسي

.انتخاب شدند

شابزار پژوه
باها ابزار گردآوري داده و كمترين اهمي1كه،اي سوال ده گزينه24 محقق ساخته  بيشترين10ت

و ضريب اعتبار آن با روش اهميت را دارد،  بر اساس مطالعات انجام شده از ساير تحقيقات تهيه

. به دست آمد89/0 نفري50 براون با نمونه-مناسپير
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ها يافته

ن:1جدول tتايج آزمون خلاصه

ميانگين درجه آزاديT شماره

 كل

خطاي انحراف معيار

 استاندارد

P.Value 

187/16264 15/759/1068/000/0

224/20264 52/762/11/000/0

330/30264 87/727/1078/000/0

الؤس

 ويژه

411/17264 21/763/11/000/0

م:يكال ويژه شمارهؤس متا چه و منابع مالي در اجراي طرح مدارس هوشمند ثرؤيزان امكانات

؟  است

مي بر اساس يافته از)87/16( محاسبه شدهtدهد كه چون هاي جدول فوق نشان  جدولtبزرگتر

بامي)96/1( ميدرصد اطمينا95باشد و اجرن و منابع مالي اي طرح توان گفت كه بين امكانات

س معنيمدارس هوشمند ارتباط و تؤداري وجود دارد ميال ويژه پژوهش . گردد أييد

دوس و ارتباطات تا چه ميزان برنامه:ؤال ويژه شماره در،ريزي آموزشي متناسب با فناوري اطلاعات

م ؟ؤاجراي طرح مدارس هوشمند  ثر است

و تحليل جدول فوق نشان مي ا)24/20( محاسبه شدهtدهد كه چون تجزيه  جدولtز بزرگتر

بامي)96/1( مي95باشد با ريزي توان گفت كه بين برنامه درصد اطمينان هاي آموزشي متناسب

و اجر و ارتباطات .داري وجود دارداي طرح مدارس هوشمند ارتباط معنافناوري اطلاعات

وؤس سهال د:يژه شماره و ارتباطات ر تا چه ميزان فرهنگ سازي در ارتباط با فناوري اطلاعات

م ؟ؤاجراي طرح مدارس هوشمند  ثر است

و مقدارα=05/0 از سطح معناداري P.Valueچون مقدار  محاسبه شدهt كمتر است

مي264با درجه آزادي)96/1( جدولtاز)30/30( با بيشتر  درصد اطمينان95باشد بنابراين

متوان ادعا كرد كه فرهنگ سازي در ارتباط با فناوري اطلاعا مي ر در اجراي طرحثؤت عاملي

.مدارس هوشمند است

در تا چه ميزان آموزش مهارت:سوال ويژه شماره چهار استفاده از فناوري هاي عملي نيروي انساني

م و ارتباطات در اجراي طرح مدارس هوشمند ؟ؤاطلاعات  ثر است
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و تعدادα=05/0 از سطح معناداري P.Valueچون مقدار محاسبه شدهt كمتر است

مي264با درجه آزادي)96/1( جدولtاز)11/17( با بيشتر  درصد اطمينان95باشد بنابراين

و ارتباطي در اجراي توان ادعا كرد كه آموزش نيروي انساني در مهارت مي هاي فناوري اطلاعاتي

م .ؤثر استطرح مدارس هوشمند

ا: سؤال ويژه شماره پنج ؟ترتيب اولويت متغيرها در  جراي طرح مدارس هوشمند كدام است

2جدول

.FP مربع ميانگين درجه آزاديها مجموع مربع value 

3/87319/39 بين گروهي

37/2 1056 19/2505 درون گروهي

 1059 49/2592 مجموع

31/1200/0

و بزرگترين ميانگين در مجموع4دهد كه تفاوت بين جدول فوق نشان مي F معنادار است

و درجه آزاديFمحاسبه شده با ت)3و 1056( جدول مياين مطلب را براي بررسي. كند أييد

ت تفاوت بين ميانگين و اولويت متغيرها از نظر ميزان ازأها ثير بر متغير اجراي طرح مدارس هوشمند

.آزمون دانكن استفاده شده است

 اولويت متغيرها:3 جدول

 گروه سوم گروه دوم گروه اول تعداد متغيرها

1265 15/7

4265 21/7

2265 52/7

3265 87/7

اولويت

 متغير

P.VALUE 74/000/100/1

ميهم باشد اما تفاوت معنادار نمي)4و1(يرهاي شود بين متغ انطور كه در آزمون دانكن ديده

مع)3با2(و متغير)3و2با4و1( متغيرهاي بين مياختلاف توان نتيجه گرفت نادار است لذا

ت و سپس متغير شماره3ثير را متغيرأبيشترين آنپسو2 بر اجراي طرح مدارس هوشمند دارد از

مي)1و4(متغير .باشند بيشترين سهم را دارا
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 ان نسبت به اولويت متغيرها در اجراي طرح مدارس هوشمندديدگاه كل مدير:4جدول

 ميانگين متغيرها رتبه

1

2

3

4

و ارتباطي  فرهنگ سازي در ارتباط با فناوري اطلاعاتي

و ارتباطي برنامه  ريزي آموزشي متناسب با فناوري اطلاعاتي

و ارتباطي  آموزش نيروي انساني در استفاده از فناوري اطلاعاتي

و منابع مالي در اجراي طرح مدارس هوشمند امكا  نات

82/7

52/7

21/7

15/7

اولويت متغيرها بر اساس جنسيت در اجراي طرح مدارس هوشمند كدام: سؤال ويژه شماره شش

؟  است

5جدول

t متغيرها
درجه

 آزادي

اختلاف

ها ميانگين
P.Value 

طر)1 و منابع مالي در اجراي ح مدارس تا چه ميزان امكانات

م ؟ثر استؤهوشمند
27/1262 25/0205/0

ريزي آموزشي متناسب با فناوري اطلاعات تا چه ميزان برنامه)2

 است؟و ارتباطات در اجراي طرح مدارس هوشمند
81/1262 362/0071/0

و)3 تا چه ميزان فرهنگ سازي در ارتباط با فناوري اطلاعات

مارتباطات در اجراي طرح مدارس هوش ؟ؤمند  ثر است
58/1262 248/0114/0

از تا چه حد ميزان آموزش)4 هاي نيروي انساني در استفاده

و ارتباطي در اجراي طرح مدارس هوشمند  فناوري اطلاعاتي

؟ؤم  ثر است

33/2262 466/002/0

و منابع مالي در اجراي طرح مدارس)1 تا چه ميزان امكانات

م ؟ثر استؤهوشمند
27/1262 25/0205/0

ميب از3و2و1 در سه متغير P.Valueشود كه ميزانا توجه به جدول فوق مشاهده  بيشتر

05/0=αو ميزانtاز  جدول كوچكتر است پس اختلاف معناداري بين ميانگينt محاسبه شده

و مردان وجود ندارد .متغيرهاي زنان

باα=05/0 از سطح معناداريP.Value چون ميزان4اما در متغير شماره و  كوچكتر است

ازtتوجه به اينكه  جدول بيشتر شده است پس اختلاف معناداري بين ميانگين شمارهt بدست آمده

و مردان وجود دارد با توجه به اختلاف ميانگين4 و مردان در زنان نتيجه)99/6و46/7(ها در زنان
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ا گرفته مي اسشود كه آموزش نيروي و ارتباطات در زنان عامل تفاده از فناوري اطلاعاتنساني در

.ؤثرتري نسبت به مردان استم

و نتيجه  گيري بحث
ميؤسنتيجة هر ال اول نشان كشور دهد صنعت فناوري اطلاعات از جمله صنايع هزينه بردار در

و ار و گوناگون لازم است تا تجهيزات فناوري اطلاعات و عوامل متعدد تباطات چه سخت است

و چه نرم افزار به من بهافزار و پرورش در) 1990( پرگرام.گرفته شودكار ظور استفاده در آموزش

و آموزش در  مانع مهم را برشمرد10 كشور جهان،26بررسي وضعيت توسعه فناوري اطلاعات

و تعداد كم رايانه است است كه شرايط بنابراين نكته مهم اين.كه مهمترين آن كمبود تجهيزات

و سرمايهلازم هاي هاي صحيح در زمينه هاي موجود عمومي همراه با برنامه براي بسيج همه امكانات

و ايجاد(بهترين وجه مورد استفاده قرار گيرد به مختلف امكانات مالي  همكاري عمومي مردم

ا هاي مالي آنها در بهره، كمكهاي لازم براي جلب مشاركت مردمي جاذبه هايز سرمايهگيري

ا ميملي ي خاصبر اين اساس كشورهاي مختلف هر يك رويكرد) رسد مري ضروري به نظر

و نسبت به اين مسئله دارند هر يك در تلاشند تا در زمينه تجهيزات فنا و ارتباطات وري اطلاعات

و گذاري ابتكار عمل خاصي از خود نشان دهند تا حداكثر استفاده را از حداقل هزينه سرمايه

.رندامكانات بدست آو

ميال دومؤسةنتيج كه نشان ، هاي آموزشي مدارس به منظور دستيابي به هدف برنامهدهد

و اين تغيير مستكههاي آموزش بايد تغيير كند شيوهوها روش لزم تغييراتي در نقش معلم

و بهرهريزي آموز هماهنگي برنامه) 1385(و يوسفي) 1380(عباسي.آموز است دانش از شي گيري

و ارتباطات را مؤثر مي و برد فناوري اطلاعات طور خلاصه روند كاربه. داند فناوري اطلاعات

نبه ارتباطات بايد ب وآوري آموزشي جهتشكل ،كارگيري صرف تكنولوژيهگيري شود كه

اب،استفاده از مشاورين فناوري در مدارس و تخصيص ساعات ويژه زبان انگليسي در دوره تدايي

و  درنيز تقويت آن در سطوح ديگر در بايدس زمانبندي مناسب براي استفاده رايانه در كلاس

.گيرد برنامه تقويم مدارس قرار 

ميال سومؤسنتيجة و يك انديشه نشان دهد كه يادگيري الكترونيكي يك فرهنگ، يك راه

و فكري بدون بسترسازي فره و قطعا هيچ انديشه . نگي به سرانجام نخواهد رسيدعلمي است

و) 1385(و عطاران) 1383(صدري در ارزشيابي از مدارس هوشمند توجه به فرهنگ كشور
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و ارتباطات عامل مؤثري مي  جامعه ما به ويژه اصولاً.داند فرهنگسازي را در زمينة فناوري اطلاعات

ن و ارتباطات  مختص به موضوع اينودارد جامعه آموزشي هنوز تصور روشني از فناوري اطلاعات

و پرور و فرهنگي در كشور به ويژه به همين منظور بايد زمينه.ستنيش نظام آموزش هاي فكري

.ن دست اندركاران آموزش انجام شوددر ميا

و معلمان به مهارتاگركه دهدميال چهارم نشانؤسنتيجة و دانش مديران در ها هاي مورد نياز

درطول فرآيند مجهز و ارتباطات موفق نميعرصه ورود فنا نباشند معمولا . باشند وري اطلاعات

و محمد) 1990(پرگرام و) 1998(بيكر يكي از مباني جدي در استفاده از فناوري اطلاعات

و مهارت معلمان ذكر كرده است و طبعاًآمادگي معلمان.ارتباطات را كمبود دانش  اين، مديران

تي كه معلمان مشكلابيشتر. هاست اي ورود فناوري اطلاعات به مدرسهبرقشر جامعه عامل مهمي

و تربيتي استدارند مشكلات فلسفي  دارند خود معلمان بايد تصوري را كه از نقش.، تعليم

و آموختهدگرگ و در نتيجه عقايد هاي دانش ون سازند آموزان را در طي روند يادگيري بيازمايند

بخود را راجع به اينكه تد و يادگيري چه مي ايد باشد ريس لازو چگونه و مه تواند باشد تغيير دهند

و درك چنين تغييرات مفهومي، دوره  بسترسازي فرهنگي مناسب هاي آموزشي دراز مدت معلمان

.است

مي هاي اين پژوهش توصيه طبق يافته :شود هاي زير ارائه

نظ)1 و نگرش مديران ارشد و پرورش از طريق بررسي تلاش در جهت تغيير ديدگاه ام آموزش

و توسعه پژوهش در زمينه استفاده از فناوري  و گسترش نتايج اجراي طرح در كشورهاي مختلف

ت و بررسي ميزان و ارتباطي در سطح كشور و ارتباطات در غيرأاطلاعاتي ثير فناوري اطلاعات

.آموزان صورت پذيرد يادگيري در دانش-فرآيند ياددهي 

دربهن نظام آموزشي كشور مسئولا)2 .داشته باشندهزاره سوم توجه ويژه فرآيند ساخت مدارس

د گسترش توسعه فرهنگو تقويت سايت)3 اير محيط رايانههاي اينترنتي آموزشي به زبان فارسي

و مديران دانش،فاده هر چه بيشتر معلمانبراي است در. انجام شودآموزان مراكز پارك فناوري

. كشور توسعه يابدسراسر

داز)4 و ارتباطي و دانشمشاورين فناوري اطلاعاتي ور مدارس براي آمادگي معلمان  آموزان

. شوداجراي طرح مدارس هوشمند استفاده

و ايجاد تحول در نظام ارزشيابي از حافظه محوري به سوي ارزشيابي فرآيند محور)5 تغييرنگرش

.تغيير يابدو عملكردگرا 
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مشاركت بخش خصوصي در ارائه خدمات كنترل شده در زمينه تجهيزات فناوريوحمايت)6

و مديران براي كار در مدارس هوشمند  و انگيزش معلمان و حمايت مادي و ارتباطي اطلاعاتي

.ثر استؤم

و دوره)7 بههاي كارشناسي ارشد منظور پرورش دانشجويان براي دكتراي آموزش الكترونيكي

مياجراي طرح مدار .گرددس هوشمند توصيه

 منابع فارسي
م• (ديلمقاني، و تكنولوژي آموزشي دوره.مدارس امروز دانش فردا.)1382. رشد

.152 شماره نوزدهم

ش• (ذوقن، م:تهران. هاي جديد در آموزش اربرد فناوريك.)1383. سسهؤ انتشارات

.توسعه فناوري مدارس هوشمند

حرستگارپور• و).1383(.ن، عبدالهيو.، راهبردهاي توسعه تكنولوژي اطلاعات

.ناشر دانش: تهران.ارتباطات

(ر،عبادي•  انتشارات. آموزش وپرورشe.learningادگيري الكترونيكيي).1383.

.سسه توسعه فناوري مدارس هوشمندؤم

ر• (عبادي، و پرورش.)1383. م.فناوري اطلاعات در آموزش سسه توسعهؤ انتشارات

.س هوشمندفناوري مدار

م• (عطاران، و پرورش كشور.)1383.  نشر.فناوري اطلاعات بستر اصلاحات در آموزش

.سسه فناوري آموزشي مدارس هوشمندؤم

د• (گري، سسه توسعه فناوري آموزشيؤم. مريم ناخدا: ترجمه.اينترنت در مدرسه.)1383.

.مدارس هوشمند

پ پريدنو.همانلي،• و ارتباطاتآموزش استاندارد.)1383(.، . فناوري اطلاعات

.، انتشارات انستيتو ايز ايرانگلپايگاني، عرب: ترجمه

•
 منابع انگليسي
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