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 یفشٌّگ ساصهاًتش پایِ  هذیشیت داًص تَسعِ
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  چکیذُ

 اداسات  ضاغل دس كاسكٌاى فشٌّگ ساصهاًی پایِ تقَیت هذیشیت داًص تشدسجْت  حاضش پظٍّص    

اداسُ  كاسضٌاساى اسضذ دُ هذیشاى ٍ اص ًفش 61تعذاد  .آهَصش ٍ پشٍسش ضْش تْشاى اًجام ضذهٌاطق 

ًاهِ ّای فشٌّگ ساصهاى ٍ هذیشیت داًص  شحلِ ای اًتخاب ٍ پشسصه گاًِ تِ صَست چٌذ 21اصهٌاطق 

ّشیك هیضاى گشٍّی  تك  tاستفادُ اصهذل  گشدیذ. تا اجشا گشٍُ ًوًَِ سٍی افشاد α;95/0اعتثاس  یك تا ّش

 ٍ فشٌّگ سلسلِ هشاتثی( )فشٌّگ قَهی، فشٌّگ ادَّكشاسی، فشٌّگ تاصاسهتغیشّای فشٌّگ ساصهاى  اص

ٍ هتغیش ّای هذیشیت داًص )خلق داًص، تسْین داًص ٍ  تالا هتَسط ٍ حذ تیص اصهطالعِ  جاهعِ هَسد دس

 هطالعِ جاهعِ هَسد دساستفادُ اص هذل فشیذهي ًطاى داد هتَسط اسصیاتی گشدیذ.  حذ دس اًتقال داًص(

ی ِ ّاستثتِ تشتیة  فشٌّگ ادَّكشاسی ، ٍ فشٌّگ سلسلِ هشاتثی، فشٌّگ تاصاس ،فشٌّگ قَهیهتغیشّای 

اجشای هذل   ّستٌذ. 3تا1دسستثِ ّای  تسْین داًص ٍ كاستشد داًص ، خلق داًصهتغیشّای  ٍ 4تا1

تِ هتغیش ّای فشٌّگ تاصاس ٍ تجشتِ خذهتی اثش هٌفی دس هذیشیت داًص داسد.  ّوثستگی تٌیادی  ًطاى داد

هٌاسة  تاضذ، تالا  تسیاسهسي، تذٍى تجشتِ خذهتی، تافشٌّگ سلسلِ هشاتثی  اگش هذیشی ًسثتاً ایي هعٌا

تشكیة خلق داًص تسیاس تالا، تسْین داًص تالا، ٍ كاستشد داًص هتَسط  تشیي تشكیة هذیشیت داًص،

هتغیش تحصیلات تا هتغیشّای  تیي خَاًی هجزٍسكای ًطاى داد اجشای هذل ّن . ًتایج حاصل اصاست

هاى ٍ هذیشیت داًص تِ هفَْم فشٌّگ ساص ،فشٌّگ سلسلِ هشاتثی فشٌّگ ادَّكشاسی، فشٌّگ قَهی،

ًتیجِ ًطاى داد  ٍ ،َى ّن صهاى استفادٍُ تشای تعییي جْت ساتطِ اص هذل سگشسی كلی ساتطِ ٍجَد داسد،

،  فشٌّگ سلسلِ هشاتثی ٍ تحصیلات ساتطِ ى، فشٌّگ قَهی، فشٌّگ ادَّكشاسیتیي هتغیش فشٌّگ ساصها

تا افضایص سطح تحصیلات ساتطِ هعکَع است، یعٌی ایي  βهٌفی هعٌاداس ٍجَد داسد ٍ تا تَجِ تِ هقذاس

. هذیشیت داًص ًیض تا تحصیلات ساتطِ داسد. تیي هؤلفِ ّای هذیشیت هی یاتذ هتغیشّای ركش ضذُ كاّص

 .داًص تا ٍیظگی ّای فشدی  ساتطِ هطاّذُ ًگشدیذ

 هذیشیت داًص ،یساصهاًفشٌّگ كلیذ ٍاطُ ّا :       

 

 مقدمه      

، ثطذَضزاضی هقلوبى ٍ هسیطاى اظ زاًف ،ی هساضؼ ثِ ولی زض حبل تغییط اؾتاًف ٍ فٌبٍضی وِ ؾیوبزض فهط قتبثبى ز

خب ِ ٌگبم ٍ ثّ ثِ وبضگیطی ٍ اؾتفبزُ ثِ، ثلىِ ؾبهبًسّی، زّبی آهَظقی ثِ تٌْبیی وبفی ًیؿتانَل ٍ ضاّجط، فٌَى، اعلافبت

ثِ فجبضت ثْتط  (.18ٍ20ل ، 1386، ) ضحیوی ٍ ًدفی تآهَظقی اهطی ضطٍضی ٍ العام آٍض اؾ هحیظ ّبیاظ اعلافبت زض 

هسیطیت زاًف ٍ آهَظـ ضا هی تَاى  اظ هجبزی ضقس خٌجف ًطم افعاضی ٍ تَلیس زاًف زض هساضؼ زض فهط اعلافبت ثِ قوبض 

ظاى ضا ثب ؾطهبیِ فملاًی زاًف آهَ، اًتمبل ٍ ًكط زاًف ضا اظ هساضؼ آغبظ هی وٌس، ثبظیبثی، هسیطیتی وِ ؾبظهبًسّی، آٍضز

زض خبهقِ ؾطفت هی ، ایدبز اًگیعُ ّبی ضاّجطزی ثِ وبض هی گیطز ٍ ثِ چطذِ حیبت  زاًف وِ یبزگیطی ضا ثٌیبى هی ًْس
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 .بهل ثب ثجبت زض آى ذَز تغییط اؾتزًیبیی وِ تٌْب ف، زًیبی اهطٍظ ٍ فطزا زًیبی تغییط اؾت .(49ل، 1382، ) وطهی پَض ثركس

 وِ ثطذَضزاضی اظ زاًف ٍ اعلافبت خسیسویت ٍیػگی ّبی آى زض ؾبظهبى هی تَاى زضیبفت ثب ثطضؾی ٍ تحلیل زاًف ٍ اّ

ذلك ٍ ثِ وبض گیطی زاًف هؿتلعم ٍخَز فطٌّگ ؾبظهبًی اؾت وِ زض آى ، اًتمبل .ثطای ازاهِ حیبت ؾبظهبى ّب ضطٍضی اؾت

بفـ هتمبثلی وِ زاضًس زاًف ذَز ضا ثب یىسیگط افطاز ٍ گطٍُ ّب توبیل زاقتِ ثبقٌس ثب یىسیگط ّوىبضی ًوَزُ ٍ زض ضاؾتبی هٌ

ثؿیبضی اظ ؾبظهبى ّب ثِ ، زض ًْبیت ثِ هٌؾَض وؿت هعیت ضلبثتی ٍ خْت ازاهِ ثمب ٍ همبثلِ ثب قطایظ هتغیط هحیغی .تؿْین وٌٌس

زض ذَاّین یبفت ثب زلت ثِ هبّیت ؾبظهبى ّبی زٍلتی  .اؾتفبزُ اظ اثعاض ّبی هسیطیتی ٍ تىٌیه ّب ٍ انَل ًَ ضٍ آٍضزُ اًس

اظ ایي افطاز  تقساز ظیبزیوِ  .تِ ذَاٌّس قسؿثرف افؾوی اظ وبضهٌساى ؾبظهبى ّبی زٍلتی ثبظًك  ،وِ عی چٌس ؾبل آیٌسُ

، تؿْین ٍ اؾتفبزُ اظ زاًف ایي افطاز لجل اظ ثبظًكؿتِ قسى، هسیطاى ٍ هترههبى ضقتِ ّبی هرتلف ّؿتٌس ٍ زض اذتیبض گطفتي

هسیطیت ؾطهبیِ ّبی اًؿبًی ثِ فٌَاى یىی اظ هْن ، زض ّویي ضاؾتب .بظهبى ّبی زٍلتی ذَاّس ثَزیىی اظ هكىلات انلی ؾ

وٌس وِ اهطٍظُ تمطیجبً توبهی اهَض هؿتلعم هسیطیت زاًف ثیبى هی .تطیي اؾتطاتػی ّبی هسیطیت ّط ؾبظهبى قٌبذتِ هی قَز

ایي ثسیي هقٌبؾت وِ  .ِ وبضوٌبى زاًف هحَض تجسیل قًَساًدبم وبض زاًف هحَض ّؿتٌس ٍ لصا توبهی وبضوٌبى ثبیس ثِ ًَفی ث

ثب تَخِ ثِ هغبلجی وِ شوط  .تؿْین ٍ اؾتفبزُ  اظ  زاًف یىی اظ هْن تطیي فقبلیت ّبی  ّط فطز زض ّط ؾبظهبى اؾت، ذلك

تی ًیع هی ًیبظ ثِ پیبزُ ؾبظی ٍ اخطای هسیطیت زاًف زض ؾبظهبى آهَظـ ٍ پطٍضـ قْط تْطاى وِ یه ؾبظهبى زٍل، گطزیس

ؾبظهبى آهَظـ ٍ پطٍضـ  ثطای ایٌىِ ثب زًیبی زض حبل تغییط ؾبظگبض گطزز ثبیس اظ فْسُ  .ثبقس  ثیف اظ پیف احؿبؼ هی قَز

ؾبظهبًی ّوبًٌس آهَظـ ٍ  تبظُ زض وبضوٌبى ذَز ثِ ٍخَز آٍضز. ًگطـ ّبیخسیس ٍ  هْبضت ّبی ایي تغییط ٍ تحَل ثط آیس ٍ

تطثیت هی ثبقس  ثبیس ؾقی زض خْت اؾتفبزُ اظ زاًف هَخَز زض ؾبظهبى زاقتِ ثبقس تب ثتَاًس زض پطٍضـ وِ فْسُ زاض تقلین ٍ 

. زض پػٍّف حبضط ّط خب هحیظ پط ضلبثت زًیبی اهطٍظ نبحجبى زاًبیی یب ّوبى هْن تطیي ؾطهبیِ ّبی ؾبظهبى ضا حفؼ ًوبیس

ٌگ ؾبظهبى ٍ هسیطیت زاًف هی ثبقس ٍ ثِ ایدبز اظ فطٌّگ ٍ هسیطیت زاًف یبز هی قَز هٌؾَض ازضان وبضوٌبى اظ فطّ

ثطای ضؾیسى ٌّدبضّب ٍ الگَّبی ضفتبضی هٌتْی هی قًَس وِ ثِ تَؾقِ ؾبظهبى ووه هی وٌس ٍ ثٌبثطایي اؾبؼ فلؿفِ ؾبظهبى 

ؾبظهبى  لصا پػٍّكگط ثِ زًجبل یبفتي ضاثغِ ثیي فطٌّگ ؾبظهبًی ٍ اهىبى اؾتمطاض ٍ تَؾقِ هسیطیت زاًف زض .ثِ هَفمیت اؾت

ّسف انلی ایي پػٍّف ثطضؾی ٍضقیت وًٌَی فطٌّگ ؾبظهبًی حبون ثط ؾبظهبى  .آهَظـ ٍ پطٍضـ قْط تْطاى اؾت

زؾتبٍضز آهَظـ ٍ پطٍضـ قْط تْطاى ٍ ؾٌدف هیعاى تبثیط آى ثط پیبزُ ؾبظی فطآیٌس هسیطیت زاًف زض ازاضات ٍ هساضؼ ٍ

 .هی ثبقس، س هكَق اخطای هسیطیت زاًف ثبقسفوسُ ایي پػٍّف هقطفی فطٌّگ ؾبظهبًی اؾت وِ ثتَاً

ثیط زض خٌجِ ّبی أگصاضز وِ ایي ت هی ثیطأًكبى زازُ اؾت وِ فطٌّگ ؾبظهبًی ثط توبم خٌجِ ّبی ؾبظهبى ت 1هغبلقبت ضاثیٌع

ٍ تسٍیي ذظ هكی ، وت وبضوٌبى زض اهَض  ثطًبهِ ضیعیًحَُ تهوین گیطی ٍ هیعاى هكبض، ضفتبض فطزی ٍ فولىطزی ؾبظهبًی

ثِ ٍضَح لبثل قٌبؾبیی اؾت ) ، اّساف ضؾبلت ٍ تقْسات ٍ، ذلالیت ٍ ًَآٍضی، ضضبیت قغلی اًگیعـ ٍ، ّب زؾتَضالقول

، هؿلن فطو قسُ یّب وبهطٍى ٍ وَئیي ًیع هقتمسًس وِ فطٌّگ ؾبظهبًی هدوَفِ ای اظ اضظـ. (58ل ، 1372، ظاضفی هتیي

ی اظ هَفمیت اؾت وِ زض یه ؾبظهبى هَخَز اؾت ٍ آى ایسئَلَغی اًتؾبضات ٍ تقبضیف، حبفؾِ گطٍّی، ثبٍضّبی اؾبؾی

ضایدی ضا هٌقىؽ هی وٌس وِ افطاز زض شّي ذَز ثِ ّوطاُ زاضًس ٍ ثیبًگط احؿبؼ َّیت وبضوٌبى اؾت.فطٌّگ ؾبظهبًی 

ؾیؿتن اختوبفی ٍ ثجبت لَاًیي ًبًَقتِ ٍ ضٌّوَز ّبی غبلجبً ًبگفتِ ای  ضا ثِ هٌؾَض ؾبظـ ثب زیگطاى زض ؾبظهبى فطاّن هی وٌس 

ثب تَخِ ثِ زٍ ثقس اؾبؾی )زضٍى گطایی زض همبثل  ،قبذم انلی اثطثركی 39ثط اؾبؼ  2وبهطٍى ٍ وَئیي .ضا افعایف هی زّس

، 1999، )وبهطٍى ٍ وَییي وٌتطل ٍ ثجبت زض همبثل اًقغبف پصیطی( چْبضًَؿ فطٌّگ ؾبظهبًی ضا ثیبى وطزًس، ثطٍى گطایی

                                                            
1 . Robbins 

2. Cameron & Quinn 

www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID



 

 1392تاتستاى  ٌّگ ساصهاًیتَسعِ هذیشیت داًص تش پایِ فش
 

21 

 

َئیي پیكٌْبز وطزًس وِ چبضچَة اضظـ ّبی ضلبثتی هی تَاًس ثِ هٌؾَض ثطضؾی ؾبذتبض فویك وبهطٍى ٍ و .(45-37ل

 .اضظـ ّب ٍ ؾبیط هَاضز ؾبظهبًی ثِ وبضضٍز، اثطثركی، تهوین گیطی، ضّجطی، اًگیعُ ّب، ثبٍضّبی اؾبؾی، فطٌّگ ؾبظهبًی

اهِ ثِ عَض هرتهط ثِ ٍیػگی ّبی اؾبؾی كىیل قسُ اؾت وِ زض ازتایي چبضچَة اضظـ ّبی ضلبثتی اظ چْبضًَؿ فطٌّگ 

فلت ایي  :1؛ ) گطٍّی(لَهی فطٌّگ :ّطیه اظ آًْب اظ زیسگبُ ایي زٍ پػٍّكگط زض حَظُ فطٌّگ ؾبظهبًی اقبضُ هی قَز 

زٍؾتبًِ ٍ ، هحیظ وبض، زض ؾبظهبًی وِ اظ ایي فطٌّگ ثْطُ هی گیطز .ًبهگصاضی  قجبّت ظیبز آى ثِ فطٌّگ ذبًَازگی اؾت

 هكبضوت ٍ ّوبٌّگی اؾت.، هسیطیت اهَض ثطاؾبؼ وبض گطٍّی، ّسف ایي الگَی فطٌّگی ه ذبًَازُ گؿتطزُ اؾت.قجیِ ی

هكبضوت ٍ پیكطفت وبضوٌبى اظ ٍیػگیْبی آى اؾت. ثب چٌیي فطٌّگی ؾبظهبى اظ ، نسالت، اًقغبف پصیطی، توطوع زضًٍی

 : ضیكِ ایي انغلاح زض2) وبضآفطیي( فطٌّگ ازَّوطاؾی .عطیك فطٌّگ گطٍّی ٍ تَؾقِ هٌبثـ اًؿبًی ثْتط ازاضُ هی قَز

ایي فطٌّگ ثطای ذلالیت ٍ ضیؿه پصیطی  اضخبؿ زاضز وِ ثِ هقٌبی ٍاحس پَیب ٍ ترههی اؾت. ad-hocظثبى اًگلیؿی ثِ

لالبًِ ضاُ اًساظ ٍ ذ وبض، هحیظ وبض ایي الگَی فطٌّگی پَیب .اضظـ ظیبزی لبئل اؾت ٍ زض تضبز ثب ثجبت ٍ وٌتطل هی ثبقس

ضّجطی زض ایي  زاضًس. تأویسفطز گطایی ٍ ثهیطت ، ثط توطوع زض ثیطٍى ٍ اًقغبف پصیطی .ثؿیبض ذغط پصیط ّؿتٌس افطاز .اؾت

ّؿتٌس وِ  فطضیِ ّبییی اثتىبض ٍ پیكگبم، زی فولآظا، اثساؿ، ًَآٍضی .وبضآفطیي ٍ ثب ثهیطت اؾت، ًَؿ ؾبظهبى ًَآٍض

: ایي 3) فملایی( فطٌّگ ثبظاض خسیس آتی اظ عطیك آًْب ثِ هَفمیت زؾتوی یبثٌس. زُ ّبی فطاٍضؾبظهبى ّب ثب اضائِ ذسهبت ٍ 

 اضظـ ّبی ثیكتط هتساٍل قس.، وِ ؾبظهبى ّب ثب چبلف ّبی ضلبثتی خسیس ضٍثطٍ قسًس 1960الگَی فطٌّگی زض اٍاذط زِّ 

انلی تطیي ّسف ایي  .زضًٍی توطوع زاضزثط هجبحث ثیطٍى اظ ؾبظهبى ثیف اظ هجبحث  وِ ثجبت ٍ وٌتطل اؾت، فطٌّگی آى

ّبی ضلبثتی ذَز هی  لطاضزازّب( ثب زیگط ضلجب ثطای تَؾقِ هعیت، فطٍـ، ؾتسی )هجبزلِ ٍ ثطذَضز هقبهلِ گطاًِ ٍ زاز، فطٌّگ

فطٌّگ  ثط زؾتیبثی ثِ هَفمیت ٍ تحمك اّساف اؾت. تأویس، زیگط هی قَز ثبقس. آى چیعی وِ ثبفث پیًَس اخعاء ثِ یه

اًقغبف پصیطی ٍ  ثجبت ٍ وٌتطل ثیف اظ زاضز. تأویس: ایي الگَی فطٌّگی ثط هجبحث زضًٍی ثیف اظ ثیطًٍی 4لِ هطاتجیؾلؿ

ًؾن زٌّسُ ٍ ، ؾجه ضّجطی لبثل پیف ثیٌی ثَزى ٍ وبضایی اؾت.، ثجبت، اضز. ّسف ثلٌس هست ؾبظهبىثهیطت اضظـ ز

چِ وبضی اًدبم زٌّس ٍ ضّجطاى ثْتطیي ّوبٌّگ وٌٌسُ ّب ٍ  یسضٍیِ ّب هقیي هی وٌٌس وِ افطاز  ثب ّوبٌّگ وٌٌسُ اؾت.

 .ؾبظهبى زٌّسُ ّبی تفىط زض ثْطُ ٍضی ّؿتٌس

ثط ایٌىِ ثطای  تأویسخٌجف ویفیت ) ِضا زّ 1980زِّ ، ًؾطاى وؿت ٍ وبض اضائِ گطزیسُ زض زؾتِ ثٌسی وِ اظ ؾَی نبحت

)اؾتفبزُ اظ  ضا زِّ هٌْسؾی هدسز 1990زِّ ، ذَز اؾتفبزُ وٌٌس(ّوِ وبضوٌبى ثبیس اظ لسضت فىطی ، زؾتیبثی ثِ ویفیت ثْتط

هسیطیت  ضا زِّ هسیطیت زاًف لمت زازُ اًس. 2000فٌبٍضی ثطای ثْجَز فطایٌسّبی وؿت ٍ وبض ٍ وبّف ّعیٌِ ّب( ٍ زِّ 

َضزاضی اظ زاًف ضا هی تَاى زض یه تقطیف ؾبزُ  چٌیي هقطفی ًوَز: هسیطیت زاًف ضقتِ ای فلوی اؾت وِ قیَُ ثطذ

، ؛ ثیط 1ل، 2003ّبًی )وٌس  اعلافبت تكَیك ٍ تمَیت هی ظؾبظهبًسّی ٍ اؾتفبزُ ا، تهطف، حوبیت زٍ خبًجِ ضا ثطای ایدبز

ؾبظهبى ّب ثط اثط تقبهل ثب هحیظ پیطاهَى ذَز  زاًف ضا ذلك ٍ اظ آى اؾتفبزُ هی وٌٌس.، ؾبلن یؾبظهبى ّبّوِ  .5(1999

ضات زاذلی ذَز طاضظـ ّب ٍ هم، ؾپؽ ایي زاًف ضا ثب تدطثیبت ثِ زاًف تجسیل هی وٌٌس.ّب ضا  اعلافبتی ضا خصة ٍ آى

، . زض ؾغح ؾبظهبًی6(1998، زاًٍپَضت ٍ پطٍؾبنالساهبت ذَز ثسؾت آٍضًس ) زضّن هی آهیعًس تب ثِ ایي تطتیت هجٌبیی ثطای

ویفیت ٍ ، ثْطُ ٍضی، ى اظ عطیك وبضاییفولىطز ؾبظهب ءهسیطیت زاًف چْبض هٌفقت فوسُ ثطای یه ؾبظهبى زاضز؛ اضتمب

                                                            
1. Schein 

2. Adhocracy 

3. Market 

4. Hierarchy 

5.Haney & Bi 

6. Davenport&Prusak 
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، ) ؾیف اللْی ٍ زاٍضی هسیطیت زاًف ضا ثِ هٌعلِ یه ضاّجطز ٍ اهتیبظ ضلبثتی ثِ حؿبة هی آٍضًس ؾبظهبى ّبلصا  ًَآٍضی.

زض ایي  هسیطیت زاًف یه فطایٌس هؿتوط اؾت ٍ ثِ نَضت گطزقی ثبفث افعایف زاًف هی گطزز. (.38-36ل ، 1387

ؾت اظ ا زاًف: فجبضتذلك  .نَضت هی ثبقٌسایي  ثٌسی قسُ اؾت وِ ثِ فطایٌس زؾتِ  3یطیت زاًف ثِ پػٍّف چطذِ هس

ّبی آگبّبًِ ای ثطای ثطضؾی ٍ تقطیف زاًف هٌبؾت ٍ هطتجظ ٍ  تلاـ ؾبظهبى ّب ایسُ ّب ٍ ضاُ حل ّبی ًَیي ٍ هفیس. ایدبز

عطیك وكف ضاُ ّبی خسیسی وِ وبضوٌبى ثطای اًدبم وبضّب یقٌی اظ . هٌبثـ آى ّن اظ ثیطٍى ٍ ّن اظ زضٍى اًدبم هی زٌّس

زاًف: ثِ  اًتكبض یبفتِ اًس ثِ ایدبز ٍ ذلك زاًف ووه ًوَز ٍ یب ایٌىِ زاًف خسیس ضا اظ عطیك هٌبثـ ذبضخی ذطیساضی ًوَز.

ىلی هفیس ٍ زاًف ثِ ق قَز. تؿْین ٍ ثِ اقتطان گصاقتي زاًف ذلك قسُ ثیي وبضوٌبى ؾغَح هرتلف ؾبظهبًی اعلاق هی

چٌیي زاًف ثِ ظثبًی هكتطن ٍ ثب اثعاضّبی لبثل  هغبثك ثب ًیبظّبی ذبل اؾتفبزُ وٌٌسگبى تَظیـ ٍ ًكبى زازُ هی قَز. ٍ ّن

وبضثطز زاًف: فطآیٌسّبیی وِ زاًف گطفتِ قسُ اظ زیگطاى اؾتفبزُ وِ ثطای ّوِ وبضثطاى لبثل زضن ثبقس تفىیه هی گطزز. 

یب ثْطُ ٍضی  ثِ وبض هی ضٍز. زاًف ثِ وبض گطفتِ قسُ ثبیس اثط ذَز ضا زض افعایف اثط ثركی ٍ ّبی هرتلف ؾبظهبى زض لؿوت

هی تَاًٌس زاًف خسیس ضا یبز ثگیطًس ٍ تَلیس وٌٌس ثِ  ّبی خسیسی وِ اؾتفبزُ وٌٌسگبى زاًف زض هَلقیت .ؾبظهبى ًكبى زّس

 .وبضهی ضٍز

اظ ایي  .زضنس آى ثِ فٌبٍضی ّبی هسیطیت زاًف هطثَط هی قَز 20ٍ  زضنس هسیطیت زاًف  ثِ افطاز ٍ فطٌّگ ؾبظهبًی  80 

یىی اظ  .1(2000، ) زی لاًگ ٍ فبّی ضٍ ًَؿ فطٌّگ هَخَز زض یه ؾبظهبى زض هَفمیت هسیطیت زاًف ثؿیبض حیبتی اؾت

وطزى  یه فطٌّگ ؾبظهبًی اثطثرف زاًف یه ثطًبهِ آهَظقی هكتطن اؾت وِ ثطای حوبیتهفبّین ولیسی ٍیػگی ّبی 

ٍلی ثِ عَض ، زّس طًبهِ ای اؾت وِ زاًف هَخَز ضا هَضز تَخِ لطاضث، اظ یبزگیطی ٍ گؿتطـ زاًف ضطٍضی هی ثبقس

ؾغَح ثبلای ثْطُ ٍضی زاًف ظهبًی اؾت وِ ، ثِ عَض هطتجظ .زاًف ٍ چبضچَة ّبی خسیس ضا ًیع پصیطا ثبقس، ّوعهبى ایسُ ّب

 .آى ضا ثِ ضٍظ وطزُ ٍ انلاح ًوبیٌس، گفتوبى ٍ آظهَى تغییط زازُ، یك فطایٌس اًتمبزیافطاز لبزض ّؿتٌس تب زاًف هَخَز ضا اظ عط

آظازاًِ زاقتِ ٍ تطؾی اظ هدبظات فطٌّگ ؾبظهبًی ضاهی علجس وِ افطاز زض آى تَاًبیی ثیبى ًؾطات ذَز ضا ثِ نَضت ، ایي وبض

وٌس وِ فطٌّگ ّبی ؾبظهبًی  هی تَاًٌس ثطای تَلیس  زیسگبُ انلی زض ازثیبت هسیطیت زاًف ثیبى هی .تحطین ًساقتِ ثبقٌس ٍ

تحلیلگطاى ایي زیسگبُ ثیبى هی وٌٌس وِ یىی اظ الساهبت ولیسی ثطای تمَیت  .اضظـ ّب ٍ ضفتبضّبی هطتجظ ثب زاًف تغییط یبثٌس

اًف ضا تكَیك ّب ٍ ضفتبضّبی ز هسیطیت زاًف تغییط فطٌّگ ؾبظهبًی ثِ نَضتی اؾت وِ ًگطـ ّبیٍ تثجیت هَفمیت اثتىبض

 زض پػٍّكی 3هبیىل ثطًست، زض ضاؾتبی پػٍّف حبضط .2(125 -143ل ، 2002، گبضٍی ٍ ٍیلیبهؿَى) .ٍ حوبیت ًوبیٌس

طٌّگ ؾبظهبًی زض قطوت ّبی ضاثغِ ثیي هسیطیت زاًف ٍ فثِ ثطضؾی  "فطٌّگ ؾبظهبًی ٍ هسیطیت زاًف  " تحت فٌَاى

ًیبظ ثِ ثطًبهِ ضؾوی ، فتمبز ثطًست ثطای ایٌىِ ؾبظهبى ّب ثِ ثْطُ ٍضی لاظم ثطؾٌسثِ ا .ٍیطخیٌیب پطزاذتٍالـ زض  U.S4 تَلیسی

ًیبظ ثِ ّوبٌّگی ثب فطٌّگ ؾبظهبًی هَخَز ، اهب ثطای ایٌىِ  ایي ثطًبهِ ّب اثطثركی لاظم ضا زاقتِ ثبقٌس، هسیطیت زاًف زاضًس

آى ّب  .اًدبم زازُ اًس   6Nucor)ًبوَض( قطوت فَلازیه هغبلقِ هَضزی زض  1999زض ؾبل   5گَپتب ٍ گبضٍیي زاضخبى .زاضًس

ّب زض ایي هغبلقِ فبنلِ ثیي هسیطیت زاًف ضا زض تئَضی ٍ فول ثب تَخِ ثِ ًمف فطٌّگ ؾبظهبًی زض هسیطیت زاًف ٍ 

 ایي زٍ پػٍّكگط ثِ ًتبیح ظیط زؾت یبفتٌس : .هلعٍهبت آى هَضز ثطضؾی لطاض زازًس

                                                            
1. Delong &Fahy 

2. Garvey & Williamson 

3. Michael Brandt 

4. United States 
5.Gupta &  Govindarajan 

6. Nucor-Yamato Steel Company   
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اًف ووه هی وٌس وِ اًقغبف پصیط ثبقس ٍ اخبظُ گؿتطـ زاًف ضا ثسٍى تَخِ ثِ ؾبذتبض ؾبظهبًی هٌقغف ثِ هسیطیت ز

هی تَاًس ایدبز یه ًمف خسیس ثِ فٌَاى هسیط زاًف زض ؾبظهبى  .قغل ّب ٍ زیگط هَاًـ ؾٌتی هی زّس ،فولىطز ،ًمف افطاز

، ایي  ثب تَخِ ثِ هغبلجی وِ  ثیبى قس ثٌبثط .فولىطز ّبی فطزی ٍ  خوقی هطتجظ ثب هسیطیت زاًف ضا اضتمبء ثركٌس، فقبلیت ّب

ًیبظ ثِ پیبزُ ؾبظی ٍ اخطای هسیطیت زاًف زض ؾبظهبى آهَظـ ٍ پطٍضـ قْط تْطاى ثیف اظ  وِ ،چٌیي هی تَاى ًتیدِ گطفت

هعایبی هسیطیت  ّن چٌیيزٍلت ثِ التهبزّبی زاًف هحَض زض افك تَؾقِ وكَض ٍ  تأویسپیف احؿبؼ هی قَز ثب تَخِ ثِ 

، تَلیس ٍ اًتمبل زاًف (، قٌبذت ثْتط فَاهل هَفمیت آى ثِ ٍیػُ فطٌّگ ٍ ضاثغِ آى ثب ؾِ هؤلفِ هْن هسیطیت )ذلكزاًف ٍ 

آهَظـ ٍ پطٍضـ ثِ فٌَاى یىی اظ اضوبى اؾبؾی  .ظهیٌِ هٌبؾجی ثطای اخطای هَفمیت آهیع هسیطیت زاًف فطاّن هی ؾبظز

هساضؼ زض ایطاى اظ ؾَی ؾبظهبى آهَظـ ٍ پطٍضـ ثطًبهِ ضیعی ٍ ازاضُ وكَض اظ اّویت ثبلایی ثطذَضزاض اؾت ٍ اظ آًدب وِ 

ًَؿ تغییط ٍ تحَل خسیسی زض  ظهیٌِ ّبی هرتلف ثِ ذهَل فطٌّگ ؾبظهبًی زض هَضز  اظ ایي ضٍ ثطای ایدبز ّط ،هی قًَس

خبیگبُ ّطیه اظ انَل  ثِ ازاضات آهَظـ ٍ پطٍضـ پطزاذتِ قَز تب ثب تقییي هیعاى ٍ اؾتمطاض هسیطیت زاًف ثبیس اثتسا

ثتَاى ًؾبم آهَظقی ضا ثِ ًؾبم آهَظقی پَیبتطی وِ لبزض اؾت ذَز ضا ثب تغییطات هحیغی  ،فطٌّگ ؾبظهبًی ٍ هسیطیت زاًف

 ّبی ظیط پبؾد زّس :  ؾؤالایي پػٍّف ثِ زًجبل آى اؾت تب ثِ  .ّسایت وطز، ٍ زًیبی پیچیسُ وًٌَی ؾبظگبض وٌس

 ؾغَح زض خبهقِ هَضز هغبلقِ تب چِ هیعاى اؾت ؟ . فطٌّگ ؾبظهبى زض ّطیه اظ1

 هسیطیت زاًف زض ّطیه اظ ؾغَح زض خبهقِ هَضز هغبلقِ تب چِ هیعاى اؾت ؟. 2

 ضتجِ ثٌسی هتغیطّبی فطٌّگ ؾبظهبى زض خبهقِ وسام اؾت ؟ .3

 هؤلفِ ّبی ظیطثٌبیی فطٌّگ ؾبظهبى ٍ هسیطیت زاًف وسام اؾت ؟ .4

 ؾبظهبى ثب ٍیػگی ّبی فطزی هسیطاى ضاثغِ ٍخَز زاضز ؟آیب ثیي هتغیطّبی فطٌّگ  .5

 آیب ثیي هتغیطّبی هسیطیت زاًف ثب ٍیػگی ّبی فطزی هسیطاى ضاثغِ ٍخَز زاضز ؟ .6

 شناسیوش ر

 ّوجؿتگی اؾت .ٍ اظ ًؾط ضٍـ گطز آٍضی زازُ ّب تَنیفی اظ ًَؿ  ،اظ ًَؿ وبضثطزی  ،پػٍّف حبضط اظ لحبػ ّسف

 جامعه و روش نمونه گیری

گبًِ آهَظـ ٍ پطٍضـ قْط  21 هٌبعكازاضات )هسیطاى ٍ وبضقٌبؾبى(  وبضوٌبىخبهقِ آهبضی هَضز هغبلقِ زض ایي پػٍّف 

ٍ ثب ضٍـ اًتربة ًفط  62حدن ًوًَِ  اظ عطیك خسٍل هَضگبى ثطآٍضز گطزیس. ًفط  200ترویي  ثبّب  وِ تقساز آىاؾت تْطاى 

ًبهِ پیتطؾٌگِ ثطای هسیطیت زاًف  طٍى ٍوَئیي ثطای فطٌّگ ؾبظهبى ٍ پطؾفًبهِ وبه پطؾفهطحلِ ای  چٌسًوًَِ ثطزاضی  

ثطای اًتربة گطٍُ ًوًَِ ٍ افعایف زلت اًساظُ گیطی اظ خبهقِ هَضز  .ضٍی افطاز گطٍُ ًوًَِ هَضز هغبلقِ اخطا گطزیس

، قوبل لؿوت پٌحقْط تْطاى ثِ  گبًِ 21اثتسا هٌبعك  .اؾتفبزُ هی قَزپػٍّف اظ قیَُ ی ًوًَِ گیطی تهبزفی چٌس هطحلِ ای 

ٍ زض هطحلِ ؾَم اظ  زض هطحلِ ثقس اظ ّط لؿوت زٍ هٌغمِ ثِ تهبزف اًتربة قس .گطزیسهطوع تمؿین غطة ٍ ، قطق، خٌَة

اظ حسالل هَضز ًیبظ زض هحبؾجبت =n 61تب ثط اؾبؼ  آظهَزًی ثِ ضٍـ هتساٍل اًتربة گطزیس 8حسٍز  ّط هٌغمِ هٌترت اظ

 ثطذَضزاض گطزز.

 بزار پژوهشا

اظ ضٍـ وتبثربًِ ای ًؾیط وتت ٍ هدلات اؾتفبزُ گطزیسُ اؾت ٍ ثطای ، ثطای خوـ آٍضی هغبلت هطثَط ثِ ازثیبت هَضَؿ 

وِ قبهل زٍ ثرف پطؾف ّبی  .اؾتفبزُ گطزیسُ اؾتهحمك ؾبذتِ  ًبهِ پطؾفخوـ آٍضی زازُ ّب ٍ تحلیل یبفتِ ّب اظ  

هبّیت تدطثِ ذسهتی ٍ، ؾي، تحهیلات، خٌؿیتثِ اعلافبت فوَهی قبهل  هطثَط :اٍل لؿوت .فوَهی ٍ اذتهبنی اؾت
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 3هبزُ زض12تؿت هطثَط ثِ ؾٌدف فطٌّگ ؾبظهبى ٍپبضُ  4 زض هبزُ 24 لؿوت زٍم: قبهل .قغل )هسیط ٍ غیط هسیط( اؾت

ؾتفبزُ قسُ اچْبض زضخِ ای ، اظ همیبؼ ت پطؾف ًبهِؾؤالا پبؾدثطای . اؾتپبضُ تؿت هطثَط ثِ ؾٌدف هسیطیت زاًف 

ثِ هٌؾَض ثطآٍضز ضطیت افتجبض اظ ضطیت آلفبی وطًٍجبخ  ٍ، ٍ تكریهی ًبهِ ثب اؾتفبزُ اظ ضٍایی ّوگطا ضٍایی پطؾف .اؾت

ضطیجی ثِ زؾت هی زّس وِ زض ، وِ هؿتلعم تٌْب یه ثبض اخطای اثعاض ؾٌدف اؾت اؾتفبزُ قسُ اؾت. ایي ضٍـ ضوي آى

تقساز تساذل هدوَفِ هبزُ ّب اظ لحبػ ؾٌدف یه ؾبظُ یب ٍیػگی هكرم اؾت. یقٌی هیعاى  زضًٍی ٍالـ قبذم ّوگًَی

ازاضات  ًفط اظ وبضوٌبى )هسیطاى ٍ وبضقٌبؾبى( 61پطؾف ًبهِ ؾٌدف فطٌّگ ؾبظهبى ٍ هسیطیت زاًف ثط ضٍی  هبزُ 36

 هحبؾجِ گطزیس.  α;95/0ثِ همساض ًبهِ  پطؾف زٍ ّط یه اظهٌبعك آهَظـ ٍ پطٍضـ قْط تْطاى اخطا گطزیس ٍ افتجبض 

خْت تدعیِ ٍ  .قسُ اؾت اًدبمSPSS تَؾظ ًطم افعاض ، تدعیِ ٍ تحلیل زازُ ّب زض زٍ ثرف آهبض تَنیفی ٍ آهبض اؾتٌجبعی

( ٍ خْت هیٌیون ٍ هبوعیون، هس، هیبًِ، اًحطاف هقیبض، هیبًگیي، فطاٍاًی تَظیـ، فطاٍاًی )زضنس تحلیل زازُ ّب اظ آهبض تَنیفی

هسل فطیسهي، هسل ّوجؿتگی ، ته ًوًَِ ای tپػٍّف اظ ضٍـ ّبی آهبض اؾتٌجبعی ّن چَى آظهَى  آظهَى پطؾف ّبی

 سل ضگطؾیَى ذغی ّوعهبى اؾتفبزُ قسُ اؾت.ه ذَاًی هدصٍضوبی، ٍ ثٌیبزی، هسل ّن

 یافتِ ّا
 (n;61هذیشیت داًص دس گشٍُ ًوًَِ هَسد هطالعِ )هشكضی ٍ پشاكٌذگی هتغیشّای فشٌّگ ساصهاى ٍ  ضاخص ّای  -1جذٍل 

 864/2 ثب هیبًگیي  (ftot)ؾبظهبى ثِ هفَْم ولی ثب ًوبزًكبى زازُ قسُ اؾت هتغیط فطٌّگ  1ّوبى گًَِ وِ زض خسٍل 

ِ پؽ هیبًگیي ًوطات فطٌّگ ؾبظهبى زضخبهقِ ای و .اؾت 076/0ٍ ذغبی اؾتبًساضز هیبًگیي ثطاثط 598/0حطاف اؾتبًساضز اً

چَلگی  ّن چٌیي .لطاض زاضز 06868/3تب  66082/2زضنس اظ  99گطٍُ اظ آى ًوًَِ اؾترطاج قسُ اؾت ثب اعویٌبى ثیف اظ 

 .تَظیـ ًطهبل اؾت ثطاثط بًاؾت وِ ثیبًگط آى اؾت وِ تَظیـ تمطیج -116/0ٍاثؿتِ ثِ آى ثطاثط t ٍ  -036/0تَظیـ ثِ همساض

ووی وَتبُ تط اظ تَظیـ  وِ تَظیـ اؾت وِ ثیبًگط آى اؾت -310/0تِ ثِ آى ثطاثطٍاثؿ t ٍ -194/0وكیسگی تَظیـ ثِ همساض

 .تغییط هی وٌس 67/2ٍ زض زاهٌِ  4تب  33/1زض ضوي ًوطات آظهَزًی ّب زض هتغیط فطٌّگ ؾبظهبى ثِ هفَْم ولی اظ .ًطهبل اؾت

 .اؾت 090/0یدِ ذغبی اؾتبًساضز هیبًگیي ثطاثطٍ زض ًت 710/0 ٍ اًحطاف اؾتبًساضز 914/2ثب هیبًگیي  1fفطٌّگ لَهی ثب ًوبز 

ٍ  67215/2زضنس ثیي  99زض خبهقِ ای وِ گطٍُ ًوًَِ اظ آى اؾترطاج قسُ اؾت ثب اعویٌبى ثیف اظ  1f پؽ هیبًگیي ًوطات

 داهٌِ تیطیٌِ كویٌِ كطیذگی چَلگی اًحشاف استاًذاسد هیاًگیي ًواد هتغیش

 Ftot 864/2 598/0 036/0- 194/0- 33/1 4 67/2 فزٌّگ سبسهبى

 F1 914/2 710/0 381/0- 387/0- 17/1 4 83/2 فزٌّگ قَهی

 F2 775/2 677/0 229/0- 105/0- 17/1 4 83/2 فزٌّگ ادَّکزاسی

 F3 845/2 568/0 342/0 012/0- 33/1 4 67/2 فزٌّگ ببسار

 F4 920/2 596/0 051/0 655/0- 67/1 4 33/2 فزٌّگ سلسلِ هزاتبی

 Dtot 620/2 784/0 084/0 932/0- 17/1 4 83/2 هدیزیت داًص

 D1 655/2 701/0 185/0 255/0- 1 4 3 خلق داًص

 D2 610/2 858/0 235/0 020/1- 1 4 3 تسْین داًص

 D3 596/2 939/0 056/0- 020/1- 1 4 3 کبربزد داًص
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 بًیجطمتهی زّس وِ تَظیـ ًكبى  -217/1 ٍاثؿتِ ثِ آى ثطاثط  tٍ 381/0چٌیي چَلگی تَظیـ ثِ همساض ّن .لطاض زاضز 15605/3

اؾت ٍ ثیبًگط آى اؾت وِ  -618/0ثطاثط ٍاثؿتِ ثِ آى  tٍ   -387/0وكیسگی تَظیـ ثِ همساض  ًبهتمبضى ٍ هتوبیل ثِ چپ اؾت.

 83/2ٍ زض زاهٌِ  4تب  17/1ًوطات آظهَزًی ّب زض هتغیط فطٌّگ لَهی اظ  .وكیسگی تَظیـ تمطیجب ثب تَظیـ ًطهبل ثطاثط اؾت

 ٍ زض ًتیدِ ذغبی اؾتبًساضز677/0 اًحطاف اؾتبًساضزٍ  775/2ثب هیبًگیي  2fطاؾی ثب ًوبز فطٌّگ ازَّو تغییط هی وٌس.

زض خبهقِ ای وِ گطٍُ ًوًَِ اظ آى اؾترطاج قسُ اؾت ثب اعویٌبى ثیف اظ  2f پؽ هیبًگیي ًوطات .اؾت 086/0ثطاثطهیبًگیي 

 -618/0ٍاثؿتِ ثِ آى ثطاثط  10ٍt -229/0ِ همساض چَلگی تَظیـ ث ّن چٌیي .لطاض زاضز  15605/3ٍ  67215/2زضنس ثیي  99

 17/1ًوطات آظهَزًی ّب زض هتغیط فطٌّگ ازَّوطاؾی اظ  .اؾت ٍ ثیبًگط آى اؾت وِ وكیسگی تَظیـ ثطاثط تَظیـ ًطهبل اؾت

زض ًتیدِ ذغبی  0ٍ/ 568 اًحطاف اؾتبًساضز ٍ 845/2ثب هیبًگیي  3fفطٌّگ ثبظاض ثب ًوبز  تغییط هی وٌس. 83/2ٍ زض زاهٌِ  4تب 

زض خبهقِ ای وِ گطٍُ ًوًَِ اظ آى اؾترطاج قسُ اؾت ثب اعویٌبى  پؽ هیبًگیي ًوطات. اؾت 072/0 اؾتبًساضز هیبًگیي ثطاثط

 .اؾت -019/0ٍاثؿتِ ثِ آى  tٍ 342/0چٌیي چَلگی تَظیـ ثِ همساض  ّن .لطاض زاضز 3923/3ٍ  65192/2زضنس ثیي  99 ثیف اظ

 4تب  33/1ًوطات آظهَزًی ّب زض هتغیط فطٌّگ لَهی اظ  .ثب تَظیـ ًطهبل ثطاثط اؾت بًسگی تَظیـ تمطیجثیبًگط آى اؾت وِ وكی

ٍ زض ًتیدِ  0/ 596 ٍ اًحطاف اؾتبًساضز2 /920ثب هیبًگیي  4fفطٌّگ ؾلؿلِ هطاتجی ثب ًوبز   تغییط هی وٌس. 67/2ٍ زض زاهٌِ 

زض خبهقِ ای وِ گطٍُ ًوًَِ اظ آى اؾترطاج قسُ اؾت ثب  4fًساضز پؽ هیبًگیي ًوطات اؾتب .اؾت 076/0ذغبی اؾتبًساضز 

ٍاثؿتِ ثِ آى  tٍ  051/0چَلگی تَظیـ ثِ همساض  ّن چٌیي لطاض زاضز. 12406/3ٍ  71758/2زضنس ثیي  99اعویٌبى ثیف اظ 

ٍاثؿتِ ثِ آى ثطاثط   tٍ  -655/0یـ ثِ همساض ثطاثط تَظیـ ًطهبل اؾت. وكیسگی تَظ بًمطیجتًكبى هی زّسوِ تَظیـ  163/0ثطاثط 

ٍ زض زاهٌِ  4تب  67/1ًوطات آظهَزًی ّب زض هتغیط فطٌّگ لَهی اظ  .اؾت ٍ ثیبًگط آى اؾت وِ تَظیـ ًب هتمبضى اؾت -045/1

ٍ ذغبی اؾتبًساضز  784/0اًحطاف اؾتبًساضز ، 620/2ثب هیبًگیي  (Dtot)طیت زاًف ثِ هفَْم ولی یهس تغییط هی وٌس. 33/2

پؽ هیبًگیي ًوطات هسیطیت زاًف زضخبهقِ ای وِ گطٍُ اظ آى ًوًَِ اؾترطاج قسُ اؾت ثب  .اؾت 100/0ثطاثط   هیبًگیي

ٍاثؿتِ ثِ آى  tٍ 084/0ومساض چَلگی تَظیـ ثْ ّن چٌیي .لطاض زاضز 88775/2تب  35356/2زضنس اظ   99اعویٌبى ثیف اظ 

ٍاثؿتِ ثِ  tٍ -932/0وكیسگی تَظیـ ثِ همساض .تَظیـ ًطهبل اؾت طاثطث بًاؾت وِ ثیبًگط آى اؾت وِ تَظیـ تمطیج -268/0ثطاثط

زض ضوي ًوطات آظهَزًی ّب زض هتغیط فطٌّگ ؾبظهبى ثِ تَظیـ ًب هتمبضى اؾت.وِ  اؾت وِ ثیبًگط آى اؾت -486/1آى ثطاثط 

ٍ 0/ 701ٍ اًحطاف اؾتبًساضز655/2ثب هیبًگیي 1Dذلك زاًف ثب ًوبز .تغییط هی وٌس 83/2ٍ زض زاهٌِ  4تب  17/1هفَْم ولی اظ 

پؽ هیبًگیي ًوطات اؾتبًساضز زض خبهقِ ای وِ گطٍُ ًوًَِ اظ آى اؾترطاج قسُ اؾت  .اؾت F089/0 زض ًتیدِ ذغبی اؾتبًساضز

ٍاثؿتِ ثِ آى  t ٍ 185/0چَلگی تَظیـ ثِ همساض ّن چٌیي .لطاض زاضز 89499/2ٍ  41681/2زضنس ثیي  99ثب اعویٌبى ثیف اظ 

ٍاثؿتِ ثِ آى ثطاثط  t  ٍ  -255/0وكیسگی تَظیـ ثِ همساض  .ثطاثط تَظیـ ًطهبل اؾت بًیجطمتًكبًوی زّس وِ تَظیـ  592/0ثطاثط

ٍ زض  4تب 1ًوطات آظهَزًی ّب زض هتغیط ذلك زاًف  .اؾت ثطاثط تَظیـ ًطهبل بًاؾت ٍ ثیبًگط آى اؾت وِ تَظیـ تمطیج -407/0

ذغبی ٍ زض ًتیدِ  0/ 858ٍ اًحطاف اؾتبًساضز610/2ثب هیبًگیي 2Dثب ًوبز تؿْین زاًف  تغییط هی وٌس. 3زاهٌِ 

پؽ هیبًگیي ًوطات اؾتبًساضز زض خبهقِ ای وِ گطٍُ ًوًَِ اظ آى اؾترطاج قسُ اؾت ثب اعویٌبى ثیف اظ . اؾت109/0اؾتبًساضز

هی  ًكبى 750/0ٍاثؿتِ ثِ آى ثطاثط  tٍ  235/0چَلگی تَظیـ ثِ همساض  ّن چٌیي .لطاض زاضز90302/2ٍ  31829/2زضنس ثیي  99

اؾت ٍ ثیبًگط   -626/1ٍاثؿتِ ثِ آى ثطاثط  tٍ    -020/1وكیسگی تَظیـ ثِ همساض  اؾت.ثطاثط تَظیـ ًطهبل  بًیجطمتوِ تَظیـ زّس

 تغییط هی وٌس.  3ٍ زض زاهٌِ  4تب 1ًوطات آظهَزًی ّب زض هتغیط تؿْین زاًف  .آى اؾت وِ تَظیـ ًبهتمبضى  اؾت

پؽ هیبًگیي  .اؾت 120/0ٍ زض ًتیدِ ذغبی اؾتبًساضز 939/0 ٍ اًحطاف اؾتبًساضز 596/2ثب هیبًگیي D 3 وبضثطز زاًف ثب ًوبز 

ٍ  27646/2زضنس ثیي  99ثیف اظ  زض خبهقِ ای وِ گطٍُ ًوًَِ اظ آى اؾترطاج قسُ اؾت ثب اعویٌبىD 3 ًوطات اؾتبًساضز
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 بًمطیجتی زّس وِ تَظیـ ه ًكبى -181/0 ٍاثؿتِ ثِ آى ثطاثط tٍ  -056/0ـ ثِ همساض چَلگی تَظی ّن چٌیيلطاض زاضز.  91666/2

 اؾت ٍ ثیبًگط آى اؾت وِ تَظیـ ًب -627/1ثطاثط   ٍاثؿتِ ثِ آى tٍ   -020/1وكیسگی تَظیـ ثِ همساض  اؾت.ثطاثط تَظیـ ًطهبل 

 .تغییط هی وٌس 3اهٌِ ٍ زض ز 4تب 1ًوطات آظهَزًی ّب زض هتغیط وبضثطز زاًف  .هتمبضى  اؾت

 ّن چٌیي)فطٌّگ ؾبظهبى زض ّطیه اظ ؾغَح زض خبهقِ هَضز هغبلقِ تب چِ هیعاى اؾت ؟( ٍ ثطای پبؾد ثِ ؾؤال اٍل پػٍّف 

ته ًوًَِ ای   t)هسیطیت زاًف زض ّطیه اظ ؾغَح زض خبهقِ هَضز هغبلقِ تب چِ هیعاى اؾت؟( اظ هسل  زٍم پػٍّف ؾؤال

 5/2 ثطاثط: هیبًگیي هتغیط زض خبهقِ هَضز هغبلقِ  Ho:  طای ایي هسل فطضیِ ّبی آهبضی چٌیي اؾتاؾتفبزُ قسُ اؾت. زض اخ

 اگطثِ ایي ؾجت اؾت وِ  5/2اًتربة هیبًگیي ًؾطی ثطاثط  اؾت. 5/2 هربلفزض خبهقِ هَضز هغبلقِ  هیبًگیي هتغیطHA:  اؾت.

فی ٍ یب وبهلاً فلی الؿَیِ ثبقس تقساز ّط وسام اظ گعیٌِ ّب ثطاثط ثطای هبزُ ّبی پطؾكٌبهِ وبهلاً تهبز 4تب1اًتربة گعیٌِ ّبی 

 اؾت. ثٌبثط 5/2( یب فسز 10) 4تب  1ایي ّط هتغیط ثطاثط یه چْبضم هدوَؿ افساز  هی قَز، یقٌی هیبًگیي ًؾطی ّط هبزُ ٍ ثٌبثط

ضز قَز، ًتیدِ  Hoاؾت ٍ اگط  ضز ًكَز ثِ ایي هقٌبؾت وِ اًتربة گعیٌِ ّب یىؿبى ٍ هتغیط زض حس هتَؾظ Hoایي اگط 

ثبقس ( ٍ یب ثیف اظ حس  5/2قَز هیعاى هتغیط زض خبهقِ ووتط اظ حس هتَؾظ ) زضنَضتی وِ هیبًگیي ًوًَِ ووتط اظ گطفتِ هی 

ته هتغیطی هحبؾجبت اًدبم ٍ ًتبیح  tثبقس(. ثب اؾتفبزُ اظ هسل  5/2هتَؾظ ٍ ثبلاؾت ) زض نَضتی وِ هیبًگیي ًوًَِ ثیكتط اظ 

  ًكبى زازُ قسُ اؾت. 2ى ثِ اذتهبض زض خسٍل آ

 هذیشیت داًص تك ًوًَِ ای تشای تعییي هیضاى سطَح فشٌّگ ساصهاى ٍ Tًتایج حاصل اصاجشای هذل  -2جذٍل 
 
 

 

 
ٌّگ ؾبظهبى هتغیط فط، گطزیسُزض خبهقِ ای وِ گطٍُ ًوًَِ اظ آى اؾترطاج  قسُ اؾتًكبى زازُ   2گًَِ وِ زض خسٍل ّوبى 

ٍ F 3 فطٌّگ ثبظاض، 2Fفطٌّگ ازَّوطاؾی، 1Fهتغیط ّبی فطٌّگ لَهی  .ثبلاتط اظ حس هتَؾظ اؾت Ftotثِ هفَْم ولی 
ذلك ، Dtotًیع ثیف اظ حس هتَؾظ ٍ ثبلا ّؿتٌس ٍ هتغیط ّبی هسیطیت زاًف ثِ هفَْم ولی 4F فطٌّگ ؾلؿلِ هطاتجی

 حس هتَؾظ هكرم قسُ اؾت.زض  3Dٍ وبضثطز زاًف  2Dتؿْین زاًف، 1Dزاًف
اظ هسل فطیسهي اؾتفبزُ ٍ  ()ضتجِ ثٌسی هتغیطّبی فطٌّگ ؾبظهبى زض خبهقِ وسام اؾت ؟ ال ؾَم پػٍّفؤثطای پبؾد ثِ ؾ

 ًكبى زازُ هی قَز. 3خسٍل ًتبیح آى زض 
 

 هتغیش ًواد هیاًگیي اًحشاف استاًذاسد Tهقذاس فشضیِ صفش هیضاى سطح هتغیش دسجاهعِ

 ٌّگ سبسهبىفز Ftot 865/2 599/0 759/4 ردهی ضَد ببلا

 فزٌّگ قَهی F1 914/2 710/0 554/4 ردهی ضَد ببلا

 فزٌّگ ادَّکزاسی F2 775/2 678/0 174/3 ردهی ضَد ببلا

 فزٌّگ ببسار F3 845/2 568/0 748/4 ردهی ضَد ببلا

 فزٌّگ سلسلِ هزاتبی F4 921/2 596/0 509/5 ردهی ضَد ببلا

 زیت داًصهدی Dtot 621/2 784/0 202/1 ردًوی ضَد هتَسط

 خلق داًص  D1 656/2 702/0 735/1 ردًوی ضَد هتَسط

 تسْین داًص D2 611/2 858/0 007/1 ردًوی ضَد هتَسط

 کبربزد داًص D3 596/2 939/0 803/0 ردًوی ضَد هتَسط
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 هطالعِ سطَح سِ گاًِ هذیشیت داًص دسجاهعِ هَسد ستثِ تٌذی گًَِ ّای فشٌّگ ساصهاى ٍ -3جذٍل

خبهقِ وبضوٌبى آهَظـ ٍ پطٍضـ قْط تْطاى هتغیط ّبی فطٌّگ لَهی ثب  هكرم قسُ اؾت زض 3ّوبى گًَِ وِ زض خسٍل 

زض پبییي تطیي ضتجِ  2D ٍ تؿْین زاًف ثب ًوبز 2F ثبلاتطیي ضتجِ ٍ فطٌّگ ازَّوطاؾی ثب ًوبز 1Dٍ ذلك زاًف ثب ًوبز   1Fًوبز

 .ّؿتٌسفطٌّگ ثبظاض ضتجِ ؾَم ضا زاضا  وبضثطز زاًف( ضتجِ زٍم ٍ -) فطٌّگ ؾلؿلِ هطاتجی هتغیطّبی لطاض زاضًس.

ثب اؾتفبزُ اظ هسل ( هسیطیت زاًف وسام اؾت ؟لفِ ّبی ظیطثٌبیی فطٌّگ ؾبظهبى ٍ ؤهال چْبضم پػٍّف )ؤثطای پبؾد ثِ ؾ

ثب تَخِ ثِ ایٌىِ ّسف ولی پػٍّف تجییي ّطچِ  هیي هی قَز.ألفِ ّبی فطٌّگ ثط هسیطیت زاًف تؤّوجؿتگی ثٌیبزی اثط ه

 ثٌبثط، ثیكتط هدوَفِ هتغیط ّبی ؾِ گبًِ هسیطیت زاًف اظ ضٍی هتغیط فطٌّگ ٍ ٍیػگی ّبی فطزی هسیطاى تب حس هوىي اؾت

زض ًتیدِ هحبؾجبت  .ثط ثطای حهَل ثِ ایي ّسف ثِ قوبض هی آیسؤایي تحلیل ّوجؿتگی ثٌیبزی یه اؾتطاتػی ثؿیبض ه

خسٍل ذلانِ ای اظ تحلیل ّوجؿتگی  (1زٍ ًَؿ اعلافبت ثِ گًَِ ذَزوبض ثِ زؾت هی آیس:   ّوجؿتگی ثٌیبزی هقوَلاً

 :قسُ اؾتًوبیف زازُ  4ظ تحلیل ّوجؿتگی ثٌیبزی زض خسٍل خسٍل ذلانِ ای ا .( زٍ هبتطیؽ هتغیط ثٌیبزی2ثٌیبزی ٍ 

 آصهَى هعٌاداس تَدى سیطِ -4جذٍل 

اؾت وِ ثطای  427/94ثطاثط ثب  722/0ًكبى هی زّس همساض هدصٍض وبی هتٌبؽط ثب هدصٍض ضیكِ  4وِ اضلبم خسٍل  چٌبى

اظ  038/0ٍ  179/0وبی هتٌبؽط ثب  اهب هدصٍض ،اظ لحبػ آهبضی هقٌبزاض اؾت 0001/0زضخِ آظازی زاضای ؾغح  6×3;18

وِ هقٌبزاض اؾت ثِ فٌَاى فبهل یىن ٍتٌْب  x ٍyٍ ثٌبثط ایي فمظ تجییي یه ظٍج اظ هتغیطّبی ، لحبػ آهبضی هقٌبزاض ًیؿت

  ثٌیبزی ثِ زؾتزٍ هبتطیؽ اظ ضطایت اؾتبًساضز قسُ هتغیط ّبی ، ثِ عَض ذلانِ 4ثط پبیِ خسٍل .فبهل هی تَاى ثطضؾی وطز

ِ ًْاییستث  هتغیش ًواد هیاًگیي ستثِ 
1 13/2  D1  خلق داًص 

3 93/1  D2 تسْین داًص 

2 94/1  D3 کبربزد داًص 

61تعداد آسهَدًی ّب 5820/1هقدار هجذٍر کبي  2درجِ آسادي  4534/0سطح هعٌبداري   

 هتغیز ًوبد هیبًگیي رتبِ رتبِ ًْبیی

1 72/2  F1 فزٌّگ قَهی 

4 12/2  F2 فزٌّگ ادَّکزاسی 

3 52/2  F3 فزٌّگ ببسار 

2 63/2  F4 فزٌّگ سلسلِ هزاتبی 

61تعداد آسهَدًی ّب 6475/7هقدار هجذٍر کبي  3درجِ آسادي  0539/0سطح هعٌبداري   

 هقذاس لاًذا
 سطح

 هعٌاداسی
 هجزٍس كای دسجِ آصادی

هجزٍس ّوثستگی 

 تٌیادی

صٍج هتغییشّای 

 تٌیادی

ّوثستگی 

 تٌیادی

17963/0 000100/0 18 42694/94 772242/0 878778/0 0 

78868/0 220608/0 10 05612/13 179715/0 423937/0 1 

96148/0 706275/0 4 16046/2 038520/0 196264/0 2 
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ایي همبزیط اعلافبت زلیمی زضثبضُ  .)ثطای ّط یه اظ زٍ هدوَفِ وِ زض تحلیل ٍاضز قسُ اؾت یه هبتطیؽ(یبیس.آ هی

ثِ زؾت هی زّس ٍ زض ، ضا تَلیس هی وٌس 4تطویت ظٍج ّبی هتٌبؽط ثب هتغیط ّبی ثٌیبزی وِ ّوجؿتگی ّبی ثٌیبزی خسٍل 

 .ًوبیف زازُ قسُ اؾت 5خسٍل 

 ادی تیي هتغیش ّا )چپ ٍ ساست(ضشایة ٍصًی تٌی  - 5جذٍل 

 ًكبى هی زّس ایي ضطایت ًكبًگط ؾْن ًؿجی هتغیط ّبی انلی زض تطویت هتغیط ّبی ثٌیبزی اؾت ٍ  5 وِ اضلبم خسٍل چٌبى

ثطای پٌح  zx1ایي ثطزاض  ثٌبثط .یطّبی ثٌیبزی آًْب اظ لحبػ آهبضی هقٌبزاض ثبقس هحبؾجِ هی قَزفمظ ثطای ظٍج ّبی هتغ هقوَلاً

 .ثطای ؾِ هتغیط ٍاثؿتِ ثِ نَضت ظیط ثیبى هیكَزzy1هتغیط هؿتمل ٍ هتٌبؽط ثب آى ثطزاض 

4X (561/0)+3X (068/0-)+2X (127/0+)1X (415/0 +)Work(064/0-)Age+(175/0ZX1=( 

3Y (168/0 +)2Y(276/0+ )1Y (615/0ZY1=( 

1
2

Rc (ثیبًگط ًؿجت ٍاضیبًؽ722/0یقٌی ) zx1   وِ تَؾظzy1 .زضنس  77یقٌی حسٍز  ٍ )یب ثبلقىؽ( تجییي یب تَنیِ هی قَز

اًساظُ ًؿجی ٍظى ّب ًكبى زٌّسُ اّویت ّط هتغیط زض یه هدوَفِ زض همبیؿِ ثب هتغیط  .تجییي هی قَز zy1تَؾظ  zx1 ٍاضیبًؽ

یقٌی تقییي ایي ، اًساظُ ّبی ًؿجی ایي ٍظى ّب )فلاٍُ ثط فبئن آًْب ( پبیِ تقطیف هتغیط ّبی ثٌیبزی .ِ زیگط اؾتّبی هدوَف

ًوبیف زازُ قسُ  6ثطزاض ؾبذتبضی فبهل یىن ّوطاُ ٍظى آى زض خسٍل  .هغلت اؾت وِ ّط یه چِ چیع ضا اًساظُ هی گیطز

 اؾت.

 

 

 

 

 

 

 سیطِ ی سَم سیطِ ی دٍم سیطِ ی اٍل  ًواد شهتغی
 -Age 175/0 094/0- 247/0 سي 

 -Work 064/0- 605/1 008/0 تجزبِ خدهتی

 1X 415/0 199/0- 393/0 فزٌّگ قَهی

 2X 127/0 225/0- 029/0 ادَّ کزاسی

 -3X 068/0- 074/0- 648/1 ببسار

 4X 561/0 524/0 015/1 سلسلِ هزاتبی

 -1Y 615/0 012/1 309/1 خلق داًص

 2Y 276/0 985/0 926/1 تسْین داًص

 -3Y 168/0 094/2- 547/0 کبربزد داًص
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 اّاّا یکن ّوشاُ تا ٍصى ٍ ًسثت ّای ٍصًی آى ضشایة تشداسّای ساختاسی عاهل -6جذٍل

یه هسل ثْیٌِ ثطای هسیطیت زاًف اؾتٌتبج هی گطزز. ، ًكبى هی زّس وِ ثط پبیِ هتغیط ّبی ثٌیبزی 6اضلبم ؾتَى آذط خسٍل 

ی قَز وِ هتغیط ّبی فطٌّگ ثبظاض ٍ تدطثِ ذسهتی اثط هٌفی زض هسیطیت زاًف لاظم اؾت یبزآٍض، لجل اظ هقطفی ایي هسل

)ثب  ثبفطٌّگ ؾلؿلِ هطاتجی ثؿیبض ثبلا، (-1)ثب ضطیت  ثسٍى تدطثِ ذسهتی، (2)ثب ضطیت ایي اگط هسیطی ًؿجتب هؿي زاضز. ثٌبثط

)ثب  تؿْین زاًف ثبلا، (6ب ضطیت)ث تطویت ذلك زاًف ثؿیبض ثبلا، هٌبؾت تطیي تطویت هسیطیت زاًف، ثبقس (-1ضطیت

 ( اؾت.2)ثب ضطیت ذَة بًٍ وبضثطز زاًف ًؿجت، (3ضطیت

ّن ( ٍ )آیب ثیي هتغیطّبی فطٌّگ ؾبظهبى ثب ٍیػگی ّبی فطزی هسیطاى ضاثغِ ٍخَز زاضز؟ ال پٌدن پػٍّفؤثطای پبؾد ثِ ؾ

( اظ هسل غیط سیطاى ضاثغِ ٍخَز زاضز؟)آیب ثیي هتغیطّبی هسیطیت زاًف ثب ٍیػگی ّبی فطزی ه ال قكن پػٍّفؤؾ چٌیي

هٌغمِ ، پؿت ؾبظهبًی، تحهیلات، ٍیػگی ّبی فطزی هَضز هغبلقِ زض ایي پػٍّف )خٌؿیت .پبضاهتطیه اؾتفبزُ هیكَز

ایي لاظم اؾت تب فطٌّگ ؾبظهبى ٍ گًَِ  )همَلِ ای( اؾت. ثٌبثط ؾي ٍ تدطثِ ذسهتی( زض همیبؼ اؾوی، آهَظـ ٍ پطٍضـ

ٍ زض  ذَاًی  هدصٍضوبی ثِ ّویي هٌؾَض اظ هسل ّن طیك تمؿین ثِ عجمِ ّب ثِ نَضت همَلِ ای زضآیس.ّبی آى ًیع اظ ع

ثبیس فطاٍاًی ًؾطی ّیچ ذبًِ ای ، هفطٍضِ ّبی ایي هسل ثط پبیِ .نَضت لعٍم اظ هسل  ضگطؾیَى چٌس هتغیطی اؾتفبزُ هی قَز

زض غیط ایي نَضت لاظم اؾت فطاٍاًی  ثبقس. 5ب ًجبیس ووتط اظ ًجبقس. ٍ فطاٍاًی ًؾطی ثیف اظ ثیؿت زضنس ذبًِ ّ 1ووتط اظ 

زضنسی ثِ  75، 25،50اثتسا ّطیه اظ هتغیطّبی یبزگیطی ؾبظهبًی ثِ ووه ًمبط  .ّبی ذبًِ ّبی هكبثِ زض ّن ازغبم  قًَس

ذَاًی هدصٍض  ل ّن( تمؿین ٍ هس4( ٍ ثمیِ )3زضنس ) 75تب 50اظ، (2زضنس ) 50تب 25( اظ1زض نس ) 25چْبض عجمِ ووتط اظ 

 وبی اخطا ٍ زض فول هكبّسُ گطزیس وِ لاظم اؾت زض هَضز ثطذی اظ هتغیطّبی ٍیػگی ّبی فطزی ازغبم ّبیی نَضت گیطز.

هَظـ آ( ٍ هٌبعك 2س ٍ ثیكتط ) ثب ًوبز ٍ وبضقٌبؾی اضق (1وبضوٌبى ثِ زٍ گطٍُ ثب هسضن تحهیلی وبضقٌبؾی ٍ ووتط )ثب ًوبز

ثطای هتغیطّبی ؾي ٍ تدطثِ ذسهتی ًیع وبضوٌبى ثِ چْبض گطٍُ ووتط  .تمؿین گطزیسًس  19 ٍ 10، 3ٍِ پطٍضـ ًیع ثِ ؾِ هٌغم

زض نس ثب ًوبز  100ًمغِ تب 75ٍ ثیي  3زض نس ثب ًوبز  75تب  50ثیي  2زض نس ثب ًوبز  50تب  25ثیي  1زضنسی ثب ًوبز 25اظ ًمغِ 

گًَِ ّبی چْبض گبًِ فطٌّگ ؾبظهبى ٍ ؾغَح ؾِ گبًِ  ی ٍظ تهحیح  عجمبت ٍیػگی ّبی فطزپؽ ا تمؿین قسُ اؾت. 4

اگط حضَض افطاز زض  قسُ اؾت.ذَاًی هدصٍض وبی اخطا  ثبض هسل ّن 45تقساز  SPSSثب اؾتفبزُ اظ ًطم افعاض ، هسیطیت زاًف

ٌبؾت اگط فطاٍاًی افطاز ذبًِ ّب تهبزفی ثبقس اًتؾبض هی ضٍز فطاٍاًی افطاز زض ذبًِ ّب ثِ ًؿجت خوقیت آًْب ثبقس ایي ثِ آى هق

یقٌی ثیي هتغیط ّبی ؾغطی ٍ ، فطاٍاًی افطاز زض ذبًِ ّب تهبزفی ًجَزُ، زض ذبًِ ّب هتٌبؾت ثب خوقیت آًبى ًجبقس ًتیدِ هی زّس

 ٍصى ّا تعذ یکن ٍصًی تعذ یکن ساختاسی ًواد هتغیش
 Age 081/0 175/0 2 سي

 -Work 019/0 064/0- 1 تجزبِ خدهتی

 1X 932/0 415/0 4 فزٌّگ قَهی

 2X 931/0 127/0 1 فزٌّگ ادَّکزاسی

 -3X 817/0 068/0- 1 فزٌّگ ببسار

 4X 958/0 561/0 6 اتبیفزٌّگ سلسلِ هز

 1Y 969/0 615/0 6 خلق داًص

 2Y 914/0 276/0 3 تسْین داًص

 3Y 899/0 168/0 2 کبربزد داًص
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:  نفط Hذَاًی هدصٍض وبی ثِ ایي نَضت ثیبى هی قَز : ضاثغِ ٍخَز زاضز. ثِ ایي تطتیت فطضیِ ّبی آهبضی هسل ّن ؾتًَی

زض  : فطاٍاًی هكبّسُ قسُ ذبًِ ّب ثطاثط فطاٍاًی ًؾطی ًیؿت. HA .هكبّسُ قسُ ذبًِ ّب ثطاثط فطاٍاًی ًؾطی اؾتفطاٍاًی 

 نَضتی وِ فطو نفط ضز قَز ًتیدِ گطفتِ هی قَز ثیي هتغیطّب ضاثغِ ٍخَز زاضز.

 ذیشیت داًص تاٍیظگیه ٍتعییي ساتطِ فشٌّگ ساصهاى  تشای هجزٍسكای خَاًی ًتایج حاصل اصاجشای هذل ّن -7جذٍل

 آهَصش ٍ پشٍسش ضْش تْشاىاداست  دسستادی  كاسكٌاى فشدی ّای

 

 هَاضز ظیط اؾتٌتبج هی قَز  : 7اظ خسٍل 

 هتغیش ًواد جٌسیت تحصیلات هٌطقِ آهَصش ٍپشٍسش سي تجشتِ خذهتی

840/0;2χ 
84/0;α 

 رابطِ ًدارد

463/0;2χ 
93/0;α 

 رابطِ ًدارد

109/5;2χ 
08/0;α 

 رابطِ ًدارد

759/6;2χ 
01/0;α 

 رابطِ دارد

275/0;2χ 
59/0;α 

 رابطِ ًدارد

Ftot فزٌّگ سبسهبى 

054/0;2χ 
99/0;α 

 رابطِ ًدارد

784/0;2χ 
85/0;α 

 رابطِ ًدارد

771/0;2χ 
68/0;α 

 رابطِ ًدارد

316/4;2χ 
04/0;α 

 رابطِ دارد

033/0;2χ 
85/0;α 

 رابطِ ًدارد

F1 فزٌّگ قَهی 

969/0;2χ 
81/0;α 

 رابطِ ًدارد

172/0;2χ 
98/0;α 

 رابطِ ًدارد

491/3;2χ 
17/0;α 

 رابطِ ًدارد

075/4;2χ 
04/0;α 

 رابطِ دارد

273/2;2χ 
13/0;α 

 رابطِ ًدارد

F2 
فزٌّگ 

 ادَّکزاسی

402/2;2χ 
49/0;α 

 رابطِ ًدارد

927/0;2χ 
82/0;α 

 رابطِ ًدارد

564/1;2χ 
46/0;α 

 رابطِ ًدارد

403/0;2χ 
52/0;α 

 رابطِ ًدارد

877/0;2χ 
35/0;α 

 رابطِ ًدارد

F3 فزٌّگ ببسار 

417/0;2χ 
58/0;α 

 رابطِ ًدارد

418/1;2χ 
70/0;α 

 رابطِ ًدارد

227/2;2χ 
33/0;α 

 رابطِ ًدارد

205/5;2χ 
02/0;α 

 رابطِ دارد

020/0;2χ 
89/0;α 

 رابطِ ًدارد

F4 
فزٌّگسلسلِ 

 هزاتبی

479/6;2χ 
09/0;α 

 رابطِ ًدارد

502/3;2χ 
32/0;α 

 رابطِ ًدارد

703/0;2χ 
70/0;α 

 رابطِ ًدارد

691/5;2χ 
02/0;α 

 ابطِ داردر

091/0;2χ 
76/0;α 

 رابطِ ًدارد

Dtot هدیزیت داًص 

127/2;2χ 
54/0;α 

 رابطِ ًدارد

637/2;2χ 
45/0;α 

 رابطِ ًدارد

372/0;2χ 
83/0;α 

 رابطِ ًدارد

231/3;2χ 
07/0;α 

 رابطِ ًدارد

212/0;2χ 
64/0;α 

 رابطِ ًدارد

D1 خلق داًص 

132/3;2χ 
37/0;α 

 رابطِ ًدارد

907/4;2χ 
18/0;α 

 طِ ًداردراب

294/2;2χ 
32/0;α 

 رابطِ ًدارد

760/1;2χ 
18/0;α 

 رابطِ ًدارد

042/0;2χ 
84/0;α 

 رابطِ ًدارد

D2 
 تسْین
 داًص

816/6;2χ 
08/0;α 

 رابطِ ًدارد

228/3;2χ 
36/0;α 

 رابطِ ًدارد

709/0;2χ 
70/0;α 

 رابطِ ًدارد

638/3;2χ 
06/0;α 

 رابطِ ًدارد

383/0;2χ 
53/0;α 

 رابطِ ًدارد

D3 داًص دکبربز 
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فطٌّگ ؾلؿلِ ، ثبظاض فطٌّگ، فطٌّگ ازَّوطاؾی، هتغیط خٌؿیت ثب ّیچ وسام اظ هتغیط ّبی فطٌّگ لَهی (1

هسیطیت زاًف ثِ هفَْم ولی ضاثغِ  وبضثطز زاًف ٍ زض ول ثب فطٌّگ ؾبظهبى ٍ، تؿْین زاًف، زاًف ذلك، هطاتجی

 ًساضز.

فطٌّگ ؾبظهبى ٍ  ،فطٌّگ ؾلؿلِ هطاتجی ،ازَّوطاؾی فطٌّگ، ت ثب هتغیطّبی فطٌّگ لَهیهتغیط تحهیلا (2

تؿْین زاًف ٍ وبضثطز زاًف ضاثغِ  ،زاًف ذلك ،ٍ ثب هتغیطّبی فطٌّگ ثبظاض هسیطیت زاًف ثِ هفَْم ولی ضاثغِ زاضز.

 ًساضز.

، ثبظاض فطٌّگ، ازَّوطاؾی فطٌّگ، هٌغمِ آهَظـ ٍ پطٍضـ ثب ّیچ وسام اظهتغیطّبی فطٌّگ لَهی هتغیط (3

وبضثطز زاًف ٍ زض ول ثب فطٌّگ ؾبظهبى ٍ هسیطیت زاًف ثِ ، تؿْین زاًف، زاًف ذلك ،فطٌّگ ؾلؿلِ هطاتجی

 هفَْم ولی ضاثغِ ًساضز.

 ،هطاتجیفطٌّگ ؾلؿلِ  ،ثبظاض فطٌّگ ،ازَّوطاؾیفطٌّگ ، هتغیطّبی فطٌّگ لَهی ؾي ثب ّیچ وسام اظ هتغیط (4

 وبضثطز زاًف ٍ زض ول ثب فطٌّگ ؾبظهبى ٍ هسیطیت زاًف ثِ هفَْم ولی ضاثغِ ًساضز.، ًفتؿْین زا ،زاًف ذلك

فطٌّگ ؾلؿلِ  ،ثبظاض فطٌّگ ،فطٌّگ ازَّوطاؾی، لَهیچ وسام اظهتغیطّبی فطٌّگ هتغیط تدطثِ ذسهتی ثب ّی (5

ِ هفَْم ولی ضاثغِ وبضثطز زاًف ٍ زض ول ثب فطٌّگ ؾبظهبى ٍ هسیطیت زاًف ث، تؿْین زاًف، زاًف ذلك ،هطاتجی

 ًساضز.

فطٌّگ ، ازَّوطاؾی فطٌّگ، هتغیط تحهیلات زض ٍیػگی ّبی فطزی وبضوٌبى ثب هتغیطّبی فطٌّگ لَهیثِ ایي تطتیت 

گبًِ هسیطیت  3گبًِ فطٌّگ ؾبظهبى ٍ ؾغَح  4فطٌّگ ؾبظهبى ٍ هسیطیت زاًف ثِ هفَْم ولی زض گًَِ ّبی  ؾلؿلِ هطاتجی

حبل ثب تَخِ ثِ  تكریم ٍخَز ضاثغِ ثیي هتغیط تحهیلات  هتغیطّبی زیگط ضاثغِ ای ٍخَز ًساضز.زاًف ضاثغِ زاضز ٍ زض ثیي 

فطٌّگ ؾبظهبى ٍ هسیطیت زاًف ثِ ، فطٌّگ ؾلؿلِ هطاتجی، ازَّوطاؾی فطٌّگ، فطٌّگ لَهی )هتغیط هؿتمل( ثب هتغیطّبی

 .قسُ اؾتاظ هسل ضگطؾیَى ّن ظهبى اؾتفبزُ ثِ ّویي هٌؾَض  .)هتغیط ٍاثؿتِ( ثبیس خْت ضاثغِ هكرم گطزز هفَْم ولی

هتغیشّای  ٍ تحصیلات هستقل هتغیش تعییي جْت ساتطِ هعٌاداس تشای اجشای هذل سگشسیَى ًتایج حاصل اص - 8جذٍل

 هطالعِ هَسد جاهعِ ٍاتستِ دس

 هتغیش ًواد هجزٍس R هقذاسβ Bهقذاس Tهقذاس سطح هعٌاداسی جْت ساتطِ
 فزٌّگ سبسهبى Ftot 08150/0 -458/0 -285/0 -288/2 0257/0 هعكَس

 فزٌّگ قَهی F1 09727/0 -593/0 -312/0 -521/2 0144/0 هعكَس

 دَّکزاسیا فزٌّگ F2 09401/0 -557/0 -307/0 -474/2 0162/0 هعكَس

 سلسلِ هزاتبی فزٌّگ F4 08080/0 -454/0 -284/0 -277/2 0264/0 هعكَس

 هدیزیت داًص Dtot 10896/0 -693/0 -330/0 -686/2 0094/0 هعكَس

 
 زؾت هی آیس:ِ ًتبیح ظیط ث 8اظ  خسٍل 

 تحهیلات ضاثغِ هقٌبزاض ٍخَز زاضز ٍ ثب تَخِ ثِ همساضثیي هتغیط فطٌّگ ؾبظهبى ٍ  0257/0ضیزض ؾغح  هقٌبزا  (1

285/0- ; β یقٌی ثب افعایف ؾغح تحهیلات فطٌّگ ؾبظهبى وبّف هی یبثس. .خْت ایي ضاثغِ هقىَؼ هی ثبقس 
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 ٍ تحهیلات ضاثغِ هقٌبزاض ٍخَز زاضز ٍ ثب تَخِ ثِ همساض ثیي هتغیط فطٌّگ لَهی 0144/0زاضیزض ؾغح  هقٌب  (2

312/0- ; β یقٌی ثب افعایف ؾغح تحهیلات فطٌّگ لَهی وبّف هی یبثس. .خْت ایي ضاثغِ هقىَؼ هی ثبقس 

هقٌبزاض ٍخَز زاضز ٍ ثب تَخِ ثِ ٍ تحهیلات ضاثغِ ثیي هتغیط فطٌّگ ازَّوطاؾی  0162/0زض ؾغح  هقٌبزاضی  (3

هی  یقٌی ثب افعایف ؾغح تحهیلات فطٌّگ ازَّوطاؾی وبّف .خْت ایي ضاثغِ هقىَؼ هی ثبقس β ; -307/0 همساض

 یبثس.

ٍ تحهیلات ضاثغِ هقٌبزاض ٍخَز زاضز ٍ ثب تَخِ ثِ  ثیي هتغیط فطٌّگ ؾلؿلِ هطاتجی 0264/0هقٌبزاضی زض ؾغح  (4

یقٌی ثب افعایف ؾغح تحهیلات فطٌّگ ؾلؿلِ هطاتجی وبّف هی  .ي ضاثغِ هقىَؼ هی ثبقسخْت ای β ; -284/0 همساض

 یبثس.

 ثیي هتغیط هسیطیت زاًف ٍ تحهیلات ضاثغِ هقٌبزاض ٍخَز زاضز ٍ ثب تَخِ ثِ همساض 0094/0زض ؾغح  هقٌبزاضی  (5

330/0-; β اًف وبّف هی یبثسیقٌی ثب افعایف ؾغح تحهیلات هسیطیت ز .خْت ایي ضاثغِ هقىَؼ هی ثبقس. 

 حث و نتیجه گیریب

ًتبیح حبنل اظ تدعیِ ٍ تحلیل پػٍّف حبضط ًكبى هی زّس وِ فطٌّگ ؾبظهبًی هَخَز زض آهَظـ ٍ پطٍضـ تْطاى هی 

ثب ، 1382وطهی پَض زض ؾبل هحوس ضضب  وِ، ثط ضٍی هسیطیت زاًف تبثیط گصاضز ؛ ایي یبفتِ ثب پػٍّكیتَاًس ثِ همساض ظیبزی 

زض اضتجبط ثب تأثیط فطٌّگ ؾبظهبى زض اؾتمطاض هسیطیت زاًف اًدبم زازُ ثَز ثسیي ، "هسیطیت زاًف ٍ آهَظـ، لنهق"فٌَاى 

اؾتقسازّب ٍ تَاى فىطی هٌبثـ اًؿبًی ثِ ٍیػُ ، زض ؾبظهبى آهَظـ ٍ پطٍضـ ثْطُ ثطزاضی اظ تدبضةنَضت هغبثمت زاضز وِ: 

ًیبظّب ٍ اًتؾبضات زاًف زض آى ، ضت  هی گیطز زض نَضتی وِ ذَاؾتِ ّبهسیطاى ٍ هقبًٍبى زض لبلت فطٌّگ ؾبظهبًی غٌی نَ

ثب حضَض یه گًَِ وِ پػٍّف حبضط ًكبى زاز  ّوبى .تٌبؾت پیسا وطزُ ٍ یب ثِ عَض ولی ّوبٌّگ ٍ ّوؿَ قسُ ثبقس

 . هی قَزفطٌّگ زاًف هحَض زض ؾبظهبى ظهیٌِ ای هٌبؾت ثطای هَفمیت هسیطیت زاًف ایدبز 

زض ؾبظهبى  ضا طٌّگ ازَّوطاؾی پبییي تطیي ضتجِگطٍّی ثبلاتطیي ضتجِ ٍ ففطٌّگ  وِ، پػٍّف حبضط ًكبى زاززٍهیي یبفتِ 

ؾبظهبى ثط ضٍی  .ضقس ٍ تَؾقِ وبضوٌبى هی ثبقس، هكبضوت، اضظـ ثبضظ فطٌّگ گطٍّی .زاضا هی ثبقٌس آهَظـ ٍ پطٍضـ

فطٌّگ  "تحت فٌَاى  1382زض ؾبل   1نلتبظاضز ٍ وَایي یبفتِ  ثب پػٍّف ثب .زاضز تأویسس هحیظ وبضی وبضوٌبى ضق

ثِ ایي نَضت ّوؿَیی زاضز: فطٌّگ ؾبظهبًی گطٍّی ضفتبضی ایدبز هی وٌس وِ هی  "ؾبظهبًی ٍ هَفمیت هسیطیت زاًف 

ٍ  ضا زض تجبزلزض ًْبیت ًمف هْوی  .تَاًس ؾغح ّوىبضی ضا زض یه تین یب گطٍُ افعایف زّس ٍ هٌدط ثِ تقبهلات ؾبظًسُ قَز

ثطًبهِ ّبی هسیطیت زاًف ذهَنبً ذلك زاًف زض ، پػٍّف حبضط ًكبى زازًتبیح  ّوبى گًَِ وِ  .طیت زاًف زاضزیهس ًْبیتبً

 .آهَظـ ٍ پطٍضـ تْطاى ثب تَخِ ثِ فطٌّگ گطٍّی اثط ثركی لاظم ضا زاضز 

فطٌّگ ثبظاض هحیغی ضلبثتی ٍ  .زاضز هتغیط فطٌّگ ثبظاض اثط هٌفی زض هسیطیت زاًف، ؾَهیي یبفتِ پػٍّف حبضط ًكبى زاز وِ

ًوی ، ایي ًَؿ فطٌّگ زض ؾبظهبى ّبی آهَظقی وِ ؾتبزُ ٍ ثبظزُ آى ّب اًؿبى اؾت .ًتیدِ هساض ثطای وبض فطاّن هی ؾبظز

ایي هی تَاى چٌیي ًتیدِ گطفت وِ ثؿیبضی اظ اثتىبضات  ثٌبثط .تَاًس پیف ثیٌی وٌٌسُ هقٌی زاضی ثطای هسیطیت زاًف ثبقس

ثب  1381زض ؾبل  2ولازت چیي لَیپػٍّف  ًتبیح. یت زاًف ثِ زلیل ثی تَخْی ثِ اًؿبى ثب قىؿت ّوطاُ ثَزُ اؾتهسیط

فطٌّگ ثبظاض هٌدط ثِ اخطای هَفمیت آهیع  ًیع ًكبى زاز وِ "گ ؾبظهبًی ثط هَفمیت هسیطیت زاًفثطضؾی تأثیط فطٌّ" فٌَاى

ى هی زّس فطٌّگ ؾبظهبًی زض ؾبظهبى آهَظـ ٍ پطٍضـ زض ؾغح زض هدوَؿ ًتبیح پػٍّف ًكب .هسیطیت زاًف ًوی گطزز

                                                            
1. Balthazard & Cooke 

2.  Chin - Loy 
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زض پبیبى ذبعط ًكبى هی  .هغلَثی لطاض زاقتِ ٍ ایي پتبًؿیل هی تَاًس هسیطیت زاًف ضا زض ؾبظهبى هَضز هغبلقِ ثْجَز ثركس

ایي  .َزُ اؾتقَز وِ توبهی ًتبیح ٍ زؾتبٍضزّبی ایي پػٍّف هبًٌس ّط پػٍّف زیگطی تحت تأثیط ثطذی هحسٍزیت ّب ث

 فجبضت اًس اظ : ثِ اذتهبضهحسٍزیت ّب 

هحسٍز ثَزى آظهَى قًَسگبى ثِ ازاضات آهَظـ ٍ پطٍضـ ٍ حَظُ ؾتبزی وِ ثبفث ثی ثْطُ هبًسى اظ ًؾطات  .1

 .حَظُ آهَظقی اؾت

ز ًِ ًبهِ ًگطـ افطاز ثطضؾی هی قَ ًبهِ ّب. ثب اؾتفبزُ اظ پطؾف هحسٍز ثَزى اثعاض خوـ آٍضی اعلافبت ثِ پطؾف .2

 .ٍالقیت

اثعاضی وِ زض پػٍّف حبضط ثِ وبض ضفتِ اؾت اگطچِ اظ افتجبض ٍ ضٍایی وبفی ثطذَضزاض ٍ ًتبیح آى لبثل تقوین ثِ  .3

 .ٍلی ثبیس تَخِ زاقت وِ تقوین ًتبیح ثِ خَاهـ زیگط لاظم اؾت ثب احتیبط اًدبم گیطز، خبهقِ هَضز هغبلقِ اؾت

 .هفَْم هسیطیت زاًفآقٌب ًجَزى ثطذی هسیطاى ٍ وبضقٌبؾبى ثب  .4
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