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 چکیدُ

سبک هدیزیتی در ّز یک اس کبرکزدّبی  بزرسی بب ّدف بَدُ ٍپژٍّص حبضز اس ًَع تَصیفی 

 35ضبهل  ًفز 111آهبری، ًوًَِسبسهبى هدار، فزد هدار ٍ رابغِ هدار اًجبم ضدُ است.  ّبی

 رکٌبى هٌبعق ًبهبزدُ است.ًفز اس کب 183ٍ  ضْز تْزاى هٌغقِ آهَسش ٍ پزٍرش 35هدیز اس

اس  ٍ استعیف لیکزتی  ببی سؤال 12هحقق سبختِ  پزسص ًبهِابشار اًداسُ گیزی ضبهل یک 

هقبیسِ ّبی پس اس تجزبِ )تَکی ٍ  ٍاریبًس یکزاِّ تحلیل
بیطتزیي کبربزد بزًبهِ  ،عبق ًتبیج. ضدُ استاستفبدُ  ّز سبک بزای بزرسی جداگبًِ ّز کبرکزد در ( 3

کبرکزد سبسهبًدّی ر هدیزاى سبسهبى هدار ٍ کوتزیي هیشاى آى هزبَط بِ هدیزاى رابغِ هدار است. ریشی د

. کبرکزد تصوین گیزی در هدیزاى سبسهبى هدار سبیز هدیزاى بکبر هی رٍد سهدیزاى سبسهبى هدار بیص ادر 

تَجِ بیطتزی بِ  اى،هدیزاى سبسهبى هدار ًسبت بِ سبیز هدیز ٍ بیص اس هَقؼیت هدار ٍ رابغِ هدار است

 کبرکزد کٌتزل دارًد.

 

 هدیزیت سبک ّبی ،یکبرکزدّبی هدیزیت ،8 هدیزیتکلوبت کلیدی

 
 مقدمه 

هسٗطٗت زض هًٌبٕ يبم، ًىتِ تبظُ إ ً٘ست ٍ اظ آغبظ ظًسگٖ اختوبيٖ اًسبى ثِ ّوطاُ اٍ ثَزُ است ٍ اظ آًدبٖٗ وِ هطزم ّط        

لِ هَخت نَْض ضّجطاى ٍ هسٗطاى زض أت٘بخبت، ً٘بظهٌس ضّجطٕ ٍ ّساٗت ثَزُ اًس، ّو٘ي هسخبهًِ إ ثطإ ظًسگٖ ثْتط ٍ ضفى اح

( 1375پطزاذتچٖ )خَاهى گطزٗسُ تب زض خْت ضفى هًؿلات اختوبيٖ ٍ تحمك اّساف اسبسٖ خبهًِ زض ذسهت هطزم ثبضٌس. 

يٌَاى هسٗط، هطرع هٖ وٌس ٍ اٗي  ضا ثِ هًتمس است: تػَضٕ وِ ّط وس اظ هسٗطٗت زاضز، تب حس ظٗبزٕ چگًَگٖ يول اٍ

ٌٗسٕ است ضبهل ثطًبهِ آ، هسٗطٗت فط2تػَض تب اًساظُ إ زض تًطٗف اٍ اظ هسٗطٗت هًٌىس است. اظ زٗسگبُ استًَط ٍ فطٗوي

ّبٕ ايؿبٕ سبظهبى ٍ هَضز استفبزُ لطاض زازى سبٗط هٌبثى سبظهبًٖ ثطإ ضس٘سى ثِ  ضٗعٕ، سبظهبًسّٖ، ضّجطٕ ٍ وٌتطل تلاش

ٍ  هإثطهسٗطٗت فطاٌٗس ثِ وبضگ٘طٕ  يجبضت زٗگطِ (. ث17، ظ1، ج3هطرع ٗب ايلام ضسُ سبظهبى )استًَط ٍ فطٗوي اّساف

وبضآهس هٌبثى هبزٕ ٍ اًسبًٖ زض ثطًبهِ ضٗعٕ، سبظهبًسّٖ، ثس٘ح هٌبثى ٍ اهىبًبت، ّساٗت ٍ وٌتطل است وِ ثطإ زست٘بثٖ ثِ 

3ضاثطت تطٍاثب ٍ خ٘ي ًَ٘پَضت (.6،ظ1372ل، غَضت هٖ گ٘طز )ضؾبئ٘بى،اّساف سبظهبًٖ ٍ ثط اسبس ًهبم اضظضٖ هَضز لجَ
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فطاٌٗس ثطًبهِ ضٗعٕ، سبظهبًسّٖ، ثِ وبضاًساظٕ ٍ وٌتطل سبظهبى ثطإ  :هسٗطٗت ضا چٌ٘ي تًطٗف وطزُ اًس وِ يجبضت است اظً٘ع ، 

است )تطٍثب ٍ  هَضز ً٘بظ هإثطض وبضا ٍ ّب ثِ قَ ضس٘سى ثِ ٗه ّوبٌّگٖ هكلَة ه٘بى هٌبثى اًسبًٖ ٍ هبزٕ وِ زض ً٘ل ثِ ّسف

الجتِ ّسف اظ آٍضزى اٗي تًبضٗف هًكَف ًوَزى تَخِ افطاز ثِ ٍنبٗف اسبسٖ ٍ هْوٖ اظ هسٗطٗت هٖ  (.4،ظ1369ًَ٘پَضت، 

ثب تدعِٗ ٍ تحل٘ل هسبئل ٍ هطىلات تَل٘س، ضٍش يلوٖ تدعِٗ ٍ تحل٘ل هكبلت ضا ثِ  1زض اٍاٗل اٗي لطى، فطزضٗه تبٗلط ثبضس.

2هىتت ولاس٘ه "يطغِ هسٗطٗت يطؾِ زاضت ٍ ثسٗي ٍس٘لِ ٗىٖ اظ هىبتت هسٗطٗت ثِ ًبم 
 ،3هبضن ،ثٌب ًْبزُ ضس )ٌّسي "

 ًهطاى اٗي هىتت ثِ ثطضسٖ يلن هسٗطٗت پطزاذتِ ٍ ثِ ًتبٗح هْوٖ زض اٗي ظهٌِ٘ ًبئل ضسًس. غبحت (.24، ظ1367 تطخوِ ًبئلٖ،

وبضاٖٗ ٍ ثْطُ ثطزاضٕ اظ سَزّبٕ ثِ زست آهسُ اظ افطاز ضا زض سبظهبى اهىبى پصٗط  تبٗلط ثب ثِ وبض ثطزى اغَل يلوٖ، افعاٗص

سبذت. اٍ زض هطبّسات ٍ تحم٘مبت ذَز ذبقط ًطبى سبذت وِ ثبٗستٖ ثطإ اًدبم ّط وبض ٗه سلسلِ اغَل فٌٖ ٍ ف٘عٗىٖ ضا 

تطٗي  ظائس ضا حصف ًوَز تب ثتَاى ثب ون زض ًهط گطفت ٍ ثب تدعِٗ ٍ تحل٘ل اٗي اغَل. يٌبغط اغلٖ ضا ضٌبذت ٍ سپس يٌبغط

 (.41ظ ،1373 تلاش سكح تَل٘س ضا ثبلا ثطز ٍ ثساً٘ن ّط فطز، لسضت ٍ استًساز چِ همساض وبض زض ضٍظ ضا زاضز )پطّ٘عگبض،

5اغَل هسٗطٗت يلوٖ "ٍ   " 4هسٗطٗت وبضگبُ"زض وتبة ّبٕ ذَز ثِ ًبم ّبٕ  "استًَط"
فلسفِ ذَز ضا ثط چْب اغل اسبسٖ  "

 ًْبز:

 اضائِ يلن حم٘مٖ هسٗطٗت، ثِ گًَِ إ وِ ثتَاى ثطإ اًدبم ّط وبضٕ ثْتطٗي ضٍش ضا اضائِ ًوَز. -

 گعٌٗص وبضوٌبى ثِ ضٍش يلوٖ، ثِ گًَِ إ وِ ثِ ّط وبضگط هسئَل٘ت وبضٕ وِ ثطإ اٍ هٌبست  تطٗي است ٍاگصاض وطز. -

 آهَظش ٍ پطٍضش وبضگط ثِ ضٍش يلوٖ. -

 (.72ظ ،1375 زٍستبًِ ث٘ي ً٘طٍٕ وبض ٍ هسٗطٗت )استًَط، تطخوِ پبضس٘بى ،اٗدبز ضاثكِ إ غو٘وٖ ٍ  -

زٍ ثًس ٌّدبضٕ ٍ ضرػٖ  ث٘طأتضفتبض هسٗط ّوَاضُ زض زضٍى س٘ستن اختوبيٖ )سبظهبى( تحت  س٘ستن اختوبيٖ، هفَْهٖقجك هسل 

قطفٖ  اظ .(147ظ ،1968ٍ ّوىبضاى،  6طتعلثِ ًمل اظ گ )يلالِ ثٌس، استتًبهل ث٘ي اثًبز ٌّدبضٕ ٍ ضرػٖ  ٍ تبثًٖ اظ لطاض زاضز

فطبضّبٖٗ نبّط هٖ گطزز تب اٗي تًبزل ضا ثطلطاض سبظز. ثِ هَخت  ذبضج ضَز، تًبزلّبٕ ضفتبضٕ اظ  گبُ ًهبمطّ قجك ًهطِٗ تًبزل،

ّط وس ظٗطا  زٗگط هٖ ضَز، ثِ ٗه ًسجتحتٖ زضوٌٖ افطاز  ٍ ّب ثبيث يسم هحجَث٘ت ّب ٍ ًگطش تفبٍت اضظش تًبزل، ًهطِٗ

 (.145ظ  ،1378 )سطهس، ظز ذَاّساحسبس هٖ وٌس زٗگطٕ ثجبت شٌّٖ اٍ ضا ثط ّن 

ثطًبهِ ضٗعٕ، سبظهبًسّٖ، وبضگعٌٖٗ، فطهبًسّٖ، ّوبٌّگٖ، گعاضش زّٖ ٍ ثَزخِ  :" 8پَسسوبضة " فطهَل هطَْض 7گَ٘ل٘ه

اظ ستبز ّبٕ ٍٗژُ ٍ يوَهٖ، اٗدبز زٍاٗط  اغَلٖ چَى ً٘بظ ثِ ٍحست فطهبًسّٖ، ثْطُ گ٘طٕ 9ثٌسٕ ذَز ضا يطؾِ وطز ٍ اضٍٍٗه

ثط لطاضٕ تًبزل ث٘ي التساض ٍ هسإل٘ت ٍ تًطٗف ح٘كِ وٌتطل ضا زض  تفَٗؽ التساض، ثب زض ًهط گطفتي ّسف، فطاٌٗس، افطاز ٍ هىبى،

بٕ ًگطش فطاٌٗسٕ ثِ هسٗطٗت ثط اسبس هدوَيِ إ اظ فًبل٘ت ّ (.23ٍ27ظ  ،1372افىبض يوَهٖ ٍاضز سبذت )التساضٕ، 

زٗگط وِ ثط ثٌ٘بز ثطًبهِ ضٗعٕ، سبظهبًسّٖ، تػو٘ن گ٘طٕ ٍ وٌتطل لطاض زاضز. وبضوطزّب ٗب ٍنبٗف، اخعإ تطى٘ل  هطتجف ثِ ٗه

طا زض يول ٗزٌّسُ فطاٌٗس هسٗطٗت ّستٌس ٍ تٌْب اظ ًهط تمس٘ن ثٌسٕ هكبلت ٍ سَْلت ثحث، تفى٘ه ٍ قجمِ ثٌسٕ هٖ ضًَس، ظ

ست وِ هبًٌس ا ّب تطٗي آى  ضٗعٕ ثٌ٘بزٕ ٍنبٗف هسٗطٗت ثطًبهِ  زض ه٘بى ّوِ» (.13ظ ،1375 هتساذل ٍ هتًبهل اًس )پطزاذتچٖ،

خب  ذَاّ٘ن ثِ آى ضٗعٕ ه٘بى خبٖٗ وِ ّست٘ن ثب خبٖٗ وِ هٖ سبظز. ثِ يجبضت زٗگط ثطًبهِ پلٖ ظهبى حبل ضا ثِ آٌٗسُ هطتجف هٖ

 (.69، ظ1380)خَازٗي ٍ اه٘طوج٘طٕ، « گ٘طز پسٗس آٍضز. ًوٖ چِ ضا وِ غ٘ط آى ضىل ضَز تب آى سبظز ٍ هَخت هٖ ثطٍٗن پلٖ هٖ
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 زّٖ، يجبضتٌس اظ: خعئ٘بت ٍنبٗف هسٗط، ثطإ سبظهبى 10قجك ًهط فبَٗلوبضوطز زٗگط هسٗط، سبظهبًسّٖ است. 

لسلِ هطاتت ٍ )اغل س ثطلطاض ًوَزى سبذتبض ضسوٖ سبظهبى ٕ تٌه٘ن ضسُ؛ تأه٘ي يَاهل اًسبًٖ ٍ هبزٕ هَضز ً٘بظ ثطإ تحمك ثطًبهِ

تًطٗف ًوَزى ٍنبٗف ٍ تطَٗك ٍ تطغ٘ت ًوَزى  ّب؛ اغل ٍحست فطهبًسّٖ(، ثطإ ّساٗت اذت٘بضات ٍ اخطإ ّوبٌّگ فًبل٘ت

وبضوٌبى ثطإ پصٗطش هسئَل٘ت ٍ اضائِ اثتىبضات؛ استفبزُ ًوَزى اظ اغل ًهن ٍ تطت٘ت ٍ حفم اًؿجبـ؛ تب ازاضات ٗه سبظهبى ثِ 

ثِ زًجبل هىتت ولاس٘ه، هىبتت (. 42-41، ظ 1387) ً٘ىَالجبل،  تَاًٌس ثبلاتطٗي ذسهبت ضا اضائِ ًوبٌٗسٍس٘لِ هسٗطاى ضبٗستِ، ث

ٍ   " 1التَى هبَٗ "ٗب ًئَ ولاس٘ه ثِ ضّجطٕ  "هىتت ضٍاثف اًسبًٖ "زٗگطٕ ً٘ع زض هسٗطٗت ضىل گطفتِ اًس وِ هٖ تَاى اظ 

سجه ، زٍ هسل اظ1940گبُ ه٘ط٘گبى ٍ زاًطگبُ اٗبلتٖ اٍّبَٗ زض سبل هىتت س٘ستن ّبٕ اختوبيٖ ضا ًبم ثطز. زض هكبلًبت زاًط

هكبلًبت زاًطگبُ ه٘ط٘گبى زض ظهٌِ٘ ضّجطٕ، ثب استفبزُ اظ ق٘ف ل٘ىطت، ثطإ اٍل٘ي ثبض ضّجطٕ ضا ثِ  ضّجطٕ قطاحٖ ضس. ّبٕ

ضفتبضگطاٖٗ )اضتجبـ  ٌس گطاٖٗ،يٌَاى ٗه هسل ته ثًسٕ ثِ ضسو٘ت ضٌبذت، وِ ًطبى هٖ زّس ضّجطاى تٌْب ثب استفبزُ اظ وبضه

هساض( ٍ ٗب ضفتبضّبٕ تَل٘س گطا )ٍن٘فِ هساض( هسٗطٗت هٖ وٌٌس. هحممبى زاًطگبُ ه٘ط٘گبى ثًس اظ تدسٗس ًهط زض تحم٘ك اًدبم ضسُ 

 ، ّسف ثًسٕ ذَز ضا126 2010، 4، ضوبضُ 10زض ظهٌِ٘ ضّجطٕ ٍ التجبس زٍ هدلِ فطٌّگستبى وست ٍ وبض ٍ التػبز، زٍضُ  ذَز

اضًست ، زض ًهط گطفتٌس )هإثطضاثكِ ث٘ي ضفتبضّبٕ ضّجطٕ ٍ يولىطز گطٍُ ّبٕ وَچه ثِ يٌَاى ضبذع ّبٕ ضّجطٕ ثطضسٖ 

هكبلًبت زاًطگبُ ه٘ط٘گبى زض هَضز ضّجطاى، هسٗطاى ٍ سطپطستبى زض تٌه٘وبت  (.2001، 3ّبٍس ًَضت ،ثِ ًمل اظ2010، 2آلًَعا

ستمل اظ ضفتبض ضّجطٕ ضس وِ ضبهل: ضفتبض ٍن٘فِ هساض، اضتجبـ هساض، ٍ هطبضوتٖ است. هرتلف سبظهبًٖ هٌدط ثِ ضٌبسبٖٗ سِ ًَو ه

ّب ضا هتَخِ  تفبٍت سكح يولىطز زض ه٘بى  ىآ، هإثطهكبلًبت اٗي زاًطگبُ زض ظهٌِ٘ همبٗسِ  ضّجطاى ثٖ اثط زض همبٗسِ ثب ضّجطاى 

 ز.)ٍن٘فِ هساض، ضاثكِ هساض ٍ هطبضوتٖ( ًوَ هسٗطاى زاضإ سِ ضفتبض

ثط ثطًبهِ ضٗعٕ، ّوبٌّگٖ، ٍ فطاّن وطزى هٌبثى هَضز ً٘بظ ثطإ وبضوٌبى، اظ  تأو٘سسجه ٍن٘فِ هساض: زض ضّجطٕ ٍن٘فِ هساض  .1

 خولِ تً٘٘ي اّساف ثطإ پ٘طٍاى است. سبذتبض ضّجطٕ زض ضطٍو ثِ وبض زاًطگبُ اٗبلتٖ اٍّبَٗ ثِ ضفتبض ٍن٘فِ هساض هطبثِ ثَز.

ثِ اضائِ حوبٗت ث٘طتط ٍ ووه ثِ وبضوٌبى اظ قطٗك طاتط اظ ضفتبض ٍن٘فِ گطا ثَزُ ٍ طگصاض فضّجطٕ اث: سجه اضتجبـ هساض .2

 ايتوبز، تَخِ ٍ لسضزاًٖ اظ ووه ّبٕ وبضوٌبى هٖ پطزاظز. ضفتبض فًلٖ زاًطگبُ اٗبلتٖ اٍّبَٗ ثِ اٗي سجه ضجبّت زاضز.

ًهبضت هستم٘ن هربلف است. ضّجطٕ هطبضوتٖ ثِ هًٌٖ هطبضوت ضفتبض هطبضوتٖ: ضّجطٕ اثطگصاض ثب استفبزُ اظ ًهبضت ّبٕ گطٍّٖ، ثب  .3

ثط تًْس ٍ هسئَل٘ت، ٍ ووه ثِ هطىلات ٍ هسبئل هطثَـ ثِ اضتجبقبت است. ضّجطٕ هطبضوتٖ  تأو٘سهسٗطٗتٖ زض خلسبت گطٍّٖ، 

 .(2002، 4َٗول، ثِ ًمل اظ2010اضًست آلًَعا، است ) ّسف -ضّجطٕ زض ًهطِٗ ضّجطٕ هس٘ط ٗىٖ اظ چْبض سجه

5ضالف استبزگ٘ل"ّبٕ زاًطگبُ اٗبلتٖ اٍّبَٗ زض ظهٌِ٘ ضّجطٕ، ثط اسبس ضّجطٕ  پژٍّص .4
، ًطبى زاز وِ ضّجطاى ثب تَخِ ثِ "

 ٍؾً٘ت ًمص ٍ هسئَل٘ت ذَز زض سبظهبى، ثب استفبزُ اظ ٗه زضخِ إ اظ ضفتبضّبٕ ٍن٘فِ گطا ٍ ضاثكِ گطا يول هٖ وٌٌس

(. زاًطگبُ اٗبلتٖ اٍّبَٗ ثب ًطبى زازى هدوَيِ إ زٍ ثًسٕ اظ 2004، 6ٍ آوَآ، ثِ ًمل اظ لَس٘٘ط 2010اضًست آلًَعا، )

ضفتبضّب ضا ًطبى زاز وِ زض آى ثِ ه٘عاى ضفتبضّبٕ ٍن٘فِ هساض ثط حست ضفتبضّبٕ اضتجبـ هساض، زض چْبض سجه هجتٌٖ ثط اًساظُ 

ٍ اضتجبـ هساض پبٗ٘ي، )ة( ٍن٘فِ هساض  گ٘طٕ ّبٕ هرتلف ثِ يٌَاى سجه ضّجطٕ تَخِ ضسُ است: )الف( ٍن٘فِ هساض ثبلا

اضًست آلًَعا ون، اضتجبـ هساض پبٗ٘ي، )ج( ٍن٘فِ هساض ثبلا، اضتجبـ هساض پبٗ٘ي ٍ )ز( ٍن٘فِ هساض ثبلا ٍ اضتجبـ هساض ثبلا است )

 (.1970، 7فل٘طويثِ ًمل اظ ،2010

                                                 
 

1. Elton Mayo 2. Ernest Alonza 3. Northouse 4. Yukl 

5. Rolf Stogdill 6. Lussier   & Achua 7. Fleishman 8. Hersi & Blanchard 
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ت ٗب سجه هسٗطٗت ٗه فطز يجبضت است اظ ، سجه ٍ ضرػ٘ت ضا هتطازف زاًستِ ٍ هٖ گٌَٗس، ضرػ٘" 8ّطسٖ ٍ ثلاًچبضز "

هٖ تَاى  ثٌبثط اٗي(.  85ظ ،1362الگَٕ ضفتبضٕ وِ ٍٕ ٌّگبم ّساٗت فًبل٘ت ّبٕ زٗگطاى اظ ذَز ًطبى هٖ زّس )يلالِ ثٌس، 

گفت سجه هسٗطٗت هتغ٘ط است ٍ هٖ تَاًس ضفتبض ٗب سجه هسٗط زض ٗه سبظهبى ٗه ًَو ٍ زض سبظهبًٖ زٗگط ثِ ًَيٖ زٗگط 

فطؾِ٘ . زض ًت٘دِ هسٗطاى زض اخطإ ٍنبٗف ذَز اظ ٗه سجه ٍ الگَٕ هطرع استفبزُ ًوٖ ًوبٌٗس ٍ ّط سبظهبى ثط اسبس ثبضس

 ( . 74ظ ،1375، پَض هتؿبز ٍ ثب آثبض ٍ ًتبٗح گًَبگَى ازاضُ هٖ ضَز )غبزق وبهلاًّبٕ 

ضفتبض  1800بل تسٍٗي ٗه ل٘ست ثب ث٘ص اظ ، زض ح1950ٍ اٍاٗل  1940هحممبى ضّجطٕ زض زاًطگبُ اٗبلتٖ اٍّبَٗ زض اٍاذط 

احتوبلٖ اضتطاوٖ زض ضّجطاى، ثَزًس. اظ خولِ اٗي ضفتبضّب هٖ تَاى ثِ تٌه٘ن اّساف ثطإ وبضوٌبى، ضٍاثف زٍستبًِ، زازى ضطح 

سبذتٌس ٍ اٗي ّب هم٘بس ّبٖٗ ثطإ اًساظُ گ٘طٕ اٗي ضفتبضّب  آى .ٍنبٗف ثِ وبضوٌبى ٍ اقوٌ٘بى اظ ضؾبٗت  وبضوٌبى، اضبضُ وطز

هم٘بس زض هَضز ّعاضاى ًفط اظ وبضوٌبى ازاضُ ثِ هٌهَض ًطبى زازى ه٘عاى ضفتبضّبٕ تدَٗع ضسُ اظ سَٕ ضّجطاى آًبى هَضز استفبزُ 

 (.  2008 ،3ع، خَضج ٍ خ1955ًَ ،2، ّطٗس ٍ ثَضت1967ثِ ًمل اظ فل٘طوي، 2011 ٍ ّوىبضاى، 1)هبّطم لطاض گطفت

بٕ فبَٗل زض آغبظ سسُ ث٘ستن، ًَٗسٌسگبى ًهطِٗ هسٗطٗت ثط پبضُ إ اظ فًبل٘ت ّبٕ هسٗطٗتٖ وِ زض ثِ ّط حبل اظ ظهبى ًَضتِ ّ

زض سبل ّبٕ اذ٘ط ً٘ع فْطست ذبغٖ اظ فًبل٘ت ّب اظ سَٕ ًهطِٗ پطزاظاى هىتت  و٘س زاضتِ اًس.أوبض هسٗطاى يوَه٘ت زاضز ت

غ٘٘طاتٖ حفم وطزُ اًس. اٗي فْطست ضبهل ظهٌِ٘ ّبٖٗ اٗي چٌ٘ي فبَٗل فطاّن آهسُ ٍ زستِ ثٌسٕ ّبٕ فبَٗل ضا ثب زازى اًسن ت

است: ثطًبهِ ضٗعٕ، سبظهبًسّٖ، هسٗطٗت هٌبثى اًسبًٖ، وبضگعٌٖٗ، ًهبضت، ضّجطٕ ٗب ّساٗت وطزى، اضتجبقبت ٍ ... ثب تَخِ ثِ 

ووتط ثِ يٌَاى ٗه  اٌٗىِ ّوبٌّگٖ لجل اظ آًىِ ٗه ٍن٘فِ ٗب يٌػط هسٗطٗت ثِ حسبة آٗس ّسف هسٗطٗت هحسَة هٖ ضَز

  (.15، ظ1375فطاٌٗس اظ آى ًبم ثطزُ هٖ ضَز )غبزق پَض، 

ٍ وبّص پصٗطش آًبى اظ  ًبسبلنوِ ؾًف هسٗطٗتٖ ثبيث اٗدبز خَ  اٗي است هٖ تَاى استٌجبـ ًوَز ّبٕ  هسٗطاى آًچِ اظ ثطضسٖ

ِ ذَز ثط ه٘عاى ايتوبز ٍ تططٗه هسبيٖ وبضوٌبى ً٘ع ثِ ًَث سَٕسَٕ وبضوٌبى ذَاّس ضس. وبّص پصٗطش ٍ همجَل٘ت هسٗط اظ 

ثبقل ؾطض ٍ لكوبت خجطاى  زٍضث٘ط زاضتِ ٍ تىطاض اٗي أاست، ت ّب ّبٕ سبظهبى اظ ٍٗژگٖ ٗىٖزض حل هسبٗل گطٍّٖ وِ 

غَضت ضفتبض غح٘ح هسٗط است وِ  زضزًجبل ذَاّس زاضت. ثسْٖٗ است هسٗط ً٘ع اظ اٗي لبيسُ هستثٌٖ ًجَزُ ٍ تٌْب ِ ًبپصٗطٕ ث

ذَاّس گطفت ٍ اٗي تلمٖ هثجت هٌدط ثِ اثطثرطٖ هسٗط ٍ  ضىلهسٗطٗتٖ زض شّي ّوىبضاى  ف(ٗوبضوطزّب )ٍنبزضستٖ اظ  تلمٖ

آگبُ ضسُ  هسٗطاى ذَزٍ وبضوطزّبٕ هسٗطٗتٖ سجه ّب اظ  ؾطٍضٕ است وِ سبظهبى ثٌبثط اٗي ذَاّس ضس. وبضاٖٗ ثبلإ سبظهبى

ثِ ثطضسٖ ّوِ خبًجِ ٍ گستطزُ هَؾَو  اسبسٖ،ل اظ ثطٍظ هطىلات خسٕ ٍ تب زض غَضت هطبّسُ ًمبٗػٖ زض اٗي ظهٌِ٘ ٍ لج

ٍنبٗف ٍ وبضوطزّبٕ  ثِ ّو٘ي هٌهَض زض همبلِ حبؾط ثِ ثطضسٖ ضٗعٕ ًوبٌٗس. ثطًبهِّبٕ اغلاحٖ ضا  پطزاذتِ ،ثتَاًٌس فًبل٘ت

سٗطاى ضا ًسجت ثِ اٗي وبضوطزّب ه ّبٕ ظٗط پطزاذتِ هٖ ضَز تب سإال، زض لبلت هسٗطٗتٖ زض هسٗطاى زاضإ سجه ّبٕ هرتلف

 : آگبُ سبظز

 تَخِ هٖ ضَز؟ "ثطًبهِ ضٗعٕ"سبظهبى هساض، ضاثكِ هساض ٍ هَلً٘ت هساض ثِ چِ ه٘عاى ثِ وبضوطز  سجه ّبٕزض ّط ٗه اظ  -

 تَخِ هٖ ضَز؟ "سبظهبًسّٖ"سبظهبى هساض، ضاثكِ هساض ٍ هَلً٘ت هساض ثِ چِ ه٘عاى ثِ وبضوطز  سجه ّبٕزض ّط ٗه اظ  -

 تَخِ هٖ ضَز؟ "تػو٘ن گ٘طٕ"سبظهبى هساض، ضاثكِ هساض ٍ هَلً٘ت هساض ثِ چِ ه٘عاى ثِ وبضوطز  سجه ّبّٕط ٗه اظ  زض -

 تَخِ هٖ ضَز؟ "وٌتطل"سبظهبى هساض، ضاثكِ هساض ٍ هَلً٘ت هساض ثِ چِ ه٘عاى ثِ وبضوطز  سجه ّبٕزض ّط ٗه اظ  -
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2 .Hariss & Burtt 

3. George & Jones  

 

www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID



 

 3171تببستبى  ى هدار، هَقؼیت هدار ٍ رابغِ هداربزرسی کبرکزدّبی هدیزیتی در هدیزاى سبسهب

 

71 

 

 

 شناسیروش 

إ حبٍٕ  پطسص ًبهٍِ ثطإ اًدبم پژٍّص، اثتسا ثط هجٌبٕ هكبلًبت اًدبم ضسُ  تحم٘ك حبؾط اظ ًَو تَغ٘فٖ ظهٌِ٘ ٗبثٖ است

ًفط  17سپس ثب هطاخًِ ثِ آهَظش ٍ پطٍضش هٌبقك هرتلف ضْط تْطاى،  .ّب ٍ وبضوطزّبٕ هسٗطٗتٖ تِْ٘ ٍ ايتجبضٗبثٖ ضس سجه

ضا ثب استفبزُ ًفط(  18)ٍ زض ثطذٖ هٌبقك وبضوٌبى ًفط اظ  19ّط هسٗط،  ءثِ اظا اظ هسٗطاى آهَظضٖ ضا اًتربة وطزُ ٍ زض هطحلِ ثًس

)لاظم ثِ شوط است وِ اًتربة  .ضسًسزض زستطس اًتربة ٍ ثِ يٌَاى ًوًَِ ّبٕ آهبضٕ زض ًهط گطفتِ  گ٘طٕ غ٘طتػبزفٖاظ ًوًَِ 

آى ضٌبذت  زل٘ل اًتػبة خسٗس هسٗطاى ٍ ثِ تجىِ ( ث1ٍ13) هٌكمِ آهَظش ٍ پطٍضش غَضت گطفت ٍ زٍ هٌكم17ِهسٗط اظ  17

سپس ثب ّوبٌّگٖ لجلٖ وِ ثب آهَظش ٍ  ًفط ضس٘س. 322ًبوبفٖ وبضوٌبى اظ اٗي هسٗطاى حصف ضسُ است(. زض ول حدن ًوًَِ ثِ 

وِ  ،ٍ وبضوطزّبٕ هسٗطٗتٖ زض ّط سجه( ثط اسبس سجه هسٗطٗت)همجَل٘ت هسٗط  همجَل٘ت پطسص ًبهِپطٍضش غَضت گطفتِ 

اظ خْت  ًوًَِ ّبثًس اظ حػَل اقوٌ٘بى ذبقط  ضس.ثِ ًوًَِ ّب اضائِ ، ثَزًَو زگطسٌدٖ  هحمك سبذتِ ل٘ىطتٖ اظ پطسص ًبهِٗه 

 پطسص ًبهِّبٕ شوط ضسُ زض  وِ هسٗط ذَز ضا ثب تَخِ ثِ ثطذَضزاضٕ اظ ٍٗژگٖ ضساظ آًْب ذَاستِ  ّبٗطبى، هحطهبًِ ثَزى پبسد

 . تَغ٘ف وٌٌس 5تب  1ثب ًوطات 

 آزمودنی ها

هٌكمِ  17هسٗط اظ  17ضبهلًفط است وِ   322ثط اسبس فطهَل حدن ًوًَِ زض زازُ ّبٕ ووٖ، ِزض اٗي پژٍّص حدن ًوًَ

ِ هبُ زض هٌبقك هرتلف ضْط تْطاى هطغَل ث 6حسالل ثِ هست ثَز وِ  آًبىًفط اظ وبضوٌبى  322آهَظضٖ ضْطتْطاى ٍ ّن چٌ٘ي 

 ثَزًس.وبض 

زض اًتربة ثَز ٍ ظٗطا حدن ًوًَِ تمطٗجبً ثطاثط ثب خبهًِ آهبضٕ ، ًطسزض اًتربة هسٗطاى اظ ضٍش ًوًَِ گ٘طٕ ذبغٖ استفبزُ 

ت هسٗط تَسف وبضوٌبى هَضز اضظٗبثٖ لطاض هٖ گطفت ، ً٘٘ع ثِ زل٘ل هبّ٘ت هَؾَو هَضز تحم٘ك وِ زض آى ه٘عاى همجَل  ّوىبضاى،

 اظ ًوًَِ ّبٕ زض زستطس استفبزُ ضس. ثٌبثطاٗي اهىبى ًوًَِ گ٘طٕ تػبزفٖ ٍخَز ًساضت 

 ار پژوهشابس

ّبٕ  سإالٖ است وِ زض آى گعاضُ ّبٖٗ ضبهل ٍٗژگٖ 24اثعاض اًساظُ گ٘طٕ زض اٗي پژٍّص ضبهل ٗه پطسص ًبهِ هحمك سبذتِ 

 هسٗطاى ذَز ضا وِ ثط اسبسضفتبضٕ هسٗط تسٍٗي ضسُ است ٍ اظ ًوًَِ ّبٕ هَضز ًهط ذَاستِ ضسُ تب ٍٗژگٖ ّبٕ ضفتبضٕ 

تػو٘ن گ٘طٕ ٍوٌتطل ٍ ًهبضت( زض سِ گطٍُ اظ هسٗطاى زاضإ سجه )ٌّدبض  بظهبًسّٖ،س ،ٕوبضوطزّبٕ هسٗطٗتٖ )ثطًبهِ ضٗع

ٖ اثعاض اًساظُ ٗثِ هٌهَض تً٘٘ي ضٍا )ق٘ف ل٘ىطتٖ( زضخِ ثٌسٕ وٌٌس.  5تب  1اظ تٌه٘ن ضسُ است فطز هساض ٍ هَلً٘ت هساض(  هساض،

ٗطٗت اضائِ ضس تب هَضز ثطضسٖ لطاض گطفتِ ٍ ّط گعٌِٗ ّبٕ قطح ضسُ خْت ثطضسٖ ثِ تًسازٕ اظ هترػػبى ضضتِ هس  گ٘طٕ،

لفِ هَضز ًهط( ًوطُ گصاضٕ وٌٌس. هترػػبى ً٘ع إثِ هًٌٖ وبهلاً هطتجف ثب ه 3ثِ هًٌٖ غ٘ط هطتجف ٍ  1) 3تب  1ثب ًوطات  گعاضُ ضا

 بثٖ لطاض زازُ ٍ وسامذَثٖ هَضز اضظِٗ ٗه اظ سإالات، هإلفِ ّبٕ هَضز ًهط ضا ث ثًس اظ ثطضسٖ سإالات تً٘٘ي وطزًس وِ وسام

وِ  زض هَاضزٕ ٗه زاضإ ًمع ّستٌس. سپس ًتبٗح اضظٗبثٖ زض ٗه خسٍل ثِ هٌهَض تً٘٘ي ه٘بًگ٘ي ًوطُ تَافمٖ تٌه٘ن ضس.

ٍ سإالات ثب ًوطُ ث٘ص  سإال حصف ضسُ ٍ ثب سإال خسٗس خبٗگعٗي هٖ ضَز  ( ثبضس،2)ووتط اظ  ه٘بًگ٘ي ًوطات تَافك سإال ون

. ًوًَِ ّب اخطا ضساظ  ٕسٖ ًفطاثعاض تسٍٗي ضسُ زض ٗه گطٍُ ًوًَِ س. ثِ هٌهَض تً٘٘ي ايتجبض اثعاض اًساظُ گ٘طٕ، ثبلٖ هٖ هبًٌ 2اظ 

ثبتَخِ ثِ اٌٗىِ پطسص گطفت. لطاض  ثطضسًٖجبخ هَضز ٍپطسص ًبهِ ّبٕ خوى آٍضٕ ضسُ، ثِ هٌهَض تً٘٘ي آلفبٕ وط  پس اظ اخطا،

زٍ سبظُ ٌّدبض هساضٕ ٍ  پطزاذتِ ٍ زض آىت هساض( ٘فطز هساض، هَلً ،ضٌّدبض هسا)ٖ سجه ّبٕ هسٗطٗت هَضز ًهط ثِ ثطضسًٖبهِ 

، ثٌبثط اٗي تٌْب زٍ هطرع هٖ ضَزاظ زٍ سبظُ زٗگط  غَضت استٌجبقٖ،ِ ضاثكِ هساضٕ تًجِ٘ ضسُ ٍ سبظُ سَم )هَلً٘ت هساضٕ( ث
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هحبسجِ ضس. ثٌبثط اٗي پطسص  77/0ٍ زض سبظُ زٍم  75/0گطزٗس. آلفبٕ هحبسجِ ضسُ زض سبظُ اٍل ثطاثط ثب آلفبٕ وطًٍجبخ هحبسجِ 

 ًبهِ اظ ايتجبض وبفٖ ثطإ اخطا ثطذَضزاض ثَز.

 

سپس ثطإ تدعِٗ ٍ تحل٘ل  .گطزٗسثِ هٌهَض استرطاج زازُ ّب خوى آٍضٕ  ّبٕ اضائِ ضسُ پس اظ تىو٘ل، پطسص ًبهِزض پبٗبى 

 .استفبزُ ضس تَوٖآظهَى تًم٘جٖ  ٍ ضاِّ تحل٘ل ٍاضٗبًس ٗهزازُ ّبٕ گطزآٍضٕ ضسُ اظ آهبض تَغ٘فٖ ٍ استٌجبقٖ ضبهل 

 یافته ها

زض ّط ٗه اظ سجه ّبٕ  ، سبظهبًسّٖ، تػو٘ن گ٘طٕ ٍ وٌتطلثطإ ثطضسٖ ه٘عاى تَخِ ثِ وبضوطز ّبٕ ثطًبهِ ضٗعٕ

ضطح ظٗط هحبسجِ ثِ  (،1)خسٍل ًبهِ ّبٕ پطسص ثِ تفى٘ه ثب استفبزُ اظ سَال وبضوطز ّبٕ هسٗطٗتٖ اتًوطهسٗطٗتٖ، اثتسا 

 ثجت ضس: 2هحبسجِ گطزٗس ٍ زض خسٍل ضوبضُ  ٕ آًْبضس، سپس ه٘بًگ٘ي ه٘بًگ٘ي ّب

 ّبی تؼییي کٌٌدُ ّز کبرکزد در ابشار بکبر رفتِ ضوبرُ سَال -3 جدٍل

 هجوَع ضوبرُ سَالْبی بزرسی کٌٌدُ ّز کبرکزد کبرکزدّب

 سَال 7 21 -14 -13 -4 – 3-2-1 بزًاهِ ریشي

 سَال 6 23 – 16-15 -7 -6-5 ساسهاًدّی

 سَال 4 18-17- 9- 8 گیزيتصوین 

 سَال 7 24 -22 -20 -19 -12 -11-10 کٌتزل

ثجت  5تب  1ًوًَِ ثَزُ است. پبسد ّبٕ زازُ ضسُ زض ٗه هم٘بس ل٘ىطتٖ اظ  322قجك آهبض تَغ٘فٖ، تًساز پبسد زٌّسگبى 

٘ي ه٘بًگ٘ي ّب ثسست آهس. ثِ يجبضت زٗگط ه٘بًگ٘ي ه٘بًگ٘ي ّب زض ثط اسبس هحبسجِ ه٘بًگ (2ضس ٍ زض ًْبٗت زازُ ّبٕ خسٍل )

وبضوطزّبٕ ثطًبهِ ضٗعٕ، سبظهبًسّٖ، تػو٘ن گ٘طٕ ٍ وٌتطل، زض ّط ٗه اظ سجه ّبٕ هسٗطٗتٖ سبظهبى هساض، ضاثكِ هساض ٍ 

 هَلً٘ت هساض ثِ تفى٘ه ّط سجه ثِ ضطح ظٗط است:

 
  آهبر تَصیفی دادُ ّب -1جدٍل

سهبًدّیسب بزًبهِ ریشی  سبک ّبی هدیزیتی  کٌتزل تصوین گیزی 

  هیاًگیي 6312/3 5364/3 6636/3 5896/3
  فزاٍاًی 55 55 55 55

 ساسهاى هدار اًحزاف استاًدارد 39238/0 63176/0 46425/0 49338/0
  ٍاریاًس 154/0 399/0 216/0 243/0

  هیاًگیي 2586/3 2586/3 2467/3 2829/0

  ٍاًیفزا 100 100 100 100

 رابطِ هدار اًحزاف استاًدارد 43011/0 56561/0 39247/0 42055/0
  ٍاریاًس 185/0 320/0 154/0 177/0

  هیاًگیي 5150/3 3952/3 4321/3 4517/3

  فزاٍاًی 167 167 167 167

 هَقعیت هدار اًحزاف استاًدارد 42394/0 48496/0 44064/0 36818/0
  اًسٍاری 180/0 235/0 194/0 136/0

  هیاًگیي 4552/3 3859/3 4141/3 4228/3

  فزاٍاًی 322 322 322 322

 کل اًحزاف استاًدارد 44171/0 54256/0 45138/0 42060/0
  ٍاریاًس 195/0 294/0 204/0 177/0

 

 (:2ثط اسب س زازُ ّبٕ هَخَز زض خسٍل )
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چٌ٘ي ثطضسٖ وبضوطزّبٕ هسٗطٗتٖ زض  وطزًس. ّن ًفط اظ ًوًَِ ّب سجه هسٗطٗت هسٗطاى ذَز ضا سبظهبى هساض گعاضش 55

هسٗطاى سبظهبى هساض اظ زٗسگبُ وبضوٌبى آًْب ًطبى زاز وِ زض هسٗطاى سبظهبى هساض، وبضوطز ثطًبهِ ضٗعٕ زاضإ ه٘بًگ٘ي 

ب ، ٍ وبضوطز وٌتطل ث5364/3، وبضوطز تػو٘ن گ٘طٕ زاضإ ه٘بًگ٘ي 6636/3، وبضوطز سبظهبًسّٖ زاضإ ه٘بًگ٘ي 5896/3

 گعاضش ضس.  6312/3ه٘بًگ٘ي 

ًفط اظ ًوًَِ ّب سجه هسٗطٗت هسٗطاى ذَز ضا ضاثكِ هساض گعاضش وطزًس. ثطضسٖ وبضوطزّبٕ هسٗطٗتٖ زض هسٗطاى ضاثكِ  100

، وبضوطز 2829/3هساض اظ زٗسگبُ وبضوٌبى آًْب ًطبى زاز وِ زض اٗي زستِ اظ هسٗطاى، وبضوطز ثطًبهِ ضٗعٕ زاضإ ه٘بًگ٘ي 

 2586/3،  ٍ وبضوطز وٌتطل ثب ه٘بًگ٘ي 2875/3، وبضوطز تػو٘ن گ٘طٕ زاضإ ه٘بًگ٘ي 2467/3ٖ زاضإ ه٘بًگ٘ي سبظهبًسّ

 گعاضش ضس. 

ًفط اظ ًوًَِ ّب سجه هسٗطٗت هسٗطاى ذَز ضا هَلً٘ت هساض گعاضش وطزًس. ثطضسٖ وبضوطزّبٕ هسٗطٗتٖ زض هسٗطاى  167

، 4517/3وِ زض هسٗطاى هَلً٘ت هساض، وبضوطز ثطًبهِ ضٗعٕ زاضإ ه٘بًگ٘ي  هَلً٘ت هساض اظ زٗسگبُ وبضوٌبى آًْب ًطبى زاز

، ٍ وبضوطز وٌتطل ثب ه٘بًگ٘ي 3952/3، وبضوطز تػو٘ن گ٘طٕ زاضإ ه٘بًگ٘ي 4321/3وبضوطز سبظهبًسّٖ زاضإ ه٘بًگ٘ي 

 گعاضش ضس.  515/3

گ٘طٕ ٍ وٌتطل، زض ّطٗه اظ سجه ّبٕ هسٗطٗتٖ همبٗسِ اٍلِ٘، ث٘ي ه٘بًگ٘ي وبضوطزّبٕ ثطًبهِ ضٗعٕ، سبظهبًسّٖ، تػو٘ن 

 ًطبى زٌّسُ سكحٖ اظ تفبٍت ث٘ي آًْب است وِ هًٌبزاض ثَزى ٗب ًجَزى آى زض ظٗط هَضز ثطضسٖ لطاض گطفت: 

 بررسی میسان توجه به کارکرد برنامه ریسی در هر یک از سبک های مدیریتی

، زض سجه ضاثكِ هساض 5896/3بهِ ضٗعٕ زض سجه سبظهبى هساض (، ه٘بًگ٘ي وبضوطز ثط1ًثط اسبس خسٍل آهبض تَغ٘فٖ )خسٍل

هحبسجِ ضسُ است. تفبٍت هطبّسُ ث٘ي ه٘بًگ٘ي ّبٕ اٗي وبضوطز زض ّط سِ  4517/3زض سجه هَلً٘ت هساض  ، 2829/3ٍ

 (، ثِ ضطح ظٗط هٖ ثبضس: 3ضاِّ )خسٍل سجه ثب آظهَى تحل٘ل ٍاضٗبًس ٗه

 ّبی هدیزیتی زًبهِ ریشی در ّز یک اس سبکتحلیل ٍاریبًس ًوزات کبرکزد ب -1جدٍل 

 

بزًبهِ  کبرکزد

 ریشی
هجوَع 

 هجذٍرات
 درجِ آسادی

هیبًگیي هجوَع 

 هجذٍرات
F ُهحبسبِ ضد 

 سغح هؼٌبداری

(.sig) هٌبیغ تغییزات 

 000/0 886/10 814/1 2 628/3 بیي گزٍّی

   167/0 319 157/53 درٍى گزٍّی

    321 785/56 کل

 
(، ٍ ثط اسبس هدوَو 3همبٗسِ وبضوطز ثطًبهِ ضٗعٕ زض سِ سجه سبظهبى هساض، ضاثكِ هساض، هَلً٘ت هساض زض خسٍل )ثط اسبس 

زضخِ  319، هدوَو هدصٍضّبٕ زضٍى گطٍّٖ ثب زضخِ آظازٕ 628/3ثطاثط  2هدصٍضّبٕ ث٘ي گطٍُ ّب وِ زض زضخٔ آظازٕ 

خسٍل ٍ   fاست وِ زض همبٗسِ ثب  886/10هحبسجِ ضسُ ثطاثط ثب  بسجِ ضسُهح fاست. ثط اسبس اٗي زازُ ّب،  157/53ثطاثط ثب  آظازٕ

ضٗعٕ زض سِ سجه هسٗطٗتٖ سبظهبى  فطؼ ذلاف هجتٌٖ ثط ٍخَز تفبٍت هًٌبزاض ث٘ي ًوطات وبضوطز ثطًبهِ sig=0ثب تَخِ ثِ 

اٗي اظ آظهَى  ّب است. ثٌبثط م گطٍُضَز. اهب هًلَم ً٘ست وِ تفبٍت ٍالًٖ ث٘ي وسا هٖ تأٗ٘سهساض، ضاثكِ هساض ٍ هَلً٘ت هساض 

(، ثِ ضطح 4تَوٖ ثطإ ثطضسٖ تفبٍت ًوطات وبضوطز ثطًبهِ ضٗعٕ زض سِ سجه هسٗطٗتٖ استفبزُ ضس وِ ًتبٗح آى زض خسٍل )

 ظٗط ثجت ضسُ است: 
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 آسهَى تَکی در بزرسی کبرکزد بزًبهِ ریشی در ّز یک اس سبک ّبی هدیزیتی -2جدٍل 

 

 بزًبهِ ریشیکبرکزد 
سبک ّبی 

 (J)هدیزیتی
 (I-J)اًحزاف هیبًگیي

 فبصلِ اعویٌبى 95%

 (I)سبک ّبی هدیزیتی
 سغح هؼٌبداری

(.sig) 
 خغبی استبًدارد

 06853/0 000/0 *30675/0 رابطِ هدار ساسهاى هدار

077/0 13794/0 هَقعیت هدار   06346/0 

 06853/0 000/0 -*30675/0 ساسهاى هدار رابطِ هدار

 05162/0 003/0 *-16881/0 هَقعیت هدار 

 06346/0 077/0 -13794/0 ساسهاى هدار هَقعیت هدار

 05162/0 003/0 *16881/0 رابطِ هدار 

 

ضٗعٕ زض سجه ّبٕ سبظهبى  ، اذتلاف ه٘بًگ٘ي وبضوطز ثطًبهِ sig=0، ٍ ثب تَخِ ثِ 4قجك آظهَى تَوٖ ثِ يول آهسُ زض خسٍل 

ًهط آهبضٕ هًٌبزاض ثَزُ ٍ ًوطٓ اٗي وبضوطز زض سجه سبظهبى هساض ث٘طتط اظ ضاثكِ هساض است ثِ ث٘بى زٗگط هساض ٍ ضاثكِ هساض،  اظ 

ثطًس. ّن چٌ٘ي ثطضسٖ  هسٗطاى زاضإ سجه سبظهبى هساض ث٘ص اظ هسٗطاى ضاثكِ هساض اظ وبضوطز ثطًبهِ ضٗعٕ زض هسٗطٗت ثْطُ هٖ

زّس وِ هسٗطاى  ًطبى هٖ sig=.003اض ٍ هَلً٘ت هساض ً٘ع، ثب تَخِ ثِ ضٗعٕ زض زٍ سجه هسٗطٗتٖ ضاثكِ هس وبضوطز ثطًبهِ

وٌٌس.  اهب همبٗسِ تَوٖ ث٘ي ه٘بًگ٘ي ًوطات  هَلً٘ت هساض ً٘ع ث٘ص اظ هسٗطاى ضاثكِ هساض اظ وبضوطز ثطًبهِ ضٗعٕ استفبزُ هٖ

بى هٖ زّس وِ زض سجه ّبٕ سبظهبى ، ًطsig=.077وبضوطز ثطًبهِ ضٗعٕ زض سجه ّبٕ سبظهبى هساض ٍ هَلً٘ت هساض، ثط اسبس 

 هساض ٍ ضاثكِ هساض ثكَض ٗىسبى ثِ وبضوطز ثطًبهِ ضٗعٕ تَخِ ضسُ ٍ تفبٍت هًٌبزاضٕ اظ ًهط آهبضٕ ث٘ي آًْب هطبّسُ ًوٖ ضَز.

 بررسی میسان توجه به کارکرد سازماندهی در هر یک از سبک های مدیریتی

، زض سجه 6636/3ضوطز سبظهبًسّٖ زض سجه سبظهبى هساض (، ه٘بًگ٘ي وب1ثط اسبس خسٍل آهبض تَغ٘فٖ )خسٍل  -

ّبٕ اٗي  هحبسجِ ضسُ است. تفبٍت هطبّسُ ث٘ي ه٘بًگ٘ي 4321/3، ٍزض سجه هَلً٘ت هساض 2467/3ضاثكِ هساض 

 (، ثِ ضطح ظٗط هٖ ثبضس: 5وبضوطز زض ّط سِ سجه ثب آظهَى تحل٘ل ٍاضٗبًس ٗىطاِّ )خسٍل 

 اِّ در هقبیسِ کبرکزد سبسهبًدّی در ّز یک اس سبک ّبی هدریتیر آسهَى تحلیل ٍاریبًس یک -3جدٍل

 
ًطبى هٖ زّس هدوَو  ،(، همبٗسٔ وبضوطز سبظهبًسّٖ زض سِ سجه )سبظهبى هساض، ضاثكِ هساض ٍ هَلً٘ت هساض(5زض خسٍل )

 319هدوَو هدصٍضّبٕ زضٍى گطٍّٖ زض زضخِ آظازٕ  ،282/6ثطاثط است ثب  2هدصٍضّبٕ ث٘ي گطٍُ ّب، زض زضخِ آظازٕ 

خسٍل ٍ ثب تَخِ ثِ  fاست وِ زض همبٗسِ ثب  95/16بسجِ ضسُ ثطاثط ثب هح fاست. ثط اسبس اٗي زازُ ّب،  59/ 118ثطاثط ثب 

sig=0  ٖهٖ ضَز. اهب هًلَم  تأٗ٘س، فطؼ ذلاف هجتٌٖ ثط ٍخَز تفبٍت هًٌبزاض ث٘ي ًوطٓ سبظهبًسّٖ زض سِ سجه هسٗطٗت

هجوَع  سبسهبًدّی

 هجذٍرات
 درجِ آسادی

هیبًگیي هجوَع 

 هجذٍرات
F ُهحبسبِ ضد 

 سغح هؼٌبداری

(.sig) هٌببغ تغییزات 
 000/0 950/19 141/3 2 282/6 بیي گزٍّی

   185/0 319 118/59 درٍى گزٍّی

    321 401/65 کل
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س اظ همبٗسِ تَوٖ ثطإ اٗي اظ آظهَى پ است. ثٌبثط گطٍُ ّبزٍ ث٘ي وسام ٗه اظ ِ زٍ ث ثِ غَضتً٘ست وِ تفبٍت ٍالًٖ، 

 (، استفبزُ ضس. 6ثطضسٖ تفبٍت ًوطات وبضوطز سبظهبًسّٖ زض سِ سجه هسٗطٗتٖ، ثِ ضطح هَخَز زض خسٍل )

 آسهَى تَکی بزای هقبیسِ تفبٍت کبرکزد سبسهبًدّی در ّزیک اس سبک ّبی هدیزیتی -4جدٍل

 

در سبسهبًدّی کبرکزد  

ؼٌبداریسغح ه خغبی استبًدارد (I-J)اًحزاف هیبًگیي  (.sig) (I)  سبک ّبی

 هدیزیتی

(J)  سبک ّبی

 هدیزیتی

 000/0 07227/0 *41697/0 رابطِ هدار 

 002/0 06693/0 *23150/0 هَقعیت هدار ساسهاى هدار

 000/0 07227/0 *-41697/0 ساسهاى هدار 

 002/0 05443/0 *-18547/0 هَقعیت هدار رابطِ هدار

 002/0 06693/0 *-23150/0 ساسهاى هدار 

 002/0 05443/0 *18547/0 رابطِ هدار هَقعیت هدار

 

( ٍ  ً٘ع sig=0(، اذتلاف ًوطُ وبضوطز سبظهبًسّٖ زض سجه سبظهبى هساض ثب ضاثكِ هساض )6قجك ًتبٗح آظهَى تَوٖ زض خسٍل )

سجه سبظهبى هساض ث٘ص اظ زٍ  ( اظ ًهط آهبضٕ هًٌبزاض ثَزُ ٍ ًوطُ اٗي وبضوطز زضsig= .002سبظهبى هساض ثب هَلً٘ت هساض )

سجه زٗگط ) ضاثكِ هساض ٍ هَلً٘ت هساض( است. ثِ ث٘بى زٗگط هسٗطاى سبظهبى هساض ث٘ص اظ هسٗطاى ضاثكِ هساض ٍ هَلً٘ت هساض، اظ 

 همبٗسِ وبضوطز سبظهبًسّٖ زض زٍ سجه سبظهبى هساض ٍ هَلً٘ت هساض، ثب ّن چٌ٘يثطًس.  وبضوطز سبظهبًسّٖ زض هسٗطٗت ثْطُ هٖ

وٌٌس.  ًطبى هٖ زّس وِ هسٗطاى سبظهبى هساض ث٘ص اظ هسٗطاى هَلً٘ت هساض ثِ سجه سبظهبًسّٖ تَخِ هٖ = sig 032/0 تَخِ ثِ

ًطبى هٖ زّس وِ  sig =.002ّن چٌ٘ي ثطضسٖ وبضوطز سبظهبًسّٖ زض زٍ سجه هسٗطٗتٖ ضاثكِ هساض ٍ هَلً٘ت هساض ثب تَخِ ثِ 

 اثكِ هساض اظ وبضوطز سبظهبًسّٖ استفبزُ هٖ وٌٌس. هسٗطاى هَلً٘ت هساض ث٘ص اظ هسٗطاى ض

خوى ثٌسٕ ًتبٗح فَق ًطبى هٖ زّس وِ هسٗطاى سبظهبى هساض ث٘ص اظ زٍ سجه زٗگط اظ وبضوطز سبظهبًسّٖ زض هسٗطٗت ثْطُ هٖ 

عاى تَخِ ثِ وبضوطز تطٗي ه٘ ثطزًس ٍ ً٘ع هسٗطاى سبظهبى هساض ث٘ص اظ ضاثكِ هساض اٗي وبضوطز ضا هَضز تَخِ لطاض هٖ زٌّس ٍ ون

 سبظهبًسّٖ زض هسٗطاى ضاثكِ هساض هطبّسُ هٖ ضَز.

 بررسی میسان توجه به کارکرد تصمیم گیری در هر یک از سبک های مدیریتی

، 5364/3(، ه٘بًگ٘ي ه٘بًگ٘ي ّبٕ وبضوطز تػو٘ن گ٘طٕ زض سجه سبظهبى هساض 1ثط اسبس آهبض تَغ٘فٖ )خسٍل -

هحبسجِ ضسُ است. تفبٍت هطبّسُ ث٘ي ه٘بًگ٘ي ّبٕ  3952/3سجه هَلً٘ت هساض زض  ، 2875/3ٍزض سجه ضاثكِ هساض 

 (، ثِ ضطح ظٗط هٖ ثبضس: 7ضاِّ )خسٍل  اٗي وبضوطز زض ّط سِ سجه ثب آظهَى تحل٘ل ٍاضٗبًس ٗه

 راِّ در هقبیسِ کبرکزد تصوین گیزی در ّز یک اس سبک ّبی هدریتی آسهَى تحلیل ٍاریبًس یک -5 جدٍل

      تصوین گیزی

 هٌببغ تغییزات
هجوَع 

 هجذٍرات
 درجِ آسادی

هیبًگیي هجوَع 

 هجذٍرات
F ُهحبسبِ ضد 

 سغح هؼٌبداری

(.sig) 

 022/0 851/3 114/1 2 228/2 بیي گزٍّی

   289/0 319 265/92 درٍى گزٍّی

    321 493/94 کل
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اض ٍ هَلً٘ت هساض،  ًطبى هٖ زّس هدوَو (، همبٗسٔ وبضوطز تػو٘ن گ٘طٕ زض سِ سجه سبظهبى هساض، ضاثكِ هس7زض خسٍل )

ثطاثط  319،  هدوَو هدصٍضّبٕ زضٍى گطٍّٖ زض زضخِ آظازٕ 228/2ثطاثط است ثب  2هدصٍضّبٕ ث٘ي گطٍُ ّب، زض زضخِ آظازٕ 

،  sig=.022خسٍل ٍ ثب تَخِ ثِ  fاست وِ زض همبٗسِ ثب  851/3هحبسجِ ضسُ ثطاثط ثب  fاست. ثط اسبس اٗي زازُ ّب،  265/92ثب 

 اٗي وِزض ازاهِ ثطإ  .هٖ ضَز تأٗ٘سفطؼ ذلاف هجتٌٖ ثط ٍخَز تفبٍت هًٌبزاض ث٘ي ًوطٓ تػو٘ن گ٘طٕ زض سِ سجه هسٗطٗتٖ 

است، اظ آظهَى پس اظ همبٗسِ تَوٖ ثِ ضطح هَخَز  گطٍُ ّبزٍ ثسٍ ث٘ي وسام ٗه اظ  ثِ غَضتهطرع ضَز تفبٍت ٍالًٖ، 

  (،  استفبزُ ضس:8زض خسٍل )

 هَى تَکی بزای هقبیسِ تفبٍت کبرکزد تصوین گیزی در ّزیک اس سبک ّبی هدیزیتیآس -6جدٍل

در تصوین گیزی کبرکزد  

سبک ّبی  (I) (sig.) سغح هؼٌبداری خغبی استبًدارد (I-J)اًحزاف هیبًگیي

 هدیزیتی

(J)  سبک ّبی

 هدیزیتی

 017/0 09028/0 *24886/0 رابطِ هدار 

 211/0 08361/0 14115/0 هَقعیت هدار ساسهاى هدار

 017/0 09028/0 *-24886/0 ساسهاى هدار 

 254/0 06800/0 -10771/0 هَقعیت هدار رابطِ هدار

 211/0 08361/0 -14115/0 ساسهاى هدار 

 254/0 06800/0 10771/0 رابطِ هدار هَقعیت هدار

، زض سجه سبظهبى هساض sig=.017ثِ  (، اذتلاف ًوطُ وبضوطز تػو٘ن گ٘طٕ ثب تَخ8ِقجك ًتبٗح آظهَى تَوٖ )خسٍل 

( ٍ ً٘ع سجه ّبٕ هَلً٘ت هساض ٍ sig=.211ث٘ص اظ ضاثكِ هساض است. اهب ث٘ي سجه ّبٕ سبظهبى هساض ٍ هَلً٘ت هساض )

اظ ًهط ه٘عاى تَخِ ثِ وبضوطز تػو٘ن گ٘طٕ تفبٍت هًٌبزاضٕ اظ ًهط آهبضٕ هطبّسُ ًوٖ ضَز ٍ (، Sig=.254ضاثكِ هساض )

 هساض ٍ هَلً٘ت هساض، وبضوطز تػو٘ن گ٘طٕ ضا ثكَض ٗىسبى زض هسٗطٗت ثىبض هٖ ثطًس. هسٗطاى ضاثكِ

 بررسی میسان توجه به کارکرد کنترل در هر یک از سبک های مدیریتی

، زض سجه ضاثكِ 6312/3(، ه٘بًگ٘ي ه٘بًگ٘ي ّبٕ وبضوطز وٌتطل زض سجه سبظهبى هساض 1ثط اسبس آهبض تَغ٘فٖ )خسٍل

هحبسجِ ضسُ است. حبل ثبٗستٖ هًٌبزاض ثَزى ٗب ًجَزى اٗي تفبٍت ّب اظ ًهط  515/3ض سجه هَلً٘ت هساض ، ٍ ز2586/3هساض 

 آهبضٕ هَضز ثطضسٖ لطاض گ٘طز. تفبٍت هطبّسُ ث٘ي ه٘بًگ٘ي ّبٕ اٗي وبضوطز زض ّط سِ سجه ثب آظهَى تحل٘ل ٍاضٗبًس ٗه

 (، ثِ ضطح ظٗط هٖ ثبضس: 9ضاِّ ) خسٍل 
 

 ل ٍاریبًس یک راِّ در هقبیسِ کبرکزد کٌتزل در ّز یک اس سبک ّبی هدریتیآسهَى تحلی -7 جدٍل

هجوَع  کٌتزل

 هجذٍرات
 درجِ آسادی

هیبًگیي هجوَع 

 هجذٍرات
F ُهحبسبِ ضد 

سغح 

 هٌببغ تغییزات (sig.)هؼٌبداری

 000/0 418/17 083/3 2 166/6 بیي گزٍّی

   177/0 319 463/56 درٍى گزٍّی

    321 629/62 کل
 

زض سِ سجه سبظهبى هساض، ضاثكِ هساض ٍ هَلً٘ت هساض، ًطبى هٖ زّس هدوَو  وٌتطل(، همبٗسٔ وبضوطز 9زض خسٍل )

 319، هدوَو هدصٍضّبٕ زضٍى گطٍّٖ زض زضخِ آظازٕ  166/6ثطاثط است ثب  2هدصٍضّبٕ ث٘ي گطٍُ ّب، زض زضخِ آظازٕ 
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خسٍل ٍ ثب تَخِ ثِ  fاست وِ زض همبٗسِ ثب  418/17سجِ ضسُ ثطاثط ثب هحب fاست. ثط اسبس اٗي زازُ ّب،  463/56ثطاثط ثب 

sig=.0 ، ٖزض ازاهِ ثطإ  .هٖ ضَز تأٗ٘سفطؼ ذلاف هجتٌٖ ثط ٍخَز تفبٍت هًٌبزاض ث٘ي ًوطٓ وٌتطل زض سِ سجه هسٗطٗت

پس اظ همبٗسِ تَوٖ  ث٘طتط است، اظ آظهَى گطٍُ ّبزٍ ثسٍ ث٘ي وسام ٗه اظ  ثِ غَضتهطرع ضَز تفبٍت ٍالًٖ،  اٗي وِ

 (،  استفبزُ ضس:10ثِ ضطح هَخَز زض خسٍل )

 آسهَى تَکی بزای هقبیسِ تفبٍت کبرکزد کٌتزل در ّزیک اس سبک ّبی هدیزیتی -38جدٍل

کٌتزل در کبرکزد  

سبک ّبی  (I) (sig.) سغح هؼٌبداری خغبی استبًدارد (I-J)اًحزاف هیبًگیي

 هدیزیتی

(J)  سبک ّبی

 هدیزیتی

طِ هدارراب   37260/0* 07063/0 000/0 

 179/0 06541/0 11620/0 هَقعیت هدار ساسهاى هدار

 000/0 07063/0 *-37260/0 ساسهاى هدار 

 000/0 05320/0 *-25640/0 هَقعیت هدار رابطِ هدار

 179/0 06541/0 -11620/0 ساسهاى هدار 

 000/0 05320/0 *25640/0 رابطِ هدار هَقعیت هدار

 05/0هعٌادار بیي هیاًگیي ّا در سطح *تفاٍت 

(، اظ sig=0)(، اذتلاف ًوطُ وبضوطز وٌتطل زض سجه سبظهبى هساض ثب ضاثكِ هساض  10قجك ًتبٗح آظهَى تَوٖ زض خسٍل ) -

زٗگط هسٗطاى سبظهبى هساض ث٘ص اظ هسٗطاى ضاثكِ هساض اظ وبضوطز وٌتطل زض سبظهبى  ثِ يجبضتًهط آهبضٕ هًٌبزاض است ٍ 

(، اظ ًهط آهبضٕ تفبٍت هًٌبزاضٕ هطبّسُ sig=.179هٖ وٌٌس. اهب ث٘ي سجه ّبٕ سبظهبى هساض ثب هَلً٘ت هساض ) استفبزُ

زٗگط ّط زٍ گطٍُ هسٗطاى سبظهبى هساض  ٍ هَلً٘ت هساض اظ وبضوطز وٌتطل زض سبظهبى ثكَض ٗىسبى  ثِ يجبضتًوٖ ضَز. 

 استفبزُ هٖ وٌٌس.

( اظ ًهط آهبضٕ هًٌبزاض ثَزُ sig=.0وٌتطل زض هسٗطاى هَلً٘ت هساض ٍ ضاثكِ هساض )همبٗسِ تفبٍت ّبٕ هَخَز ث٘ي وبضوطز 

ثٌبثطاٗي هٖ تَاى چٌ٘ي استٌجبـ ًوَز وِ هسٗطاى هَلً٘ت هساض ث٘ص اظ هسٗطاى ضاثكِ هساض اظ وبضوطز وٌتطل زض هسٗطٗت ثْطُ 

 ثطًس.  هٖ

 بحث و نتیجه گیری 

ضاثكِ هساض ثِ هَلً٘ت هساض ٍ  عاى تَخِ ّط گطٍُ اظ هسٗطاى سبظهبى هساض،ه٘وِ هطرع ضَز وِ  زض اٗي پژٍّص ثطإ اٗي

ًوطات ّط وبضوطز زض سِ سجه گ٘طٕ ٍ وٌتطل( ثِ چِ ه٘عاى است تػو٘ن  وبضوطزّبٕ هسٗطٗتٖ )ثطًبهِ ضٗعٕ، سبظهبًسّٖ،

 هسٗطٗتٖ همبٗسِ ضس ٍ قجك ًتبٗح وست ضسُ :

بهِ ضٗعٕ ث٘ص اظ سبٗط هسٗطاى است ٍ اٗي اذتلاف اظ ًهط آهبضٕ هًٌبزاض هٖ ثبضس. هسٗطاى سبظهبى هساض ثِ وبضوطز ثطًه٘عاى تَخِ 

آظهَى تَوٖ استفبزُ ضس. قجك ّبٖٗ اظ هسٗطاى  ٍخَز زاضز، اظ  وِ هطرع ضَز وِ اٗي تفبٍت ث٘طتط ث٘ي چِ گطٍُ ثطإ اٗي

تطٗي ه٘عاى آى هطثَـ ثِ هسٗطاى ضاثكِ هساض است.  ٍ ون زست آهسُ ث٘طتطٗي وبضثطز ثطًبهِ ضٗعٕ زض هسٗطاى سبظهبى هساضِ ًتبٗح ث

 چٌ٘ي هسٗطاى هَلً٘ت هساض ث٘ص اظ هسٗطاى ضاثكِ هساض اظ ثطًبهِ ضٗعٕ زض هسٗطٗت سبظهبى ثْطُ هٖ ثطًس. ّن
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ٍ ضاثكِ  هَلً٘ت هطبّسُ هٖ ضَز وِ ه٘عاى تَخِ ثِ وبضوطز سبظهبًسّٖ زض هسٗطاى سبظهبى هساض،زض ثطضسٖ وبضوطز سبظهبًسّٖ 

ّب استفبزُ ضس. ثط  ثطإ تً٘٘ي ضست تفبٍت زض سجه تَوّٖب اظ آظهَى  هساض هتفبٍت است. ثب تَخِ ثِ ّوسبى ًجَزى ٍاضٗبًس

يجبضت زٗگط هسٗطاى زاضإ ِ ّب ث٘طتط است ث اسبس ًتبٗح وست ضسُ تفبٍت هَخَز زض سجه سبظهبى هساض ًسجت ثِ سبٗط سجه

اض ٍ ضاثكِ هساض ثِ وبضوطز سبظهبًسّٖ زض سبظهبى تَخِ زاضًس ٍ اٗي تفبٍت ث٘ي زٍ هسٗطاى هَلً٘ت ز ظسجه سبظهبى هساض ث٘ص ا

اٗي هٖ تَاى گفت وِ ه٘عاى ثْطُ هٌسٕ هسٗطاى اظ وبضوطز  ّب است. ثٌبثط گطٍُ سبظهبى هساض ٍ ضاثكِ هساض ث٘ص اظ سبٗط گطٍُ

 اثكِ هساض زاضإ س٘ط ًعٍلٖ است.سبظهبًسّٖ زض هسٗطٗت، ثِ تطت٘ت زض هسٗطاى سبظهبى هساض،هَلً٘ت هساض ٍ ض

سبظهبى هساض ٍ سجه  هسٗطاى زاضإقجك ًتبٗح حبغل اظ ثطضسٖ وبضوطز تػو٘ن گ٘طٕ، ه٘بًگ٘ي ًوطات تػو٘ن گ٘طٕ زض 

اهب اٗي تفبٍت ث٘ي ه٘سٗطاى هَلً٘ت هساض ٍ ضاثكِ هساض هًٌبزاض هَلً٘ت هساض هتفبٍت ٍ اٗي تفبٍت اظ ًهط آهبضٕ هًٌبزاض هٖ ثبضس. 

ثِ ث٘بى زٗگط وبضوطز تػو٘ن گ٘طٕ زض هسٗطاًٖ وِ زاضإ سجه سبظهبى هساض ّستٌس ث٘ص اظ هسٗطاى هَلً٘ت هساض ٍ ضاثكِ ت. ً٘س

زض هسٗطاى سجه ضاثكِ هساض زض ووتطٗي سكح لطاض زاضز. اٗي زض حبلٖ است وِ سجه ضاثكِ چٌ٘ي اٗي وبضوطز  هساض است. ّن

( هٖ 2002) 1استَ٘ى هه ضبٗيزض همبلِ إ ثِ ًمل اظ  ( ً٘ع1385حسٌٖ٘ ٍ ّوىبضاى ) هساض ث٘طتط ثِ هطبضوت وبضوٌبى تَخِ زاضز

ًَٗسٌس: زض ٗه ثطضسٖ خبهى زض هَضز اًَاو سجه ّبٕ ضّجطٕ التؿبٖٗ، گعاضش ًوَزُ است وِ  سجه ّبٕ ضّجطٕ ّط وسام 

ِ ثمِ٘ هَاضز ضاثكِ هكلَة تطٕ ثب زض هَلً٘ت ّبٕ ذبظ ثب افعاٗص تًْس سبظهبًٖ هطتجف ّستٌس، اهب سجه هطبضوتٖ ًسجت ث

 (.85، 1385اه٘طتبش ٍ ههفطٕ،  )حسٌٖ٘، افعاٗص تًْس سبظهبًٖ زاضز

٘طٕ اًفطازٕ زض چِ هسٗط سجه ضاثكِ هساض تَخِ ث٘طتطٕ ثِ تػو٘ن گ٘طٕ زاضتِ ثبضس، اهىبى تػو٘ن گ ثِ يجبضت زٗگط چٌبى

ن گ٘طٕ هٖ تَاًس ثبيث افعاٗص تًْس آًبى زض لجبل اخطإ وِ هطبضوت وبضوٌبى زض تػو٘ ٗبثس زض حبلٖسبظهبى افعاٗص هٖ 

 تػو٘وبت اتربش ضسُ ضَز. 

ضاثكِ هساض ٍ هَلً٘ت هساض  اٗي وبضوطز زض سِ سجه سبظهبى هساض، تفبٍت ه٘بًگ٘ي ًوطُ ثطضسٖ وبضوطز وٌتطل ًطبى هٖ زّس وِ

طٕ ثِ وبضوطز وٌتطل زاضًس ٍ زض هسٗطٗت سبظهبى تَخِ ث٘طت هًٌبزاض ثَزُ ٍ هسٗطاى سجه سبظهبى هساض ًسجت ثِ سبٗط هسٗطاى،

 چٌ٘ي همبٗسِ زٍ زستِ اظ هسٗطاى هَلً٘ت هساض ٍ ضاثكِ هساض ًطبى ث٘ص اظ سبٗط هسٗطاى اظ اٗي وبضوطز ثْطُ هٌس هٖ ضًَس. ّن

 زٌّسُ تَخِ ث٘طتط هسٗطاى هَلً٘ت هساض ثِ اٗي وبضوطز است. 

( زض تحم٘مٖ ثب يٌَاى ثطضسٖ 1375زستطس ًجَزُ اهب هحوس هٌهطٕ) ثبضس زض تحم٘مٖ وِ ثكَض هستم٘ن زض ظهٌِ٘  فطؾِ٘ حبؾط

ّبٕ ضّجطٕ اٗطاى ثب ذطٌَزٕ ضغلٖ ٍ اضظض٘بثٖ يولىطز زث٘طاى هسضاس هتَسكِ پسطاًِ ضْطستبى اَّاظ ثِ اٗي ًت٘دِ  ضاثكِ سجه

ضٗعٕ ٍ ًهن ٍ  مطضات، ّوبٌّگٖ، ثطًبهِزست ٗبفت وِ زث٘طاى اظ سجه هسٗطٗت ٍن٘فِ هساض وِ زض آى هسٗط ثب ضيبٗت لَايس ٍ ه

( 1374چٌ٘ي هَسَٕ ) ضَز ذطٌَز ّستٌس. ّن اًؿجبـ هَخت ضٍضي ضسى ٍنبٗف ٍ چْبضچَة وبض ٍ احسبس اهٌ٘ت زض وبض هٖ

ّبٕ هسٗطاى هَفك همبٗسِ ًوَزُ است ٍ ٍٗژگٖ ّبٕ  ًهط هسٗطاى ٍزث٘طاى هساضس ضاٌّوبٖٗ ضْطستبى ذو٘ي ضا زضثبضُ ٍٗژگٖ

عٕ ٍ سبظهبًسّٖ اغَلٖ، ًهبضت، وٌتطل ٍ ّساٗت غح٘ح، تَخِ ثِ اغَل ضٍاثف اًسبًٖ ضا ثطإ هسٗطاى هَفك ًبم ثطزُ ثطًبهِ ضٗ

 است.

هٖ تَاى ثب تىِ٘ ثط ًتبٗح پژٍّص حبؾط ٍ تحم٘ك هٌتهطٕ ، هَسَٕ ٍ زٗگطاى، ؾوي تَخِ ثِ اّو٘ت وبضوطزّبٕ هسٗطٗتٖ، اٗي 

ضٗعٕ ٍ ًهن ٍ اًؿجبـ لبثل هطبّسُ تط  ساض، ضيبٗت لَايس ٍ همطضات، ّوبٌّگٖ، ثطًبهِقَض استٌجبـ وطز وِ زض هسٗطاى سبظهبى ه

اظ سبٗط هسٗطاى هٖ ثبضس. ثٌبثط اٗي هٖ تَاى گفت وِ ثِ احتوبل ظٗبز، ًتبٗح ثسست آهسُ زض اٗي تحم٘ك هجٌٖ ثط سكح ثبلاتط ًوطات 

اٗي زض حبلٖ است وِ ًتبٗح ثطذٖ اظ تحم٘مبت غحت زاضز.  ًسجت ثِ سبٗط هسٗطاى،وبضوطزّبٕ هسٗطٗتٖ زض هسٗطاى سبظهبى هساض

                                                 
1 .Steven.Mc.Shine 
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( زض 1384هثبل آغف ظازُ ) ثِ يٌَاىهطبثِ زض اٗي ظهٌِ٘ ثب ًتبٗح ثسست آهسُ زض اٗي تحم٘ك هَافك ٍ ثطذٖ ً٘ع هربلف ّستٌس 

 زضغس 3/91 ، ًطبى زاز وِّبٕ اضتمبٕ يولىطز آًبى ٖٗ سجه ّبٕ ضّجطٕ هسٗطاى زاًطگبُ يلَم پعضىٖ لعٍٗي ٍ ضاُضٌبسب

وطزًس ٍ ثِ قَض ولٖ سجه ضّجطٕ  اظ سجه ضّجطٕ ضاثكِ هساض استفبزُ هٖزضضغس  7/8هسٗطاى اظ سجه ضّجطٕ ٍن٘فِ هساض ٍ 

بٗسِ سجه ضّجطٕ ٍ ه٘بًگ٘ي ول يولىطز هسٗطاى ضاثكِ هًٌٖ زاضٕ ٍخَز هسٗطاى هَضز هكبلًِ اظ ًَو ٍن٘فِ هساض ثَز. زض هم

ّبٕ  (، ه٘بًگ٘ي ًوطُ 77/63تب  60) تط هٖ ضس ّبٕ وبضٕ ث٘ص ّبٕ سجه ضاثكِ هساضٕ زض گطٍُ ّط لسض ه٘بًگ٘ي ًوطُ ٍ زاضت

زض همبٗسِ ّط ٗه اظ زاز وِ آغف زض اٗي تحم٘ك ًطبى چٌ٘ي  (. ّن 33/55تب  82/51) ضَز تط هٖ سكح يولىطز آًبى ً٘ع ث٘ص

زض حبلٖ وِ زض تحم٘ك حبؾط ث٘ي  .زاضٕ هطبّسُ ًطس ّبٕ وبضٕ اذتلاف هًٌٖ گبًِ يولىطز زض ث٘ي گطٍُ يَاهل ّفت

 وبضوطزّبٕ هسٗطٗتٖ زض سجه ّبٕ هرتلف تفبٍت ٍخَز زاضز. 

سٖ ضاثكِ سجه ضّجطٕ هسٗطاى ٍ فطسَزگٖ ضغلٖ وبضوٌبى ستبزٕ زاًطگبُ يلَم پعضىٖ لطستبى زض تحم٘ك زٗگطٕ ثب يٌَاى ثطض

اظ هسٗطاى اٗي زاًطگبُ زض حَظُ ّبٕ  زضغس 39/33 ،اًدبم ضس ًتبٗح ًطبى زاز وِ (1390وِ تَسف الوبس٘بى ٍ ضح٘وٖ و٘ب )

استفبزُ  ه٘بًٖ سجه ّبٕاظ زضغس  2/22ضاثكِ هساض ٍ سجه ّبٕاظ زضغس  4/44ساضضّجطٕ ٍن٘فِ ه سجه ّبٕستبزٕ اظ 

زاض ٍخَز  چٌ٘ي ث٘ي سجه ضّجطٕ هسٗطاى ٍ فطسَزگٖ ضغلٖ وبضوٌبى زاًطگبُ يلَم پعضىٖ لطستبى ضاثكِ هًٌٖ ًوبٌٗس، ّن هٖ

ثِ  اثكِ هًىَس هًٌٖ زاض ٍخَز زاضز،ض زضغس 99ث٘ي سجه ضّجطٕ هسٗطاى ٍ فطسَزگٖ ضغلٖ وبضوٌبى ثب اقوٌ٘بى ثبلإ  .زاضز

ض ّبٕ هلاحهِ وبضاًِ ٍ گطم ٍ  گ٘طز وِ ضفتب ّب ٍ هإسسبتٖ هٖ  يجبضت زٗگط فطسَزگٖ ضغلٖ ث٘طتط لطثبً٘بى ذَز ضا اظ ث٘ي سبظهبى

ٌٖ ثط ضفتبضّب هجتاٗي ٍ  هسٗطٕ زاضإ سجىٖ زض ضفتبض هٖ ثبضس ّط .ظًس يبقفٖ ووتطٕ اظ قطف هسٗطاى ٍ ضؤسبٕ آًْب سط هٖ

اهب ًوٖ تَاى ثب زٗس ته خٌجِ إ ثِ هَؾَو پطزاذت ٍ ؾوي اّو٘ت سجه ٍ وبضوطز ّبٕ هسٗطٗتٖ  .وبضوطز ّبٕ هسٗطاى است

هَفم٘ت ٗب يسم هَفم٘ت فطز، تٌْب ثِ سجه اٍ ٍاثستِ ً٘ست ثلىِ ثِ ضطاٗكٖ هطثَـ است وِ آى سجه زض آى ثبٗس اشيبى ًوَز وِ 

اٍلاً ّ٘چ سجىٖ ثْتطٗي سجه ً٘ست، ثبً٘بً ثِ تًساز افطاز، سجه ٍخَز زاضز. زض ثطضسٖ سجه اٗي  ضطاٗف ايوبل هٖ ضَز. ثٌبثط

ّبٕ هسٗطٗت زض قَل تبضٗد ثِ اٗي ًت٘دِ هٖ ضس٘ن وِ هسٗطٗت پَ٘ستِ گطاٗص ثِ ٗىٖ اظ زٍ لكت ٍن٘فِ هساضٕ ٍ ضاثكِ هساضٕ 

 (.1370زاضتِ است، ) يلالِ ثٌس، 

سبذتي آًبى ثطإ اٗفبٕ ًمص هسٗطٗت ؾطٍضٕ است. هسٗطٗت آهَظضٖ زض همبٗسِ ثب سبٗط ثٌبثطاٗي آهَظش هسٗطاى ٍ آهبزُ  

ّوطاُ ثب تَاًبٖٗ تػح٘ح لَايس تػو٘ن گ٘طٕ هسٗطاى آهَظضٖ ً٘بظ زاضز ٍ ثِ لحبل  لسضت ٗبزگ٘طٕ ٍ  هسٗطٗت ّب، ثِ تدطثِ

َز و٘ف٘ت تَل٘سات سبظهبى ثگصاضز ٍاخس اّو٘ت ّبٕ ثْسبظٕ وبضوٌبى ٍ زض ًت٘دِ ثْج ٕ وِ هٖ تَاًس ثط خطٗبى ٍ فًبل٘تتأث٘ط

 ثس٘بضٕ است. تَخِ ثِ هسٗطٗت آهَظضٖ زضثطزاضًسُ زٍ ًت٘دِ آًٖ ٍ آتٖ است. ًت٘دِ آًٖ هسٗطاى آهَظضٖ وِ ضطاٗف ٍ

غلاح٘ت ضفتبض زض سبظهبى ّبٕ آهَظضٖ ضا وست وطزُ ثبضٌس، ثْجَز ضطاٗف وبض، افعاٗص ضؾبٗت ٍ اٗوٌٖ ذبقط وبضوٌبى اظ 

ط، سبظهبى ٍ وبض، ّوبٌّگٖ تلاش ّب زض ضىل زّٖ هٌبثى ٍ اهىبًبت هَخَز زض خْت تحم٘ك اّساف سبظهبى ٍ زض ًت٘دِ هسٗ

ثِ ّو٘ي زل٘ل است وِ ثطضسٖ  .تمَٗت ضٍحِ٘ وبضوٌبى ٍ آهبزگٖ آًبى ثطإ ضىَفبٖٗ ذلال٘ت، ًَآٍضٕ ٍ تحطن زض وبض است

 طضسٖ ّبٕ ٍٗژُ زض اٗي ظهٌِ٘ ؾطٍضت زاضز.ضفتبض هسٗطاى اظ اّو٘ت ٍٗژُ إ ثطذَضزاض است ٍ ث

ٕ هسٗطٗتٖ )ثطًبهِ ضٗعٕ، ّوبٌّگٖ، تػو٘ن گ٘طٕ ٍ وٌتطل( زض ك هجٌٖ ثط افعاٗص ًوطات وبضوطزّبثب تَخِ ثِ ًتبٗح تحم٘ -1

تربة يٌَاى هسٗط اًِ اًسضوبضاى پ٘طٌْبز هٖ ضَز افطازٕ ضا ثِ هسئَل٘ي ٍ زست هسٗطاًٖ وِ اظ همجَل٘ت ث٘طتطٕ ثطذَضزاضًس، ث

ثطإ ثطًبهِ ضٗعٕ ٍ سبظهبًسّٖ، فطاگطز تػو٘ن گ٘طٕ هًمَل ٍ ضَُ٘ ّبٕ غح٘ح سٌدص  س وِ اظ زٗسگبُ ٍس٘ى ٍ ّوِ خبًجِوٌٌ

ٍ اضظض٘بثٖ يولىطز ٍالًٖ وبضوٌبى ٍ فًبل٘ت ّبٕ سبظهبى، ثِ هٌهَض افعاٗص سكح اضتمبء و٘فٖ فًبل٘ت ّبٕ سبظهبًٖ ثطذَضزاض 
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 ّب ثطذَضزاض ثبضٌس زاضإ سكح همجَل٘ت ث٘طتطٕ ثَزُ ٍ ًسجت ثِ سبٗط هسٗطاى يولىطز هَفك گٖهسٗطاًٖ وِ اظ اٗي ٍٗژ ثبضٌس.

 تطٕ ذَاٌّس زاضت.

طٌْبز زٗگط ثِ هترػػبى ٍ پژٍّطگطاى ضضتِ هسٗطٗت اٗي است وِ فًبل٘ت ّبٖٗ ضا ثطإ تِْ٘ ٗه اثعاض هًتجط زاضتِ ثبضٌس پ٘ -2

 ٍس٘لِ اٗي اثعاض هٖ تَاى ٍٗژگِٖ ضبذع ّبٖٗ هَضز اضظٗبثٖ لطاض گ٘طز. ث وِ زض آى ٍنبئف ٍ وبضوطز ّبٕ هسٗطٗتٖ زض لبلت

اًساظُ گ٘ط ٕ ًوَز ٍ تٌْب افطازٕ ضا وِ زاضإ سكح لبثل لجَلٖ اظ  افطازٕ وِ وبًسٗسإ سوت هسٗطٗت ّستٌس، ّبٕ فَق ضا زض

 يٌَاى هسٗط سبظهبى اًتربة ًوَز.ِ ّبٕ هَضز ًهط ّستٌس ضا ث ٍٗژگٖ

 هٌببغ فبرسی

ػلَم پشضکی قشٍیي ٍ  ٌبسبیی سبک ّبی رّبزی هدیزاى داًطگبُض(. 1384)م. . ضیزعلی، ر. هحبی فز، سصف سادُ، آ

 .62-56، ظ. 1،ضوارُ   9هجلِ علوی داًطگاُ علَم پشضکی قشٍیي، جلد  ،ّبی ارتقبء ػولکزد آًبى‎راُ

 (، تْزاى: دفتز پژٍّص ّاي فزٌّگی.1375تزجوِ پارسیاى)هدیزیت، (. 1990) .استًَز، ج

 .ى: هَلَيتْزا، سیستن ٍ رفتار ساسهاًی سبسهبى ٍ هدیزیت،(. 1372) اقتداري، ع،م.

رسی رابغِ سبک رّبزی هدیزاى ٍ فزسَدگی ضغلی کبرکٌبى ستبدی داًطگبُ بز(. 1390الواسیاى، آ. رحیوی کیا، ا. )

 .79-69، ظ. 1، ضوارُ 14جلد  ،ػلَم پشضکی لزستبى

فصلٌاهِ تعلین ٍ تزبیت، ضوارُ  ًقص ًظبرت ٍ راٌّوبیی آهَسضی در بْبَد کیفیت آهَسش ػوَهی،(. 1375) .پزداختچی، م

 .49تا  37، ظ  47

 تْزاى: آگاُ.  تئَری ّبی هدیزیت،(. 1373) .پزّیشگار،ك

 (، تْزاى: سٍار.1369) ءعلا عیي اللهتزجوِ  اصَل هدیزیت ٍ رفتبرسبسهبًی،(. 1979) .تزٍثا، ًیَپَرت

 تْزاى: ًگاُ داًص. ّبی هدیزیت ٍ سبسهبى، هزٍری جبهغ بز ًظزیِ(. 1380) .جَادیي، س.ر، اهیزکبیزي، ع

سهبًی ابؼبد آى اس تَصیف ٍ هقبیسِ سبک ّبی هحتلف رّبزی بب تؼْد سب(. 1385) .حسیٌی، م. اهیزتاش، ا. هظفزي، ا

 .30تا 17، ظ. 6ًطزیِ علَم حزکتی ٍ ٍرسش، جلد اٍل، ضوارُ  دیدگبُ اػضبی ّیبت ػلوی داًطگبّْبی کطَر،

 تْزاى: سوت. اصَل هدیزیت، (.1372) .رضائیاى، ع 

 تْزاى: سوت. رٍابظ اًسبًی درسبسهبًْبی آهَسضی، (.1378) سزهد، غ.

 تْزاى: هزکش آهَسش هدیزیت دٍلتی در هٌْدسی اجتوبع،هجوَػِ هقبلات (. 1375)صادق پَر، ا. 

 تْزاى: بعثت. اصَل هدیزیت ٍ رفتبر سبسهبًی،(. 1370)علاقِ بٌد، ع. 

 تْزاى: سوت. ّبی سبسهبى ٍ هدیزیت، بزگشیدُ ًظزیِ(. 1378)ًیکَاقبال، ع. 

 (، اَّاس: اًتطارات داًطگاُ ضْید چوزاى.1367)تزجوِ هحودعلی ًائلی هدیزیت آهَسضی ٍ رفتبر سبسهبًی،(1968)ٌّسي، ا، هارك. 

 

 هٌببغ اًگلیسی
 

Knezevich, K., 1975, Administration of Public Education (3
rd

 ed.), New York, Harper.     

Muharrem, T., and Issam, Gh., 2011, Transformational Leadership and Organizational 

Commitment, Turkey, Society for the Advancement of Management. 

Ernest Alonza, N., 2010, The Third Dimension of Leadership: Change-Oriented 

Behaviors, Journal of Academy of Business. 
 

 

 
 

www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

http://journal.qums.ac.ir/search.php?slc_lang=fa&sid=1&auth=%D8%A2%D8%B5%D9%81+%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87
http://journal.qums.ac.ir/search.php?slc_lang=fa&sid=1&auth=%D9%85%D8%AD%D8%A8%DB%8C+%D9%81%D8%B1
http://journal.qums.ac.ir/search.php?slc_lang=fa&sid=1&auth=%D8%B4%D9%8A%D8%B1%D8%B9%D9%84%DB%8C
http://journal.qums.ac.ir/browse.php?a_id=703&slc_lang=fa&sid=1&ftxt=1
http://journal.qums.ac.ir/browse.php?a_id=703&slc_lang=fa&sid=1&ftxt=1
http://yafte.lums.ac.ir/browse.php?a_id=711&slc_lang=fa&sid=1&ftxt=1
http://yafte.lums.ac.ir/browse.php?a_id=711&slc_lang=fa&sid=1&ftxt=1
http://yafte.lums.ac.ir/browse.php?a_id=711&slc_lang=fa&sid=1&ftxt=1
http://yafte.lums.ac.ir/browse.php?mag_id=25&slc_lang=fa&sid=1

