
صلاحيت هاي مورد نياز مديران آموزشي

*رمضان جهانياندكتر

چكيده

روش هاي مورد نيـاز مـديران آموزشـي بـا          صلاحيت  شناسايي  بررسي و  هدفاين پژوهش با  

، راهنمايي، متوسطه و پيش دانشگاهي      ماري، كليه مديران مدارس ابتدائي    جامعه آ .پيمايشي اجرا گرديد  

حجـم نمونـه آمـاري    . مي باشد3594برابر86-87در سال تحصيلي سازمان آموزش و پرورش تهران      

 نفركه بر اساس جدول تقسيم حجم نمونـه مورگـان بـا روش نمونـه گيـري                  346تعداد  عبارت است، 

ابزار جمع آوري اطلاعات، پرسشنامه مي باشـد كـه روايـي آن از    .تصادفي طبقه اي انتخاب شده است 

ه از آلفاي كرنباخ  محاسـبه و ضـريب          داستفاو پايايي آن هم با     نفر از صاحب نظران بررسي       20طريق  

 نتايج بدست آمده از تجزيـه و تحليـل داده هـاي پـژوهش حاضـر نـشان                   .بدست آمد / . 82پايايي آن   

صلاحيت هاي مـديريتي و     : دهد كه مهم ترين صلاحيت هاي مورد نياز مديران آموزشي عبارتند از           مي

حيت هـاي  ، صـلا  صلاحيت هـاي فـردي     ،لاحيت هاي تكنولوژي  صلاحيت هاي اجتماعي، ص   ،  رهبري

، )فكـري (ي هوشي ، صلاحيت هاصلاحيت هاي معنوي، اخلاقي و مذهبي، )شغلي و كاري  (اقتصادي  

، صلاحيت هاي جهاني و بين المللي، صلاحيت هـاي    صلاحيت هاي پژوهشي، صلاحيت هاي محيطي     

هـا در  ت ايجـاد و توسـعه ايـن صـلاحيت    كه برنامه ريزي در جه ـ   اسي و صلاحيت هاي فرهنگي،    سي

.مديران آموزشي به دست اندركاران نظام آموزشي توصيه مي گردد

شايستگي، مديران آموزشي، مديران مدارس صلاحيت،:كليد واژه ها

مقدمه

در عصر حاضر زندگي بشر در ابعاد مختلف به شدت در حال تغيير و دگرگوني اسـت و                

خواني با اين سـيل تحـولات وظيفـه اصـلي نظـام             هماهنگي و هم  ها در راستاي    توسعه انسان 

هاي لازم  تحقق اين امر مستلزم برخورداري از مديران آموزشي با صلاحيت         . مي باشد  آموزشي

هـاي مـورد نيـاز      با توجه به ضرورت اشاره شده، هدف اين پژوهش بررسي صـلاحيت           .است

.شودمديران آموزشي است كه در ادامه به آن پرداخته مي 

اسلامي واحد كرجدانشگاه آزاداستاديار*
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به مجموعه اي از دانش، نگرش، مهارت و ساير خصوصيات شخصي وابـسته             1صلاحيت

اطـلاق  كه در يك بخش اصلي شغل تأثير مي گـذارد، بـا عملكـرد آن شـغل همبـستگي دارد،                   

گردد و مي تواند در مقايسه با استانداردهاي كاملاً پذيرفته شده اندازه گيري شود و از طريق               مي

.2)2004،انستيتو مديريت پروژه. (مي يابدتوسعه و بهبودتجربه بازآموزي و

:اين موسسه ابعاد صلاحيت را به شرح زير بيان كرده است

كيفيت توانايي انجام كاري، مهارت و استعداد كسب شده طبيعي) استعداد (3هاتوانايي-

 سـوي   احساسات، باورها و تمـايلات رفتـاري نـسبتاً پايـدار و جهـت گيـري بـه           4هانگرش-

.ويژهاشخاص خاص، گروه هاي ويژه مسايل و اهداف 

 شيوه اي كه در آن فرد در شرايط ويژه اي عمل مي كنـد و يـا خـود را در آن شـرايط                     5رفتار-

. هدايت مي كند

 مجموعه اي از اطلاعات مفهومي، واقعي و نظام مند كه مي توانـد مـستقيماً در عمـل                   6دانش-

. شودكردن به وظايف به كار برده 

، يك سازمان منحـصر بـه فـرد نـسبتاً ثابـت و پايـدار از مجموعـه خـصوصيات،                     7شخصيت-

. تمايلات و منش هايي كه يك فرد را توصيف كرده و تعامل او را با محيط تعيين مي كند

 ، تسلط راحتي، آساني، تبحر و زبردستي كه از طريق كارآموزي يا تجربه به دست       8مهارت ها -

ر، پيشه يا فنـي كـه بـه اسـتفاده و كـاربرد دسـت هـا، بـدن، يـا ذهـن نيازمنـد                          يك هن . مي آيد 

).PMBOK2004(است

قابليــت و هـا و شايـستگي هـاي مـديريتي،    سـازمان ملـل متحـد در تـشريح صــلاحيت    

رفتارهـايي  ها،خـصوصيات و شخصيتي، مهارتشايستگي را تركيبي از ويژگي هاي شخصي و     

دسـته شايـستگي ارائـه    سازمان ملـل دو  . كرد فرد، تأثير داردمي داند كه به طور مستقيم در عمل 

)1388صائميان (.نموده است

5-Behavior1-competency
6 -Knowledge2-Project Mangement Institiute
7 - Personality3-Abilities
8 - Skills4-Attiudes
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مـسئوليت   گـويي و   ، پاسـخ   هاي ارتبـاطي   توانايي ومهارت : هاي محوري شامل   قابليت -الف

، تعهد براي ياد گيري مستمر، برنامه ريـزي و سـازمان دهـي،             داري، مشتري م  پذيري، كار تيمي  

.تكنولوژيكي، آگاهي هاي خلاقيت

ند سازي ديگران، مديريت    م، توان رهبري، داشتن چشم انداز   : ي شامل هاي تكميل  قابليت -ب

.، اعتماد آفريني قضاوت وتصميم گيري مي باشدبر عملكرد

هـاي  در تحقيقـات خـود صـلاحيت      ) 1386(به نقل از لبـادي    ) 2005(انستيتو شايستگي   

: استكردههاد حرفه اي مديران دانشگاه را به شرح زير پيشن

3دانش حرفه اي)  ب2دانش بنيادي كاربردي)  الف:شامل،1هاي دانش شايستگي-1

4 شايستگي هاي عملي حرفه اي-2

5 مديريت عملياتي و فرايندهاي كار-3

6 صلاحيت هاي مديريت خود-4

7  ارتباط -5

8 بسيج نوآوري و تغيير-7

موزشي ويژگي ها و صلاحيت هاي زير را ارائـه          براي رهبري مطلوب نظام آ    ) 2001 (9رامسدان

:ه استكرد

 صلاحيت درك اهداف خاص گروه يا توسعه و بيان واضـح و روشـن مقاصـد مبنـي بـر آن                       -

هاي كوتاه مدت و چشم انداز گروه را تحت         اليتع، ف داف به نحوي كه وظايف عادي اداري      اه

.الشعاع قرار ندهد

ها اليت صلاحيت تغيير وتبديل اهداف به فع-

6- Managing – self1 - knowledge competencies
7 - Communicating2 - Applied Foundational knowledge
8- Mobilizing Innovation change3 - Professional knowledge
9 -Ramesdan4 - Professional knowledge

5 - Administrative Function and process
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هـا   علاوه بر اين صلاحيت    .، ايجاد انگيزه و برقراري ارتباط با كاركنان وي         صلاحيت هدايت  -

: سه ويژگي فردي را براي رهبري آموزشي مطلوب معرفي مي كند كه عبارتند از

 اين ويژگي زمينه لازم را براي مشورت موفقيت آميـز وشـجاعت بـراي               : اعتماد به نفس   -الف

حرفه اي  دانش  اعتماد به نفس از طريق تجربه تفكر و       .راسخ فراهم مي آورند   اتخاذ تصميمات   

.كسب مي شود

نيازهـا و برنامه و،ن اجازه مي دهد تا اهداف گوناگون   اين ويژگي به رهبرا    : تقدير از تنوع   -ب

ام صـحيح بـراي   نقاط قوت كاركنان را مورد توجه قرار دهند و از اين نگرش كه فقط يـك نظ ـ            

.، اجتناب كنندوجود داردواحد كار 

محيط آموزشي با نيروي انساني درو برقراري ارتباطتعامل  استقبال از-ج

 بر رفتـار كـار      هاي مبتني توسعه صلاحيت «در پژوهشي با عنوان     ) 2004 (1ون داما كاران  

 نياز معلمان را دانش كار آفريني، قابليت انطباق با شـغل،             شش صلاحيت مورد   »آفرينانه معلمان 

.، توانايي شبكه سازي و توانايي كار سيستمي مي داندخودكارآمدي شغلي، تفكر خلاقانه

ها ومديريت منـابع انـساني و       صلاحيت«در پژوهشي با عنوان     ) 2008 (2اوردونز وليراس 

بـه ايـن نتيجـه دسـت يافـت كـه بهـره گيـري از                 » مزيت هـاي رقـابتي سـازمان      كاربرد آن در    

هاي مناسب  از يك طرف و اعمال مديريت دانش اتخاذ استراتژي        هاي نوين در سازمان     فناوري

.از جمله شايستگي هايي است كه در ايجاد رقابت مؤثر هستند

ها ترين صلاحيت مهمهاي مديريت و رهبري،   در پژوهشي با عنوان صلاحيت    ) 2005(3يانگ

.را به شرح زير اعلام نمود

نامه ريزي، هماهنگي، تصميم گيري، كنتـرل و        بر:هاي مديريتي شامل  ها و مهارت  توانايي-1

؛نظارت و مديريت زمان

 سرپرستي، همراهـي و دلـسوزي، ايجـاد انگيـزه،           :شايستگي هاي مديريت كاركنان شامل    -2

؛سازي، آموزش و تشكيل گروه هاي كاري، مشاوره و راهنمايي در مواقع لزوماحيا و اميدوار

3- young1-van dam Karen
2- Ordonez &lyiras
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هـاي مـرتبط،     هـاي شـنيدن، پرسـيدن پرسـش         مهـارت  :هـاي برقـراري ارتبـاط     مهارت-3

؛هاي ارائه مطلب، همدردي، برقراري ارتباط روشن و آشكار، همدرديمهارت

اعتماد به نفس، پرورش روحيه اسـتقامت و بردبـاري،       : هاي شخصي خصلت ها و ويژگي   -1

؛تعديل فشارها، قاطعيت، خودآگاهي، خودانگيزشي و خودجوش بودن

شكار و شـفاف بـودن، خلاقيـت و نـوآوري، فعـال بـودن، چنـد بعـدي          آ:تغيير و نوآوري  -2

؛انديشيدن، رهيافت نوآورانه، اشتياق به يادگيري، توانايي مديريت تغييرات به هنگام و سريع

داشتن دانش كلاسيك، احاطه كامل به موضوع كار، برخورداري         : مهارت هاي علمي و فني    -3

؛ر فنياز دانش فني در سطح بالا، ذهنيت و شعو

توانايي تدوين و پرورش ترويج و تعقيب يك دورنماي معين و           : هدف گرايي دورنگري و -4

؛هاي مرتبط، هدف گرا بودنتمركز بر هدف

مـديريت اعمـال قانونمنـد اختيـارات، توانـايي      : حسن ارتباط و تعامل با ذينفعان بيرونـي      -5

؛هاي بيروني گوناگونمانافزايش سرمايه، دانش و توانايي تعامل و ارتباط با ساز

هـاي   مهـارت  :هـاي سـازمان   توانايي ها و مهارت هاي مذاكره و متقاعد ساختن هدف         -6

.مذاكره، مديريت تعارض، قدرت متقاعد كردن ديگران، مشتري گرايي

، تأكيد  » هاي مدير و ياد گيري سازماني      صلاحيت«در تحقيقي با عنوان     ) 2008 (1هلن ابَل 

، دانـش و   گيـري سـازماني نمـوده و تعهـد داشـتن          ، دانـش و يـاد       ت هـا  ، ظرفي هابر صلاحيت 

ري از فنـاوري    ، بهـره گي ـ   يادگيري، ارتباطـات مـؤثر سـازماني      ، آموزش و  هاي حرفه اي  مهارت

هـاي  تـرين صـلاحيت   ، هدف گذاري مناسب و استاندارد سازي از مهـم         اطلاعات و ارتباطات  

.مورد نياز مدير مي داند

هاي مـديران آمـوزش     ه دكتري خويش با عنوان بررسي صلاحيت      در رسال ) 1386(لبادي  

تـرين  ، مهـم  للـي و ارائـه چـارچوب ادراكـي مناسـب          عالي با عنايت به شاخص هاي بـين الم        

 صـلاحيت هـاي     :هاي مورد نياز مديران آموزش عـالي را بـه شـرح زيـر مـي دانـد                 صلاحيت

، پژوهـشي  -شـي ي آموز صـلاحيت هـا   شخصيتي، صلاحيت هاي مديريت در آمـوزش عـالي،        

1-Helen abel
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، هاي سياستگذاري و برنامه ريزي    صلاحيتصلاحيت هاي اقتصاد دانش، بازاريابي كارآفريني،     

،صـلاحيت هـاي فرهنگـي      بـين المللـي و منطقـه اي آمـوزش عـالي،            –صلاحيت هاي جهاني  

،هـاي فنـاوري اطلاعـاتي و ارتباطـات     ، صلاحيت ) گفتاري -نوشتاري(ت هاي ارتباطي    صلاحي

. صلاحيت هاي مديريت خدمات دانشگاهي و صلاحيت هاي سياسي،ورهصلاحيت هاي مشا

هاي مديريتي  تواناييةدر پژوهشي با عنوان، معرفي الگوي توسع      ) 1384(فرهي بوزنجاني   

هاي مديريتي مورد نيـاز مـديران نظـام    هاي تواناييمورد نياز مديران اداري كشور، ابعاد و مؤلفه       

.ئه داده استاداري كشور، را به شرح زير ارا

:  ذهني شامل- توانايي هاي فكري-1

توانايي اتخاذ تصميمات اثر بخش، غور در مسائل و تلفيق و تحليـل حجـم زيـاد                 : تشخيص-

.اطلاعات و نيز تميزدهي بين موضوعات و اشياء

 توانايي فهم تأثير تحولات محيطي بر مشاغل داخلي سازمان          : درك تحولات محيط خارجي    -

. در مقابل آنها و همچنين قابليت تحليل وقايع ومتغيرهاي محيطيگيريو موضع

 ايجاد شرايط بديع براي حل مشكلات، ايجاد انطباق لازم براي بـازبيني و تعريـف                : خلاقيت -

. نقش هاي جديد

 درك پتانسيل سازمان يا هر يك از واحدهاي آن و به تصوير كشي راه هاي نو براي                : بصيرت -

.هر يك از آنها

. توانايي انتقادي و تحليلي داشتن نسبت به موضوعات:تفكر انتقادي و تحليلي-

هـاي جديـد بـا اسـتفاده از اطلاعـات بـه ظـاهر نـامرتبط و              توانايي خلق ايـده    : تفكر تجربي  -

. هاي كارياندوخته

. توانايي در شناخت و همچنين كنترل احساسات خود و ديگران: تفكر احساسي-

بـه طريـق   ) تعداد، پـول، مقـدار و حجـم   (بازي و استفاده از اعداد : اعدادي- توانايي ارقامي -

.سريع و دقيق

 توانايي در تجسم بخشيدن و به تصوير كشيدن تغييرات فيزيكي در مكـان و               : تجسم انتراعي  -

.ذهن و توانايي تجسم وجوه مختلف اشياء در حين چرخش و انتقال در مكان هاي مختلف
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ها المثلانايي به خاطر سپاري دانش انتزاعي و كل مانند معاني لغات، ضرب       تو : معنايي ة حافظ -

.و غيره

 به خاطر سپاري اطلاعـات بـراي زمـاني كوتـاه مثـل حفـظ          : موقت و يا كوتاه مدت     ة حافظ -

.شماره تلفن و آدرس

 به خاطر داشتن چيزي كه بايد در آينده اي معين به آن عمل شـود، ماننـد                 : آينده نگر  ة حافظ -

.قرار ملاقات ها

 بـه خـاطر داشـتن حجـم زيـادي از اطلاعـات بـراي اسـتفاده از آنهـا در                : بلند مدت  ة حافظ -

.هاي دورزمان

هـاي   توانـايي تحليلـي گزينـه      : قابليت لحاظ همزمان شقوق و جوانب در تـصميم گيـري           -

.گيريمختلف و ابعاد و تبعات تصميم

.هاي نو در يك لحظه ايدهة قابليت اراي:توانايي سريع در زايش ايده-

 درگيري دايمي ذهن به موضوعات مختلـف در يـك   :هاي متنوعتوانايي مستمر ذهن به ايده -

.زمان

.گونه پرش ذهني تمركز كامل بر روي يك موضوع بدون هيچ:توانايي در تمركز ذهن-

هـا   و نادرسـت  قابليت تميز دهي بيان حقايق:توانايي كشف حقايق و ايده ها از بطن وقايع        -

.و استفاده كاربردي از اطلاعات

 قابليت خلاصه كردن و اتمام كارها و در نتيجه          :توانايي در جمع بندي و نتيجه گيري سريع       -

.دستيابي به سرانجامي خوشايند

 قابليـت   :توانايي ايجاد ارتباط منطقي بين خرده اطلاعـات و حقـايق و جمـع بنـدي آن                -

.هر بي ارزشاستفاده از اطلاعات به ظا

. توانايي غور در مسائل و بررسي ابعاد مسئله در ذهن:ذكاوت-

.هاي جديد و نيز كارآمدتر توانايي خلق ايده ها و روش:نوآوري-

 پاسخ گويي به هر سؤالي و در هر شرايطي در كوتاه ترين             :سرعت آمادگي در جواب گويي    -

.زمان
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 طبقـه بنـدي و ذخيـره    : پرونده هاي مورد نظـر قابليت دستيابي سريع به مطالب فايل ها و       -

.سازي فايل ها و پرونده ها بر اساس نظمي خاص

. قابليت فهم موضوعات در زمان مقتضي و به موقع:توانايي درك مطالب در زمان مناسب-

 قابليت تفهيم موضوعات به شكل اثـر بخـش بـه            :توانايي انتقال مطالب و معاني به ديگران      -

.ديگران

 قابليت ذهني در متقاعد سـازي و همچنـين اسـتفاده از اطلاعـات               :ت استدلال و توجيه   قدر-

.براي اثبات

 پرده برداري از ابهامات در ذهـن و در نتيجـه اتخـاذ         :قدرت ابهام زدايي و قضاوت صحيح     -

.حكمي درست

. توانايي به زبان آوردن آنچه در ذهن مي پرورد:توان بيان انديشه-

. قابليت ذهن در ديدن دور دست ها و تحولات آينده:يني و قضاوتتوانايي پيش ب-

 توانايي فكر در درگيري با موضوعاتي كه با هم هيچ رابطه و سنخيتي          :انعطاف پذيري فكري  -

.ندارند

: جسمي شامل- توانايي هاي فيزيكي-2

.نوددارا بودن سلامت كامل در گوش، به نحوي كه آهسته ترين كلمات را بش:  شنوايي-

 داشتن جثة قوي جهت حمـل، جابـه جـايي و نگهـداري              ):قدرت جسمي ( توانايي جسمي    -

.اشياء

. داشتن تحرك زياد بدون احساس خستگي: توانايي جنبشي يا تحرك زياد-

 به جا از اصطلاحات، ضرب المثل ها و         ة داشتن بياني سليس و صريح و استفاد       : توانايي بيان  -

.امثالهم

 مغزي وظايف را بـه درسـتي   ةرا بودن مغزي سالم به صورتي كه دو نيم كر    دا : سلامت مغزي  -

.انجام دهند

. قابليت رؤيت اشياء، تميز دهي مسافت ها، رنگ ها، اندازه ها و امثالهم: بينايي-

. داشتن سلامت كامل دروني مربوط به قلب، كليه، ريه و غيره: سلامت دروني بدن-
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.بويايي قوي و داشتن بيني سالم، بدون هيچ گونه بيماري دارا بودن حس : سلامت بويايي-

:شاملهاي علمي توانايي-3

. داشتن تحصيلات دانشگاهي به ويژه مرتبط با شغل: تحصيلات-

. آنها بر آمدنة تجربه و سوابقِ كاري، تشخيص وقايع حياتي و از عهد: تجربه-

.شود كوتاه مدت برگزار مي دوره هايي كه به صورت غير رسمي و: دوره هاي آموزشي-

.هاي علمي و كاربردي در كار انجام پژوهش: تحقيقات-

. مقالات، كتب و نوشته هايي كه در مجامع مختلف علمي به چاپ رسانيده است: تأليفات-

 توانايي صحبت كردن، شـنيدن، مكاتبـه، خوانـدن و درك محتـوايي              : تسلط به زبان خارجي    -

.زبان خارجه

 بهـره گيـري از كـامپيوتر و نـرم افزارهـا و نيـز                :مپيوتر و شبكه هـاي اينترنـت       تسلط به كا   -

.گيري از شبكه هاي كامپيوتريبهره

:شاملهاي روحي و رواني  توانايي-4

. توانايي استقامت روحي در برابر مشكلات: توانايي تحمل فشارها-

. منظور كسب اهداف سازماني توانايي استفاده از زبان براي نفوذ بر ديگران به: قدرت زبان-

. توانايي ذاتي فرد با پشتوانه هاي قوي شخصي: خود اتكايي-

 توان روحي در رويارويي با مشكلات بدون هيچ        :ها توانايي مواجهه با مشكلات و درگيري      -

گونه ترس و دلهره 

.آنهاات ديگران و پذيرفتن ي توانايي روحي در شنيدن نظر:ات مخالفي توانايي تحمل نظر-

صلاحيت هـاي   » شايستگي هاي مديريتي  «در مطالعات خود تحت عنوان      ) 1378(غفاريان

: مورد نياز مديران را در شش بخش به شرح ذير ارائه نموده است

دانش و معلومات حرفه اي -1

) هاي فكريهاي رفتاري، مهارتمهارت(مهارت ها-2

...) اعتماد به نفس، برون گرايي و(ويژگي هاي شخصيتي -3

...) ها، اصول گرايي وارزش(نگرش و بينش -4
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...) ارتباطات قوي رسمي، قدرت حرفه اي (اعتبار حرفه اي -5

...)ارتباطات قوي غير رسمي، شهرت عمومي و(اعتبار عمومي-6

ارزشـيابي صـلاحيت هـا و       «در رساله دكتراي خويش، تحـت عنـوان         ) 1381(خواجه اي 

مهم تـرين   ،» جهت طراحي مدل مناسب مديريت     مهارت هاي حرفه اي مديران مدارس ابتدايي      

هاي مديران آموزشي رادر سـه بخـش مهـارت هـاي فنـي، مهـارت هـاي انـساني و            صلاحيت

.هاي ادراكي دانسته استمهارت

روش تحقيق

از آنجايي كه پژوهشگر در ايـن تحقيـق ديـدگاه مـديران واحـدهاي آموزشـي در مـورد                    

 ـ موزشي هاي مورد نياز مديران آ صلاحيت ، توصـيف و تبيـين   دنبـال اكتـشاف  ه را دريافـت و ب

 در قلمـرو تحقيقـات توصـيفي    1يمايـشي پ لذا روش تحقيق حاضر    ،ها و اطلاعات مي باشد    داده

، متوسطه و پيش دانشگاهي سازمان      ماري، كليه مديران مدارس ابتدائي، راهنمايي     جامعه آ .است

حجـم  . مـي باشـد    3594د آنهـا    دا كه تع ـ  86-87آموزش و پرورش از تهران در سال تحصيلي         

 بـا   2 نفركه بر اساس جدول تقسيم حجم نمونـه مورگـان          346تعداد  ،نمونه آماري عبارت است   

. انتخاب شده است3روش نمونه گيري تصادفي طبقه اي

 نفر از صـاحب  20 آن از طريق 4ابزار جمع آوري اطلاعات، پرسشنامه مي باشد كه روايي    

/ . 82 محاسبه و ضـريب پايـايي آن         6ه از آلفاي كرنباخ     داستفابا آن هم    5نظران بررسي و پايايي   

تجزيه و تحليل داده هـا از آمـار توصـيفي و اسـتنباطي              به منظور در تحقيق حاضر  .بدست آمد 

، هـت توصـيف داده هـا، توزيـع فراوانـي، درصـد       در بخش آمار توصيفي ج    :استفاده شده است  

بخش آمـار اسـتنباطي بـه منظـور         درو. شده است ميانگين و انحراف استاندارد نمرات محاسبه       

ات مديران دوره هاي مختلف تحـصيلي از آزمـون تحليـل واريـانس وآزمـون تـي       يمقايسه نظر 

.استفاده شده است

4 -Validity1-survey
5 -Reliability2- Morgan
6 -Cronbach3 -Stratified
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يافته هاي تحقيق

:لات تحقيق عبارتندازؤ نتايج تجزيه و تحليل داده ها درجهت پاسخگويي به س

رهبري نياز دارند؟ر بعد مديريت وهايي دمديران آموزشي به چه صلاحيت-1

 نتايج پاسخ آزمودني ها به سؤالات پرسشنامه در بعد صلاحيت هاي مديريتي و رهبري.1جدول 
كاملاً نامناسبنامناسبتاحدودي مناسبمناسبكاملاً مناسب

ف
ردي

صلاحيت هاي 

مديريتي و 

رهبري
درصدفراوانيدرصدفراوانيدرصدفراوانيدرصداوانيفردرصدفراواني

تعداد 

كل

انحرافميانگين

استاندارد

34649/4620/0--1909/5413539208/5103/0خودمديريتي1

34660/4597/0--2263/651025/29179/4103/0مديريت زمان2

مديريت 3

بحران
1813/5212837322/942/1103/034640/4728/0

يت مدير4

تضاد
1181/341529/43702/2054/1103/034610/4787/0

مديريت 5

تغيير
2333/67926/26208/5103/0--34661/4610/0

مديريت 6

مشاركتي
25674687/19208/526/0--34667/4610/0

توانايي اتخاذ 7

تصميم
2528/72702/20211/626/013/034665/4648/0

34665/4683/0--2289/659026236/654/1نيازآفريني8

آينده 9

پژوهشي
1896/541322/38224/639/0--34647/4655/0

34641/4668/0--173501462/42236/642/1برنامه ريزي10

هاي مورد ني ها صلاحيتنشان مي دهد كه آزمود) 1(داده هاي مندرج در جدول شماره     

نياز مديران آموزشي در بعد مديريت و رهبري را به شرح زير در حـدكاملاً مناسـب و مناسـب              

3/89( مديريت بحـران     ،) درصد 8/94( مديريت زمان    ،) درصد 9/93(خودمديريتي  . ندكردبيان  

7/93( مـديريت مـشاركتي      ،) درصد 9/93( مديريت تغيير    ،) درصد 78( مديريت تضاد    ،)درصد

 آينـده   ،) درصـد  9/91( نيـازآفريني    ،) درصـد  93( توانايي اتخاذ تصميمات اسـتراتژيك       ،)درصد

.) درصد2/92(و برنامه ريزي )  درصد8/92(پژوهشي 
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هايي در بعد اجتماعي نياز دارند؟مديران آموزشي به چه صلاحيت-2

 بعد صلاحيت هاي اجتماعي نتايج پاسخ آزمودني ها به هريك از سؤالات پرسشنامه در.2جدول 
كاملاً نا مناسبنامناسبتاحدودي مناسبمناسبكاملاً مناسب

ف
ردي

صلاحيت هاي اجتماعي

درصدفراوانيدرصدفراوانيدرصدفراوانيدرصدفراوانيدرصدفراواني

تعداد 

كل

انحرافميانگين

استاندارد

هاي روابط مهار ت1

ميان فردي
2429/69913/26112/326/0--34666/4570/0

هاي روابط مهارت2

درون فردي
2206/63955/27294/826/0--34654/4672/0

هاي روابط مهارت3

برون فردي
187541235/35348/926/0--34643/4691/0

مهارت مشاركت 4

همكاري و كار 

گروهي

25674674/19236/6----34667/4595/0

34602/4822/0--1108/311431/438324109/2هاي مردميمهارت5

مهارتهاي نفوذ در 6

ديگران و قانع 

ساختن آنها

1772/5112837406/1113/0--34639/4699/0

مهارت درست 7

گوش دادن
1982/571223/35236/639/0--34649/4660/0

رت كنترل مها8

جمعي
1418/401459/41562/1642/1--3462/4753/0

اشتياق به حل 9

هاي تضاد با روش

غيرخشونت آميز 

خشونت آميز

1912/551095/31406/1154/1--3460/4771/0

توانايي انجام كار 10

گروهي
842/531322/38278/739/0--3464/4675/0

يرفتن مسئوليت پذ11

براي نقش ها و 

وظايف

2011/581165/33252/742/1--3469/4682/0

هــا نــشان مــي دهــد كــه آزمــودني) 2(داده هــاي توصــيفي منــدرج در جــدول شــماره 

هاي مورد نياز مديران آموزشي، در بعد صلاحيت هاي اجتماعي را بـه شـرح زيـر در      صلاحيت

.ن نمودندحد كاملاً مناسب و مناسب بيا

1/91(هـاي روابـط درون فـردي       مهـارت  ،) درصـد  2/96(هاي روابط ميـان فـردي       مهارت

 مهارت مشاركت، همكاري و كار گروهي       ،) درصد 5/89(هاي روابط برون فردي      مهارت ،)درصد

هاي نفوذ در ديگـران و قـانع سـاختن     مهارت،) درصد1/73(هاي مردمي   مهارت ،) درصد 4/93(

7/82( مهـارت كنتـرل جمعـي        ،) درصـد  5/92( مهارت درسـت گـوش دادن        ،) درصد 2/88(آنها  

 توانـايي انجـام كـار       ،) درصـد  7/86(هاي غيرخشونت آميز     اشتياق به حل تضاد با روش      ،)درصد

.) درصد6/91( پذيرفتن مسئوليت متقابل براي نقش ها و وظايف ،) درصد4/91(گروهي
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كنولوژيكي نياز دارند؟هايي در بعد تمديران آموزشي به چه صلاحيت-3

هاي تكنولوژيكيها به هريك از سؤالات پرسشنامه در بعد صلاحيت نتايج پاسخ آزمودني.3جدول 
كاملاً نا مناسبنامناسبتاحدودي مناسبمناسبكاملاً مناسب

ف
ردي

صلاحيت هاي 

تكنولوژيكي

درصدفراوانيدرصدفراوانيدرصدراوانيفدرصدفراوانيدرصدفراواني

انحرافميانگينكلتعداد

استاندارد

ســـــــــواد 1

اطلاعاتي 

1082/311389/39827/23179/413/034697/3879/0

توانـــــــايي 2

بازيـــــابي و 

ــتفاده از  اســ

اطلاعات 

1912/551248/35278/739/013/034645/4701/0

درك فرهنگ  3

شبكه اي     

1979/561251/36236/613/0--34650/4634/0

درك و        4

رعايت آداب  

ــوم  و رســــ

شبكه اي

1868/531277/36335/9----34644/4662/0

توانايي كار و   5

عمــــــل در 

محــيط هــاي 

مجازي

1673/481574/45224/6----34642/4610/0

ها صـلاحيت   دنينشان مي دهد كه آزمو    ) 3(داده هاي توصيفي مندرج در جدول شماره        

هاي تكنولوژيكي را به شـرح زيـر در حـد كـاملاً             مورد نياز مديران آموزشي در بعد صلاحيت      

.مناسب و مناسب بيان نمودند

 درك  ،) درصـد  91( توانايي بازيابي و استفاده از اطلاعات        ،) درصد 2/71(سواد اطلاعاتي   

.) درصد7/93 ( توانايي كار و عمل در محيط مجازي،) درصد93(فرهنگ شبكه اي 
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هايي در بعد فردي نياز دارند؟ديران آموزشي به چه صلاحيتم-4

هاي فرديها به هريك از سؤالات پرسشنامه در بعد صلاحيتنتايج پاسخ آزمودني.4جدول
كاملاً نامناسبنامناسبتاحدودي مناسبمناسبكاملاً مناسب

ف
ردي

هاي صلاحيت

فردي

درصدفراوانيدرصدفراوانيدرصدفراوانيدرصدفراوانيدرصدفراواني

رافانحميانگينتعداد كل

استاندارد

خــود تنظــيم 1

كنندگي

3868785/22281/826/0--34660/4626/0

نظــم پــذيري 2

فردي

2292/66942/27224/613/0--34659/4622/0

نظــم پــذيري 4

جمعي

1095/31128379728112/313/034696/3866/0

ــاد بـــه 5 اعتمـ

نفس

2148/611095/31224/613/0--34655/4627/0

ــتقلال و 6 اســ

خود راهبري

1756/5013539351/1013/0--34640/4679/0

مـــــسئوليت 7

پذيري

2292/66942/27211/626/0--34659/4632/0

1165/331306/378324153/426/034699/3896/0خود كنترلي8

هاي مورد ها صلاحيتنشان مي دهد كه آزمودني) 4(داده هاي مندرج در جدول شماره     

هاي فـردي را بـه شـرح زيـر در حـد كـاملاً مناسـب و        نياز مديران آموزشي در بعد صلاحيت  

. مناسب بيان نموده اند

نظم پذيري جمعي   ،) درصد 4/93(پذيري فردي    نظم   ،) درصد 3/91(خود تنظيم كنندگي    

،) درصــد6/89(رهبــري  اســتقلال و خــود،) درصــد3/93( اعتمــاد بــه نفــس ،) درصــد5/68(

.) درصد1/71( خود كنترلي ،) درصد4/93(مسئوليت پذيري 
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هايي در بعد اقتصادي نياز دارند؟مديران آموزشي به چه صلاحيت-5

هاي اقتصاديها به هريك از سؤالات پرسشنامه در بعد صلاحيتني نتايج پاسخ آزمود.5جدول 

مناسبكاملاً مناسب

كاملاً نامناسبنامناسبتاحدودي مناسب ف
هاي اقتصاديصلاحيتردي

درصدفراوانيددرصفراوانيدرصدفراوانيدرصدفراوانيدرصدفراواني

عداد ا

كل

نحرافاميانگين

ستانداردا

34669/4593/0--2627/75645/18182/526/0ذيريريسك پ1

34673/4515/0----2669/76687/19125/3كارآفريني2

ــسب  3 ــارت كـ مهـ

درآمد

2531/73814/23109/226/0--34669/4554/0

درك فرهنگ بهـره    4

وري

2697/77559/15208/526/0--34671/4598/0

صـــــــلاحيتهاي 5

بازاريابي حرفه اي

27078699/1972----34676/4473/0

درك ويژگي هـاي    6

اقتصاد دانش بر

2726/78546/15182/526/0--34672/4583/0

دانش مهارت هاي   7

يادگيري كارآمد

2052/591194/34211/613/0--34653/4624/0

كـــسب هويـــت  8

حرفه اي

1698/481306/37421/

12

39/026/034633/4767/0

ــدان 9 ــتن وجـ داشـ

كاري

225651012/29195/513/0--34659/4608/0

ــلاق  10 ــتن اخـ داشـ

كاري

22565967/27236/626/0--34657/4643/0

ي مورد هاها صلاحيتنشان مي دهد كه آزمودني) 5(داده هاي مندرج در جدول شماره     

هاي اقتصادي را به شرح زير در حد كـاملاً مناسـب و   نياز مديران آموزشي و در بعد صلاحيت 

. مناسب مي دانند

5/96( مهـارت كـسب درآمـد        ،) درصـد  6/96( كارآفريني   ،) درصد 2/94(ريسك پذيري   

 درك  ،) درصـد  9/97( بازاريـابي حرفـه اي       ،) درصـد  6/93( درك فرهنـگ بهـره وري        ،)درصد

 كـسب  ،) درصـد 6/93(ارت هاي يـادگيري كامـل    مه،) درصد2/94(اي اقتصاد دانش  هويژگي

7/92( داشتن اخـلاق كـاري       ،) درصد 2/94( داشتن وجدان كاري     ،) درصد 4/86(هويت فردي   

.)درصد
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هايي در بعد معنوي، اخلاقي و مذهبي نياز دارند؟مديران آموزشي به چه صلاحيت-6

هاي معنوي، اخلاقي و مذهبيها به هريك از سؤالات پرسشنامه در بعد صلاحيتينتايج پاسخ آزمودن. 6جدول 
كاملاً نامناسبنامناسبتاحدودي مناسبمناسبكاملاً مناسب

ف
ردي

هاي صلاحيت

معنوي، 

اخلاقي و 

درصدراوانيفدرصدفراوانيدرصدفراوانيدرصدفراوانيدرصدفراوانيمذهبي

تعداد 

كل

انحرافميانگين

استاندارد

ــسك 1 ريـــ

پذيري

2783/80588/1696/213/0--4677/4496/0

13/034669/4581/0--25674744/21153/4كارآفريني2

ــارت 3 مهـــ

ــسب  كــــ

درآمد

2417/69913/26125/313/013/034665/4592/0

هــا، هــد كـه آزمـودني  نـشان مـي د  ) 6(داده هـاي توصـيفي منـدرج در جــدول شـماره     

هاي معنوي، اخلاقـي و مـذهبي را        هاي مورد نياز مديران آموزشي، در بعد صلاحيت       صلاحيت

.به شرح زير در حد كاملاً مناسب و مناسب مي دانند

،) درصد 4/95( حساسيت به اخلاقيات و معنويات       ،) درصد 1/97(هاي الهي   حفظ ارزش 

.) درصد96(ها التزام عمل به ارزش

نياز دارند؟) فكري(هايي در بعد هوشي ديران آموزشي به چه صلاحيتم-7

)فكري(هاي هوشيها به هريك از سؤالات پرسشنامه در بعد صلاحيت نتايج پاسخ آزمودني.7جدول 
كاملاً مناسب

مناسب

كاملاً نامناسبنامناسبتاحدودي مناسب

ف
ردي

)فكري ( صلاحيت هاي هوش

درصدفراوانيدرصدفراوانيدرصدفراوانيدرصدفراوانيدرصدفراواني

تعداد 

كل

رافانحميانگين

استاندارد

داشــــتن دانــــش ، 1

مهارت و خلاقيت

2024/581293/37153/4----34654/4580/0

داشتن مهارت تفكـر    2

انتقادي 

1979/561194/34278/739/0--34647/4677/0

 و داشـــتن دانـــش 3

مهارت تفكر سـطح    

بالا

1979/561223/35252/726/0--34649/4656/0

ــتفاده از  4 ــايي اس توان

پتانسيل ها و خلق و     

هاي گسترش ظرفيت 

جديد

2388/68913/26166/413/0--34664/4585/0

ــد  5 ــايي توليــ توانــ

هاي نوايده

2697/77687/1996/2----34675/4489/0

34673/4525/0--3/0-26376728/20109/2يادگيري مادام العمر6
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هــا، نـشان مـي دهــد كـه آزمـودني    ) 7(داده هـاي توصـيفي منـدرج در جــدول شـماره     

را بـه شـرح     ) فكـري (هاي هوشي   هاي مورد نياز مديران آموزشي، در بعد صلاحيت       صلاحيت

،) درصـد 7/95(داشتن دانش، مهـارت و خلاقيـت   .زير در حد كاملاً مناسب و مناسب مي دانند 

،) درصـد  2/92( داشتن مهارت و تفكر سـطح بـالا          ،) درصد 3/91(داشتن مهارت تفكر انتقادي     

 توانايي توليد ايده هاي نو    ،) درصد 1/95(هاي جديد   توانايي استفاده از پتانسيل و خلق ظرفيت      

). درصد8/96( و يادگيري مادام العمر ،) درصد4/97(

هايي در بعد پژوهشي نياز دارند؟مديران آموزشي به چه صلاحيت-8

هاي پژوهشيها به هريك از سؤالات پرسشنامه در بعد صلاحيتپاسخ آزمودني نتايج.8جدول 
كاملاً نامناسبنامناسبتاحدودي مناسبمناسبكاملاً مناسب

ف
ردي

صلاحيت

هاي

درصدفراوانيدرصدفراوانيدرصدفراوانيدرصدفراوانيدرصدفراوانيپژوهشي

تعداد 

كل

انحرافميانگين

استاندارد

پــژوهش 1

ــداري  مـ

در 

ــورد  برخ

با مسائل

2742/79559/15166/413/0--34674/4551/0

ي برخوردا2

ــه  از روحي

پژوهشي

1797/511392/40252/726/013/034642/4678/0

مــــروج 3

ــگ  فرهن

پژوهي

2445/70897/25138/3----34667/4546/0

توانـــايي 4

تصميم 

2445/70869/2414426/0--34665/4586/0

هــا، نـشان مـي دهــد كـه آزمـودني    ) 8(داده هـاي توصـيفي منـدرج در جــدول شـماره     

 در هاي پژوهشي را بـه شـرح زيـر   هاي مورد نياز مديران آموزشي، در بعد صلاحيت   صلاحيت

،) درصـد  1/95(پژوهش مـداري در برخـورد بـا مـسائل           .حد كاملاً مناسب و مناسب مي دانند      

 توانـايي  ،) درصـد 2/96( مروج فرهنگ پژوهـي  ،) درصد9/91(برخورداري از روحيه پژوهشي   

.) درصد4/95(تصميم 
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ايي در بعد محيطي نياز دارند؟همديران آموزشي به چه صلاحيت-9

اي محيطيها به هريك از سؤالات پرسشنامه در بعد صلاحيتهخ آزمودني نتايج پاس.9جدول 
كاملاً مناسب

مناسب

تاحدودي مناسب

كاملاً نامناسبنامناسب
ف
ردي

هاي محيطيصلاحيت

درصدفراوانيدرصدفراوانيدرصدفراوانيدرصدفراوانيدرصدفراواني

ميانگينتعداد كل

انحراف

استاندارد

34668/4567/0----2544/73744/21182/5سواد محيطي1

34666/4565/0----2432/70871/25166/4زيبا شناسي2

تعهد به تغييـر سـبك    3

ــادات  ــدكي و عـ زنـ

ــور   ــه منظ ــصرف ب م

حفظ محيط 

2078/591137/32252/713/0--34652/4642/0

هــا، نـشان مـي دهــد كـه آزمـودني    ) 9(ر جــدول شـماره  داده هـاي توصـيفي منـدرج د   

هاي محيطي را به شرح زير در حد   هاي مورد نياز مديران آموزشي، در بعد صلاحيت       صلاحيت

،) درصـد  3/95( زيبـا شناسـي      ،) درصـد  8/94(سواد محيطي   . كاملاً مناسب و مناسب مي دانند     

.) درصد5/92(ط تعهد به تغيير سبك زندگي و عادات مصرف به منظور حفظ محي

هايي در بعد جهاني و بين المللي نياز دارند؟مديران آموزشي به چه صلاحيت-10

هاي جهاني و بين الملليدر بعد صلاحيتها به هريك از سؤالات پرسشنامه پاسخ آزمودنينتايج.10جدول شمار
انحرافكاملاً نامناسبنامناسببتاحدودي مناسمناسبكاملاً مناسب

استاندارد

ف
ردي

هاي جهاني و بين صلاحيت

المللي

درصدفراوانيدرصدفراوانيدرصدفراوانيدرصدفراوانيدرصدفراواني

تعداد 

كل

ميانگين

ــستن  1 ــايي نگري توان

به مـسائل در ابعـاد      

جهاني 

1235/351475/42658/1883/239/034610/4841/0

آگاهي و حساسيت   2

هانيبه مسائل ج

1772/51181/34489/1339/0--34636/4748/0

جهاني انديـشيدن و   3

محلي عمل كردن

2052/591149/32249/626/013/034650/4678/0

هـاي  هـا، صـلاحيت   نشان مي دهد كه آزمودني    ) 10(داده هاي مندرج در جدول شماره       

ي جهاني و بين المللي را به شرح زيـر در حـد       هادر بعد صلاحيت  ،مورد نياز مديران آموزشي   

،) درصـد  78(توانايي نگريـستن بـه مـسائل در ابعـاد جهـاني             .كاملاً مناسب و مناسب مي دانند     

 جهـاني انديـشيدن و محلـي عمـل كـردن            ،) درصد 3/85(آگاهي و حساسيت به مسائل جهاني       

.) درصد1/92(
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هاي سياسي نياز دارند؟يتهايي در بعد صلاحمديران آموزشي به چه صلاحيت-11

هاي سياسيها به هريك از سؤالات پرسشنامه در بعد صلاحيتپاسخ آزمودنينتايج.11جدول 

كاملاً نامناسبنامناسبتاحدودي مناسبمناسبكاملاً مناسب
ف
صـــلاحيت هـــاي  ردي

سياسي
درصدفراوانيدرصدفراوانيدرصدوانيفرادرصدفراوانيدرصدفراواني

عداد ت

كل

انحرافميانگين

استاندارد

آگاهي سياسـي   1

ــي  در ســطح مل

ــه اي و  منطقـــ

جهاني

1795/5712135224/642/1--34649/4669/0

ــايي 2 توانـــــــ

ــشاركت در  مــ

هــاي  فعاليــت

ــي در  سياســــ

ــي و   ــطح مل س

بين المللي

2375/68843/24236/626/0--4661/4638/0

هـاي  هـا، صـلاحيت   نشان مي دهد كه آزمودني    ) 11(در جدول شماره    داده هاي مندرج    

هاي سياسي را به شرح زير در حد كاملاً مناسـب           مورد نياز مديران آموزشي، در بعد صلاحيت      

توانـايي  ،  ) درصـد  5/92(آگاهي سياسي در سطح ملي، منطقه اي و جهـاني           .و مناسب مي دانند   

.) درصد8/92( و بين المللي هاي سياسي در سطح مليمشاركت در فعاليت

هاي فرهنگي نياز دارند؟هايي در بعد صلاحيتمديران آموزشي به چه صلاحيت-12

هاي فرهنگيها به هريك از سؤالات پرسشنامه در بعد صلاحيت نتايج پاسخ آزمودني.12جدول 
كاملاً مناسب

مناسب

 نامناسبكاملاًنامناسبتاحدودي مناسب

ف
ردي

هاي فرهنگيصلاحيت

درصدفراوانيصددرفراوانيدرصدفراوانيدرصدفراوانيدرصدفراواني

تعداد 

كل

انحرافميانگين

استاندارد

ــگ 1 درك فرهنــــ

جهاني

1912/551251/36281/826/0--3466/468/0

1938/551207/34281/842/113/0تفاهم فرهنگي2

46

45/4717/0

ــع3 ــراث توسـ ه ميـ

فرهنگي

2164/621012/29252/7

4

2/1--4653/4681/0

1925/551178/33348/926/013/0پالايش فرهنگي4

46

44/4716/0

انتقــــال ميــــراث 5

فرهنگي

1743/501251/36418/

11

42/126/0

46

34/4777/0

تحمــل و پــذيرش 6

ــاي  ــاوت هــ تفــ

فرهنگي

2123/61996/28322/939/0--34650/4699/0
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هـاي  هـا، صـلاحيت   نشان مي دهد كه آزمودني    ) 12(داده هاي مندرج در جدول شماره       

هاي فرهنگي را به شرح زير در حد كاملاً مناسب          مورد نياز مديران آموزشي، در بعد صلاحيت      

 توسـعه  ،) درصد5/90( تفاهم فرهنگي   ،)درصد3/91(درك فرهنگ جهاني    .و مناسب مي دانند   

4/86( انتقال ميـراث فرهنگـي       ،) درصد 3/89( پالايش فرهنگي    ،) درصد 6/91(ميراث فرهنگي   

.) درصد9/89(هاي فرهنگي  تحمل و پذيرش تفاوتو)درصد

تفاوت نظرات مديران مـدارس  ،زآزمون تحليل واريانس و آزمون تي با استفاده ا ،همچنين

از يك طرف و مـديران مـدارس دختـران و پـسران بـا             در رشته ها و مدارك تحصيلي متفاوت        

سنوات خدمتي متفاوت از طرف ديگر نـشان مـي دهـد كـه بـين نظـرات كليـه آنهـا در مـورد                    

 بـا   ، به عبـارتي ديگـر     .صلاحيت هاي مورد نياز مديران آموزشي تفاوت معناداري مشاهده نشد         

 صـلاحيت هـاي مـورد       از جمله  ، درصد صلاحيت هاي تعيين شده در اين پژوهش        95اطمينان  

.نياز مديران آموزشي مي باشد

بحث و نتيجه گيري

نتايج بدست آمده از تجزيه و تحليل داده هاي پژوهش حاضر نشان مـي دهـد كـه مهـم                     

: ترين صلاحيت هاي مورد نياز مديران آموزشي عبارتند از

،، صـلاحيت هـاي تكنولـوژي   ، صـلاحيت هـاي اجتمـاعي   يتي و رهبـري  صلاحيت هاي مـدير   

، ، صـلاحيت هـاي معنـوي   )شـغلي و كـاري  (حيت هـاي اقتـصادي    ، صلا صلاحيت هاي فردي  

، صلاحيت هاي پژوهـشي، صـلاحيت هـاي         )فكري(شي  ، صلاحيت هاي هو   اخلاقي و مذهبي  

، ، صلاحيت هاي سياسي   )انديشيدن و عمل كردن   (ين المللي   ، صلاحيت هاي جهاني و ب     محيطي

.صلاحيت هاي فرهنگي مي باشد 

ــ ــسه نت  ــ  مقاي ــده از جمل ــات انجــام ش ــايج تحقيق ــا نت ــوق ب ــستيتو ايج ف ــات ان ه تحقيق

، )2008(، اورد ونزولـــواس )2004( ون داماكـــاران،)2001(، رامـــسدان)2005(شايـــستگي

، )1378(، غفاريـان  )1384(ي بوزجـاني  فره ـ،  )1386(، لبـادي  )2008(، هلن ابل  )2005(اوماجين

د صلاحيت هاي مورد نياز مديران آموزشـي     نتايج بدست آمده در مور     ،بنابراين. همخواني دارد   
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در پژوهش حاضر از اعتبار بالايي برخوردار است و برنامه ريزي در جهت ايجاد و توسعه ايـن                 

.ها در كليه مديران آموزشي به دست اندركاران نظام آموزشي توصيه مي گردد صلاحيت
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