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تاث٘ز درط كارآفزٌٖٗ تز اه٘ذ تِ آٌٗذُ ؽغلٖ اس دٗذگاُ داًؾجَٗاى داًؾگاُ 

 8آساد اعلاهٖ هٌطقِ 

 

 **ٟٔس٢ ولا٘تط٢ ؾ٥سنبِح ٔطاز٢

 
قغ٣ّ زا٘كد٤ٛبٖ زا٘كٍبٜ  ٠ا٥ٔس ثٝ آ٤ٙس ث٥ط آٔٛظـ زضؼ وبضآفط٣ٙ٤ ثطأت قٙبذت بِٝمٔٞسف ان٣ّ ا٤ٗ : چک٘ذُ

آٔبض٢ ا٤ٗ تحم٥ك قبُٔ  ١ا٤ٗ پػٚٞف، پ٥ٕب٤ك٣ اظ ٘ٛع تٛن٥ف٣ اؾت. خبٔؼ٣ٔ ثبقس. ضٚـ  8آظاز اؾلا٣ٔ ُٔٙمٝ 

 اثط ا٘ساظٜ ثب ٕ٘ٛ٘ٝ حدٓ ٣ٔ ثبقٙس. 88- 89زض ؾبَ تحه٣ّ٥  8و٥ّٝ زا٘كد٤ٛبٖ زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا٣ٔ ُٔٙمٝ 

 وٝ سثبق٣ ٔ ٘فط 070 حس زض اَٚ، ٘ٛع٢ ذُب وبٞف ثٝ تٛخٝ ثب ٚ  (a = 0/05)٢آِفب ٚ ٢7/0 آٔبض تٛاٖ ٚ وٛچه

 ػٙٛاٖ ثٝ ٘فط 000 ٟ٘ب٤ت زض ٞب ٕ٘ٛ٘ٝ ض٤عـ احتٕبَ ٔٙظٛض ثٝ ٚ. قس٘س ا٘تربة٢ آٔبض ٕ٘ٛ٘ٝ ػٙٛاٖ ثٝ تؼساز ٤ٗا

 ا٘تربة خبٔؼٝ حدٓ ثب ٔتٙبؾت٢ ا َجمٝ ٥ٌط٢ ذٛقٝ ا٢ ٤ه ٔطحّٝ ا٢ ٚ ضٚـ ٞب٢ ٕ٘ٛ٘ٝ َط٤ك اظ آٔبض٢ ٕ٘ٛ٘ٝ

ٔجب٣٘ ٘ظط٢ ٚ ُٔبِؼبت اوتكبف٣؛ ٤ه پطؾكٙبٔٝ  ثطا٢ اثعاض تحم٥ك ثب تٛخٝ ثٝ ثطضؾ٣ پ٥ك٥ٙٝ تحم٥ك،. قس٘س

ؾٛا٣ِ تس٤ٚٗ ٌطز٤س وٝ ضٚا٣٤ نٛض٢ آٖ ثب تٛخٝ ثٝ ٘ظطات ذجطٌبٖ تب٥٤س ٌطز٤س ٚ ثطا٢ تؼ٥٥ٗ  31ٔحمك ؾبذتٝ 

زؾت آٔسٜ ٝ (ٔحبؾجٝ قسٜ اؾت. ؾپؽ زازٜ ٞب٢ ث88/0پب٤ب٣٤ آٖ ثب اخطا٢ ٔمسٔبت٣ يط٤ت آِفب٢ وطا٘جبخ آٖ )

ٔٛضز تح٥ُّ لطاض ٌطفت ٚ ٘تب٤ح ٘كبٖ زاز وٝ آٔٛظـ زضؼ وبضآفط٣ٙ٤ زض افعا٤ف اػتٕبز ثٝ  t ثب اؾتفبزٜ اظ آظٖٔٛ

ٞب٢ قغ٣ّ  ٘فؽ، افعا٤ف آٌب٣ٞ ٚ تٛا٘ب٣٤ لاظْ، افعا٤ف تٛا٘ب٣٤ ٞب٢ ذٛز اقتغب٣ِ، افعا٤ف ذلال٥ت زض ظ٥ٔٙٝ

 .زا٘كد٤ٛبٖ ٔؤثط اؾت

 

 آٔٛظـ، وبضآفط٣ٙ٤، ا٥ٔس ثٝ آ٤ٙسٜ قغ٣ّ :ٍاصُ ّاكل٘ذ 

 

 قذهِ ه

أطٚظٜ ث٥ىبض٢ زض ثؿ٥بض٢ اظ وكٛضٞب٢ خٟبٖ حت٣ زض وكٛضٞب٢ پ٥كطفتٝ نٙؼت٣ ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه 

ٞب٢  ٌصاضاٖ اغّت وكٛضٞب ضا ثب چبِف ٔكىُ اؾبؾ٣ ُٔطح اؾت. حُ ا٤ٗ ٔكىُ، ؾ٥بؾت

ٞب زض ٌطٚ حُ  تٛاٖ ٌفت ثجبت ٚ ظٚاَ ثطذ٣ زِٚت ا٢ وٝ ٣ٔ ثعض٣ٌ ضٚثطٚ وطزٜ اؾت ثٝ ٌٛ٘ٝ
                                                           

 وبضقٙبؾ٣ اضقس ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ زضؾ٣ -وبضقٙبؼ زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا٣ٔ ٚاحس ضٚزٞٗ* 
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اؾت. ا٤ٗ ٔؿئّٝ زض وكٛض ٔب ٥٘ع قطا٤ٍ حبزتط٢ ثٝ ذٛز ٌطفتٝ اؾت، ثٝ َٛض٢ ثحطاٖ ث٥ىبض٢ 

ضؾ٥سٜ وٝ  3183زضنس زض ؾبَ  2/30ثٝ  3170زضنس زض ؾبَ  3/9وٝ ٘طخ ضؾ٣ٕ ث٥ىبض٢ اظ 

 ٞط ؾبِٝ ثط ضقس ا٤ٗ ٘طخ افعٚزٜ ٣ٔ قٛز.

ه ثحطاٖ ث٥ىبض٢ ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه ٔؼًُ تٕب٣ٔ خٙجٝ ٞب٢ التهبز٢، فط٣ٍٙٞ ٚ اختٕبػ٣ ٤

خبٔؼٝ ضا ثٝ قست ٔتأثط ٣ٔ وٙس وٝ ٌب٣ٞ اثطات غ٥ط لبثُ خجطا٣٘ ضا ٥٘ع ثط خب٢ ٣ٔ ٌصاضز. 

ٞب٢ فٛض٢ ٚ  وٝ ا٤ٗ ثحطاٖ ٚ پ٥بٔسٞب٢ اختٕبػ٣ آٖ ٘ٝ ضاٜ حُ ٞب تأ٥٤س ٣ٔ وٙٙس پػٚٞف

ٕٞٝ خب٘جٝ، ٤ىپبضچٝ ٚ وٛتبٜ ٔست آٖ أىبٖ پص٤ط اؾت.  ضا٤سئِٛٛغ٤ه ٚ اذلال٣ زاضز ٚ ٘ٝ ٔحٛ

ٞب٢ ذطٚج اظ ا٤ٗ ثحطاٖ ضا وبضآفط٣ٙ٤ ٣ٔ زا٘ٙس ٚ ثٝ آٖ تٛخٝ  حُ اظ وكٛضٞب اظ خّٕٝ ضاٜثؿ٥بض٢ 

(. ثٝ ا٤ٗ تطت٥ت وبضآفط٣ٙ٤ زضاٚاذط لطٖ 3183فٛق اِؼبزٜ ا٢ ٣ٔ وٙٙس )ضيب ظازٜ ٚ ٕٞىبضاٖ، 

ث٥ؿتٓ ٔٛضز تٛخٝ ٔحبفُ آٔٛظق٣ وكٛضٞب٢ خٟبٖ لطاض ٌطفتٝ اؾت. ثطضؾ٣ تبض٤ر٣ ازث٥بت وبض 

ٞب٢ التهبز٢ ٚ تٛؾٍ التهبززا٘بٖ ثىبض  ٔؤ٤س آٖ اؾت وٝ ا٤ٗ ٚاغٜ ا٥ِٚٗ ثبض زض تئٛض٢آفط٣ٙ٤ 

 ٞب٢ وبضآفط٣ٙ٤ ؾب٤ط ضقتٝ ٞب٢ ػّْٛ ا٘ؿب٣٘ قسٜ اؾت. ضفتٝ ٚ ؾپؽ ٚاضز ٔىبتت ٚ تئٛض٢

وبض آفط٣ٙ٤ اؾت، وبضآفط٤ٗ ضا فطز٢  ٠( وٝ اثساع وٙٙسٜ ٚاغ3990) ١وب٘ت٥ّٖٛ ثٝ ٘مُ اظ ولاضن

زٞس  وٙس. ض٢ٚ آٖ فطآ٤ٙس٢ ا٘دبْ ٣ٔ بلا ضا ثب ل٥ٕت ٔؼّْٛ ذط٤ساض٢ ٣ٔزا٘س وٝ و پص٤ط ٣ٔ ض٤ؿه

 ٚ ثب ل٥ٕت ٘بٔؼّْٛ ٣ٔ فطٚقس. 

التهبززا٘بٖ ثٝ وبضآفط٤ٙبٖ ثٝ ػٙٛاٖ ػبُٔ تحَٛ خبٔؼٝ، ا٤دبز وؿت ٚ وبض خس٤س ٚ ثٝ َٛض 

ٛتٛض تٛؾؼٝ التهبز٢ و٣ّ ضقس التهبز ٚ ؾٛزآفط٣ٙ٤ آٟ٘ب تٛخٝ زاض٘س ٚ اظ وبض آفط٤ٙبٖ ثٝ ػٙٛاٖ ٔ

٘بْ ٣ٔ ثط٘س ٚ ٔؼتمس ٞؿتٙس وٝ أطٚظٜ ٘مف وبض آفط٤ٙبٖ زض تٛؾؼٝ التهبز٢ اظ ؾطٔب٤ٝ ث٥كتط 

اؾت، ٕٞچ٥ٙٗ خبٔؼٝ قٙبؾبٖ اثؼبز ٚ تجؼبت اختٕبػ٣ وبض آفط٣ٙ٤ ضا ثطضؾ٣ ٕ٘ٛزٜ ٚ ٔؼتمس٘س 

ظ٘س٣ٌ، ثب  وٝ ٥٘ط٢ٚ ٔحطن وبض آفط٤ٙبٖ ا٥ٍ٘عٜ ٞب٢ زض٣٘ٚ ٚ قره٣ آٟ٘بؾت، وٝ ٣َ زٚضاٖ

تبث٥ط پص٤ط٢ اظ ٔح٥ٍ  پ٥طأٖٛ ذٛز تم٤ٛت ٣ٔ قٛ٘س؛ اظ ا٤ٙطٚ زض ز٥٘ب٢ ؾط٤غ ٚ ضلبثت٣ أطٚظ، 

ٞب  تٛخٝ ثٝ وبض آفط٣ٙ٤ ٤ى٣ اظ زغسغٝ ٞب٢ ٟٔٓ ٟ٘بزٞب ٚ ٔطاوع ٔرتّف آٔٛظق٣ اظ خّٕٝ زا٘كٍبٜ

 (.679: 3181ٔٛظـ ػب٣ِ،إِؼبضف آ ٜ)زا٤ط ٚ ٔطاوع ف٣ٙ ٚ حطفٝ ا٢ زض ؾطاؾط ز٥٘بؾت

 

 ت٘اى هغالِ 

 زض حبَ حبيط ؾ٥ط تحٛلات خٟب٣٘ ، وبض آفط٤ٙبٖ ضا زض ذٍ ٔمسْ تٛؾؼٝ فٗ آٚض٢ ٚ تٛؾؼٝ 

                                                           

1. Richard Cantillon 
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التهبز٢ لطاض زازٜ اؾت. ثط ٥ٕٞٗ اؾبؼ تٛؾؼٝ وبض آفط٣ٙ٤ اظ خٙجٝ ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ، ٔس٘ظط لطاض 

خٝ ثٝ ٌطفتٝ اؾت وٝ آٔٛظـ ٤ى٣ اظ خٙجٝ ٞب٢ ٟٔٓ زض ٌؿتطـ وبضآفط٣ٙ٤ اؾت. ظ٤طا ثب تٛ

ٞب٢ وبضآفط٤ٙبٖ تٛاضث٣ ٥٘ؿت ثّىٝ  ُٔبِؼبت ٔرتّف٣ وٝ نٛضت ٌطفتٝ، ثبثت قسٜ وٝ ٤ٚػ٣ٌ

 ثطا٢زض فطاٞٓ آٚضزٖ ٔح٣ُ٥ ٔٙبؾت  تٛاٖ ٣ٔاغّت اوتؿبث٣ اؾت. ثٝ ٥ٕٞٗ ٔٙظٛض 

ٞب٢ لاظْ ضا زض افطاز تم٤ٛت ٣ٔ وٙس، تلاـ ٕ٘ٛز  ٞب، تدطث٥بت ٚ ٟٔبضت ٞب٣٤ وٝ ٤ٚػ٣ٌ آٔٛظـ

 (.36 :3188 وبض آفط٣ٙ٤ زض زا٘كٍبٜ ٞب٢ وكٛض، ح تٛؾؼٝ)آ٥٤ٗ ٘بٔٝ َط

ثٝ ثؼس ٔٛيٛع وبضآفط٣ٙ٤ ٔٛضز تٛخٝ لطاض  3970زض وكٛضٞب٢ پ٥كطفتٝ ز٥٘ب اظ اٚاذط زٞٝ 

ا٤ٗ ٔٛيٛع ضا ٔٛضز  3980ٌطفتٝ اؾت ٚ ثؿ٥بض٢ اظ وكٛضٞب٢ زض حبَ تٛؾؼٝ ٥٘ع اظ اٚاذط زٞٝ 

اخطا٢ ثط٘بٔٝ ؾْٛ تٛؾؼٝ تٛخٝ چٙسا٣٘ ثٝ وبض  تٛخٝ لطاض زازٜ ا٘س. زض وكٛض ٔب ٥٘ع تب قطٚع

خع ٔٛاضز ثؿ٥بض ٘بزض، فؼب٥ِت٣ زض ا٤ٗ ٝ آفط٣ٙ٤ ٘كسٜ ثٛز، حت٣ زض ٔحبفُ ػ٣ّٕ ٚ زا٘كٍب٣ٞ ٥٘ع ث

ظ٥ٔٙٝ نٛضت ٍ٘طفتٝ ثٛز. ٥٘بظ خبٔؼٝ ثٝ آٔٛظـ ٚ وؿت ٟٔبضت ٚ ثبظآٔٛظ٢ ٔؿتٕط ٚ ٔبزاْ اِؼٕط 

َٛض ٝ ثب ظطف٥ت فىط٢ ٚ ذلال٥ت ثبلا وٝ ثتٛا٘ٙس ثٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٥٘بظ خبٔؼٝ ثٝ زا٘ف آٔٛذتٍب٣٘ 

ٞب٢ خس٤س٢ ضا فطا ٥ٌط٘س ٚ زض ز٥٘ب٢ ٔتحَٛ ثبظاض  ٔؿتٕط اَلاػبت ذٛز ضا ثٝ ضٚظ وطزٜ ٚ ٟٔبضت

(. زض ٥ٕٞٗ 3181 ث٥ف اظ پ٥ف احؿبؼ ٣ٔ قٛز )احٕسپٛضزاض٤ب٣٘، وبض، وبضآفط٣ٙ٤ ٕ٘ب٤ٙس،

ٖ ثعضٌتط٤ٗ ؾبظٔبٖ ٔت٣ِٛ تطث٥ت ٘ؿُ آ٤ٙسٜ ؾؿبت آٔٛظـ ػب٣ِ ثٝ ػٙٛاؤضاؾتب زا٘كٍبٜ ٞب ٚ ٔ

ٞب٣٤ ٘ظ٥ط: پٛقف تحه٣ّ٥ ٚؾ٥غ ٚ ٔٙبؾت، زض  ٚ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ثبظاض وبض وكٛض ثب زاقتٗ ٤ٚػ٣ٌ

اذت٥بض زاقتٗ ٘ؿُ آ٤ٙسٜ زض قطا٤ٍ ؾ٣ٙ ٔٙبؾت ثطا٢ ٤بز٥ٌط٢ انَٛ ٚ ٔفب٥ٞٓ ٚ تطث٥ت 

ض وبٞف ٘طخ ث٥ىبض٢ فبضؽ اِتحه٥لاٖ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ تب لجُ اظ ٚضٚز ثٝ ثبظاض وبض ، ٘مف ح٥بت٣ ز

ؾؿبت آٔٛظـ ػب٣ِ ثب اضائٝ آٔٛظـ ٞب٢ لاظْ زض ؤٔمبَغ ٔرتّف ضا زاضز. زض ٚالغ زا٘كٍبٜ ٞب ٚ ٔ

ظٔبٖ ٔٙبؾت ػلاٜٚ ثط ا٘تمبَ اَلاػبت ٚ ٔفب٥ٞٓ وبض آفط٣ٙ٤ ثٝ زا٘ف، ظ٥ٔٙٝ ضقس ثؿ٥بض٢ اظ 

٣ٔ وٙس. اظ ا٤ٗ َط٤ك ثبػث تغ٥٥ط ذهٛن٥بت ٚ ٟٔبضت ٞب٢ لاظْ وبضآفط٣ٙ٤ ضا زض آٟ٘ب فطاٞٓ 

 ٍ٘طـ ٞب ٘ؿجت ثٝ وبض ٚ وبض آفط٣ٙ٤ ٚ زض ٘ت٥دٝ افعا٤ف تؼساز افطاز وبضآفط٤ٗ ٣ٔ قٛز. 

اظ آ٘دب٣٤ وٝ ثطضؾ٣ اثطثرك٣ ٞط ثط٘بٔٝ زضؾ٣ زض أط ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ثؿ٥بض ٟٔٓ اؾت ٚ زض 

حبيط اخطا ٘كسٜ  اضتجبٌ ثب ا٤ٗ زضؼ، َطح ذبن٣ ثطا٢ ثطضؾ٣ ٘مبٌ يؼف ٚ لٛت آٖ تب ظٔبٖ

ُٔبِؼٝ اثطثرك٣ آٖ، ا٥ٕٞت  ثطا٢و٥س ٔؿئ٥ِٛٗ ش٤طثٍ ا٤ٗ ثط٘بٔٝ أاؾت ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ثب تٛخٝ ثٝ ت

پػٚٞف زض ا٤ٗ اضتجبٌ ثؿ٥بض آقىبض اؾت، ثٙبثطا٤ٗ ٞسف پػٚٞكٍط زض ا٤ٗ تحم٥ك پبؾد ثٝ ا٤ٗ 

 ٌصاض اؾت؟وٝ آ٤ب آٔٛظـ زضؼ وبضآفط٣ٙ٤ ثطا٥ٔس ثٝ آ٤ٙسٜ قغ٣ّ زا٘كد٤ٛبٖ تبث٥ط اؾتؾٛاَ 
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 ضزٍرت ٍ اّو٘ت تحق٘ق 

قٛز، ٥٘بظ ثٝ قٙبؾب٣٤ ٚ پطٚضـ  تط ٣ٔ و٥ٙٓ پ٥چ٥سٜ ظ٘س٣ٌ ٣ٔ ٞط لسض خٟب٣٘ وٝ زض آٖ

ٌطزز ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ زض قطا٤ٍ و٣٘ٛٙ  تط ٣ٔ ٞب٢ ذلاق ٚ آفط٤ٙٙسٜ ٥٘ع ث٥كتط ٚ خس٢ شٞٗ

ظق٣ اؾت )خٟب٥٘بٖ، ٔؿب٤ُ زض لّٕطٚ ٘ظبْ آٔٛتط٤ٗ  ّٝ ذلال٥ت، ٘ٛآٚض٢ ٚ وبضآفط٣ٙ٤ اظ ٟٔٓئٔؿ

(. تغ٥٥ط ٚ تحٛلات زٞٝ اذ٥ط ثٝ لسض٢ ػ٥ٕك، ٌؿتطزٜ ٚ ؾط٤غ اتفبق افتبزٜ وٝ 308: 3180

تٕب٣ٔ اثؼبز ٚ قئٛ٘بت ظ٘س٣ٌ فطز٢ ٚ اختٕبػ٣ ثٝ َٛض ٔحؿٛؼ ٚ ٘بٔحؿٛؼ، تحت تبث٥ط آٖ 

زض  چ٥ٙٗ فًب٣٤ ٘مف ٚ خب٤ٍبٜ وبضآفط٤ٙبٖ ثٝ ػٙٛاٖ ٔٛتٛض تٛؾؼٝ، حت٣ لطاض ٌطفتٝ اؾت. زض

ٚ تٛؾؼٝ ٤بفتٝ، ثؿ٥بض ثبضظتط، حؿبؼ تط ٚ اثطثرف تط اظ ٌصقتٝ ٘عز   نٙؼت٣ ١وكٛضٞب٢ پ٥كطفت

(. اظ ا٤ٗ ضٚ 3: 3181)نٕسآلب٣٤،  ٌصاضاٖ ٚ ثط٘بٔٝ ض٤عاٖ ُٔطح ٣ٔ ثبقس زِٚت ٔطزاٖ، ؾ٥بؾت

ٌصاضاٖ آٔٛظق٣ وكٛضٞب٢ پ٥كطفتٝ ثب تٛخٝ ثٝ ٥٘بظٞب ٚ أىب٘بت  ٣َ زٚ زٞٝ ٌصقتٝ، ؾ٥بؾت

آفط٤ٙبٖ ثٝ اخطا ز، ثط٘بٔٝ ٞب٢ آٔٛظق٣ ٚ پػٚٞك٣ ٤ٚػٜ ٚ ٔتٙٛػ٣ ضا ثطا٢ آٔٛظـ ٚ تطث٥ت وبضذٛ

ٞب ثط حؿت ٤ٚػ٣ٌ ٞب٢ ٌطٜٚ ٞب٢  ، زا٘كٍب٥ٜٔلاز٢ ٥ٕٞ3980ٗ اؾبؼ ٣َ زٌٞٝصاقتٝ ا٘س. ثط

تحت آٔٛظـ ٚ ٥٘بظٞب٢ ٔح٣ّ، ُٔٙمٝ ا٢ ٚ ٣ّٔ، ٕٞعٔبٖ ثب افعا٤ف تؼساز زٚضٜ ٞب٢ آٔٛظق٣ 

ٞب٢ ذهٛن٣ ٚ  بضآفط٣ٙ٤، ثط٘بٔٝ ٞب٢ آٔٛظق٣ ٚ پػٚٞك٣ ٔتؼسز٢ ضا ثطا٢ ؾبظٔبٖزض ٔٛيٛع و

(. أب ا٤ٗ ٔٛيٛع تٟٙب ثٝ ٔطاوع آٔٛظـ 376: 3181پٛض، ػ٣ٕٔٛ َطاح٣ ٚ اخطا ٕ٘ٛزٜ ا٘س )احٕس

وبضآفط٤ٙبٖ ثٝ ػٙٛاٖ ٔٛتٛض  ػب٣ِ ٚ زا٘كٍبٜ ٞب ذتٓ ٣ٕ٘ قٛز ثّىٝ ثٝ ػّت ا٥ٕٞت وبضآفط٣ٙ٤ ٚ

ٔساضؼ ف٣ٙ ٚ حطفٝ ا٢ ٚ ٔطاوع وبض زا٘ف ٥٘ع ٘مف ٤ٚػٜ ا٢ ضا زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ  ٣،تغ٥٥طات اختٕبػ

وٝ زض اوثط وكٛضٞب٢ پ٥كطفتٝ چٖٛ إِٓبٖ، ّٞٙس، اؾتطا٥ِب، أط٤ىب ٚ...  ثط ػٟسٜ زاقتٙس ثٝ َٛض٢

ٛضزاضا٤ب٣٘ ٚ ٕٞىبضاٖ، آٔٛظـ وبضآفط٣ٙ٤ ثٝ َٛض ثط٘بٔٝ ا٢ ٔسٖٚ ثٝ اخطا زضآٔسٜ اؾت )احٕسپ

3181 :32-320 .) 

 

 ّذف كلٖ

ثٝ آ٤ٙسٜ قغ٣ّ  ا٥ٔس تبث٥ط آٔٛظـ زضؼ وبضآفط٣ٙ٤ ثط قٙبذتٞسف اظ ا٘دبْ ا٤ٗ تحم٥ك 

 .زا٘كد٤ٛبٖ اؾت

 

 تحق٘ق  پزعؼ ّإ

  آ٤ب آٔٛظـ زضؼ وبضآفط٣ٙ٤ ٔٛخت افعا٤ف اػتٕبزثٝ ٘فؽ زض ا٘تربة قغُ آ٤ٙسٜ زا٘كد٤ٛبٖ -3
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 ٣ٔ قٛز؟

ب٣ٞ ٚ تٛا٘ب٣٤ لاظْ زض ا٘تربة قغُ ترهه٣ آ٤ب آٔٛظـ زضؼ وبضآفط٣ٙ٤ ٔٛخت افعا٤ف آٌ -2

 ٚ ٔٙبؾت زا٘كد٤ٛبٖ ٣ٔ قٛز؟

 آ٤ب آٔٛظـ زضؼ وبضآفط٣ٙ٤ ٔٛخت افعا٤ف تٛا٘ب٣٤ ٞب٢ ذٛز اقتغب٣ِ زا٘كد٤ٛبٖ ٣ٔ قٛز؟ -1

آ٤ب آٔٛظـ زضؼ وبضآفط٣ٙ٤ ٔٛخت افعا٤ف ذلال٥ت زض ظ٥ٔٙٝ ٞب٢ قغ٣ّ زا٘كد٤ٛبٖ ٣ٔ  -0

 قٛز؟

ذتط ٚ پؿط ٘ؿجت ثٝ تبث٥ط زضؼ وبضآفط٣ٙ٤ ثط ا٥ٔس ثٝ آ٤ٙسٜ آ٤ب ث٥ٗ ٘ظطات زا٘كد٤ٛبٖ ز -0

 قغ٣ّ تفبٚت ٚخٛز زاضز؟

 

 هثاًٖ ًظزٕ

 كارآفزٌٖٗ  پ٘ؾٌِ٘ هفَْم

ٖ »ثٝ ٔؼٙب٢ « Entreprendre»ٚاغٜ وبضآفط٣ٙ٤ اظ وّٕٝ فطا٘ؿ٢ٛ  ٘كدأت ٌطفتدٝ   « ٔتؼٟس قدس

وٝ ٔتؼٟس ٔد٣ قدٛ٘س،    وبضآفط٤ٙبٖ وؿب٣٘ ٞؿتٙس ١اؾت. ثٙبثٝ تؼط٤ف ٚاغٜ ٘بٔٝ زا٘كٍب٣ٞ ٚثؿتط

ٔربَطٜ ٞب٢ ٤ه فؼب٥ِت التهبز٢ ضا ؾبظٔب٘س٣ٞ، ازاضٜ ٚ تمجُ وٙٙس. ٚاغٜ وبضآفط٣ٙ٤ ز٤ط ظٔدب٣٘  

پ٥ف اظ آ٘ىٝ ٔفْٟٛ و٣ّ وبضآفط٣ٙ٤ ثٝ ظثبٖ أطٚظ٢ پس٤س آ٤س. زض ظثبٖ فطا٘ؿٝ اثساع قدس. اِٚد٥ٗ   

التهبز٢ اظ لدطٖ قدب٘عزٞٓ    ثبض ا٤ٗ ٚاغٜ تٛؾٍ التهبززا٘بٖ ُٔطح ٌطز٤س ٚ تمط٤جبً تٕب٣ٔ ٔىبتت

)احٕسپٛض  ٥ٔلاز٢ تبوٖٙٛ ثٝ ٘ح٢ٛ وبضآفط٣ٙ٤ ضا زض ٘ظط٤ٝ ٞب٢ التهبز٢ ذٛز تكط٤ح ٕ٘ٛزٜ ا٘س

٥ٔب٘ٝ ٥٘ع ٚاغٜ وبضآفط٤ٗ ٞٓ ثطا٢ تٛن٥ف وبض ٞٙطپ٥كٍبٖ ٚ ٞٓ  ؾسٜ ٞب٢(. زض 0: 3181زاض٤ب٣٘،

ٝ وبض ٣ٔ ضفدت. اِجتدٝ زض   افطاز٢ وٝ پطٚغٜ ٞب٢ ثعضي ت٥ِٛس٢ ضا ٞسا٤ت ٚ ٔس٤ط٤ت ٣ٔ وطز٘س، ث

وطز، ثّىٝ نطفبً َطح٣ ضا ثب اؾدتفبزٜ   ٞب٢ ت٥ِٛس٢، چ٥ٙٗ فطز٢ ٥ٞچ ض٤ؿى٣ ٣ٕ٘ ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ َطح

، وطز )ف٥ى ثردف ٚ ٤دبض٢   اظ ٔٙبثغ آٔبزٜ، وٝ ٔؼٕٛلاً ثٝ ٚؾ٥ّٝ زِٚت ت٥ٟٝ ٣ٔ قس، ٔس٤ط٤ت ٣ٔ

قدىُ ٌطفدت ثدٝ    (. ثطلطاض٢ اضتجبٌ ٔدسز ث٥ٗ ض٤ؿه ٚ وبضآفط٣ٙ٤ زض لطٖ ٞفدسٞٓ  60 :3181

َٛض٢ وٝ وبضآفط٤ٗ ثٝ قره٣ اَلاق ٣ٔ قس وٝ ثٝ ٔٙظٛض ػطيٝ ذسٔبت ٤ب ت٥ٟٝ ٔحهٛلات ثب 

زِٚت لطاضزاز ٣ٔ ثؿت. اظ آ٘دب وٝ ل٥ٕت لطاضزاز ثبثت ثٛز ، ٘ت٥دٝ ؾٛز ٤ب ظ٤بٖ اظ آٖ ودبضآفط٤ٗ  

 . )37 ٕٞبٖ ٔٙجغ:ثٛز )

                                                           

1. Webster New colleyiate Dictionary 
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ب ضا زض ٔٛضز وبضآفط٣ٙ٤ ػطيدٝ  ( ٤ى٣ اظ ٘رؿت٥ٗ ٘ظط٤ٝ 3700ٞ) ١وب٘ت٥ّٖٛ ثٝ ٘مُ اظ ظ٤ٕطض

زا٘ؿت  قٙبؾٙس. اٚ وبضآفط٤ٗ ضا فطز٢ ٣ٔ ٌصاض ا٤ٗ ٚاغٜ ٣ٔ وطز. ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ ثطذ٣ اٚ ضا ث٥ٙبٖ

وٝ اُٞ ض٤ؿه ثبقس ٚ ض٤ؿه قدبُٔ حدبَ ثبظضٌب٘دبٖ، وكدبٚضظاٖ، ندٙؼتٍطاٖ ٚ ؾدب٤ط ٔبِىدبٖ        

 ذتٙس، اظ ا٤دٗ ضٚ زض قره٣ ٣ٔ قس وٝ ثٝ ل٥ٕت ٔؼّْٛ ٣ٔ ذط٤س٘س ٚ ثٝ ل٥ٕت ٘بٔؼّْٛ ٣ٔ فطٚ

ٔؼطو ذُط ثٛز٘س. پ٥طٚاٖ ٔىتت ؾٛزاٌط٢ ٤ب ٔطوب٘ت٥ّؿت ٞب، ثبظضٌب٘ب٣٘ ضا وٝ زض ودبض تددبضت   

ٞب ٤ب َج٥ؼت ٌطا٤بٖ، ٔٙكدب  ا٤ددبز    َلا ٚ ٘مطٜ زؾت زاقتٙس، وبضآفط٤ٗ ٣ٔ زا٘ؿتٙس. ف٥ع٤ٛوطات

آزاْ اؾ٥ٕت، ػٛأُ ٞب ٤ؼ٣ٙ  ثطٚت ضا ظ٥ٔٗ ٚ فؼبلاٖ وكبٚضظ٢ ضا وبضآفط٤ٗ ٣ٔ ٌفتٙس. ولاؾ٥ه

وكٛضٞب٣٤ ٔثُ ا٤تب٥ِب ٚ  .ان٣ّ ثطٚت آفط٣ٙ٤ ضا ٥٘ط٢ٚ وبض، ؾطٔب٤ٝ ٚ ٔٛاز ا٥ِٚٝ ٔؼطف٣ وطزٜ ا٘س

ا٥ٍّ٘ؿ٣ ثؼس اظ ض٘ؿب٘ؽ فؼب٥ِت ٞب٢ ظ٤دبز٢ ضا ض٢ٚ ا٤دٗ ٔؿدئّٝ ا٘ددبْ زاز٘دس. ثؼدس اظ ٔىتدت        

٢ إِٓدبٖ اؾدت ٚ   وٝ اظ اػًب٢ ٔىتت التهبز« غٚظف قٛٔپ٥تط»فطز خس٤س٢ ثٝ ٘بْ   ٞب، ولاؾ٥ه

ودبضآفط٤ٗ  »چٙد٥ٗ ث٥دبٖ ٔد٣ وٙدس      3908زض ؾدبَ   زض ٚالغ پسض وبضآفط٣ٙ٤ ٔحؿٛة ٣ٔ قٛز.

ا٤ددبز  » ػجبضتؿدت اظ ٘دٛآٚض٢ ٤دب     ا٥٘ٚط٢ٚ ٔحطو١ اند٣ّ زض تٛؾدؼٝ التهدبز٢ اؾدت ٚ ٘مدف      

ٚ افطاز٢ وٝ وؿدت ٚ   ٚ ٘مف ٔس٤طاٖا(. 3992ثٝ ٘مُ اظ ٥ٙٔع، 2)وبؾٖٛ ٞب٢ تبظٜ اظ ٔٛاز تطو٥ت

 (.9: 3181زاض٤ب٣٘ ،ٕ٘ب٤ٙس ضا اظ ٔفْٟٛ وبضآفط٣ٙ٤ خسا ٕ٘ٛز )احٕسپٛض دبز ٣ٔوبض ا٤

ٝ ؾطا٘دبْ زض لطٖ ٘ٛظزٞٓ ث٥ٗ ؾطٔب٤ٝ زاضاٖ ٚ افطاز٢ وٝ ٥٘بظ ثٝ ؾدطٔب٤ٝ زاقدتٙس تٕدب٤ع ثد    

ٚخٛز آٔس. ثٝ ػجبضت ز٤ٍط، وبضآفط٤ٙبٖ اظ ؾطٔب٤ٝ زاضاٖ ثبظ قٙبذتٝ قدس٘س. ٤ىد٣ اظ زلا٤دُ ا٤دٗ     

ٚخٛز آٔسٜ زض ا٤دٗ ظٔدبٖ   ٝ ٣ قسٖ زض ؾطاؾط ز٥٘ب ثٛز، ثؿ٥بض٢ اظ اذتطػبت ثتٕب٤ع خط٤بٖ نٙؼت

ٚخدٛز آٔدس ودٝ    ٝ ػىؽ اِؼُٕ زض ٔمبثُ تغ٥٥طات خٟب٣٘ ثٛز. زض اٚاؾٍ لطٖ ث٥ؿتٓ ا٤ٗ تهٛض ثد 

وبضآفط٤ٗ فطز٢ ٔجتىط، ذلاق ٚ ٘ٛآٚض اؾت. ػّٕىطز ٤ه وبضآفط٤ٗ قبُٔ انلاح ٤دب تغ٥٥دط ضٚـ   

تطاػبت خس٤س، ثٝ وبض٥ٌط٢ ذؿت٣ٍ ٘بپص٤ط أىب٘بت خس٤س تى٥ٙىد٣  ٞب٢ ت٥ِٛس٢، ثٝ وبض٥ٌط٢ اذ

ت٥ِٛس وبلاٞب٢ خس٤س ٚ ٤ب ت٥ِٛس وبلاٞب ٚ ٔحهٛلات لج٣ّ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ  ثطا٢ٚ تىِٙٛٛغ٤ى٣، 

ٞب٢ خس٤س ت٥ِٛس٢ ٚ ثٝ وبض٥ٌط٢ ٔٙبثغ ٔبز٢ شذ٥طٜ ٚ پ٥سا وطزٖ ذطٚخد٣ ٞدب٢ خس٤دس ثدطا٢     

 س٣ٞ نح٥ح ٚ ٔٙبؾت ٤ه نٙؼت خس٤س اؾت. ٔحهٛلات ذٛز ثب اؾتفبزٜ اظ ؾبظٔب٘

ٝ    ضقتٝ ا٢ اظ ُٔبِؼٝ وبضآفط٣ٙ٤ ح٥ُٝ ٌؿتطزٜ قٙبؾد٣ ٚ ضٚاٖ   ٞب٢ ٔدس٤ط٤ت، التهدبز، خبٔؼد

خب ثٛز وٝ ضٚا٘كٙبؾدبٖ ثدٝ    زض ا٤ٗ»ا٢ اؾت  ٥ٌطز ٚ زاضا٢ ٔب٥ٞت ٥ٔبٖ ضقتٝ ٣ٔقٙبؾ٣ ضا زض ثط

تدع٤ٝ ٚ تح٥ّدُ فدطز ٔؼُدٛف     وٕه ػّٓ التهبز آٔس٘س ٚ زض اٚاؾٍ لطٖ ث٥ؿتٓ تٛخٝ ذٛز ضا ثٝ

                                                           
1. Zimmerer 
2. Cason 
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ٞب٢ فطز٢ ودبضآفط٤ٗ   زاقتٙس ٚ اوثط آٟ٘ب ثٝ ز٘جبَ وكف پبؾد ا٤ٗ ؾئٛاَ ثٛز٘س وٝ وساْ ٤ٚػ٣ٌ

ؾبظز. تأو٥س فعآ٤ٙسٜ ثطذهب٤م فطز٢ وبضآفط٤ٙبٖ ٔٙدط  وٝ ٢ٚ ضا اظ غ٥طوبضآفط٤ٗ ٔتٕب٤ع ٣ٔ اؾت

 ( .7ٕٞبٖ: قٟطت ٤بفت )« ١ٞب ض٤ٚىطز قره٥ت٣ ٤ب ٤ٚػ٣ٌ»ثٝ تى٤ٛٗ ٍ٘طق٣ قس وٝ ثؼسٞب ثٝ 

پدص٤ط٢ ٥٘بظثدٝ اؾدتملاَ،     ٞب٣٤ ٘ظ٥ط تٛف٥ك َّج٣ ٔطوع وٙتدطَ، تٕب٤دُ ثدٝ ٔردبَطٜ     ٤ٚػ٣ٌ

ذلال٥ت، تحُٕ اثٟبْ اظ خّٕٝ نفبت٣ ٞؿتٙس وٝ زض ض٤ٚىطز ضٚا٘كٙبذت٣ ثدٝ ودبضآفط٣ٙ٤، ٔدٛضز    

ٝ اؾت. ا٢ اظ تحم٥مبت ػ٣ّٕ نٛضت ٌطفت ٤ه اظ آٟ٘ب ٔدٕٛػٝ تٛخٝ لطاض ٌطفتٝ ٚ زض ذهٛل ٞط

ٞدب٢ قرهد٥ت٣    ٞب زض تح٥ُّ فطز٢ ودبضآفط٣ٙ٤ ٚ تأو٥دس ثدط ذهدّت     ٚخٛز وبؾت٣  حبَ، ثب ا٤ٗ

خبٔؼٝ قٙبؾبٖ ٚ ز٤ٍط ػّٕب٢ ػّْٛ اختٕبػ٣ ٥٘دع  3960بٖ ٔٛخت قس وٝ اظ اٚا٤ُ زٞٝ وبضآفط٤ٙ

 ٞب٢ خس٤س ضا زض ا٤ٗ ٚاز٢ ثدبظ  س٤سٜ وبضآفط٣ٙ٤ ٕٞت ٌٕبض٘س ٚ افكثٝ تسض٤ح ثٝ تح٥ُّ ٚ تج٥٥ٗ پ

ٞب٢ اختٕبػ٣ ٚفط٣ٍٙٞ وٝ تأث٥ط ٔح٥ٍ ٚ فطًٞٙ ثطفطز ضا زض الساْ ثٝ وبضآفط٣ٙ٤  ب٤ٙس، ٘ظط٤ٌٝك

 قٛز.  ٤بز ٣ٔ «2ض٤ٚىطز ضفتبض٢»زٞٙس وٝ اظ ُٔبِؼبت آٟ٘ب تحت ػٙٛاٖ  ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٣ٔ
 

 كارآفزٗي  ٍ اصطلاح  كارآفزٌٖٗ  ًظزٕ  هفاّ٘ن  پ٘ذاٗؼ :9  جذٍل

 .  اؾت  ثعضي  ت٥ِٛس٢  زاض َطحٟب٢  ػٟسٜ  وٝ  : ثبظ٤ٍط ٚ قره٣ ٚؾ٣ُ  لطٖٚ

 قٛز. ٣ٔ  ٔتحُٕ  ثب زِٚت  ثبثت  ثب ل٥ٕت  ؾٛز )يطض( ضا زض لطاضزاز٢  ض٤ؿه  وٝ  : وؿ٣  ٞفسٞٓ  لطٖ

ٝ   پص٤طز ثب وؿ٣ ضا ٣ٔ  ض٤ؿه  وٝ  وؿ٣ -: ض٤چبضز وب٘ت3700ّٖٛ٥ ٗ   ود ٝ  ٜوٙٙدس   تدب٥ٔ  فدطق   اؾدت   ؾدطٔب٤

 وٙس. ٣ٔ

 . ٔدعاؾت  اظ ؾٛز ؾطٔب٤ٝ  اظ وبضآفط٣ٙ٤  ؾٛز ٘بق٣ - ؾ٣  ٥ؿتثبت ٖ غا: 3801

ٝ   ٥ٌط٘دس ثدب وؿدب٣٘    ٔد٣   وٙٙدس ٚ ثٟدطٜ   ٣ٔ  ضا تب٥ٔٗ  ؾطٔب٤ٝ  وٝ  وؿب٣٘  ٚاِىط: ث٥ٗ  : فطا٘ؿ٥ؽ3876  اظ ود

 ٚخٛز زاضز.  ثطذٛضزاض٘س تفبٚت  ٔس٤ط٤ت٣ ٞب٢ تٛا٘ب٣٤

 . اؾت  تبظٜ  ٞب٢ فٙبٚض٢  ٘ٛآٚض ٚ پس٤س آٚض٘سٜ  وبضآفط٤ٗ -قٛٔپتط  : خٛظف3910

 پص٤طز. ضا ٣ٔ  ٔؼَٕٛ  ٞب٢ ض٤ؿه  وٝ  فؼبَ  اؾت  فطز٢  : وبضآفط٤ٗ-سٙوّّ  : ز٤ٛ٤س ٔه3963

 ضؾب٘س. حساوثط ٣ٔ  فطنتٟب ضا ثٝ  وبضآفط٤ٗ -: پ٥تط زضاوط3960

 ٚ  اؾدت   بػ٣ٚ اختٕد   چٙس ؾبظ ٚ وبض التهدبز٢   زٞٙسٜ  ٔجتىط ٚ ؾبظٔبٖ  وبضآفط٤ٗ -ط٥ٚقبپ  : آِجطت3970

 پص٤طز. ضا ٣ٔ  ٚضقىؿت٣ٍ  ض٤ؿه

                                                           

1. Trait approach  

2. Behuviour approach 
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 . اؾت  ٔتفبٚت  ، ٚ ؾ٥بؾتٕساضاٖ ، تبخطاٖ قٙبؾبٖ  ، ضٚاٖ اظ ز٤س التهبززا٘بٖ  وبضآفط٤ٗ -ٚؾپط  : وبض3980َ

اظ   ٚ ٔتفددبٚت  ثددباضظـ  چ٥ددع٢  اظ فطآ٤ٙددس ذّددك   اؾددت  ػجددبضت  : وددبضآفط٣ٙ٤ ٥ٞؿددط٤چ  : ضاثددطت3980

ٗ  ٚ اختٕدبػ٣   ، ضٚا٣٘ ٔب٣ِ  ثب ض٤ؿه  ، ٕٞبضٜ وبف٣  ٚتلاـ  ظٔبٖ  اذتهبل َط٤ك  ـ زض٤بفدت   ؛ ٕٞچٙد٥  پدبزا

 . آٖ ٘تب٤ح اظ  ره٣ق  ٚضيب٤ت  ب٣ِٔ  ٞب٢

فطآ٤ٙدس ا٤ددبز ٚ     .ودبضآفط٣ٙ٤  اؾت  اضظقٕٙس اظ ٥ٞچ ٚ ا٤دبز ث٥ٙك٣  ذّك  وبضآفط٣ٙ٤-ت٥ٕٛ٘ع  خفط٢ :3990

 . حبيط ٔٛخٛز اؾت  زض حبَ  وٝ  اؾت  ٔٙبثؼ٣ ثٝ  ٛخٝت  ٕ٘ٛزٖ آٟ٘ب ثسٖٚ  ٞب ٚ ز٘جبَ فطنت  ثٝ  زؾت٥بث٣

ٝ     ؾٛز اظ تطو٥ت  فطآ٤ٙس وؿت  وبضآفط٣ٙ٤  -  ٚ ز٤ٍطاٖ  آ٥ٔت :3991  فدطز ٚاضظقدٕٙس     خس٤دس، ٔٙحهدط ثد

 . اؾت  لُؼ٥ت  ٚ ػسْ  ثب اثٟبْ  ٕٞطاٜ  زض ٔح٣ُ٥  ٔٙبثغ

،  فطندت   آٖ  ٥ٌدط٢  پ٣ ٤بثس ٚ ثطا٢ ضا زض ٣ٔ  فطنت  ٤ه  وٝ  اؾت  وؿ٣  وبضآفط٤ٗ -ٌط٤ٛ  ثب٢  ٥ّ٤ٚبْ :3990

ٝ   ػ٥ّٕدبت٣  ٞب، ٚ ، فؼب٥ِت ٚظب٤ف  تٕبْ  وٙس ٚ فطآ٤ٙس وبضآفط٣ٙ٤ ٣ٔ  ا٘ساظ٢ ضا ضاٜ  ؾبظٔبٖ  ٤ه   ثدب زضن   ضا ود

 ٥ٌطز.   ٤بثس، زضثط٣ٔ ٣ٔ  ٞب اضتجبٌ فطنت  آٖ  ٥ٌط٢ ٔٙظٛض پ٣  ثٝ  ؾبظٔبٖ  ٚ ا٤دبز ٤ه  فطنت

  وؿدت  ز٘جبَ ٔتٕطوع، ٚ ثٝ  ٘ٛآٚض، ثب فىط٢  ضا افطاز٢  وبضآفط٤ٙبٖ -فلا٥ٍ٘بٖ  ٚ اض٤ه  طاٖو ز٤ٛ٤س ٔه :3996

ْ   بض ٣ٔو  وتبة  وٕتط ُٔبثك  زا٘ٙس وٝ اظ ٥ٔب٘جطٞب ٣ٔ  اؾتفبزٜ  ثٝ  ٚ ٔب٤ُ  تٛف٥ك ،  التهدبز٢  وٙٙدس ٚ زض ٘ظدب

 ٕ٘ب٤ٙس. ضا ا٤دبز ٣ٔ  ؾط٤غ  ٘ٛآٚض، ؾٛزآٚض ٚ ثب ضقس٢  ٞب٣٤ قطوت

ا٤ٙس٢ وٝ ٣َ آٖ فطز ٤ب ٌط٣ٞٚ اظ افطاز تلاـ ٞب ٚاثعاضٞب٢ ؾبظٔب٘س٣ٞ قسٜ ضا ثىبض ٣ٔ ٥ٌط٘س : فط2003

تب اظ فطنتٟب٢ ٕٔىٗ ثطا٢ ذّك اضظـ ٚضقس ث٥كتط اؾتفبزٜ وٙٙس ٥٘ٚبظٞب ٚذٛاؾتٝ ٞب٢ خس٤سضاثٝ وٕه 

 (١وِٛفط) ٘ٛآٚض٢ ثط آٚضزٜ ؾبظ٘س

 (2)وطاٌط ت: لّت وبضآفط٣ٙ٤ خٟت ٥ٌط٢ ثٝ ؾٕت ز٤سٖ فطنتٟبؾ2001

: وبضآفط٣ٙ٤ فطا٤ٙس وكف فطنتٟب ٚ تٛن٥ف ا٤ٙىٝ چطا ثؼ٣ً ٞب زض وكف آٟ٘ب ثٟتط اظ ز٤ٍطاٖ ػُٕ 2001

 (1اقتٛاضت)قبٖ ٚ  ٣ٔ وٙٙس

 (6: ،تزجوِ ف٘ض تخؼ ٍ تقٖ ٗار9888ٕ ،1)ّ٘غزٗچ ٍ پتزس

 

 ّإ ًظزٕ كارآفزٌٖٗ سهٌِ٘

ٝ     ضا٤دح   ز٢ٔد٥لا  3960ٚ  3900 ، زض زٞٝ وبضآفط٣ٙ٤  زض حٛظٜ  پػٚٞف   ٞدب٢  ٌطز٤دس، أدب زض زٞد

ضا   تٛخٟدبت  ٔددسزاً   ٥ٔلاز٢ 3980  قس ٚ اظ اٚاذطزٞٝ  ٔٛاخٝ  ثب ؾىٖٛ  ٥ٔلاز٢ 3980ٚ  3970

                                                           
1. Coulfer  
2. Krueger  
3. Shane & Eckhurdt 
4. Hisrich & Peters 
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ٖ   ودبضآفط٣ٙ٤   ازث٥دبت  .ٕ٘دٛز   ذٛز ٔؼُٛف  ؾ٢ٛ  ثٝ ٝ  ٚ وبضآفط٤ٙدب ثدط   ضا زض  ٔرتّفد٣   ٞدب٢  ، ضقدت

 .  قٙبؾ٣ ٚ خبٔؼٝ  قٙبؾ٣ ، ٔطزْ قٙبؾ٣ اٖ٘س اظ: التهبز، ضٚا آٟ٘ب ػجبضت تط٤ٗ ٟٔٓ  ٥ٌطز وٝ ٣ٔ

 ٚخٛز زاضز:   وبضآفط٣ٙ٤  زض حٛظٜ  التهبز٢  ان٣ّ  ٍ٘طـ  ؾٝ

   ٘ئٛولاؾ٥ه  ٔىتت -3

   اتط٤ف  ٔىتت -2

 قٛٔپ٥تط   ٔىتت -1

  ثطق ضػس ٚ  ؾطػت  ثٝ  وٝ  . افطاز٢ حؿبثٍط اؾت  نبػمٝ  ٤ه  ، وبضآفط٤ٗ ٘ئٛولاؾ٥ه  زض ٔىتت

  التهدبز٢   ٕ٘ب٤ٙدس. ٔىتدت   ٔد٣   ٞب ضا ا٘تربة ٚ ث٥ٟٙٝ  ٕ٘ٛزٜ  ِٔٛس ضا ثطضؾ٣  ٙسٞب٤٢آٞب ٚ فط ٌع٤ٙٝ

  اتدط٤ف   ض٤ٚىدطز ٔىتدت    وٙدس. ثطاؾدبؼ   ٣ٔ  اضائٝ  تط اظ وبضآفط٣ٙ٤ غ٣ٙ پ٤ٛبتط ٚ  ٔفْٟٛ  ٤ه  اتط٤ف

ٝ زٞٙدس تدب ثدبظاض     لدطاض ٔد٣    ثدطزاض٢  ز ثٟطٜٛضٚ ٔ  ضا وكف  ٘بٔتؼبزَ ثبظاض  ٞب٢ فطنت  وبضآفط٤ٙبٖ   ثد

 ثطؾس.   تؼبزَ  ٔٛلؼ٥ت

ٝ   ٔد٣   ٔتفىط خؿٛض ٚ ضٞجط وبض٤عٔبت٥ده   ٤ه  ػٙٛاٖ  ضا ثٝ  قٛٔپتط وبضآفط٤ٗ ثب٤دس ثدب     زا٘دس ود

ٝ  سا٤دبز ٕ٘ب٤  تؼبزَ  ػسْ  تبظٜ  ضٚـ  زض ٤ه  ٔٙبثغ  تطو٥ت ثدط    زض ضٚا٘كٙبؾد٣   ودبضآفط٣ٙ٤   . ُٔبِؼد

ٝ ٚ   ثب ا٥ٍ٘عـ  افطاز ٔرتّف  نفبت  چٍٛ٘ٝ  ا٤ٙىٝ  زضن ٌ   ػّٕىطز وبضآفط٤ٙب٘د  زاضز، ٔتٕطودع   اضتجدب

َ   ، وبٖ٘ٛ تٛف٥ك  ا٥ٍ٘عٜ  ٕٞچٖٛ  ٔتغ٥طٞب٣٤  . زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝاؾت ٞدب،   اضظـ  پدص٤ط٢  ض٤ؿده   ،وٙتدط

 لطاض ٣ٔ ٥ٌطز. ، ٔس ٘ظطٚ ؾٗ  ، آٔٛظـ ٘مف  ٞب٢ ٔسَ  تدطث٥بت

ٚ ٘دػاز    ثط ٔصٞت  جت٣ٙٔ  اختٕبػ٣  ثٙس٢  ٌطٜٚ  قٙبؾب٣٤  ثطا٢  ٞب٣٤ ٚثط، تلاـ  ٔبوؽ  اظ ظٔبٖ

 .  ٌطفت  وٙس نٛضت ٣ٔ   تكط٤ح ضا  وبضآفط٤ٙب٘ٝ  فؼب٥ِت  وٝ

  َدٛض وّد٣    ثٝ .تبو٥س زاضز  اختٕبػ٣  ٚ ضٚاثٍ  فطًٞٙ  ٞب٢ ٥٘ع ثط ٘مف  قٙبؾ٣ ٔطزْ ٞب٢ ظ٥ٔٙٝ

 ٚخٛز زاضز:   زض وبضآفط٣ٙ٤  ؾبظ٢  تئٛض٢  ٟٔٓ  زٚ خط٤بٖ

   ضٚا٘كٙبذت٣  خط٤بٖ -3

 (  3: 399، ١)ٞبض٣ِ قٙبذت٣  ٔؼٝخب  خط٤بٖ -2

ٖ   ضٚا٘د٣   ٔكرهدبت   تكدر٥م   زض خؿتد٢ٛ  ضٚا٘كٙبذت٣  ٔحممبٖ ٗ    وبضآفط٤ٙدب   ٞؿدتٙس. ا٤د

ٜ  ضٚا٣٘  ٞب٢ تئٛض٢  زاض٘س. ا٤ٗ  اضتجبٌ  ػّٕىطز وبضآفط٤ٙب٘ٝ ثب  ٔكرهٝ ضا   ضٚا٘كٙبؾد٣   ٚؾد٥غ   ز٤دسٌب

 .  اؾت  لطاضٌطفتٝ  ٔٛضز ُٔبِؼٝ  وبضآفط٤ٙبٖثب   زض اضتجبٌ  اؾبؾ٣  ػبُٔ  ؾٝ  ثط٘س. تبوٖٙٛ ثىبض ٣ٔ

   ضٚا٣٘  تبث٥طات -3

                                                           

1. Hurley 
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   قره٣  ٔكرهبت -2

 فطز   لج٣ّ  تدطثٝ  اثطات -1

ٍ   چٍٛ٘ٝ  ٞؿتٙس وٝ  ا٤ٗ  ٥٘ع زض خؿتد٢ٛ  قٙبذت٣  خبٔؼٝ  ٞب٢ تئٛض٢   ثدط ودبضآفط٣ٙ٤    ٔحد٥

ٝ   زض حٛظٜ  ٣ٙ٤تبث٥ط ٌصاض ثط وبضآفط  ٔح٣ُ٥  ػٛأُ  اظ ا٤ٗ  . ثطذ٣ تبث٥طٌصاض اؾت   قدٙبذت٣   خبٔؼد

 اظ:  ٘سا ػجبضت

 ٞب  ؾبظٔبٖ  ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ  ٘طخ  ا٥ٕٞت -3

   زِٚت  ٔك٣  ٚذٍ  ؾ٥بؾ٣  ػٛأُ -2

   فطًٞٙ -1

   ٔىب٣٘  ٔٛلؼ٥ت -0

   (1-2: )ٕٞبٖوبضآفط٣ٙ٤  قسٖ  ا٢ حطفٝ -0
ٖ   قٙبؾدب٣٤  ا٢ثط  قسٜ  ا٘دبْ  ٞب٢ ، تلاـ وبضآفط٣ٙ٤  ٔب٥ٞت  زضثبضٜ  اثٟبْ ؾدتطٖٚ  ضا   وبضآفط٤ٙدب

   .اؾت ٝ ؾبذت

ٝ   ٣ٔ«  فطنت ٌطاٖخؿتدٛ»ضا   وبضآفط٤ٙبٖ  پ٥تط زضاوط وٝ  تؼط٤ف  َجك ٗ   ٘بٔدس، ٕٞد افدطاز    ا٤د

ثب٤دس  ٘ٝ زضثبضٜ ضٚاٖ قٙبؾ٣ وبضآفط٤ٙبٖ ثّىٝ ٔب   وٝ  ثبقٙس. زضاوط ٔؼتمس اؾت  تٛا٘ٙس وبضآفط٤ٗ ٣ٔ

 (.8: 3181 )ٔم٣ٕ٥،  و٥ٙٓ  نحجت  ٚ ضفتبض وبضآفط٤ٙبٖ  السأبت  زضثبضٜ

  ز٤ٛ٤س ٔده  ، وبضآفط٤ٙبٖ  ضٚا٣٘  ٞب٢ ٤ٚػ٣ٌ  ٞب٢ زض ظ٥ٔٙٝ  ٌطفتٝ  ا٘دبْ  تحم٥ك  ا٥ِٚٗ  ػٙٛاٖ  ثٝ

ٝ    ٔٛفم٥ت  ا٥ٍ٘عٜ  ٥ٔلاز٢ 3976  وّّٙس زض ؾبَ ٖ    ضا ٔدٛضز ُٔبِؼد َ    لدطاضزاز. خ٥ِٛدب   ضاتدط زض ؾدب

  . اؾت  تٝقت٣ زأُبِؼب  ٚ ث٥ط٣٘ٚ  زض٣٘ٚ  وٙتطَ  زض ظ٥ٔٙٝ  ز٥ٔ٢لا 3986

  أب ٚاضتٕٗ  ،اؾت  ٌطز٤سٜ  ٔكبٞسٜ  ٙب٤ٖآفطوبضٚ غ٥ط  فط٤ٙبٖآوبض  ث٥ٗ  اؾبؾ٣  ٞب٢ تفبٚت  اٌطچٝ

ٖ آاظ وبض  ذبند٣  ضٚا٘د٣   ٞب٢ ٤ٚػ٣ٌ  ٥ٌطز وٝ ٣ٔ  ٘ت٥دٝ  ٥ٔلاز٢ 3987  زض ؾبَ ٝ   ٔٛفدك   فط٤ٙدب   ود

  ضفتدبض٢   ٞدب٢  ؾدب٤ط ٤ٚػٌد٣    قٙبؾب٣٤  ٢ٞب ثطا . وٛقف اؾت  ٥٘بٔسٜ  زؾتٝ ثبقس، ث  وٙٙسٜ  ٔدبة

 (.8: )ٕٞبٖ  اؾت  ثٛزٜ  ٘بٔٛفك ٥٘ع ٕٞچٙبٖ  ٔٛفك  وبضآفط٤ٙبٖ

   زؾت٥بث٣  ٞب ثطا٢ زائٕب اظ فطنت  وٝ  ضفتبض ٔس٤ط٤ت٣  ػٙٛاٖ  ضا ثٝ  ٤ٙس وبضآفط٣ٙ٤آ، فط پبضؾتٖٛ

ٖ ب٤دس.  ٕ٘ ٔد٣  وٙدس، تؼط٤دف   ٣ٔ  ثطزاض٢ فطاز ثٟطٜا  ٞب٢ ظطف٥ت  ٔبفٛق  ٘تب٤ح  ثٝ  (3992)  ١ؾىؿدتٛ

 وٙس:  ٣ٔ  ضا ث٥بٖ  وبضآفط٣ٙ٤  ثٝ  ضاخغ  اؾبؾ٣  ٘ىتٝ  زٜ  و٥ّس٢  تحم٥مبت  ٞب٢ ٤بفتٝ  تطو٥ت  اؾبؼثط

 ؾبظ٘س؛ ٔتٕب٤ع ٣ٔ  ذٛز ضا اظ ز٤ٍطاٖ  ٞؿتٙسوٝ  افطاز٢  وبضآفط٤ٙبٖ -3
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 ؛ ٞبؾت اظ فطنت  ثطزاض٢  ٚ ثٟطٜ  ٤بث٣ ٔٛيغ  وبضآفط٣ٙ٤ -2

 ٤بثٙس؛  ٞب ضا ٣ٔ اظ فطنت  ثطزاض٢ ثٟطٜ  ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢  ٔٙبثغ  وبضآفط٤ٙبٖ -1

 وٙٙس؛  ا٤دبز ٣ٔ  افعٚزٜ  اضظـ  وبضآفط٤ٙبٖ -0

 ٞؿتٙس؛   ذٛة  ٚ ٔب٣ِ  اختٕبػ٣  ؾبظاٖ  قجىٝ  وبضآفط٤ٙبٖ -0

 ٞؿتٙس؛  ػ٣ّٕ  زا٘ف  زاضا٢  وبضآفط٤ٙبٖ -6

 وٙٙس؛  ٣ٔ  ذّك  ٚ ٞٙط٢  ، اختٕبػ٣ ٔب٣ِ  ؾطٔب٤ٝ  وبضآفط٤ٙبٖ -7

 زاض٘س؛   ض٤ؿه  ٔس٤ط٤ت  وبضآفط٤ٙبٖ -8

 ٞؿتٙس؛   ٚ اضازٜ  لبَؼ٥ت  زاضا٢  ثب ٘بٔلا٤ٕبت  زض ٔٛاخٝ  وبض آفط٤ٙبٖ -9

 . (0: 399، ثٝ ٘مُ اظ ولاضن )تبٔپؿٖٛ قٛز ٣ٔ  ضا قبُٔ  ٚ ٘ٛآٚض٢  ذلال٥ت  وبضآفط٣ٙ٤ -30

 

   اىكارآفزٌٗ  ّإ ٍٗضگٖ  در خصَؿ  ؽذُ  اًجام  هطالؼات

ٝ   قرهد٥ت٣   ٞدب٢  ٤ٚػٌد٣   اظ ا٘دٛاع   ٔتؼسز٢  ٞب٢ فٟطؾت  ٔحمم٥ٗ ٝ   ٕ٘دٛزٜ   اضائد  ددب ٙزض ا٤  ا٘دس ود

 ٥ٌط٘س:  لطاض ٣ٔ  آٟ٘ب ٔٛضز اقبضٜ  ٟٕٔتط٤ٗ

 

  طلثٖ  ٗا تَف٘ق  تَف٘ق  ً٘اس تِ

 زض  ٔٛفم٥دت   خٟدت   ػدب٣ِ   وبض زض اؾدتب٘ساضزٞب٢   ا٘دبْ  ثٝ  اظ تٕب٤ُ  اؾت  ػجبضت«  تٛف٥ك  ٥٘بظ ثٝ»

ٝ   ٕ٘ٛز وٝ  ٥ٌط٢ ٘ت٥دٝ  ذٛز چ٥ٙٗ  ، ثب تحم٥مبت«وّّٙس  ٔه. » ضلبثت٣  ٞب٢ ٔٛلؼ٥ت   تٛف٥دك  ٥٘بظ ثد

ٞؿتٙس تب   ٔب٤ُ افطاز  . ا٤ٗاؾتٕ٘ب٤ٙس، ثبلاتط  ذٛز ضا آغبظ ٣ٔ  التهبز٢  ٞب٢ فؼب٥ِت  وٝ  زض افطاز٢

ٝ   ضؾ٥سٖ  ثبقٙس ٚ زض ضاٜ  ِفزض چب  ٕٞٛاضٜ ُ  ٞدب٢  ٞدسف   ثد ٖ   زؾدتطؼ   لبثد ٝ   ٘ؿدجت  ٚ ٕٞچدٛ   ثد

 زٞٙدس تدب قرهدبً    ٣ٔ افطاز تطخ٥ح  ٥٘بظ زاض٘س. ا٤ٗ  ٣ظٔب٘  ٚ ٔٙظٓ ضثبظ ذٛضز ٔىط  ػّٕىطز ذٛز، ثٝ

ٝ ذدٛز ثد    قرهد٣   تلاـ آٟ٘ب ضا اظ َط٤ك  ثٝ  ٚ زؾت٥بث٣  ٞب ٞسف  ، تؼ٥٥ٗ ٔكىلات  حُ  ٔؿئ٥ِٛت

زاض٘دس،    ثؿ٥بض ظ٤دبز٢   تٛف٥ك  ٥٘بظ ثٝ  وٝ  افطاز٢، ٕ٘ب٤س ٣ٔ  اؾتسلاَ ٚ ا  َٛض ذلانٝٝ ٥ٌط٘س. ث  ػٟسٜ

 ا٘س:ظ٤ط  ٞب٢ ٤ٚػ٣ٌ  زاضا٢

 زٞٙس.  ٣ٔ  ضا تطخ٥ح  ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ  ثطا٢  قره٣  ( ٔؿئ٥ِٛت3

 . اؾت  آٟ٘ب ٔتٛؾٍ  پص٤ط٢ ( ٔربَط2ٜ

 ٔٙس٘س.ٝ ذٛز ػلال  ته٥ٕٕبت  ثبظ ذٛضز اظ ٘تب٤ح  زض٤بفت  ( ث1ٝ

   ا٤ٗ  ٙس. زض ٚالغٞؿت  ٔٛفك  وبضآفط٤ٙب٘ٝ  ٞب٢ زض فؼب٥ِت  ٚخٛز زاضز وٝ  زض افطاز٢  تٛف٥ك  ٥٘بظ ثٝ
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خس٤دس   ٞدب٢  قدطوت   وٝ  ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ  قٛ٘س ٚ وبضآفط٤ٙبٖ  وٙس تب وبضآفط٤ٗ ٣ٔ  افطاز ضا تحط٤ه ،٥٘بظ

ذدٛز   زض تحم٥مدبت « ٔده وّّٙدس  »ٕ٘ب٤دس.   ٔد٣   ضقس ٞدسا٤ت   ؾ٢ٛ  ثبقٙس ضا ٥٘ع ثٝ  وطزٜ  تبؾ٥ؽ

ٝ   اند٣ّ   ، ا٥ٍ٘عٜ تٛف٥ك  ٥٘بظ ثٝ  ٕ٘ب٤س وٝ ٣ٔ  ٥ٌط٢ ٘ت٥دٝ ٚ زض   زض وكدٛضٞب ثدٛزٜ    التهدبز٢   تٛؾدؼ

  . زاضز  ؾعا٣٤ تبث٥ط ثٝ  قسٖ  وبضآفط٤ٗ  فطز ثطا٢  ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ

 

  هزكش كٌتزل

َ  اؾت  ٤ب زاذ٣ّ  ذبضخ٣  ٚلب٤غ  وٙتطَ  تحت  ا٤ٙىٝ  ثٝ  فطز ٘ؿجت  ػم٥سٜ ٘بٔٙدس.   ٔد٣  ضا ٔطوع وٙتدط

َ  ا٘س. افطاز ثدب ٔطودع   ٕ٘ٛزٜ  تٛن٥ف  زض٣٘ٚ  ٔطوع وٙتطَ  اضا٢ضا ز  ث٥كتط وبضآفط٤ٙبٖ   ث٥طٚ٘د٣   وٙتدط

ٗ  آٟ٘دب ضا   ، ؾط٘ٛقدت ؾتآٟ٘ب  اظ وٙتطَ  ذبضج  وٝ  ذبضخ٣  ٚلب٤غ  ٔؼتمس٘س وٝ ٝ   ٔد٣   تؼ٥د٥   وٙدس. ثد

ٚ   ، الجبَ ؾط٘ٛقت  ضا ثٝ ٤ب قىؿت  زاض٘س ٚ ٔٛفم٥ت  ا٤ٕبٖ ذٛز  ، ثٝ ٔٛفك  ز٤ٍط وبضآفط٤ٙبٖ  ػجبضت

َ   ٞب تحت ٞب ٚپ٥كطفت آٟ٘ب قىؿت  ػم٥سٜ  زٞٙس. ثٝ ٣ٕ٘  ٘ؿجت  ٔكبثٝ  ٤ب ٥٘طٚٞب٢ ٚ ٘فدٛش    وٙتدط

  زا٘ٙس. ٔٛثط ٣ٔ  ػّٕىطزٞب٤كبٖ  ٚ ذٛز ضا زض ٘تب٤ح  آٟ٘ب ثٛزٜ

 :  اؾت  ٕ٘ٛزٜ  ث٥بٖ  ٔطوع وٙتطَ  ضا زض ذهٛل  تط٢ زل٥ك  تؼط٤ف« ضٚتط»

 ٘جبقدس،  ٚ ااظ ػّٕىدطز    ٘بقد٣   َٛض وبُٔٝ ث  ٤س وٕٝ٘ب  ضا ٔكبٞسٜ  ثبظ ذٛضز٢  قره٣  ٞطٌبٜ»

  ػّدت  ثٝ ٚ ٤ب انٛلاً  زا٘ؿتٝ  ز٤ٍطاٖ  وٙتطَ  ضا تحت  ٚ آٖ  زازٜ  ٘ؿجت  ٤ب الجبَ  ثرت  ضا ثٝ  پ٥بٔس آٖ

  فطز ض٤ٚساز٢  ٕ٘ب٤س. ٞطٌبٜ تهٛض ٣ٔ  ث٣ٙ٥ پ٥ف  ضا غ٥طلبثُ  آٖ  ٔح٣ُ٥  ٥٘طٚٞب٢  فطاٚاٖ  پ٥چ٥س٣ٌ

ٝ    ث٥طٚ٘د٣   وٙتطَ  ٕ٘ب٤س ثٝ  تح٥ُّ  نٛضت  ا٤ٗ  ضا ثٝ ضذدساز ضا    آٖ  قرهد٣   اػتمدبز زاضز ٚ چٙب٘چد

   .«زاضز اػتمبز  زض٣٘ٚ  وٙتطَ  ذٛز ثسا٘س ثٝ  زائ٣ٕ  پ٥بٔس ضفتبض ٚ ٤ب ٤ٚػ٥ٌٟب٢

 

  پذٗزٕ  هخاطزُ  تِ  تواٗل

 ـ تٛا٘ٙس اظ َط٤ك ٣ٔ  وٝ  ٔؼتسَ  ٢ٞب ٔربَطٜ  اظ پص٤طـ  ٘سا  ػجبضت  پص٤ط٢ ٔربَطٜ  ثٝ  تٕب٤ُ  تدلا

ٗ  ٔربَطٜ  ٞطٌٛ٘ٝ  زض ٘ظط ٌطفتٗ  ٟٔبض قٛ٘س. ٍٞٙبْ  قره٣  ٞب٢ ْ  ، زٚ ػٙهط زض ا٤دبز ا٤د   ٔفٟدٛ

  آ٥ٔع ٚ ز٤ٍط٢ ٔربَطٜ زض آغبظ ٞط فؼب٥ِت  َطٜباظ ٔر  فطز وبضآفط٤ٗ  زضن  ؾُح  زاض٘س، ٤ى٣  ٘مف

ٖ   ٘بٔٛفك  زض نٛضت  قىؿت  احتٕبَ ٝ   ٤٣ٞدب  ٔردبَطٜ . اؾدت   فؼب٥ِدت   آٖ  ثدٛز ٖ   ود زض   وبضآفط٤ٙدب

ٝ    ٔثبَ  ثطا٢ .٘سا  پص٤ط٘س، ٔتفبٚت ذٛز ٣ٔ ٞب٢ قطوت  ا٘ساظ٢ ٚ ضاٜ  تبؾ٥ؽ ،  ٌدصاض٢  آٟ٘ب ثدب ؾدطٔب٤

ْ   ضا پص٤طا ٣ٔ  قغ٣ّ  ذٛز، ٔربَطٜ  قغُ  پص٤ط٘س ٚ ثب تطن ضا٣ٔ  ٔب٣ِ  ٔربَطٜ ،  ػدبز٢   قدٛ٘س. ٔدطز

ٝ   ٔد٣   ٘كبٖ  تحم٥مبت  وٝ  زا٘ٙس، زض حب٣ِ ٣ٔ  ٔربَطٜ  كػبق ضا  وبضآفط٤ٗ ٗ   زٞدس ود  ٘ٛػدبً   ودبضآفط٤
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 ٔردبَطٜ   قدسٜ   حؿدبة   ضٚ، وٝ ٥ٔب٘ٝ  اؾت  ٔطز، قره٣  ٤بثبقس   ظٖ  ذٛاٜ  . وبضآفط٤ٗ ٥٘ؿت چ٥ٙٗ

  ٛؾ٣ُٔمساضٔت  اؾت  ٔب٤ُ  ظ٤بز ثبقس، ثّىٝ  آٖ  ٔربَطٜ  وٝ  ٥٘ؿت  فؼب٥ِت٣  زضپ٣ وٙس. اٚ ِعٚٔبً ٣ٔ 

ٚ   ٣ٔ  تّم٣«  ٔؼ٣ِٕٛ»  التهبز٢  ٥تِفؼب  قطٚع  ثطا٢  ضا وٝ  اظ ٔربَطٜ ٗ  قدٛز، ثپدص٤طز  حدس    زض ا٤د

  َٛض ٥٘ؿت ا٘ساظز. ٞطٌع ا٤ٗ  ٔربَطٜ  ذٛز ضا ثٝ  ٚ ٔٛلؼ٥ت  ، قٟطت ، ا٥ٙٔت قٛز تب پَٛ حبيط ٣ٔ

  ٚ ثب زلدت   قسٜ  ثؿ٥بض حؿبة  ٔربَطٜ  ثٝ  زض الساْ  ٕ٘ب٤ٙس، ثّىٝ لٕبض٣ٔ  آفط٤ٙبٖتهٛض قٛز وبض  وٝ

 ذٛز تغ٥٥ط زٞٙس.  ٘فغ  ضا ثٝ  ثٙس٘س تب احتٕبلات وبض ٣ٔ  ذٛز ضا ثٝ  تلاـ  ٙٙس ٚ تٕبْو ٣ٔ  ػُٕ

ٗ ضا   پدص٤ط٢  ذدٛز، ٔردبَطٜ    اظ تحم٥مبت  پؽ (2001ثٝ ٘مُ اظ ٔٛض٣٘ )  ثطٚوٟبٚؼ ٝ  ا٤د   ٌٛ٘د

ُ   قرم  ، وٝ پ٥كٟٙبز٢  فؼب٥ِت  ٔٛفم٥ت  زض ٘ت٥دٝ  پبزاـ  زض٤بفت احتٕبَ»وٙس:  ٣ٔ  تؼط٤ف   لجد

 «ٕ٘ب٤س. ٣ٔ  تؼ٥٥ٗضا   لطاض زٞس، آٖ  اظ قىؿت  ٘بق٣  پ٥بٔسٞب٢  ذٛز ضا زضٔؼطو  اظ ا٤ٙىٝ

 

  پ٘ؾٌِ٘ تحق٘ق

 ،ٞب٢ ثطٚظ ٚ پطٚضـ وبضآفط٣ٙ٤ زض زا٘كد٤ٛبٖ ظ٥ٔٙٝ قٙبذتثب ٞسف  (3182)ٔحٕس ػع٤ع٢

وٝ ث٥ٗ ٔتغ٥طٞب٣٤ چٖٛ ٥ٔعاٖ  زٞس ٣ٔ. ٘تب٤ح ا٤ٗ پػٚٞف ٘كبٖ پػٚٞك٣ ا٘دبْ زازٜ اؾت

 ٚ ذلال٥ت ٚ ٘ٛآٚض٢، پص٤ط٢ ٔربَطٜ ،٥٘بظ ثٝ تٛف٥ك َّج٣ ،اػتٕبز ثٝ وٙتطَ زض٣٘ٚ ،تحُٕ

٘ت٥دٝ ا٤ٗ پػٚٞف ٘كبٖ ، زاض٢ ٚخٛز زاضز. ػلاٜٚ ثط آٖ اؾتملاَ َّج٣ ثب وبضآفط٣ٙ٤ ضاثُٝ ٔؼ٣ٙ

وبضآفط٣ٙ٤ زض زا٘كد٤ٛبٖ اظ ٘ظط ٞب٢ تحه٣ّ٥ ٚ آٔٛظق٣ اضائٝ قسٜ ٚ ٥ٔعاٖ  زاز وٝ ث٥ٗ ثط٘بٔٝ

ٔٛضز ؾئٛاَ پػٚٞك٣ ٥٘ع  0ٞب زض ا٤ٗ تحم٥ك  زاض٢ ٚخٛز ٘ساضز. ػلاٜٚ ثط فطي٥ٝ آ٘بٖ ضاثُٝ ٔؼ٣ٙ

 اؾت: ظ٤ط٘تب٤ح آٖ ثٝ قطح  ثطضؾ٣ لطاض ٌطفتٝ اؾت وٝ

ز٤ه ثٝ ع٘ -، زضنس اظ زا٘كد٤ٛبٖ زا٘كٍبٜ ق٥ٟس ثٟكت٣ وبضفطٔب ٞؿتٙس 6/3٘عز٤ه ثٝ  -

 -، ذٛاٞٙس ثطا٢ ذٛز زض آ٤ٙسٜ وؿت ٚ وبض٢ ضا ا٤دبز وٙٙس ظ زا٘كد٤ٛبٖ ٣ٔزضنس ا 9/39

٢ زاض ٔؼ٣ٙ تفبٚتٞب٢ ٔرتّف  ٞب٢ ثطٚظ ٚ پطٚضـ وبضآفط٣ٙ٤ زض ث٥ٗ زا٘كد٤ٛبٖ زا٘كىسٜ ظ٥ٔٙٝ

ث٥ٗ ز٤سٌبٜ اؾبت٥س ٚ زا٘كد٤ٛبٖ زض ظ٥ٔٙٝ ثطٚظ ٚ پطٚضـ وبضآفط٣ٙ٤ زض زا٘كد٤ٛبٖ  -٘ساضز، 

 زاضز. زاض٢ ٚخٛز تفبٚت ٔؼ٣ٙ

ثب ٤ىس٤ٍط  ضا  زٚ وكٛض آٔط٤ىب ٚ إِٓبٖ  ٞب٢ زض زا٘كٍبٜ  وبضآفط٣ٙ٤  ٞب٢ ( ثط٘ب3182ٝٔ)  ػع٤ع٢

  زض زا٘كد٤ٛبٖ  وبضآفط٣ٙ٤  پطٚضـ ٔٙظٛض  ثٝ  ضا وٝ  ٞب٣٤ ثط٘بٔٝ  ٚ ٘تب٤ح  اثطاتٚ   ٕ٘ٛزٜ  ٔمب٤ؿٝ

  زض ٔٛؾؿٝ  ٞب٣٤ ثط٘بٔٝ  چ٥ٙٗ  ٘تب٤ح ٚ  قٛ٘س ثب اثطات ٣ٔ  تس٤ٚٗ  إِٓبٖ ٔؼطٚف  ٞب٢ زا٘كٍبٜ

زض   زٞس وٝ ٣ٔ  ٘كبٖ  تحم٥ك ا٤ٗ  . ٘تب٤ح اؾت  وطزٜ  ٔمب٤ؿٝ (MIT)  ٔبؾبچٛؾت  تىِٙٛٛغ٢
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  زا٘كد٤ٛبٖ  ثٝ  ٘ؿجت  ث٥كتط٢ ٚ ٌطا٤ف  ، ػلالٝ اِتحه٣ّ٥  فبضؽثؼس اظ   آٔط٤ىب٣٤  زا٘كد٤ٛبٖ

  ثب اضظ٤بث٣  اذتلاف  ٚخٛز زاضز. ا٤ٗ ثبلا  ثب تىِٙٛٛغ٢  ٞب٣٤ قطوت  ا٘ساظ٢  ٚ ضاٜ  قطٚع  ، ثطا٢ إِٓب٣٘

ٚخٛز   ٚخٛز، قٛاٞس ٔؼتجط٢  ثب ا٤ٗ . اؾت  قسٜ  ٕٞطاٜ MITزض   وبضآفط٣ٙ٤  تط آٔٛظـ ُّٔٛة

ٚ   ٔسَ  ػٙٛاٖ  تٛا٘س ثٝ آٔط٤ىب ٣ٔ  ٟٔٓ ٞب٢ زض زا٘كٍبٜ  وبضآفط٤ٙب٘ٝ  آٔٛظـ  ٞب٢ ثط٘بٔٝ  زاضز وٝ

 قٛز.  وبض ٌطفتٝ ثٝ  إِٓبٖ  وبز٥ٔهآ  زض ٔٛؾؿبت  آ٥ٔع٢ ٔٛفم٥ت  ا٢ٍِٛ

 وبضآفط٣ٙ٤  آٔٛظـ  ٞب٢ ٥ط ثط٘بٔٝتبث  لهس زاقت  ضا وٝ  پػٚٞك٣  ٞب٢ ٤بفتٝ  ٘تب٤حثٝ َٛض و٣ّ 

  آ٘بٖ ٚ وبض خس٤س ٚ اضظ٤بث٣  وؿت  ساظ٢ا٘ ٚ آٔط٤ىب زض ضاٜ  إِٓبٖ  ٞب٢ زا٘كٍبٜ  زا٘كد٤ٛبٖ  ض٢ٚ ضا ثط

  وبضآفط٤ٙب٘ٝ ٞب٢ ٚ ٟٔبضت  اؾتؼسازٞب، زا٘ف  ٚ پطٚضـ  ٛض تٛؾؼٝٔٙظ ثٝ  زا٘كٍبٜ  وٝ  ٞب٣٤ اظ فؼب٥ِت

  وٝ: ٘كبٖ ٣ٔ زٞس،  اؾت  زازٜ  تطت٥ت

 ٖا٘س؟ ضؾ٥سٜ  ذٛزاقتغب٣ِ  وٙٙس ثٝ ٣ٔ  تحه٥ُ  وٝ  ا٢ آ٤ب زض ضقتٝ  قسوٝ  پطؾ٥سٜ  اظ زا٘كد٤ٛب 

  وبضآفط٤ٙب٘ٝ  ٞب٢ فؼب٥ِت  ثٝ  الساْ  ثٙسضت  ثبظضٌب٣٘  زا٘كد٤ٛبٖ  زٞس وٝ ٣ٔ  ٘كبٖ  ٘تب٤ح

  آٔبض٢ اظ ٕ٘ٛ٘ٝ MIT  ٚ2/6  زا٘كد٤ٛبٖ  آٔبض٢  اظ ٕ٘ٛ٘ٝ 7/7  پطزاظ٘س. تٟٙب  ٞب ٣ٔ زضزا٘كٍبٜ

  ا٘س. ثٛزٜ  ذٛز اقتغبَ  تحه٥ّكبٖ  زٚضاٖ  زض ٣َ  زض إِٓبٖ  زٞٙسٜ  پبؾد  زا٘كد٤ٛبٖ

 ٟٓٔ وؿت  ا٘ساظ٢ ضاٜ  ثٝ  ٚ لهس زاقتٗ  ، ٔجبزضت تحه٥ُ  زض ح٥ٗ  وبضآفط٤ٙب٘ٝ  تط اظ فؼب٥ِت  ٚ 

 آٔط٤ىب٣٤  زا٘كد٤ٛبٖ  . زض ٕ٘ٛ٘ٝ اؾت  زا٘كٍب٣ٞ  تحه٥لات  ٚ ثؼس اظ اتٕبْ  وبض خس٤س زض آ٤ٙسٜ

  اِتحه٣ّ٥  اظ فبضؽ  پؽ  لهس زاقتٙس وٝ«  ٔحتُٕ  ذ٣ّ٥»  زٞٙسٌبٖ  اظ پبؾد  ث٥كتط اظ ٣ٕ٥٘

 ثطا٢  خساٌب٘ٝ  ٞب٢ ثط٘بٔٝ  وٝ  ٕب٣٘آِ  زا٘كد٤ٛبٖ  زض ث٥ٗ  ٘ؿجت  ثبقٙس. ا٤ٗ  ذٛز اقتغبَ قبٖ

  وبضآفط٤ٙب٘ٝ  الساْ  ثٝ  ٚ وبض خس٤س زاقتٙس وٕتط ثٛز. لهس ٚ ته٥ٕٓ  وؿت  ٚ قطٚع  ا٘ساظ٢ ضاٜ

 . ث٥كتط اؾت  َٛض ٔؼٙبزاض٢  ثٝ MIT  ثبظضٌب٣٘  زا٘كد٤ٛبٖ  ث٥ٗ زض

 زض ٔمب٤ؿٝ  آٔط٤ىب٣٤  بٖزا٘كد٤ٛ  ٚ وبض زض ٥ٔبٖ  وؿت  ا٘ساظ٢  ضاٜ  ، لهس ٚ ٥٘ت َٛض ذلانٝ  ثٝ

 ٚ وبضقبٖ  ٍ٘طتط ٚ حسٚز ٚ لّٕطٚ وؿت  تط، آ٤ٙسٜ ل٢ٛ  ذٛز زض إِٓبٖ تطاظ  ٞٓ  ثب زا٘كد٤ٛبٖ 

 . ثبلاؾت  زض ؾُح  تىِٙٛٛغ٢  ث٥كتط زض ظ٥ٔٙٝ 

"٥ُِفٝ اٚتٕبٖ" -
ٌبٖ زض  ( ثب ٞسف قٙبؾب٣٤ ٤ٚػ٣ٌ ٞب٢ وبضآفط٣ٙ٤ ث٥ٗ قطوت وٙٙس2000) ١

٥م٣ ا٘دبْ زازٜ اؾت. ا٤ٗ ُٔبِؼٝ ثطا٢ تؼ٥٥ٗ ػٛا٣ّٔ َطاح٣ قسٜ وٝ تحمPUM 2 ٞب٢ ثط٘بٔٝ

ٞب٢ وبضآفط٣ٙ٤ تبث٥ط ٣ٔ ٌصاض٘س. ؾٝ اثعاض زض ا٤ٗ تحم٥ك پػٚٞك٣ ثٝ وبض ضفتٝ اؾت،  ثط ٤ٚػ٣ٌ

                                                           

1. Latifah  Othman 

2. Usahawan muda  permata 
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ٔهبحجٝ. ٔدٕٛػٝ ا٢ اظ پطؾكٙبٔٝ ٞب ثب ٔم٥بؼ  ٘س اظ: پطؾكٙبٔٝ، آظٖٔٛ وبضآفط٣ٙ٤ ٚا وٝ ػجبضت

ٔسضؾٝ تٛظ٤غ قس وٝ  17قطوت وٙٙسٜ اظ  200ٖٛ پب٤ٝ وبضآفط٣ٙ٤ ثٝ ٘مُٝ ا٢ ٥ِىطت ٚ آظٔ 0

٤١ٛوٓ ثب٣ٍ٘" زض 2002خٛلا٢ 26تب  22 اظقطوت زاقتٙس ٚ   PUMزض ثط٘بٔٝ
ثطٌعاض قس.  "

ٔسضؼ ٔكبٚضٜ وٝ ٕٞطاٜ قطوت وٙٙسٜ ٞب زض اضزٚ ثٛز٘س ٥٘ع ٔٛضز ٔهبحجٝ لطاض ٌطفتٙس.  12

ن٥ف٣ ٚ اؾتٙجب٣َ ٔٛضز تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ لطاض ٌطفتٙس. ٞب٢ آٔبض تٛ زازٜ ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ

ٞب٢  ٚ ٤ٚػ٣ٌ  PUMٌطاٖ اظ ٔسضؾبٖ ٔكبٚضٜزاز وٝ اؾتٙجبٌ پبؾف ٤بفتٝ ٞب ٘كبٖ 

وبضآفط٣ٙ٤ آٟ٘ب زض ؾُح ٔتٛؾٍ ثٝ ثبلا لطاضزاضز. تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ اؾتٙجب٣َ ثب اؾتفبزٜ اظ آظٖٔٛ 

t  ٙبزاض٢ ث٥ٗ قطوت وٙٙسٜ ٞب زض ضاثُٝ ثب ٘كبٖ زاز وٝ ٥ٞچ تفبٚت ٔؼ 00/0ثب ؾُح ٔؼٙبزاض٢

ثط٘بٔٝ،  ٤ٚػ٥ٌٟب٢ وبضآفط٣ٙ٤ ثط حؿت خٙؽ، حطفٝ ٚاِس٤ٗ، تدطثٝ وبض٢ ٚ ََٛ ٔست قطوت زض

٘كبٖ زاز وٝ تفبٚت ٔؼٙبزاض٢ ث٥ٗ قطوت وٙٙسٜ ٞب٣٤ وٝ ٔكتبق  tٚخٛز ٘ساضز. اِجتٝ آظٖٔٛ 

ٞب٢ ذهٛن٣ ضا ا٘تربة  ب ثرفثٛز٘س ثٝ ػٙٛاٖ وبضآفط٤ٗ ثبقٙس ٚ افطاز٢ وٝ وبض زض ازاضٜ ٤

وطزٜ ثٛز٘س، ٚخٛز زاضز. آٟ٘ب٣٤ وٝ زٚؾت زاقتٙس وبضآفط٤ٗ قٛ٘س زاضا٢ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ثبلاتط٢ ثٛز٘س. 

٘تب٤ح حبنُ اظ ا٤ٗ تحم٥ك ٥٘ع ٘كبٖ زاز وٝ ٕٞجؿت٣ٍ ٔؼٙبزاض ٚ ٔثجت٣ ث٥ٗ ٤ٚػ٥ٌٟب٢ 

ؿت٣ٍ ٔؼٙبزاض ٚ ٔثجت٣ وبضآفط٣ٙ٤ پبؾرٍطاٖ ٚ اؾتٙجبٌ آٟ٘ب اظ ٔسضؾبٖ ٔكبٚضٜ ٚخٛز زاضز. ٕٞج

ٚخٛز زاقتٝ اؾت. ا٤ٗ   ٥٘PUMع ث٥ٗ ٤ٚػ٥ٌٟب٢ وبضآفط٣ٙ٤ پبؾرٍطاٖ ٚ اؾتٙجبٌ آٟ٘ب اظ ثط٘بٔٝ

ٞب٢ وبضآفط٣ٙ٤ ٣ٔ تٛا٘ؿتٝ تحت تبث٥ط اؾتٙجبٌ  ضاثُٝ وبٔلاً ٔتٛؾٍ ثٛز ٚ ٘كبٖ زاز وٝ ٤ٚػ٣ٌ

ثبقس. ٤بفتٝ ٞب  لطاض زاقتٝ  PUMٌطاٖ اظف ٌطاٖ اظ ٔسضؾبٖ ٔكبٚضٜ ٚ اؾتٙجبٌ پبؾف پبؾ

ٕٞچ٥ٙٗ ٘كبٖ زازٜ ا٘س وٝ تأو٥س ثط ٔطوع وٙتطَ زض٣٘ٚ زض نٛضت افعا٤ف زا٘ف تدبض٢ تٛؾؼٝ 

 ٣ٔ ٤بثس.  

 

 ًَع تحق٘ق 

اظ ٘ظط ٞسف، ا٤ٗ تحم٥ك، وبضثطز٢ اؾت ظ٤طا ثب اؾتفبزٜ اظ ٘تب٤ح تحم٥مبت ث٥ٙبز٢ ثٝ ز٘جبَ 

 ا٤ٗ  ،خٛز اؾت ٕٞچ٥ٙٗ اظ ٘ظط ضٚـٔٛثٝ وٕبَ ضؾ٥سٖ ضٚـ ٞب، ؾبذتبضٞب ٚ اٍِٛٞب٢  ثٟجٛز ٚ

 .اؾتتحم٥مبت ظ٥ٔٙٝ ٤بث٣ )پ٥ٕب٤ك٣( اظ ٘ٛع تٛن٥ف٣ 

 

 جاهؼِ آهارٕ، ًوًَِ ٍ رٍػ ًوًَِ گ٘زٕ

                                                           

1. UKM Bangi 
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زض ؾبَ  8بٖ زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا٣ٔ ُٔٙمٝخبٔؼٝ آٔبض٢ ا٤ٗ تحم٥ك قبُٔ و٥ّٝ زا٘كد٤ٛ

 تحه٣ّ٥ 

٢ ثطا وُ ٢ٕٝ٘ٛ٘ ٞب ٘ساظٜا حسالُ خسَٚ اظ آٔبض٢ ٕ٘ٛ٘ٝ حدٓ ثطآٚضز . ثطا٢اؾت 88- 89

 7/0 ؾُح زض٢ آٔبض تٛاٖ ٚ 30/0 ب٤ 00/0 (a)٢ زاض٣ ٔؼٙ ؾُح ثب ٔتفبٚت ٥ٝفطي٢ ٞب آظٖٔٛ

 ٚ ٢7/0 آٔبض تٛاٖ ٚ وٛچه اثط ا٘ساظٜ ثب ٕ٘ٛ٘ٝ حدٓ. ٌطز٤س اؾتفبزٜ ه٥اِٚٙد اؾتف0/0ٗ ٚ

 ٤ٗا وٝ سثبق٣ ٔ ٘فط 070 حس زض اَٚ، ٘ٛع٢ ذُب وبٞف ثٝ تٛخٝ ثب ٚ  (a = 0/05)٢آِفب

 000 ٟ٘ب٤ت زض ٞب ٕ٘ٛ٘ٝ ض٤عـ احتٕبَ ٔٙظٛض ثٝ. قسٜ ا٘س ا٘تربة٢ آٔبض ٕ٘ٛ٘ٝ ػٙٛاٖ ثٝ تؼساز

٢ ا َجمٝ ٥ٌط٢ ذٛقٝ ا٢ ٤ه ٔطحّٝ ا٢ ٚ ضٚـ ٞب٢ ٕ٘ٛ٘ٝ َط٤ك اظ آٔبض٢ ٕ٘ٛ٘ٝ ػٙٛاٖ ثٝ ٘فط

 . قس٘س ا٘تربة خبٔؼٝ حدٓ ثب ٔتٙبؾت

 

 ىاتشار جوغ آٍرٕ دادُ ّا ٍ رٍػ تجشِٗ ٍ تحل٘ل آ

ٌع٤ٙٝ ا٢  0ؾٛا٣ِ ثب ٥َف  31اثعاض ٌطزآٚض٢ زازٜ ٞب زض ا٤ٗ تحم٥ك پطؾكٙبٔٝ ٔحمك ؾبذتٝ 

وٝ ٘ظطات زا٘كد٤ٛبٖ ضا ثطاؾبؼ ذ٣ّ٥ ظ٤بز، ظ٤بز، تبحس٢، وٓ  ٚ ذ٣ّ٥ وٓ ا٘ساظٜ  اؾت٥ِىطت 

وٙس. ثطا٢ تح٥ُّ زازٜ ٞب٢ حبنُ اظ پطؾكٙبٔٝ ٚ ٔتٙبؾت ثب ؾٛالات تحم٥ك اظ ضٚـ  ٥ٌط٢ ٣ٔ

ٚ آٔبض اؾتٙجب٣َ قبُٔ آظٖٔٛ ت٣ ته  .(اضٞب، ..بض تٛن٥ف٣ )چٖٛ فطاٚا٣٘، زضنس، ٕ٘ٛزٞب٢ آٔ

 ٕ٘ٛ٘ٝ ا٢ ٚ تح٥ُّ ٚاض٤ب٘ؽ ٤ه َطفٝ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت.

 

 ٗافتِ ّا

٘ظط ثٝ اؾترطاج زازٜ ٞب ٚ ٔٛيٛع ٔٛضز ُٔبِؼٝ، زازٜ ٞب ٔٛضز تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ لطاض ٌطفت. ثب 

 اؾتفبزٜ قس. tت تحم٥ك اظ آظٖٔٛ ثٝ ٔتغ٥طٞب ثطضؾ٣ تح٣ّ٥ّ ؾٛالا تٛخٝ

 آ٤ٙسٜ قغُ ا٘تربة زض ٘فؽ ثٝ اػتٕبز افعا٤ف ٔٛخت وبضآفط٣ٙ٤ زضؼ آٔٛظـ آ٤ب :اَٚ ؾٛاَ

 قٛز؟ ٣ٔ زا٘كد٤ٛبٖ

 
 تک هتغ٘زٕ  t: خلاصِ آسهَى  1جذٍل 

 9=  ٘ظط٢ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ

t 

زضخٝ 

 آظاز٢

 ؾُح ٔؼ٣ٙ زاض٢

 زٚ زأٙٝ

اذتلاف 

 زضنس 90ٖ اذتلاف فبنّٝ ثب ا٥َٕٙب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ
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 حساوثط حسالُ        

723/1 082 000/0 0031/0 2310/0 6897/0 

ثحطا٣٘  t( اظ ٔمساض 082( ثب زضخٝ آظاز٢ )723/1ٔحبؾجٝ قسٜ ) tثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ٔمساض 

تٛاٖ  زضنس 90٣ٔ( ثب ا٥َٕٙبٖ 000/0زاض٢ ) ٔؼ٣ٙخسَٚ ثعضٌتط اؾت، ِصا ثب تٛخٝ ثٝ ؾُح 

ٔٛخت افعا٤ف اػتٕبزثٝ ٘فؽ زض ا٘تربة قغُ آ٤ٙسٜ زا٘كد٤ٛبٖ  ٌفت آٔٛظـ زضؼ وبضآفط٣ٙ٤

تٛاٖ ٌفت ؾٟٓ آٔٛظـ زضؼ وبضآفط٣ٙ٤ زض ا٤ٗ ٔتغ٥ط زض حس  ٣ٔ قٛز. ثب ٔحبؾجٝ ا٘ساظٜ اثط ٣ٔ

 .اؾتزضنس  37

 

 قغُ ا٘تربة زض لاظ٣٤ْ تٛا٘ب ٣ٚ آٌبٞ افعا٤ف ٔٛخت وبضآفط٣ٙ٤ زضؼ آٔٛظـ آ٤ب :زْٚ ؾٛاَ

 ز؟قٛ ٣ٔ زا٘كد٤ٛبٖ آ٤ٙسٜ

 
 تک هتغ٘زٕ  t: خلاصِ آسهَى  8جذٍل 

 ٥ٔ30ب٥ٍ٘ٗ ٘ظط٢ = 

t 

زضخٝ 

 آظاز٢

 ؾُح ٔؼ٣ٙ زاض٢

 زٚ زأٙٝ

اذتلاف 

 زضنس 90اذتلاف فبنّٝ ثب ا٥َٕٙبٖ  ٥ٔب٥ٍ٘ٗ

 حساوثط حسالُ        

762/30- 082 000/0 7600/2- 3080/1- 0390/2- 

 

ثحطا٣٘  t( اظ ٔمساض 082زضخٝ آظاز٢ )( ثب -762/30ٔحبؾجٝ قسٜ ) tثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ٔمساض 

زضنس ٣ٔ  90( ثب ا٥َٕٙبٖ 000/0ثب تٛخٝ ثٝ ؾُح ٔؼ٣ٙ زاض٢ ) اظ ا٤ٗ ضٚخسَٚ ثعضٌتط اؾت، 

تٛاٖ ٌفت آٔٛظـ زضؼ وبضآفط٣ٙ٤ ٔٛخت افعا٤ف آٌب٣ٞ ٚ تٛا٘ب٣٤ لاظْ زض ا٘تربة قغُ آ٤ٙسٜ 

ٛظـ زضؼ وبضآفط٣ٙ٤ زض ا٤ٗ زا٘كد٤ٛبٖ ٣ٔ قٛز. ثب ٔحبؾجٝ ا٘ساظٜ اثط ٣ٔ تٛاٖ ٌفت ؾٟٓ آٔ

 .اؾتزضنس  08ٔتغ٥ط زض حس 

 

 ٣ٔ زا٘كد٤ٛب٣ٖ ذٛزاقتغب٢ِ ٞب٣٤ تٛا٘ب افعا٤ف ٔٛخت وبضآفط٣ٙ٤ زضؼ آٔٛظـ آ٤ب :ؾْٛ ؾٛاَ

 قٛز؟

 ذلانٝ آظٖٔٛ آٔبض٢ ت٣ ته ٔتغ٥٥ط٢
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 تک هتغ٘زٕ  t: خلاصِ آسهَى  1جذٍل 

 ٥ٔ9ب٥ٍ٘ٗ ٘ظط٢ = 

t 

زضخٝ 

 آظاز٢

 ؾُح ٔؼ٣ٙ زاض٢

 أٙٝزٚ ز

اذتلاف 

 زضنس 90اذتلاف فبنّٝ ثب ا٥َٕٙبٖ  ٥ٔب٥ٍ٘ٗ

 حساوثط حسالُ        

709/7- 082 000/0 8778/0- 3000/3- 6001/- 

 

ثحطا٣٘  t( اظ ٔمساض 082( ثب زضخٝ آظاز٢ )-709/7ٔحبؾجٝ قسٜ ) tثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ٔمساض 

زضنس ٣ٔ 90( ثب ا٥َٕٙبٖ 000/0زاض٢ ) تٛخٝ ثٝ ؾُح ٔؼ٣ٙثب ثٙبثطا٤ٗخسَٚ ثعضٌتط اؾت، 

تٛاٖ ٌفت آٔٛظـ زضؼ وبضآفط٣ٙ٤ ٔٛخت افعا٤ف تٛا٘ب٣٤ زض ذٛزاقتغب٣ِ زا٘كد٤ٛبٖ ٣ٔ قٛز. 

زضنس 11وبضآفط٣ٙ٤ زضا٤ٗ ٔتغ٥طزضحستٛاٖ ٌفت ؾٟٓ آٔٛظـ زضؼ  ثب ٔحبؾجٝ ا٘ساظٜ اثط ٣ٔ

 .اؾت

 

٣ قغّ ٢ٞب ٥ٝٙظٔ زض ت٥ذلال افعا٤ف ٔٛخت وبضآفط٣ٙ٤ زضؼ آٔٛظـ آ٤ب :چٟبضْ ؾٛاَ

 قٛز؟ ٣ٔ زا٘كد٤ٛبٖ

 
 تک هتغ٘زٕ  t: خلاصِ آسهَى  1جذٍل 

 ٥ٔ9ب٥ٍ٘ٗ ٘ظط٢ = 

t 

زضخٝ 

 آظاز٢

 ؾُح ٔؼ٣ٙ زاض٢

 زٚ زأٙٝ

اذتلاف 

 زضنس 90اذتلاف فبنّٝ ثب ا٥َٕٙبٖ  ٥ٔب٥ٍ٘ٗ

 حساوثط حسالُ        

788/30- 082 000/0 0162/3- 7270/3- 1000/3- 

ثحطا٣٘  t( اظ ٔمساض 082( ثب زضخٝ آظاز٢ )-788/30ٝ قسٜ )ٔحبؾج tثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ٔمساض 

زضنس ٣ٔ  90( ثب ا٥َٕٙبٖ 000/0ثب تٛخٝ ثٝ ؾُح ٔؼ٣ٙ زاض٢ ) اظ ا٤ٗ ضٚخسَٚ ثعضٌتط اؾت، 
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تٛاٖ ٌفت آٔٛظـ زضؼ وبضآفط٣ٙ٤ ٔٛخت افعا٤ف ذلال٥ت زض ظ٥ٔٙٝ ٞب٢ قغ٣ّ زا٘كد٤ٛبٖ 

آٔٛظـ زضؼ وبضآفط٣ٙ٤ زض ا٤ٗ ٔتغ٥طزض حس  ٣ٔ قٛز. ثب ٔحبؾجٝ ا٘ساظٜ اثط ٣ٔ تٛاٖ ٌفت ؾٟٓ

 .اؾتزضنس   08

 

 ثٝ ا٥ٔس ثط وبضآفط٣ٙ٤ زضؼ تبث٥ط ثٝ ٘ؿجت پؿط ٚ زذتط زا٘كد٤ٛبٖ ٘ظطات ث٥ٗ آ٤ب :پٙدٓ ؾٛاَ

 زاضز؟ ٚخٛز تفبٚت قغ٣ّ آ٤ٙسٜ

 
 دٍ گزٍُ هغتقل  t: خلاصِ آسهَى  6جذٍل 

آظٖٔٛ ٥ِٖٛ ثطا٢ 

 ٗ ٞب٢٥ ثطاثط٢ ٥ٔبٍ٘آظٖٔٛ ت٣ تؿت ثطا ثطاثط٢ ٚاض٤ب٘ؽ ٞب

F 

ؾُح 

ٔؼ٣ٙ 

 t .زاض٢

زضخٝ 

 آظاز٢

ؾُح 

ٔؼ٣ٙ 

 زاض٢

زٚ 

 زأٙٝ

اذتلاف 

 ٥ٔب٥ٍ٘ٗ

اذتلاف 

ذُب٢ 

ا٘حطاف 

 ٔؼ٥بض

اذتلاف فبنّٝ ثب ا٥َٕٙبٖ 

 زضنس 90

 حساوثط حسالُ       

307/0 702/0 103/0- 083 720/0 2037/0 73616/0 60928/3 30087/3 

  103/0- 067/278 762/0 2037/0- 73616/0 66386/3- 30806/3 

 

ثحطا٣٘  t( اظ ٔمساض 083( ثب زضخٝ آظاز٢ )-103/0ٔحبؾجٝ قسٜ ) tثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ٔمساض 

زضنس ٣ٔ 90ثب ا٥َٕٙبٖ  720/0ٔؼ٣ٙ زاض٢ ) ثب تٛخٝ ثٝ ؾُح ثٙبثطا٤ٗخسَٚ وٛچىتط اؾت، 

آٔٛظـ زضؼ  تٛاٖ ٌفت تفبٚت ٔؼ٣ٙ زاض٢ ث٥ٗ ٘ظطات زا٘كد٤ٛبٖ زذتط ٚ پؿط زض ذهٛل

ثٝ ػجبضت ز٤ٍط ٞط وساْ اظ  وبضآفط٣ٙ٤ ٚ ا٥ٔس ثٝ آ٤ٙسٜ قغ٣ّ تفبٚت ٔؼ٣ٙ زاض٢ ٚخٛز ٘ساضز.

 ٌطٜٚ ٞب تبث٥ط ا٤ٗ ػبُٔ ضا ٤ىؿبٖ تٛن٥ف وطزٜ ا٘س.

 

 ثب ٤ٝپب ػّْٛ ،٢ٔؼٕبض ٚ ٞٙط ٟٔٙسؾ٣، ٚ ف٣ٙ ٞب٢ ٌطٜٚ زا٘كد٤ٛبٖ ٘ظطات ث٥ٗ آ٤ب :قكٓ ؾٛاَ

 زاضز؟ ٚخٛز تفبٚت قغ٣ّ آ٤ٙسٜ ثٝ ا٥ٔس ثط وبضآفط٣ٙ٤ ؼزض تبث٥ط ثٝ ٘ؿجت ا٘ؿب٣٘ ػّْٛ
 آسهَى آهارٕ تحل٘ل ٍارٗاًظ ٗک طزفِ: خلاصِ  1جذٍل 
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 ٢ؾُح ٔؼ٣ٙ زاض F ٔدصٚض ٥ٔب٥ٍ٘ٗ زضخٝ آظاز٢ ٔدٕٛع ٔدصٚضات ٔٙبثغ تغ٥٥طات

 000/0 068/30 007/022 1 170/3067 ث٥ٗ ٌطٜٚ ٞب

     017/09 079 030/21680 زضٖٚ ٌطٜٚ ٞب

       082 880/20207 غ وُخٕ

 

ثحطا٣٘  f( اظ ٔمساض 079ٚ  1( ثب زضخٝ آظاز٢ )068/30ٔحبؾجٝ قسٜ ) fثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ٔمساض 

( ٣ٔ تٛاٖ ٌفت ثب ا٥َٕٙبٖ 000/0ثب تٛخٝ ثٝ ؾُح ٔؼ٣ٙ زاض٢ ) زض ٘ت٥دٝخسَٚ ثعضٌتط اؾت، 

٣ ػّْٛ ا٘ؿب٣٘، ػّْٛ زضنس ٣ٔ تٛاٖ ٌفت تفبٚت ٔؼ٣ٙ زاض٢ ث٥ٗ ٘ظطات ٌطٜٚ ٞب٢ تحه٥ّ 90

پب٤ٝ، ف٣ٙ ٚ ٟٔٙسؾ٣ ٚ ٞٙط ٚ ٔؼٕبض٢ زض ذهٛل آٔٛظـ زضؼ وبضآفط٣ٙ٤ ٚ  ا٥ٔس ثٝ آ٤ٙسٜ 

 قغ٣ّ تفبٚت ٔؼ٣ٙ زاض٢ ٚخٛز زاضز.

ٚخٛز تفبٚت زض ٌطٜٚ ٞب ضا ٔكرم ٣ٕ٘ وٙس اظ آظٖٔٛ ٞب٢ تؼم٥ج٣ ثطا٢ ٔكرم  fاظ آ٘دب وٝ 

 ٕ٘ٛزٖ تفبٚت ث٥ٗ ٌطٜٚ ٞب اؾتفبزٜ ٣ٔ و٥ٙٓ.

 
 تؼق٘ثٖ تَكٖآسهَى : خلاصِ  8ٍل جذ

 N Subset for alpha = .05 ٌطٟٚٞب

  3 2 1 

   1609/12 311 ٞٙط ٚ ٔؼٕبض٢

  2008/10 2008/10 393 ػّْٛ ا٘ؿب٣٘

 3083/16 3083/16  17 ػّْٛ پب٤ٝ

 3070/17   322 ف٣ٙ ٚ ٟٔٙسؾ٣

Sig.  133/0 137/0 770/0 

 

ت ٌطٜٚ ٞب٢ ٞٙط ٚ ٔؼٕبض٢ ثب ػّْٛ ا٘ؿب٣٘ زض ٌطٜٚ ٘تب٤ح آظٖٔٛ تٛو٣ ٘كبٖ ٣ٔ زٞس وٝ ٘ظطا

ثب ٤ىس٤ٍط  1، ٚ ػّْٛ پب٤ٝ ثب ف٣ٙ ٚ ٟٔٙسؾ٣ زض ٌطٜٚ 2، ػّْٛ ا٘ؿب٣٘ ٚ ػّْٛ پب٤ٝ زض ٌطٜٚ 3

ٞب٢ ف٣ٙ ٚ ٟٔٙسؾ٣ ٚ وٕتط٤ٗ تفبٚت زض ث٥ٗ  ضز. ٚ ث٥كتط٤ٗ تفبٚت زض ث٥ٗ ٌطٜٚتفبٚت زا

 . اؾتزا٘كد٤ٛبٖ ٞٙط ٚ ٔؼٕبض٢ 

 

 زٕگ٘ تحث ٍ ًت٘جِ
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( ثب زضخٝ آظاز٢ 723/1ٔحبؾجٝ قسٜ ) tٔمساض ا٥ِٚٗ ٤بفتٝ ا٤ٗ پػٚٞف حبو٣ اظ ا٤ٗ اؾت وٝ 

( ثب 000/0، ِصا ثب تٛخٝ ثٝ ؾُح ٔؼ٣ٙ زاض٢ )ثٛزٜ ثحطا٣٘ خسَٚ ثعضٌتط t( اظ ٔمساض 082)

آٔٛظـ زضؼ وبضآفط٣ٙ٤ ٔٛخت افعا٤ف اػتٕبز ثٝ  لًبٚت وطز وٝزضنس ٣ٔ تٛاٖ  90ا٥َٕٙبٖ 

٥٘ع ٤ٌٛب٢ ا٤ٗ ُّٔت . ٔحبؾجٝ ا٘ساظٜ اثط قسٜ اؾتربة قغُ آ٤ٙسٜ زا٘كد٤ٛبٖ ٘فؽ زض ا٘ت

زض  تٛا٘س زض افعا٤ف اػتٕبز ثٙفؽ زضنس 37٣ٔحسٚز  آٔٛظـ زضؼ وبضآفط٣ٙ٤ زضاؾت وٝ 

زؾت آٔسٜ زض ؾئٛاَ ٝ ثب تٛخٝ ثٝ ٘تب٤ح ث اظ ا٤ٗ ضٚٔٛثط ثبقس. ا٘تربة قغُ آ٤ٙسٜ زا٘كد٤ٛبٖ 

ٔٛؾؿبت آٔٛظـ ػب٣ِ ٣ٔ ثب٤ؿت ثطا٢ افعا٤ف ا٤ٗ ػبُٔ اظ آٔٛظـ اَٚ تحم٥ك، زا٘كٍبٜ ٞب ٚ 

 ُٔبِؼبت ا٘دبْ قسٜ تٛؾٍ ٥ّ٤ٚبْ ٌبضتٙط ا٤ٗ ٤بفتٝ ثبٕٞچ٥ٙٗ زضؼ وبضآفط٣ٙ٤ ثٟطٜ ثجط٘س. 

ٔم٣ٕ٥  ؛(3182ظاٞس٢)؛ (3181احٕسپٛضزاض٤ب٣٘ ) ؛(٥ّ٤ٚ3990بْ ثب٢ ٤ٌٛٛ ) ؛(3980)

 ( ٕٞرٛا٣٘ زاضز.3182) ظبض٤٢ؼمٛة ا٘ت ٚ (٣3178 )٤نٕسآلب ؛(3179حساز ػبزَ ) ؛(3181)

٣ٔ  زضنس 90ٚ ثب ا٥َٕٙبٖ  (000/0زاض٢ ) ثب تٛخٝ ثٝ ؾُح ٔؼ٥٘٣ٙع ز٥ٔٚٗ ٤بفتٝ پػٚٞف 

تٛاٖ ٌفت آٔٛظـ زضؼ وبضآفط٣ٙ٤ ٔٛخت افعا٤ف آٌب٣ٞ ٚ تٛا٘ب٣٤ لاظْ زض ا٘تربة قغُ آ٤ٙسٜ 

زضنس اظ ٚاض٤ب٘ؽ آٌب٣ٞ ٚ  ٣ٔ08 تٛاٖ ٌفت ٥٘ع زا٘كد٤ٛبٖ ٣ٔ قٛز. ثب ٔحبؾجٝ ا٘ساظٜ اثط 

  .اؾتآٔٛظـ زضؼ وبضآفط٣ٙ٤ ٔطثٌٛ ثٝ  زض ا٘تربة قغُ آ٤ٙسٜ زا٘كد٤ٛبٖتٛا٘ب٣٤ لاظْ 

ؾُح ٔؼ٣ٙ  ٚ( 082زضخٝ آظاز٢ ) ٚt (709/7- ) بز٤طثب ٔم ؾ٥ٔٛٗ ٤بفتٝ پػٚٞف حبيط

ؾعا٣٤ زض ٝ زضنس ٣ٔ تٛاٖ ٌفت وٝ آٔٛظـ وبضآفط٣ٙ٤ ؾٟٓ ث11ٚ ا٘ساظٜ اثط ( 000/0زاض٢ )

زضنس ٣ٔ تٛاٖ ٌفت  90ثٙبثطا٤ٗ ثب ا٥َٕٙبٖ زاضز.  تٛا٘ب٣٤ زض ذٛز اقتغب٣ِ زا٘كد٤ٛبٖافعا٤ف 

آٔٛظـ زضؼ وبضآفط٣ٙ٤ ٔٛخت افعا٤ف تٛا٘ب٣٤ زض ذٛزاقتغب٣ِ زا٘كد٤ٛبٖ ٣ٔ قٛز. ثب ٔحبؾجٝ 

 .اؾتزضنس 11ط زض حس تٛاٖ ٌفت ؾٟٓ آٔٛظـ زضؼ وبضآفط٣ٙ٤ زض ا٤ٗ ٔتغ٥ ا٘ساظٜ اثط ٣ٔ

( ػٛأُ فطز٢ ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه ػبُٔ ٟٔٓ زض ضذساز وبضآفط٣ٙ٤ 3980ٌط٤ٛ ) ثب٥ّ٤ٚ٢بْ ُٔبثك ٘ظط 

 .وبضآفط٣ٙ٤ ٚ تٛؾؼٝ آٖ ٔؼٙب٣٤ ٘ساضز، قٛز وٝ ثسٖٚ تٛخٝ ثٝ ا٤ٗ ػٛأُ تّم٣ ٣ٔ

زاض ث٥ٗ آٔٛظـ زضؼ وبضآفط٣ٙ٤  ٚخٛز تفبٚت ٔؼ٥٘٣ٙع ٘كبٖ اظ  چٟبض٥ٔٗ ٤بفتٝ ا٤ٗ پػٚٞف

وٝ ثب ٔحبؾجٝ ا٘ساظٜ اثط ٣ٔ تٛاٖ  َٛض٢ٝ ا٘كد٤ٛبٖ زاضز. ثٚ ذلال٥ت زض ظ٥ٔٙٝ ٞب٢ قغ٣ّ ز

ٞب٢ قغ٣ّ زا٘كد٤ٛبٖ تٛؾٍ آٔٛظـ زضؼ  زضنس اظ ٚاض٤ب٘ؽ ذلال٥ت زض ظ٥ٔٙٝ 08ٌفت 

٤بفتٝ پػٚٞك٣ ضا ثب ٤بفتٝ پػٚٞك٣ حساز ػبزَ  تٛاٖ ا٤ٗ وٝ ٣ٔ َٛض٢ ثٝ قٛز. وبضآفط٣ٙ٤ تج٥٥ٗ ٣ٔ

ُبثمت زاضز وٝ زض آ٘دب ٥٘ع ا٤ٗ ػٛأُ زض ٔمب٤ؿٝ پطٚضـ وبضآفط٤ٙبٖ ٔٚ ( زض ٔٛضز ضقس 3179)

( 3993ط خبٖ وبئٛ )ظزاض٢ ث٥كتط ثٛزٜ اؾت. ٕٞچ٥ٙٗ َجك ٘ َٛض ٔؼ٣ٙ ثب غ٥ط وبضآفط٤ٙبٖ ثٝ
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 زض ا٤دبز ٚ تٛؾؼٝ ذلال٥ت ثؿ٥بض ٚايح ٚ آقىبض اؾت. آٔٛظـ وبضآفط٣ٙ٤٘مف ٚ ا٥ٕٞت 

 t( اظ ٔمساض 082ٝ آظاز٢ )( ثب زضخ-788/30ٔحبؾجٝ قسٜ ) tثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ٔمساض 

تٛاٖ ٌفت  ( 000/0٣ٔثب تٛخٝ ثٝ ؾُح ٔؼ٣ٙ زاض٢ ) ثٙبثطا٤ٗثحطا٣٘ خسَٚ ثعضٌتط اؾت، 

ٞب٢ قغ٣ّ زا٘كد٤ٛبٖ ٣ٔ قٛز. ثب  آٔٛظـ زضؼ وبضآفط٣ٙ٤ ٔٛخت افعا٤ف ذلال٥ت زض ظ٥ٔٙٝ

زضنس  08ٔحبؾجٝ ا٘ساظٜ اثط ٣ٔ تٛاٖ ٌفت ؾٟٓ آٔٛظـ زضؼ وبضآفط٣ٙ٤ زض ا٤ٗ ٔتغ٥طزض حس 

( زض ٔٛضز 3179تٛاٖ ا٤ٗ ٤بفتٝ پػٚٞك٣ ضا ثب ٤بفتٝ پػٚٞك٣ حساز ػبزَ ) ثٝ َٛض٢ وٝ ٣ٔ .اؾت

پطٚضـ وبضآفط٤ٙبٖ ُٔبثمت زاضز وٝ زض آ٘دب ٥٘ع ا٤ٗ ػٛأُ زض ٔمب٤ؿٝ ثب غ٥ط وبضآفط٤ٙبٖ ٚ ضقس 

( ٘مف ٚ ا٥ٕٞت 3993ط خبٖ وبئٛ )ظثٝ َٛض ٔؼ٣ٙ زاض٢ ث٥كتط ثٛزٜ اؾت. ٕٞچ٥ٙٗ َجك ٘

 زض ا٤دبز ٚ تٛؾؼٝ ذلال٥ت ثؿ٥بض ٚايح ٚ آقىبض اؾت.  ٛظـ وبضآفط٣ٙ٤آٔ

( 083زضخٝ آظاز٢ ) ٚ( -103/0ٔحبؾجٝ قسٜ ) tثب ٔمساض  پٙد٥ٕٗ ٤بفتٝ پػٚٞف حبيط

ثب تٛخٝ ثٝ ؾُح ٔؼ٣ٙ زاض٢  زض ٘ت٥دٝ،ثحطا٣٘ خسَٚ وٛچىتط اؾت،  tاظ ٔمساض ٘كبٖ زاز وٝ 

تفبٚت ٔؼ٣ٙ زاض٢ ث٥ٗ ٘ظطات زا٘كد٤ٛبٖ زذتط  وٝ ٘ت٥دٝ ٥ٌط٢ وطز٣ٔ تٛاٖ ا٤ُٙٛض ( 720/0)

ٚ پؿط زض ذهٛل آٔٛظـ زضؼ وبضآفط٣ٙ٤ ٚ ا٥ٔس ثٝ آ٤ٙسٜ قغ٣ّ تفبٚت ٔؼ٣ٙ زاض٢ ٚخٛز 

تبث٥ط  ٢ زذتط ٚ پؿط٘ظطات ٤ىؿب٣٘ زاقتٝ ٚ ا٥ٕٞت ٚثٝ ػجبضت ز٤ٍط ٞط وساْ اظ ٌطٜٚ ٞب ٘ساضز.

 ا٤ٗ ػبُٔ ضا ٤ىؿبٖ تٛن٥ف وطزٜ ا٘س.

 

 پ٘ؾٌْادّا

ب٤ح تحم٥ك ٘كبٖ زاز وٝ  آٔٛظـ وبضآفط٣ٙ٤ ثط ا٥ٔس ثٝ آ٤ٙسٜ قغ٣ّ ازا٘كد٤ٛبٖ تبث٥ط زاضز. ٘ت -

ٞب٢ و٣ّ اظ ؾ٢ٛ ٚظاضت ػّْٛ ٚ ثطاؾبؼ ثط٘بٔٝ ٞب٢  ثطا٢ ا٤ٗ ٔٙظٛض پ٥كٟٙبز ٣ٔ قٛز ؾ٥بؾت

ت٥ٟٝ ٚتس٤ٚٗ  ض آفط٣ٙ٤،ٞب زض ا٤دبز فطًٞٙ وب ٣ّٔ تس٤ٚٗ قٛز ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ٘مف ا٤ٗ ؾ٥بؾت

ٞب٢ ٔتٙبؾت ثب آٖ زض ا٤ِٛٚت السأبت زا٘كٍبٜ ٞب ٚ ٔٛؾؿبت  ٞب ٚ زؾتٛضاِؼُٕ بؾتچ٥ٙٗ ؾ٥

 آٔٛظـ ػب٣ِ لطاض ث٥ٍطز. 

 ت ػ٣ّٕ ثٝ ػٙٛاٖ افطاز٢ وٝ زض نف ٔمسْ آٔٛظـ فؼب٥ِت ٣ٔ وٙٙس، ٣ٔ ثب٤ؿت ئاػًب٢ ٥ٞ -

تٛا٘ب٣٤ ٞب٢  ٞب ٚ اثتسا ذٛز زض ظ٥ٔٙٝ وبضآفط٣ٙ٤ آٔٛظـ ثج٥ٙٙس تب ثتٛا٘ٙس ٘ؿجت ثٝ ا٤دبز ٟٔبضت

لاظْ زض زا٘كد٤ٛبٖ الساْ وٙٙس. اظ ا٤ٗ ضٚ پ٥كٟٙبز ٣ٔ قٛز زٚضٜ ٞب٢ آٔٛظق٣ ذبل ثطا٢ آ٘بٖ 

 َطاح٣ قٛز. 

Archive of SID

www.SID.ir


www.SID.ir

 111 تأث٘ز درط كارآفزٌٖٗ تز اه٘ذ تِ آٌٗذٓ ؽغلٖ اس دٗذگاُ داًؾجَٗاى داًؾگاُ آساد ...

 

آٔٛظـ وبضآفط٣ٙ٤ تبث٥ط ثٍصاضز، ثطا٢ ا٤ٗ ٔٙظٛض  اظ آ٘دب وٝ ٘ٛع ضٚـ آٔٛظق٣ ٣ٔ تٛا٘س زض -

 ٣ٙ ضػب٤ت ٕ٘ب٤ٙس.آٔٛظـ وبضآفط٤ زض وٝ ٔؿئٛلاٖ آٔٛظق٣ ٘ىبت ظ٤ط ضا پ٥كٟٙبز ٣ٔ قٛز

  َطفٝ ثطلطاض ثبقس. ضٚـ آٔٛظق٣ ثٝ نٛضت٣ ثبقسوٝ اضتجبٌ تؼب٣ّٔ ٚ زٚ. 3

ثبضٜ وبضآفط٤ٙبٖ ٔٛفك ٚخٛز ٞب٣٤ وٝ زض )ف٥ّٓ اؾتفبزٜ اظ ٚؾب٤ُ وٕه آٔٛظق٣ ٔب٘ٙس ف٥ّٓ. 2

 ثطا٢ تسض٤ؽ. ٘ظب٤ط آٖ وبٔپ٥ٛتط ٚ، ٘ٛاضزاضز(، 

، سٙلطاض زٞ ٞب٢ ٚالؼ٣ وبض ٔٛلؼ٥ت زض ٤بٖ ضازا٘كدٛ، ٞب ثٝ ٔٙظٛض وبضثطز٢ ٕ٘ٛزٖ آٔٛظـ. 1

 تب ػلاٜٚ ثط آقٙب٣٤ ثب وؿت ٚ وبضٞب٢ ٔٛفك ثٝ وؿت تدطثٝ ٥٘ع ثپطزاظ٘س.

تٛا٘س زض آٔٛظـ وبضآفط٣ٙ٤ تبث٥ط  تط٤ٗ ٟ٘بزٞب٢ اختٕبػ٣ ٣ٔ ذب٘ٛازٜ ثٝ ػٙٛاٖ ٤ى٣ اظ ٟٔٓ -

ٚ ثط٘بٔٝ ٞب٢ وبضثطز٢ زض  ضاٞجطزٞبثٍصاضز. ثٙبثطا٤ٗ پ٥كٟٙبز ٣ٔ قٛز تب زِٚت اظ َط٤ك اتربش 

 تٛؾؼٝ ٚ تط٤ٚح فطًٞٙ وبضآفط٣ٙ٤ زض ؾُٛح ٔرتّف خبٔؼٝ وٛقف ٕ٘ب٤س. 

٣ٔ تٛاٖ ٌفت ٔحتٛا٢ وتت زضؾ٣ ٥٘ع ٣ٔ تٛا٘س زض آٔٛظـ وبضآفط٣ٙ٤ ٔؤثط ثبقس. ثٙبثطا٤ٗ  -

ٞب٢  پ٥كٟٙبز ٣ٔ قٛز تب ثط اؾبؼ تدبضة آٔٛظق٣ زض ؾب٤ط وكٛضٞب، ٚ تدبضة حبنُ اظ فؼب٥ِت

ٔفب٥ٞٓ ٘ظط٢ پط٥ٞع قٛز ثب   ع وبضآفط٣ٙ٤، زض اضائٝ ٔحتٛا٢ وتت زضؾ٣ اظ تبو٥س نطف ثطٔطاو

ا٤ٗ ُٔبِت ثٝ ؾٕت ٔفب٥ٞٓ وبضثطز٢ ٚ لبثُ ِٕؽ ؾٛق پ٥سا وٙس.  ،ٞب٢ ػ٣ّٕ تٛؾؼٝ ٔح٥ٍ

ثٙبثطا٤ٗ ثٝ ٔترههبٖ ثط٘بٔٝ زضؾ٣ پ٥كٟٙبز ٣ٔ قٛز تب زض تس٤ٚٗ وتت زضؾ٣ ثب تٛخٝ ثٝ 

 ثپطزاظ٘س.  اثطٗ تس٤ٚٛخٛز زض خبٔؼٝ ثٝ أىب٘بت ٚ تد٥ٟعات ٔ

 

 فْزعت هٌاتغ
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 .ّإ كؾَر
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