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 **دبضؾب ٔؼيٗوٛضـ ، زوشط فشبح ٘بظٓ

 
ثط ٔجٙبي ٔفطٚضبر سحميمبر  ثطضؾي اضسجبط وبضآفطيٙي ثب سؼٟس ؾبظٔب٘ي ٞسف اؾبؾي ايٗ ٔغبِؼٝ ثٛز. چنيدُ:

( ٚ سؼٟس ؾبظٔب٘ي آِٗ ٚ ٔبيط ثط ضٚي ٕ٘ٛ٘ٝ ٕٞجؿشٍي ثب اجطاي زٚ ٔميبؼ ا٘ساظٜ ٌيطي وبضآفطيٙي ) ٔحمك ؾبذشٝ

ذسٔبسي زا٘كٍبٜ  -ٞبي ازاضي ٛ ٞيأر ػّٕي ضؾٕي ٚ لطاضزازي ثرفاظ جبٔؼٝ وبضوٙبٖ غيطػض (=641N) ٔٙشرت

٘شبيج سحّيُ  آٚضي قس. ثب ضٚـ سهبزفي ؾبزٜ اعلاػبر لاظْ جٕغ 6831ٚاحس ضٚزٞٗ زض ؾبَ  ،آظاز اؾلأي

ٞبي سؼٟسؾبظٔب٘ي ٕٞجؿشٍي ٔؼٙبزاض ٚجٛز  ِفٝؤوبضآفطيٙي ٚ ٔوٝ ثٝ عٛض وّي ثيٗ ضٌطؾيٖٛ ٌبْ ثٝ ٌبْ ٘كبٖ زاز 

 .زاضز

 

 سؼٟس ؾبظٔب٘ي. ،وبضآفطيٙي :اُ ّشٍامليد

 

 هقدهِ 

اي ثٝ ويفيتز ٔتسيطيز ٚ وتبضثطز نتحي  ٚ      وبضآيي ٚ اثطثركي ٞط ؾبظٔبٖ سب حس لبثُ ٔلاحظٝ

ٚ ٔؤؾؿبر ٚؾيغ سط، ٌؿتشطزٜ ستط ٚ   اثطثرف ٔٙبثغ ثؿشٍي زاضز . عجيؼي اؾز ٞط لسض ؾبظٔبٖ 

قتٛز. اظ ايتٗ ضٚ، ٔزٟتع     سط ثبقٙس، ثٝ ٔكىلار ٚ إٞيز ازاضٜ ايٗ ٘يطٚي ػظيٓ افعٚزٜ ٔي ٔشٙٛع

قسٖ ٔسيطاٖ ثٝ زا٘ف ٚ ثيٙف لاظْ جٟتز ضٚيتبضٚيي ٚ حتُ ٔكتىلار ايتٗ ػبٔتُ دي يتسٜ ٚ        

 (. 6811 حؿبؼ ضطٚضر ديسا ٔي وٙس )ٔيطؾذبؾي،

اي چٙتساٖ   ٞبي ؾبظٔبٖ وبض ٚ ٘يطٚي ا٘ؿب٘ي سبضير ٝ ثٝ دسيسٜ ثب ايٗ وٝ ٍ٘طـ ػّٕي ٘ؿجز

ستٛاٖ   ٌتطزز. ٔتي   ٞتبي زٚض ثطٔتي   ٞب ثٝ ٌصقشٝ ٞبي انّي ايٗ ٘ٛع ٍ٘طـ ساضز، أب ضيكٝ٘عٛلا٘ي 

يتبثي ثتٝ    ضر ٌطٚٞي ٚ زؾشٝ جٕؼي زض جٟتز زؾتز  اظٟبض زاقز وٝ اظ ظٔب٘ي وٝ ا٘ؿبٖ ثٝ نٛ

ٝ   ،ٞسف يب اٞسافي ٔكشطن ظ٘سٌي ضا ازأٝ زاز ٞتبي   ٔٛضٛع ٔسيطيز ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ي ٚ ؾتبيط ظٔيٙت
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ٞب ضا ثتط   ٞب ٚ زؾشٝ ٞب لطٖ ديف، افطازي وٝ ضٞجطي ٚ ٞسايز ٌطٜٚ ٔطثٛط ٔغطح قسٜ اؾز. اظ زٜ

حمٛق ٚ زؾشٕعز، سغصيتٝ ٚ حشتي     ا٘س، ثب ٔؿبئّي ٘ظيط يبفشٗ ٘يطٚي ا٘ؿب٘ي، آٔٛظـ، ػٟسٜ زاقشٝ

شطـ ضٚظافعٖٚ ؾبظٔبٖ ٞب، ثٝ ٚيػٜ ؾبظٔبٖ ٞبي ٘ظبٔي، ضٚ ثٛزٜ ا٘س. ثب ايٗ حبَ، ٌؿ اٍ٘يعـ ضٚثٝ

قٕبضي اظ ا٘ؿبٖ زض يته ٔحتيظ وتبضي زض جٟتز سِٛيتس ا٘جتٜٛ،        ٞبي ثي سِٛيسي، ٚ اجشٕبع ٌطٜٚ

 .ٔكىُ ٔسيطيز ػبُٔ ا٘ؿب٘ي ضا چٙس ثطاثط وطزٜ اؾز

قٙبؾبٖ نٙؼشي ت ؾبظٔب٘ي سٟٙب ٔشرههب٘ي ٘يؿشٙس وتٝ ضفشتبض ا٘ؿتبٖ زض ٔحتيظ       ضٚاٖ اِجشٝ

وٙٙس. دػٚٞكٍطاٖ زض حٛظٜ ٔسيطيز، جبٔؼٝ قٙبؾي، ػّتْٛ ؾيبؾتي، ضٚاثتظ     بضي ضا ٔغبِؼٝ ٔيو

ؾبظٔب٘ي، الشهبز ٚ چٙس ضقشٝ زيٍط اظ ػّتْٛ اجشٕتبػي زض ٔغبِؼتٝ ٚ زضن وبضوٙتبٖ ٚ ؾتبظٔبٖ      

ؾٟيٓ ا٘س. ثٙبثطايٗ، ثٝ ٔٙظٛض زؾشيبثي ثٝ زضن ثٟشط ز٘يبي وبض ٚ ضفشبض ا٘ؿبٖ زض ٔحيظ وبض ثبيس 

 ض ٕٞعٔبٖ اظ چٙس ضقشٝ ػّٕي ٔسز جؿز.ثٝ عٛ

قٛاٞس ٘كبٖ ٔي زٞس وٝ زض ػهط حبضط، ٔكبغُ ٚ ؾبظٔبٖ ٞب ثٝ ؾتطػز زض حتبَ سغييتط ٚ    

ا٘س ٚ زض ٘شيزتٝ   ثؿيبض دي يسٜ قسٜ ،ا٘س. ثؿيبضي اظ ٔكبغُ ثٝ زِيُ ديكطفز ٞب زض فٙبٚضي سىبُٔ

 ٓ ٖ  ٌيتطي ثتٝ اعلاػتبر ثيكتشطي زؾش     وبضٌطاٖ ٚ وبضوٙبٖ ثبيس زض سهتٕي ٞتب ضا   طؾتي زاقتشٝ ٚ آ

ٞتبي فٙتبٚضي ٘ظيتط     ايتٗ، ثتب ديكتطفز    ثتط  (. ػلا6113ٜٚ ،2ٚ ٚايؿٛؾٛاضاٖ ١دطزاظـ وٙٙس )ٚا٘ع

ٞب ثٝ ز٘جبَ وبٞف ٘يطٚي وبض ذٛز ٞؿتشٙس ٚ اظ   ٞب ٚ اؾشفبزٜ اظ وبٔذيٛسط زض سِٛيس، ؾبظٔبٖ ضٚثبر

ز٘يبي وبض اؾشفبزٜ ٔي وٙٙتس  ٚضي ٚ يب سٛاٖ ضلبثز زض  يي، ثٟطٜآايٗ ضاٞجطز ثٝ ٔٙظٛض افعايف وبض

ؾبظٔب٘ي ٔي سٛا٘ٙتس ثتٝ وبضوٙتبٖ     -قٙبؾبٖ نٙؼشي (. ثٙبثطايٗ، ضٚا6118ٖ ،4ٚ وبٔطٖٚ 8)فطيٕٗ

. (6111، 3)وطايٍتط  س سب ثب سغييطار فٙبٚضي ٚ ؾبذشبضي زض ٔحيظ وتبض ؾتبظٌبض قتٛ٘س   ٙوٕه وٙ

افعايف وبضآيي، ايزبز قٙبؾبٖ نٙؼشي ٚ ؾبظٔب٘ي زض عطاحي ٔكبغُ ثٝ ٔٙظٛض  ثطايٗ، ضٚاٖػلاٜٚ 

دصيطسط ٚ وٕه ثٝ وبضوٙبٖ زض وٙتبض آٔتسٖ ثتب فكتبضٞبي      ا٘ؼغبف ،ٞبي وبضي ٘ٛ ؾبذشبضٞب ٚ ٌطٜٚ

 ٘مف ذٛاٞٙس زاقز. ،حبنُ اظ ٕٞٝ ايٗ سغييطار

 

 لِأبياى هس

 قٙبؾي نٙؼشي ٚ ؾبظٔب٘ي،  ٞب زض ازثيبر ضٚاٖ سطيٗ ؾبظٜ سطيٗ ٚ ٔؼطٚف ؾبظٔب٘ي يىي اظ ضايجسؼٟس
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آيس. عي ؾٝ زٞٝ اذيط، ٔفْٟٛ سؼٟس ؾبظٔب٘ي،  ضفشبض ؾبظٔب٘ي زض غطة ثٝ قٕبض ٔي ٔسيطيز ٚ

ٔجحث ٟٔٓ ٚ ٔٛضز ػلالٝ ٔحممبٖ ثٛزٜ اؾز. ٔفْٟٛ سؼٟس ؾبظٔب٘ي اظ آ٘زب إٞيز ٔي يبثس وٝ 

ٞب ثٝ نٛضر يه جعء، ٚ ثط جبٔؼٝ  ػٛأُ ضيكٝ ٌطفشٝ اظ ؾغ  سؼٟس وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ، ثط ؾبظٔبٖ

، اثطار ػٕسٜ ٚ ٟٕٔي زاضز. ثطاي سؼييٗ ديف آيٙسٞب ٚ دي آٔسٞبي ٔرشّف ثٝ ػٙٛاٖ يه وُ

قٛز، ٚلز ٚ سلاـ  سؼٟسؾبظٔب٘ي، وٝ اظ ضٚاثظ ٔثجز ٚ ٔٙفي ايٗ ٔشغيطٞب ثب ؾبظٜ سؼٟس ٘بقي ٔي

اي أيس ثرف اظ  ثؿيبض ظيبزي نطف قسٜ اؾز. سؼٟس وبضوٙبٖ، ثٝ ٚيػٜ سؼٟسؾبظٔب٘ي، ظٔيٙٝ

ي نٙؼشي ٚ ؾبظٔب٘ي، ٚ ٔسيطيز اؾز. ثطضؾي ٞب ٘كبٖ ٔي زٞس وٝ دػٚٞف زض حٛظٜ ضٚاٖ قٙبؾ

 ،١سب حس ظيبزي ػلالٝ ثٝ ٔغبِؼٝ سؼٟس ثب سأويس اِٚيٝ ثٝ ضضبيز قغّي ٕٞطاٜ ثٛزٜ اؾز )اقٙبيسض

ثٝ ٔٛضٛع قٙبؾبيي (. ثب ايٗ حبَ، دػٚٞكٍطاٖ حٛظٜ سؼٟس ؾبظٔب٘ي ثيكشط سٛجٝ ذٛز ضا 6131 

ا٘س. زض ايٗ ٔغبِؼٝ ٞسف اؾبؾي ثطضؾي ٘مف وبضآفطيٙي  زاقشٝٞبي آٖ ٔؼغٛف  ثيٙي وٙٙسٜ ديف

 زض سجييٗ ٚاضيب٘ؽ سؼٟس ؾبظٔب٘ي ثٛزٜ اؾز. 

ٔفْٟٛ سؼٟسؾبظٔب٘ي، ٔب٘ٙس ؾبيط ٔفبٞيٓ ٔطسجظ ثب ضفشبض ؾبظٔب٘ي، ثٝ ٚيػٜ ضضبيز قغّي 

ٔشرههبٖ ٔسيطيز زضيبفز   اي اظ ؾٛي ضٚاٖ قٙبؾبٖ نٙؼشي ٚ ؾبظٔب٘ي، سٛجٝ لبثُ ٔلاحظٝ

ٞبي ٔرشّف سؼطيف ٚ ٔفْٟٛ ؾبظي قسٜ اؾز؛ دػٚٞكٍطاٖ ثط  طزٜ اؾز. ايٗ دسيسٜ ثٝ نٛضرو

اي دي يسٜ  ؾبظٜ  سٛا٘س اقىبَ ٔرشّف زاقشٝ ثبقس ٚ اظ ايٗ ضٚ، ايٗ ٘ىشٝ سٛافك زاض٘س وٝ سؼٟس ٔي

(. ثٝ عٛض وّي، سؼٟس ؾبظٔب٘ي ثٝ ػٙٛاٖ قبذم 6118، 8ٚ اؾٕيز 2اؾز )ٔي يط، آِٗ

(. ثٝ عٛض ذبل، 6111  ،4قٛز )اؾشيطظ ركي ؾبظٔب٘ي زض ٘ظط ٌطفشٝ ٔيؾٛزٔٙسي اظ اثطث

  ؾبظٜ اي چٙس ثؼسي اؾز وٝ سٛاٖ ديف ثيٙي ثبظزٜ ٞبي ؾبظٔب٘ي ٘ظيط ػّٕىطز،  سؼٟسؾبظٔب٘ي،

 (.6111غيجز، ٚ اٞساف ؾبظٔب٘ي ضا زاضز )ٔي يط ٚ آِٗ،   سطن ذسٔز،

ٔسِي ؾٝ  ،ّف سؼٟسؾبظٔب٘ي( زض دي يىذبضچٝ وطزٖ سؼبضيف ٔرش6111يط ٚ آِٗ ) ٔي

زٞس وٝ ؾٝ ٔزٕٛػٝ  دػٚٞف اِٚيٝ ٘كبٖ ٔي  اي اضائٝ وطزٜ ا٘س. عجك ػميسٜ ايٗ ٔؤِفبٖ، ٔؤِفٝ

يط ٚ آِٗ،  سٛاٖ سؼٟس ؾبظٔب٘ي وبضوٙبٖ ضا ثطاؾبؼ آٟ٘ب ٔكرم وطز )ٔي شٞٙي ٚجٛز زاضز وٝ ٔي

سؼطيف ٔي قٛز زض  وٝ ثٝ ػٙٛاٖ زِجؿشٍي ػبعفي وبضوٙبٖ ثٝ ؾبظٔبٖ 1سؼٟس ػبعفي(. 6111
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وٙٙس وٝ زض غيط  وبضوٙبٖ ثٝ ايٗ زِيُ ٘ؿجز ثٝ ؾبظٔبٖ ذٛز سؼٟس احؿبؼ ٔي ١سؼٟس ٔؿشٕط

ٖ ٔشحُٕ ذٛاٞٙس قس، اظ جّٕٝ ايٗ نٛضر ضطضٞبي فطاٚا٘ي ضا زض لجبَ جسايي اظ ؾبظٔب

ٞٙزبضي وٝ ثيبٍ٘ط احؿبؼ سؼٟس ثٝ سساْٚ  ٞبي ٔبِي ٚ ٞعيٙٝ ٞبي اجشٕبػي ٚ سؼٟس ظيبٖ

ايٗ احؿبؼ ضا زاض٘س وٝ  ،ي ثب ؾبظٔبٖ اؾز. وبضوٙبٖ زاضاي ؾغ  ثبلايي اظ سؼٟس ٞٙزبضيٕٞىبض

فطنز زيٍطي ثطاي ضفشٗ ثٝ ؾبظٔب٘ي زيٍط  آ٘بٖ ٔزجٛض٘س ٕٞىبضي ثب ؾبظٔبٖ ضا ازأٝ زٞٙس ظيطا

 ضا ٘ساض٘س. 

زض ( 6زٞٙس:  ؾبظٔب٘ي ثبلايي ضا ٘كبٖ ٔيسٞبي ا٘زبْ قسٜ، وبضوٙب٘ي وٝ سؼٟ ٔغبثك دػٚٞف

قبٖ نطف ٔي وٙٙس،  ( ٚلز وٕشطي ضا ثب وبضٞبي غيطٔطسجظ ثب قغ2ُٙس، ٞؿش سط وبضقبٖ قبزٔبٖ

  ،4ٚ ؾبيٕٛضز 8دٛضدٛضيٙٛ ،2( وٕشط احشٕبَ زاضز وٝ ؾبظٔبٖ ذٛز ضا سطن وٙٙس )ضاثيٙؿ8ٖٛٚ 

( ٘كبٖ 6111) 3( ٚ اؾشيطظ6111، 1؛ ٘مُ اظ آٚا6131ّٝٔ) 1ٚ ؾيٕٖٛ 1چٙيٗ ٔبضچ (. 6112ٓٞ

ٙس وٝ افطاز زاضاي سؼٟسؾبظٔب٘ي ثبلا ػٕٛٔبً ضفشبضٞبي ذبني ٘ظيط حضٛض ٔطست زض ؾطوبض، زٞ ٔي

     ٞبي فعايٙسٜ ٔطسجظ ثب قغُ اظ ذٛز ٘كبٖ  سغييط وٕشط قغُ، زضٌيطي قغّي ثبلاسط ٚ سلاـ

 ٔي زٞٙس. 

 ثؿيبضي اظ سحميمبر ا٘زبْ قسٜ سبوٖٙٛ اظ آٖ جٟز  ثط سؼٟس سٕطوع زاقشٝ ا٘س وٝ ايٗ ػبُٔ

ٔٙزّٕٝ اذشلاَ زض ػّٕىطز ٚ سمبضب ثطاي سطن قغُ ٚ سغييط آٖ  ،ثب دي آٔسٞبي ٔٙفي جسي

 1ٔطسجظ ثٛزٜ اؾز. ثؿيبضي اظ سحميمبر ا٘زبْ قسٜ زض ظٔيٙٝ سؼٟس، اظ ضٚيىطز ضفشبض ؾبظٔب٘ي

(، سؼٟس ؾبظٔب٘ي ضا ثب زيس ضفشبضي ٚ 6132ٚ اؾشيطظ  ) 66، دٛضسط61ديطٚي وطزٜ ا٘س. ٔبٚزي

ٞب، وٝ ثٝ ٘ظط ٔي ضؾٙس ضاٜ ا٘ساظ سىبُٔ اذلالي  ؾي ٕ٘ٛزٜ ا٘س. زض ايٗ زيس، ٍ٘طـٍ٘طقي ثطض

ٞؿشٙس، قبُٔ ٞٛيز ؾبظٔب٘ي، ٔيعاٖ سؼبُٔ زض وبض ؾبظٔبٖ، سٛجٝ ػبعفي ٌطْ ٘ؿجز ثٝ ؾبظٔبٖ 

يب ٚفبزاضي ثٝ آٖ، ٚ ضفشبضٞب قبُٔ اقشيبق ثٝ سلاـ ثيكشط زض ؾبظٔبٖ، ٚ سٕبيُ ٚ قٛق ثٝ ثبلي 

بظٔبٖ ٞؿشٙس. ٞسف اوثط سحميمبر ا٘زبْ قسٜ زض ظٔيٙٝ سؼٟسؾبظٔب٘ي، ثطلطاضي يه ٔب٘سٖ زض ؾ

 ،ٞب ٚ ٔؤؾؿبر زيٍط اؾز حّمٝ اضسجبعي ٔيبٖ ايٗ ػبُٔ ٚ ٔؿئّٝ ا٘شمبَ وبضوٙبٖ ثٝ ؾبظٔبٖ

                                                           

1. Continuance     2. Robinson 

3. Porporino     4. Simourd 

5. March     6. Simon  

7. Awamleh    8. Steers 

9. organizational behavior approach  10. Mowday 

11. Porte 
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؛ ٔبسيٛ 6111يط،  اضسجبعي وٝ حٕبيز سزطثي ثؿيبضي ضا ٘يع ثٝ ذٛز جّت وطزٜ اؾز )آِٗ ٚ ٔي

 ٚ 

 (. 6111، ١ظاجبن

 ٞسف وّي اظ ا٘زبْ ايٗ سحميك،ثب سٛجٝ ثٝ ٔغبِت فٛق ٚ ٕٞبٖ عٛض وٝ ديكشط اقبضٜ قس 

. زٚاحس ضٚزٞٗ اؾ ،آظاز اؾلأي وبضآفطيٙي ٚ سؼٟسؾبظٔب٘ي وبضوٙبٖ زا٘كٍبٜثيٗ ثطضؾي اضسجبط 

 اَ انّي سحميك ايٗ اؾز وٝ: آيب ثيٗ وبضآفطيٙي ٚ سؼٟسؾبظٔب٘ي ضاثغٝ ٚجٛز زاضز؟ؤ٘شيزٝ ؾ زض

 

 ي ًظريهباً

( نسٞب سحميك ثٝ ٔٙظٛض سحّيُ ضاثغٝ ثيٗ سؼٟس ػبعفي ثٝ 6111عجك اظٟبضار ٔي يط ٚ آِٗ )

 ؾبظٔبٖ ٚ ٔشغيطٞبي ديف ثيٙي وٙٙسٜ ٚ سٛجيٝ وٙٙسٜ سؼٟسؾبظٔب٘ي نٛضر ٌطفشٝ اؾز. ٞٓ

ٞبي سؼٟسؾبظٔب٘ي ػبعفي ثٝ عٛض وّي  وٙٙس وٝ ديف ثيٙي وٙٙسٜ چٙيٗ، ايٗ ٔؤِفبٖ ٌعاضـ ٔي

ٞبي قرهي، ٚ )ح(  ٌيط٘س: )اِف( ٚيػٌي ٞبي ؾبظٔب٘ي، )ة( ٚيػٌي ِٛٝ جسا جبي ٔيزض ؾٝ ٔم

ٞبي وبضي. ٚيػٌي ٞبي ؾبظٔب٘ي قبُٔ ذهٛنيبسي ٘ظيط ا٘ساظٜ ؾبظٔبٖ، ٔيعاٖ آظازي  سزطثٝ

ؾٗ، ٚ ٚضؼيز   اؾز. ذهٛنيبر قرهي ٔكشُٕ ثط جٙؽ، 2ػُٕ وبضوٙبٖ ٚ سٕطوعظزايي

ٞبي وبضي ػٛأّي ٘ظيط حٕبيز ٚ ٕٞبٍٞٙي ؾبظٔبٖ ضا زضثط  سزطثٝ  ٚ ؾطا٘زبْ،  اؾشرسأي اؾز،

ثيٙي  ٟز وكف ٚ قٙبؾبيي ديفؾبظٔب٘ي زض ج ٌيطز. ثيكشط سحميمبر ٔطسجظ ثب سؼٟس ٔي

 ٞب ٚ ثبظزٜ ٞبي سؼٟس ؾبظٔب٘ي ٞسايز قسٜ ا٘س.  وٙٙسٜ

ب (زض ذهٛل سؼٟس ؾبظٔب٘ي ايٗ اؾز وٝ ايٗ دسيسٜ نفشي دبيساض ي6138  يبفشٝ ٟٔٓ )ٔبضٚ،

ذهٛنيشي ثبثز زض عَٛ ظ٘سٌي فطز ٘يؿز. ثط ٕٞيٗ اؾبؼ، سؼٟس حبنُ ػٛأُ ؾبظٔب٘ي 

ؾبظٔب٘ي ثٝ دؽ اظ ٔطٚض ازثيبر ٔطثٛط ثٝ سؼٟسٟٕٔي اؾز وٝ سٛجٝ ثٝ آٟ٘ب ؾٛزٔٙس اؾز. ٔبضٚ 

ٞبي قرهي ٚ ػٛأُ ٔٛلؼيشي ٔطسجظ ثب  سبثؼي اؾز اظ ٚيػٌي ،يبفز وٝ سؼٟسايٗ ٘شيزٝ زؾز 

ٞبي قرهي ٔكشُٕ ثط ػٛأّي ٘ظيط ؾٗ، ؾبثمٝ وبض، ٚ ؾغ  سحهيلار  ٔحيظ وبض. ٚيػٌي

ٞبيي ٘ظيط سؼبضو ٘مف، اثٟبْ ٘مف، ٚ فضبي ؾبظٔب٘ي  وٝ ػٛأُ ٔٛلؼيشي ظٔيٙٝ ٞؿشٙس، حبَ آٖ

ٞبي اِٚيٝ اضايٝ قسٜ، ػٛأُ ٔٛلؼيشي ثيف اظ ػٛأُ قرهي زض  ٌيطز. ٔغبثك ٌعاضـ ضا زض ثط ٔي

ثيكشط  ،اي ايٗ اؾز وٝ سؼٟس ٘مف زاض٘س. سّٛيحبر چٙيٗ يبفشٝ سجييٗ ٚاضيب٘ؽ سؼٟس ؾبظٔب٘ي

 سحز سأثيط ػٛأُ ٔطسجظ ثب ؾبظٔبٖ اؾز. 
                                                           
1. Mathiew & Zajac   3. Tamosaitis 
2. Decentralization 
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 ٘ىشٝ جبِت سٛجٝ ايٗ اؾز وٝ سؼساز سحميمبسي وٝ ثٝ ثطضؾي اضسجبط ٔيبٖ سؼٟس ؾبظٔب٘ي 

 ،2؛ سبٔٛؾبيشيؽ6111ٚ ػّٕىطز وبضوٙبٖ ثذطزاظ٘س ثؿيبض ا٘سن ثٛزٜ اؾز )آِٗ ٚ ٔي يط، 

 ؛ 2111

(. لؿٕشي اظ ايٗ ٔؿئّٝ اظ ايٗ حميمز ٘بقي ٔي قٛز وٝ سحميمبر ا٘سن اِٚيٝ زض 2118 ،١چٛ

زض حميمز، زض يه سحميك  .ا٘س ٘كبٖ زازٖ اضسجبط لٛي ٔيبٖ سؼٟسؾبظٔب٘ي ٚ ػّٕىطز ٘بوبْ ٔب٘سٜ

ٞبي  ( ضا ٔيبٖ سؼٟسؾبظٔب٘ي ٚ قبذمr=116/1سٟٙب ٚجٛز يه اضسجبط ضؼيف ) فطاسحّيُ

( زض دػٚٞف ذٛز 6834(. نجبغيبٖ ضاز )6111ز ٘كبٖ زازٜ ا٘س )ٔبسيٛ ٚ ظاجبن، ػّٕىطزي فط

زضيبفز وٝ ثيٗ سؼٟس ػبعفي ٚ فطاٚا٘ي فطؾٛزٌي ػبعفي ٚ ٕٞ ٙيٗ سؼٟس ػبعفي ٚ قسر سٟي 

( زض دػٚٞف ذٛز دي ثطز 6113) 2ٞبي قرهي سفبٚر ٔؼٙبزاض ٚجٛز زاضز. ِيشط قسٌي اظ ٚيػٌي

وبضي ثبػث وبٞف سؼٟس ؾبظٔب٘ي ٔي قٛز وٝ ٔطثٛط ثٝ جٙجٝ  وٝ ذؿشٍي ظيبز زض ٔحيظ ٞبي

ٞبي جبٔغ ؾبظٌبضي ضٚا٘ي  ٞبي اضسجبعي ٔحيظ ؾبظٔب٘ي اؾز. ٘شبيج دػٚٞف ٚي زض ٔٛضز ٘ظطيٝ

ٔحيظ وبضي اؾز. ٔؼّْٛ قسٜ اؾز وٝ سؼٟس ثط زيٍط ٔشغيطٞبي وبضي ٔب٘ٙس ضفشبضٞبي وبضي 

سٛا٘س ثط  س ؾبظٔب٘ي ثٝ آٖ زِيُ ٟٔٓ اؾز وٝ ٔيذبل افطاز سبثيطٌصاض اؾز. ازاضٜ ٚ وٙشطَ سؼٟ

ٔؿبيُ ٚ ٔكىلاسي ٔب٘ٙس سطن قغُ ٚ غيجز اظ وبض سبثيط ٌصاضزٜ ٚ ػّٕىطز ؾبظٔب٘ي ضا ثٟجٛز 

ثركس. ثسسطيٗ سبثيط سحّيُ ضفشٍي زض ؾغ  ؾبظٔب٘ي، سرطيت ٚ ظايُ ٕ٘ٛزٖ سؼٟس ؾبظٔب٘ي زض 

 ٞبي وبض اؾز. ٔيبٖ وبضٔٙساٖ ٚ حطفٝ اي

( ثب ٔطٚض 6131يط ) ٚ ٔي 8ٔطسجظ ثب سؼٟس وبضوٙبٖ ثؿيبض ٘ٛيسثرف ٞؿشٙس. سزٞبي  دػٚٞف

حزٓ ثعضٌي اظ ٔغبِؼبر وٝ ثط ضاثغٝ ثيٗ سؼٟس وبضوٙبٖ ٚ ثطذي اظ ثبظزٜ ٞبي ؾبظٔب٘ي ٔشٕطوع 

ثٛز٘س يبفشٙس وٝ ضٚاثظ ثيٗ سؼٟس وبضوٙبٖ ٚ ضضبيز قغّي ٚ سطن ذسٔز لٛي اؾز. ػلاٜٚ ثط 

ٌيطي زض ٔحيظ  ٔيعاٖ ٔكبضوز، ؾرز  ، ثبظ٘كؿشٍي،طٜ ٚضي، حضٛض زض وبضايٗ دسيسٜ ثب ثٟ ايٗ،

 سٛجٝ لبثُ ٔلاحظٝ اي وبض، ٚ جسايي ضٚاٖ قٙبذشي اظ وبض ٔطسجظ اؾز. سحّيُ ٌطاٖ، ٕٞ ٙيٗ

، 1، ٘ٛئي4زاقشٝ ا٘س )ِٛٞط قٙبؾبيي ديكبيٙسٞبي سؼٟسؾبظٔب٘ي اغّت ثب زؾشىبضي ٔؿشميٓ، ثطاي

ٞب، سؼٟسؾبظٔب٘ي  (. زض ٚالغ، زض اوثط دػٚٞف6118، 3، ٘مُ اظ وٕخ 6131، 1، ٚ فيشعجطاِس1ِٔٛط

 ثٝ ػٙٛاٖ ٔشغيط ٚاثؿشٝ ٔس ٘ظط ثٛزٜ اؾز. 

                                                           

1. Chuo     2. Lieter 

3. Tett     4. Loher  

5. Noe      6. Moeller  

7. Fitzgerald     8. Camp 
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( ثب ثطضؾي ضاثغٝ ثيٗ سؼٟس ؾبظٔب٘ي ٚ چٟبض ٚيػٌي انّي قغّي )آظازي 6111اؾشيطظ )

ٚيػٌي  4ػُٕ، سٙٛع، دؿرٛضا٘س ٚ ٔبٞيز( ثب اؾشفبزٜ اظ سحّيُ ضٌطؾيٖٛ ٘كبٖ زاز وٝ ٕٞٝ ايٗ 

ثب سؼٟس ؾبظٔب٘ي ٕٞجؿشٍي ٔؼٙي زاض زاض٘س. ٞط چٙس، ٚلشي ٞط يه اظ آٟ٘ب ثٝ عٛض جساٌب٘ٝ ٚاضز 

زاض ٘كبٖ زاز. ثٝ ٕٞيٗ بٔسَ قس٘س، سٟٙب ٔؤِفٝ ٞٛيز سىّيف ثب سؼٟس ؾبظٔب٘ي ٕٞجؿشٍي ٔؼٙ

زاضي ثط سؼٟسؾبظٔب٘ي ب( يبفشٙس وٝ سٙٛع قغُ ثٝ عٛض ٔؼ6111ٙثٛئيبٖ ٚ اؾلاْ )  سطسيت،

حبَ آٖ وٝ، آظازي ػُٕ، ٞٛيز سىّيف  .وبضوٙبٖ ذبضجي قبغُ زض ػطثؿشبٖ ؾؼٛزي ٔؤثط اؾز

ٚ دؿرٛضا٘س ثب سؼٟسؾبظٔب٘ي ضاثغٝ ٔؼٙي زاض ٘كبٖ ٘ساز٘س. جبِت ايٗ وٝ وِٛجطر ٚ وٛآٖ 

( ٘يع ٘كبٖ زاز٘س وٝ ثيٗ سؼٟسؾبظٔب٘ي ٚ سٙٛع قغُ ٚ دؿرٛضا٘س ٕٞجؿشٍي لٛي ٚجٛز 2111)

ٞس زيٍط حبوي اظ ايٗ اؾز وٝ ثٝ عٛض وّي ثيٗ ٔشغيطٞبي ٔطسجظ ثب ٔحيظ زاضز. ٕٞ ٙيٗ، قٛا

؛ 2112، 2ٚ ؾبضٚؼ ١وبض ٚ سؼٟسؾبظٔب٘ي ٚ زضٌيطي قغّي ٕٞجؿشٍي ٔؼٙبزاض ٚجٛز زاضز )ٚيٙشط

 (.6831ٔيطٞبقٕي،

( ثط ايٗ ثبٚض اؾز وٝ سؼٟس ؾبظٔب٘ي زض عَٛ ظ٘سٌي فطز ثجبر ٚ دبيساضي 6138) 8ٔبضٚ

سؼٟس ؾبظٔب٘ي حبنُ ػٛأُ ؾبظٔب٘ي ٟٕٔي اؾز وٝ ثطضؾي ٚ سٛجٝ ثٝ آٟ٘ب  ؾبٖ، ٘ساضز. ثسيٗ

ٔي سٛا٘س ٘شبيج ؾٛزٔٙسي ثٝ ز٘جبَ زاقشٝ ثبقس. ٔطٚض ازثيبر ٔطثٛط ثٝ سؼٟس ؾبظٔب٘ي ٘كبٖ ٔي 

سبثؼي اؾز اظ ٚيػٌي ٞبي قرهي ٚ ػٛأُ ٔٛلؼيشي ٔطسجظ ثب وبض. ضٚاثغي وٝ  ،زٞس وٝ سؼٟس

ٚ ؾبظٔب٘ي ٔرشّف ٚ سؼٟس ؾبظٔب٘ي ٚجٛز زاقشٝ ثبقس زض  ٕٔىٗ اؾز ثيٗ ػٛأُ قرهي

 (. 6111، 1ٚ ؾبيٓ 4ٔغبِؼبر ثؿيبضي ثطضؾي قسٜ اؾز )ؾبٚضي

ٞب زض وكٛض اضزٖ ٌعاضـ  ( زض ٔغبِؼٝ ذٛز ضٚي ٌطٚٞي اظ ٔسيطاٖ ؾبظٔب6111ٖآٚأّٝ )

يعـ، ثطلطاضي ٔسيطاٖ زض سؼييٗ ػٛأُ ٔؤثط زض اضسمبء سؼٟس ؾبظٔب٘ي، ٔشغيطٞبي اٍ٘»وٙس وٝ  ٔي

ٔؼيبضٞبي ػبزلا٘ٝ، ثٟجٛز فضبي ؾبظٔب٘ي، أٙيز ٚ ثجبر قغّي ضا زض اِٚٛيز لطاض زاز٘س. ٔيبٍ٘يٗ 

(. ٕٞ ٙيٗ، ٚي 16)ل« ثٛز 14/8سب  14/8٘مغٝ اي ثيٗ  1 ٞب زض يه ٔميبؼ ايٗ ٔؤِفٝ

، وٙس وٝ ثيٗ سؼٟس ؾبظٔب٘ي ٚ ا٘ساظٜ ؾبظٔبٖ ٕٞجؿشٍي ضؼيفي ٚجٛز زاضز. اِجشٝ ٌعاضـ ٔي

سٛا٘س زض  ( حبوي اظ ايٗ اؾز وٝ ا٘ساظٜ ٚ ٘ٛع ؾبظٔبٖ ٔي6111) 3ٚ ِٛسٙع 1، ثبي1٘شبيج ؾبٔط

سؼٟس وبضوٙبٖ ٔؤثط ثبقس. ثسيٙؿبٖ وٝ وبضوٙبٖ زض ؾبظٔبٖ ٞبي ثعضي ؾغٛح سؼٟس وٕشطي 

                                                           

1. Winter    2. Sarros 

3. Morrow    4. Sawry 

5. Syme     6. Sommer 

7. Bae     8. Luthens 
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زٞٙس. آ٘بٖ زِيُ احشٕبِي ايٗ ضاثغٝ ضا ثٝ أىبٖ سؼبُٔ ٚ زضٌيطي وٕشط وبضوٙبٖ زض  ٘كبٖ ٔي

( چٙيٗ 6111سحّيُ )ٔشيٛ ٚ ظايبن، زٞٙس. ٞط چٙس، زض ٌعاضـ فطا ز ٔيٞبي ثعضي ٘ؿج ؾبظٔبٖ

يبفشٝ اي سأييس ٘كسٜ اؾز. سمطيجبً ٞيچ ضاثغٝ اي ثيٗ ا٘ساظٜ ؾبظٔبٖ ٚ سؼٟسؾبظٔب٘ي زض ايٗ 

( سأييس ٔي وٙٙس وٝ سمطيجبً 2111) 2ٚ وٛآٖ ١فطاسحّيُ ٌعاضـ ٘كسٜ اؾز. ٕٞ ٙيٗ، وِٛجطر

 يٗ ا٘ساظٜ ؾبظٔبٖ ٚ ؾغ  سؼٟس ؾبظٔب٘ي ٚجٛز ٘ساضز. ٞيچ ضاثغٝ اي ث

ٚ  4)ٔيٙيشتي  8ثيطار ػٕيك الشهبزي وبضآفطيٙيأ، غطة قبٞس س6111زض زٞة  ، 1ٚ ثتبيٍطا

ٌيطي يه ٔتٛ    ( ٚ قى2114ُ، 1دبضوط ؛6111، 1ٚ ثٛضيه 1؛ ٚيٙيىطظ2111، 1؛ وٛضاسى2114ٛ

ٖ   ػّٕي ثب ٞسف قتٙبذز ٚ دتطٚضـ آٖ ثتٛز    ٗ  3) ٔته ٔتٛلا ؛ 2118، 1؛ وتبسع 2116، 1ٚ ٌيّتي

چٙس زا٘كتٍبٜ زض ايتبلار    6111(. ثطاي ٕ٘ٛ٘ٝ، زض 2111، 66ٚ ٔٛيط 61؛ ازٚاضزظ 2111وٛضاسىٛ، 

 811ثتيف اظ   6131ٔشحسٜ زٚضٜ ٞبي آٔٛظـ وتبضآفطيٙي ثطٌتعاض وطز٘تس، أتب زض اٚايتُ زٞتٝ       

ٕبٖ ظٔبٖ اِٚتيٗ  زا٘كٍبٜ ٔٛضٛع وبضآفطيٙي ضا اظ ٔٙظط آٔٛظـ ٚ سحميك ٔس ٘ظط لطاض زاز٘س. اظ ٞ

أتطٚظٜ ايتٗ ٔتٛ  ثتب      .ٔغبِؼبر ٚ سحميمبر ثٙيبزي ٚ ٞسف زاض زض ٔٛضز وبضآفطيٙي آغتبظ ٌطزيتس  

ٌصقز ٘يٓ لطٖ اظ حطوز آٖ اظ زضيبي ثيىطاٖ وبضآفطيٙي، زؾشبٚضزٞبيي ٌطاٖ ثٝ ؾبحُ زا٘تف  

ض ٞسيٝ وطزٜ اؾز. اِجشٝ ػّي ضغٓ سحميمتبر ٚ ٔغبِؼتبر فتطاٚاٖ ضٚاٖ قٙبؾتبٖ ٚ ٔشرههتبٖ ز     

ٞٙٛظ ٞٓ ٔبٞيز ٚالؼي وبضآفطيٙي ا٘ؿبٖ ثٝ عٛض وبُٔ قتٙبذشٝ ٘كتسٜ اؾتز ٚ      عَٛ ايٗ ٔسر،

وتبضآفطيٙي قتبُٔ جؿتشزٛي     آ٘ ٝ سبوٖٙٛ ثٝ زؾز آٔسٜ ٘يع سٛأْ ثب ثطذي اذشلاف ٘ظطٞبؾز.

ثٙبثط ايٗ ؾغ  ٘بوبفي فؼبِيز وبضآفطيٙب٘ٝ اغّت  .ؾذؽ جؿشزٛي ٔٙبثغ ٔٛضز ٘يبظ اؾز ٚفطنز 

 .ٚؾتيّٝ اػضتبي ؾتبظٔبٖ اؾتز    ٝ ٞسٜ قتسٜ ثت  ٞتبي ٔكتب   ٜ ػطضٝ ٘بوتبفي فطنتز  ا٘ؼىبؼ زٞٙس

 وٙٙتس  ثطٚظ ديسا ٔي ظٟٛض ٚ ٞب ثبيس ثفٟٕٙس وٝ چغٛض فطنز ،ٞبيي وٝ أيس ثٝ ضقس زاض٘س ؾبظٔبٖ

اَ اؾبؾتي  ؤثطاؾتبؼ ٞتسف ٚ ؾت   زض ايٗ ٔغبِؼتٝ،   (.3133؛ احٕسدٛضزاضيب٘ي، 3131 )ٔميٕي،

 ٘س اظ:ا ٘يع ػجبضرٞبي ٔغطح قسٜ زض ايٗ سحميك  فطضيٝ

ِفٝ سؼٟس ػبعفي وبضوٙبٖ ضا ديف ؤِفٝ ٞبي وبضآفطيٙي ٔي سٛاٖ ؾغ  ٔؤفطضيٝ اَٚ: ثط اؾبؼ ٔ 

 ثيٙي وطز.

                                                           
1. Colbert    2. Kwon 
3. enterprenurship   4. Minniti 
5. Bygrave    6. Kuratko 
7. Wennekers    8. Thurik 
9. Parker    10. McMullan 
11. Gillin    12. Katz 
13. Edwards    14. Muir 
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ٔ ؤفطضيٝ زْٚ: ثط اؾبؼ ٔ  ِفتٝ سؼٟتس ٔؿتشٕط وبضوٙتبٖ ضا     ؤِفٝ ٞبي وبضآفطيٙي ٔي سٛاٖ ؾتغ  

 ديف ثيٙي وطز. 

 س ٞٙزبضي وبضوٙبٖ ضا تِفٝ سؼٟؤغ  ٔتطيٙي ٔي سٛاٖ ؾتِفٝ ٞبي وبضآفؤفطضيٝ ؾْٛ: ثط اؾبؼ ٔ

 ديف ثيٙي وطز. 

 

 رٍش تحقيق

ايٗ سحميك ثط ٔجٙبي ٔفطٚضبر سحميمبر ٕٞجؿشٍي ا٘زبْ قسٜ اؾز وٝ عي آٖ اضسجبط ٔشغيط 

 وبضآفطيٙي ثب سؼٟس ؾبظٔب٘ي وبضوٙبٖ ؾٙزيسٜ قس. 

 

 جاهعِ تحقيق، ًوًَِ ٍ رٍش ًوًَِ گيري 

ضوٙبٖ غيط ػضٛ ٞيأر ػّٕي ضؾٕي ٚ لطاضزازي ثرف ٞبي جبٔؼٝ آٔبضي ػجبضر ثٛز اظ وّيٝ وب

ثب سٛجٝ أىبٖ زؾشطؾي ثٝ  .6831ذسٔبسي زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأي ٚاحس ضٚزٞٗ زض ؾبَ  -ازاضي

فٟطؾز اؾبٔي جبٔؼٝ ٔٛضز ٔغبِؼٝ، ثب ٕ٘ٛ٘ٝ ٌيطي سهبزفي ؾبزٜ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛضز ٘يبظ ا٘شربة قس. ثب 

ثٝ سٛنيٝ ٔحممبٖ  زض سحّيُ ضٌطؾيٖٛ ثٙب يثيٙ سٛجٝ ثٝ ٘ٛع ٔغبِؼٝ ٚ سؼساز ٔشغيطٞبي ديف

( حسالُ حزٓ ٕ٘ٛ٘ٝ زض ثبلاسطيٗ ٔيعاٖ ٔشغيطٞبي ٚاضز 6833/ ثي سب 8ٚ ؾٍّٙبض 2، وٕخ١)ثطيؽ

 ٘ظط ٚ ثب زض614ثٝ اضبفٝ  ٔشغيط وبضآفطيٙي( 68) قسٜ زض ٔسَ ثطاثط سؼساز ٔشغيطٞبي ديف ثيٗ

ٟ٘بيز ثب وٙبض  ٘فط ديف ثيٙي قس. زض 611 ٞب حسالُ حزٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌطفشٗ احشٕبَ ضيعـ آظٔٛز٘ي

 دطؾكٙبٔٝ اؾشرطا  ٚ سحّيُ قس. 641زازٜ ٞبي  ،ٌصاقشٗ دطؾكٙبٔٝ ٞبي ٔرسٚـ ٚ ٘بلم

  

 ابسار اًدازُ گيري

ٞب اظ زٚ  زض ايٗ ٔغبِؼٝ ثط اؾبؼ ٘ٛع ٔشغيطٞبي ٔٛضز ٘ظط، ثٝ ٔٙظٛض ؾٙزف ٚ ا٘ساظٜ ٌيطي آٖ

 ٔميبؼ ثٝ قطح ظيط اؾشفبزٜ قس:

 ٙبٔٝ وبضآفطيٙيدطؾك. 6

ٞبي آٖ ٚ الشجبؼ اظ  ِفٝؤدؽ اظ ٔطٚض ازثيبر ٔطسجظ ثب وبضآفطيٙي ثٝ ٚيػٜ زض ظٔيٙٝ اثؼبز ٚ ٔ

وٙس سٟيٝ  ٌيطي ٔي ِفٝ ضا ا٘ساظٜؤٔ 68ر وٝ ػجبض 13ٞبي ٔٛجٛز ٔميبؾي ثب  ثطذي اظ ٔميبؼ

                                                           
1. Brace 
2. Kemp 
3. Snelgar 
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يٗ، ثب قس. ضٚايي ٔحشٛايي آٖ ثب ٘ظطذٛاٞي اظ ٌطٚٞي اظ ٔشرههبٖ ثٝ سبييس ضؾيس. ٕٞ ٙ

اؾشفبزٜ اظ ضٚـ ٕٞؿب٘ي زضٚ٘ي ثيٗ ؾٛاَ ٞب )آِفبي وطٚ٘جبخ( ضطيت اػشجبض وُ ايٗ دطؾكٙبٔٝ 

 ٘فطي وٝ ثٝ عٛض سهبزفي ا٘شربة قس٘س، ثٝ زؾز آٔس. 41زض يه ٕ٘ٛ٘ٝ  341/1

 دطؾكٙبٔٝ سؼٟس ؾبظٔب٘ي آِٗ ٚ ٔبيط. 2

فبي وطٚ٘جبخ( ضطيت اػشجبض اَ ٞب )آِؤزض ايٗ ٔغبِؼٝ ثب اؾشفبزٜ اظ ضٚـ ٕٞؿب٘ي زضٚ٘ي ثيٗ ؾ 

٘فطي وٝ ثٝ عٛض سهبزفي ا٘شربة قس٘س، ثٝ زؾز  41زض يه ٕ٘ٛ٘ٝ  111/1وُ ايٗ دطؾكٙبٔٝ 

ِفٝ سؼٟس ػبعفي، سؼٟس ٔؿشٕط، ٚ ؤآٔس. زض ذهٛل ؾٝ ِٔٛفٝ آٖ ٘يع ضطايت اػشجبض ٔطثٛط ثٝ ٔ

 ثٝ زؾز آٔس. 411/1، ٚ 321/1، 416/1سؼٟس ٞٙزبضي ثٝ سطسيت 

 

 يافتِ ّا

ٛجٝ ثٝ ٔشغيطٞبي ٔٛضز ٔغبِؼٝ ٚ زازٜ ٞبي حبنُ اظ ا٘ساظٜ ٌيطي آٟ٘تب، ثتٝ ٔٙظتٛض سٛنتيف     ثب س

ٞتبي ٌتطايف ٔطوتعي،     ٞب اظ ضٚـ ٞبي ٔٙبؾت آٔبض سٛنيفي ٘ظيط فطاٚا٘ي، زضنس، قتبذم  زازٜ

 ٝ ٞتبي سحميتك ثتب زض ٘ظتط      دطاوٙسٌي ٚ سٛظيغ اؾشفبزٜ قس. زض ٟ٘بيز ثطاي دبؾد زازٖ ثٝ فطضتي

 سحّيُ ضٌطؾيٖٛ ٌبْ ثٝ ٌبْ ثٝ وبض ٌطفشٝ قس.  ٞب،ٌطفشٗ ٘ٛع زازٜ 

 
ّاي مارآفريٌي ٍ تعْد  : خلاصِ ضاخص ّاي آهاري هربَط بِ ًورُ ّاي آزهَدًي ّا در آزهَى9جدٍل

 (N=;99ٍ هَلفِ ّاي آى ّا( )سازهاًي )

 ا٘حطاف ٔؼيبض ٔيبٍ٘يٗ ٔشغيطٞب
 182/1 11/8 ٘يبظ ديكطفز

 111/1 21/8 اؾشملاَ
 116/1 13/8 ذغطدصيطي
 141/1 46/8 ذلاليز

 111/1 11/8 ٔسيطيز ظٔبٖ
 311/1 31/8 دكشىبض

 111/1 31/8 ٞسف ٔساضي
 133/1 11/8 ضلبثز جٛيي

 111/1 32/8 اػشٕبز ثٝ ٘فؽ
 186/1 11/2 ٔٙجغ وٙشطَ زضٚ٘ي

 112/1 32/8 ا٘شمبزي دصيطي
 111/1 16/8 ٚالغ ٌطايي
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 111/1 18/8 ا٘طغي ثٛزٖ ثب
 111/1 18/8 يسؼٟس ػبعف

 111/1 111/8 سؼٟس ٔؿشٕط
 111/1 14/8 سؼٟس ٞٙزبضي

ثطاؾبؼ اعلاػبر جسَٚ ثبلا زضذهٛل سٛظيغ ٕ٘طٜ ٞتبي آظٔتٛز٘ي ٞتبي ٔتٛضز ٔغبِؼتٝ زض      

ِفٝ ٞبي آٖ ٞب قبذم ٞبي ٔرشّف سٛنيفي اػٓ اظ ؤآظٖٔٛ ٞبي وبضآفطيٙي ٚ سؼٟس ؾبظٔب٘ي ٚ ٔ

وكيسٌي ٚ زأٙٝ آٖ ٞب ٘كبٖ ٔي زٞس وٝ سٛظيتغ  ٔيبٍ٘يٗ، ا٘حطاف ٔؼيبض، قبذم ٞبي وزي ٚ 

 ٕ٘طٜ ٞبي ٌطٜٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ثٝ سٛظيغ ٘طٔبَ ٔيُ زاضز. 

ِفٝ: ؤٔ 68) ِفٝ ٞبي وبضآفطيٙيؤاؾبؼ ٔيٝ اَٚ سحميك ٔجٙي ثط ايٗ وٝ: ثطثطاي آظٔٛزٖ فطض

٘يبظ ديكطفز، اؾشملاَ، ذغطدصيطي، ٔسيطيز ظٔبٖ، دكشىبض، ٞسف ٔساضي، ضلبثز جٛيي، اػشٕتبز  

ٞبي  ِفٝؤسٛاٖ ؾغٛح ٔ ا٘طغي ثٛزٖ( ٔي ٌطايي، ثب ٘فؽ، ٔٙجغ وٙشطَ زضٚ٘ي، ا٘شمبزدصيطي، ٚالغثٝ 

ِفٝ: سؼٟس ػبعفي، سؼٟس ٔؿشٕط ٚ سؼٟس ٞٙزتبضي ضا دتيف ثيٙتي وتطز ٚ ثتب      ؤٔ 8) سؼٟس ؾبظٔب٘ي

ٔ  ِفٝ ٞبي وتبضآفطيٙي ؤسٛجٝ ثٝ سؼساز ٚ ٘ٛع ٔشغيطٞبي ديف ثيٗ، ٔ ٝ ؤ)وٕتي( ٚ  ٞتبي سؼٟتس    ِفت

)وٕي( اظ ضٚـ سحّيُ ضٌطؾيٖٛ ٌبْ ثٝ ٌبْ اؾتشفبزٜ قتس. قتطح سفهتيّي ٔحبؾتجبر       ؾبظٔب٘ي

 ِفٝ سؼٟس ؾبظٔب٘ي ثٝ عٛض جساٌب٘ٝ زض ظيط اضائٝ قسٜ اؾز.ؤوساْ اظ ؾٝ ٔ آٔبضي ٔطثٛط ثٝ ٞط
 

لفِ ّاي ؤخلاصِ تحليل رگرسيَى گام بِ گام براي پيص بيٌي تعْد عاعفي مارمٌاى براساض ه :9جدٍل 

 رضيِ اٍل()ف مارآفريٌي

ديف ثيٙي 

 ٞب وٙٙسٜ

 

 ضطايت اؾشب٘ساضز

 ٘كسٜ

 ٔشغيط ٚاثؿشٝ: سؼٟس ػبعفي

 ضطايت اؾشب٘ساضز قسٜ

 
t 

 
Sig 

 313/2 111/1 - 114/1 ػسز ثبثز

 312/2 111/1 214/1 231/1 ذغطدصيطي

 816/8 116/1 218/1 212/1 ضلبثز جٛيي

 181/2 162/1 221/1 221/1 اػشٕبزثٝ ٘فؽ

112/42 =F  2=  411/1؛R  2=411/1سؼسيُ قسٜ ؛R 111/1؛=R 

   ؛  16/1ٔؼٙبزاض زض ؾغ  11/1ٔؼٙبزاض زض ؾغ 

ٕٞبٖ عٛض وٝ زض جسَٚ ثبلا ٔكبٞسٜ ٔي قٛز، عجك ٔٙبؾت سطيٗ ٔسَ ثٝ زؾز آٔسٜ اظ سحّيُ 

ديكطفز، اؾشملاَ، ٔسيطيز ظٔبٖ، دكشىبض، ثٝ ضٌطؾيٖٛ ٌبْ ثٝ ٌبْ ثؼس اظ حصف ٔشغيطٞبي ٘يبظ 
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ٞسف ٔساضي، ٔٙجغ وٙشطَ زضٚ٘ي، ا٘شمبزدصيطي، ٚالتغ ٌطايتي ٚ ثتبا٘طغي ثتٛزٖ وتٝ ٕٞجؿتشٍي       

زضنتس اظ   1/41( ثتسيٗ ٔؼٙتي اؾتز وتٝ     411/1) 2Rؼٟس ػبعفي ٘ساقشٙس ٔمتساض ٔؼٙبزاض ثب س

ٔكبٞسٜ قسٜ  Rٚاضيب٘ؽ ٔشغيط سؼٟس ػبعفي سٛؾظ ٔشغيطٞبي ديف ثيٗ سجييٗ ٔي قٛز. ٔمساض 

( ٘يع ٘كبٖ زٞٙسٜ آٖ اؾز وٝ ٔسَ ضٌطؾيٖٛ ذغي حبضط ثٝ ذتٛثي ٔتي سٛا٘تس ثتطاي     111/1)

( زض ؾتغ  اعٕيٙتبٖ   112/42ٔحبؾجٝ قتسٜ )  Fٜ قٛز. ػلاٜٚ ثط ايٗ، ٘ؿجز ديف ثيٙي اؾشفبز

زضنس ٔؼٙبزاض اؾز. ثٙبثطايٗ، ٔي سٛاٖ ٘شيزٝ ٌطفز وٝ ثيٗ ٔشغيطٞبي ٔٛضز ٔغبِؼٝ  11حسالُ 

ٚ ؾتغٛح   tزاض ٚجٛز زاضز. ثب ايٗ حبَ، ثب ٔطاجؼٝ ثٝ آٔتبضٜ  بٚ ٔشغيط سؼٟس ػبعفي ٕٞجؿشٍي ٔؼٙ

وطز وٝ اظ ثيٗ ٕٞٝ ٔشغيطٞتب سٟٙتب ٔشغيطٞتبي ذغطدتصيطي، ضلبثتز      زاضي ٔي سٛاٖ لضبٚر بٔؼٙ

جٛيي ٚ اػشٕبز ثٝ ٘فؽ ثب ٔشغيط سؼٟتس ػتبعفي ٕٞجؿتشٍي ٔؼٙتبزاض زاض٘تس. ثتب سٛجتٝ ثتٝ ايتٗ          

ضٌطؾتيٖٛ  سٛضيحبر ٚ ضطايت ثٝ زؾز آٔسٜ ٔي ستٛاٖ ٔؼبزِتٝ ضٌطؾتيٖٛ ضا ثطاؾتبؼ ضتطايت      

 : ( ثٝ نٛضر ظيط سسٚيٗ وطزاؾشب٘ساضز قسٜ )ؾشٖٛ ثشب
 Y=  114/1+  214/1+ )ذغطدصيطي(  218/1+ )ضلبثز جٛيي(  221/1 )اػشٕبز ثٝ ٘فؽ(

 سؼٟسػبعفي()

 
ّاي  ؤلفِخلاصِ تحليل رگرسيَى گام بِ گام براي پيص بيٌي تعْد هستور مارمٌاى براساض ه :8جدٍل 

 )فرضيِ دٍم( مارآفريٌي

ديف ثيٙي 

 ٞب وٙٙسٜ

 

 ضطايت اؾشب٘ساضز

 ٘كسٜ

ؼٟس ٔشغيط ٚاثؿشٝ: س

 ٔؿشٕط

 ضطايت اؾشب٘ساضز قسٜ

 
t 

 
Sig 

 111/1 111/6 - 111/1 ػسز ثبثز

 212/4 111/1 811/1 418/1 ذغطدصيطي

 384/2 111/1 282/1 281/1 ضلبثز جٛيي

 811/8 116/1 862/1 841/1 اػشٕبزثٝ ٘فؽ

 221/2 123/1 611/1 261/1 ثب ا٘طغي ثٛزٖ

361/81 =F  2=  161/1؛R  2=181/1سؼسيُ قسٜ ؛R 123/1؛=R 

   ؛  16/1ٔؼٙبزاض زض ؾغ   11/1ٔؼٙبزاض زض ؾغ  

ٕٞبٖ عٛض وٝ زض جسَٚ ثبلا ٔكبٞسٜ ٔي قٛز، عجك ٔٙبؾت سطيٗ ٔسَ ثٝ زؾز آٔسٜ اظ سحّيُ 

يطيز ظٔتبٖ، دكتشىبض،   ضٌطؾيٖٛ ٌبْ ثٝ ٌبْ ثؼس اظ حصف ٔشغيطٞبي ٘يبظ ديكطفز، اؾشملاَ، ٔتس 
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ٞسف ٔساضي، ٔٙجغ وٙشطَ زضٚ٘ي، ا٘شمبزدصيطي ٚ ٚالغ ٌطايي وتٝ ٕٞجؿتشٍي ٔؼٙتبزاض ثتب سؼٟتس      

زضنس اظ ٚاضيتب٘ؽ ٔشغيتط سؼٟتس     18( ثسيٗ ٔؼٙي اؾز وٝ 181/1) 2Rٔؿشٕط ٘ساقشٙس ٔمساض

( ٘يع ٘كتبٖ  123/1سٜ )ٔكبٞسٜ ق Rٔمساض ٔشغيطٞبي ديف ثيٗ سجييٗ ٔي قٛز.  ٔؿشٕط سٛؾظ

زٞٙسٜ آٖ اؾز وٝ ٔسَ ضٌطؾيٖٛ ذغي حبضط ثٝ ذٛثي ٔي سٛا٘س ثتطاي دتيف ثيٙتي اؾتشفبزٜ     

زضنتس   11( زض ؾتغ  اعٕيٙتبٖ حتسالُ    361/81ٔحبؾجٝ قسٜ ) Fقٛز. ػلاٜٚ ثط ايٗ، ٘ؿجز 

ٔؼٙي زاض اؾز. ثٙبثطايٗ، ٔي سٛاٖ ٘شيزٝ ٌطفز وٝ ثيٗ ٔشغيطٞبي ٔٛضز ٔغبِؼٝ ٚ ٔشغيتط سؼٟتس   

بزاضي ٚ ؾتغٛح ٔؼٙت   tؿشٕط ٕٞجؿشٍي ٔؼٙبزاض ٚجٛز زاضز. ثب ايٗ حبَ، ثتب ٔطاجؼتٝ ثتٝ آٔتبضٜ     ٔ

سٛاٖ لضبٚر وطز وٝ اظ ثيٗ ٕٞٝ ٔشغيطٞب سٟٙب ٔشغيطٞبي ذغطدصيطي، ضلبثز جٛيي، اػشٕبزثٝ  ٔي

٘فؽ ٚ ثب ا٘طغي ثٛزٖ ثب ٔشغيط سؼٟس ٔؿشٕط ٕٞجؿشٍي ٔؼٙبزاض زاض٘س. زض ٟ٘بيز، ثب سٛجٝ ثٝ ايتٗ  

ضيحبر ٚ ضطايت ثٝ زؾز آٔسٜ ٔي ستٛاٖ ٔؼبزِتٝ ضٌطؾتيٖٛ ضا ثطاؾتبؼ ضتطايت ضٌطؾتيٖٛ       سٛ

 اؾشب٘ساضز قسٜ )ؾشٖٛ ثشب ( ثٝ نٛضر ظيط سسٚيٗ وطز :
+  811/1+ )ذغطدصيطي(  282/1+ )ضلبثز جٛيي(  862/1+ )اػشٕبزثٝ ٘فؽ(  611/1 )ثب ا٘طغي ثٛزٖ( 

111/1  = Y سؼٟس ٔؿشٕط()   

 
اساض گرسيَى گام بِ گام براي پيص بيٌي تعْد ٌّجاري مارمٌاى برخلاصِ تحليل ر :9جدٍل 

 )فرضيِ سَم( ّاي مارآفريٌي لفِؤه

ديف ثيٙي 

 وٙٙسٜ ٞب

 

 ضطايت اؾشب٘ساضز

 ٘كسٜ

ٔشغيط ٚاثؿشٝ: سؼٟس 

 ٞٙزبضي

 ضطايت اؾشب٘ساضز قسٜ

 
t 

 
Sig 

 843/4 111/1 - 121/6 ػسز ثبثز

 818/4 111/1 811/1 818/1 ذغطدصيطي

 112/8 118/1 214/1 284/1 بثز جٛييضل

ٔٙجغ وٙشطَ 

 زضٚ٘ي

241/1- 611/1- 111/2- 113/1 

141/41 =F  2=  441/1؛R  2=413/1سؼسيُ قسٜ ؛R 111/1؛=R 

   16/1ٔؼٙي زاض زض ؾغ  
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طيٗ ٔسَ ثٝ زؾز آٔسٜ اظ سحّيُ ٕٞبٖ عٛض وٝ زض جسَٚ ثبلا ٔكبٞسٜ ٔي قٛز، عجك ٔٙبؾت س

ضٌطؾيٖٛ ٌبْ ثٝ ٌبْ ثؼس اظ حصف ٔشغيطٞبي ٘يبظ ديكطفز، اؾشملاَ، ٔتسيطيز ظٔتبٖ، دكتشىبض،    

ا٘طغي ثٛزٖ وٝ ٕٞجؿتشٍي ٔؼٙتبزاض    ٞسف ٔساضي، اػشٕبز ثٝ ٘فؽ، ا٘شمبزدصيطي، ٚالغ ٌطايي ٚ ثب

زضنتس اظ ٚاضيتب٘ؽ    3/41ثسيٗ ٔؼٙي اؾتز وتٝ   2R (413/1 )ثب سؼٟس ٞٙزبضي ٘ساقشٙس ٔمساض

ٔكتبٞسٜ قتسٜ    Rٔشغيط سؼٟس ٞٙزبضي سٛؾظ ٔشغيطٞبي ديف ثتيٗ سجيتيٗ ٔتي قتٛز. ٔمتساض      

سٛا٘تس ثتطاي    ( ٘يع ٘كبٖ زٞٙسٜ آٖ اؾز وٝ ٔسَ ضٌطؾيٖٛ ذغي حبضط ثتٝ ذتٛثي ٔتي   111/1)

اعٕيٙتبٖ   ( زض ؾتغ  141/41ٔحبؾجٝ قتسٜ )  Fديف ثيٙي اؾشفبزٜ قٛز. ػلاٜٚ ثط ايٗ، ٘ؿجز 

زضنس ٔؼٙي زاض اؾز. ثٙبثطايٗ، ٔي سٛاٖ ٘شيزتٝ ٌطفتز وتٝ ثتيٗ ٔشغيطٞتبي ٔتٛضز        11حسالُ 

ٚ  tٔغبِؼٝ ٚ ٔشغيط سؼٟس ٞٙزبضي ٕٞجؿشٍي ٔؼٙبزاض ٚجٛز زاضز. ثب ايٗ حبَ، ثب ٔطاجؼٝ ثٝ آٔبضٜ 

زاضي ٔي سٛاٖ لضبٚر وطز وٝ اظ ثيٗ ٕٞتٝ ٔشغيطٞتب سٟٙتب ٔشغيطٞتبي ذغطدتصيطي،      بؾغٛح ٔؼٙ

بثز جٛيي ٚ ٔٙجغ وٙشطَ زضٚ٘ي ثب ٔشغيط سؼٟسٞٙزبضي ٕٞجؿشٍي ٔؼٙبزاض زاض٘س. اِجشٝ جٟتز  ضل

ٕٞجؿشٍي زض ضطيت ٔطثٛط ثٝ ٔٙجغ وٙشطَ زضٚ٘ي حبوي اظ ٔٙفي ثٛزٖ ضاثغٝ ثيٗ ايٗ ٔشغيط ثب 

سٛاٖ  سٛضيحبر ٚ ضطايت ثٝ زؾز آٔسٜ ٔي ٔشغيط سؼٟس ٞٙزبضي اؾز. زض ٟ٘بيز، ثب سٛجٝ ثٝ ايٗ

ٌطؾيٖٛ ضا ثط اؾبؼ ضطايت ضٌطؾيٖٛ اؾشب٘ساضز قسٜ )ؾشٖٛ ثشب( ثٝ نٛضر ظيط ستسٚيٗ  ٔؼبزِٝ ض

 وطز:
 ) ٔؿد قرهيز(Y=  121/6+  811/1+ )ذغطدصيطي(  214/1)ضلبثز جٛيي (  - 611/1)ٔٙجغ وٙشطَ زضٚ٘ي(  

 

 بحث ٍ ًتيجِ گيري

زؾز آٔتسٜ   ثطاؾبؼ يبفشٝ ٞبي ايٗ سحميك زض ذهٛل فطضيٝ اَٚ، عجك ٔٙبؾت سطيٗ ٔسَ ثٝ

اظ سحّيُ ضٌطؾيٖٛ ٌبْ ثٝ ٌبْ ثيٗ ٔشغيطٞبي ٔٛضز ٔغبِؼٝ ٚ ٔشغيط سؼٟتس ػتبعفي ٕٞجؿتشٍي    

ٔؼٙبزاض ثٝ زؾز آٔس. ثب ايٗ حبَ، ٘شبيج ٘كتبٖ زاز وتٝ اظ ثتيٗ ٕٞتٝ ٔشغيطٞتب سٟٙتب ٔشغيطٞتبي        

ذغطدصيطي، ضلبثز جٛيي ٚ اػشٕبز ثٝ ٘فؽ ثب ٔشغيط سؼٟس ػبعفي ٕٞجؿتشٍي ٔؼٙتبزاض زاقتشٙس.    

 بثطايٗ، قٛاٞس ثطاي سبييس فطضيٝ اَٚ وبفي اؾز.ثٙ

ذهٛل فطضيٝ زْٚ ٘يع ٘شبيج ٘كبٖ زاز وٝ ثيٗ ٔشغيطٞبي ٔٛضز ٔغبِؼتٝ ٚ ٔشغيتط سؼٟتس     زض

ٔشغيتط ذغطدتصيطي،    4ب ٔؿشٕط ٕٞجؿشٍي ٔؼٙبزاض ٚجتٛز زاضز. ٞطچٙتس، اظ ثتيٗ ٕٞتٝ ٔشغيطٞت     

ؿشٕط ٕٞجؿشٍي ٔؼٙتبزاض زاقتشٙس.   ، اػشٕبزثٝ ٘فؽ ٚ ثب ا٘طغي ثٛزٖ ثب ٔشغيط سؼٟس ٔجٛيي ضلبثز

 ٘شيزٝ، فطضيٝ زْٚ ضا ٘يع ٔي سٛاٖ دصيطفز. زض
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٘شبيج سحّيُ ضٌطؾيٖٛ ٌبْ ثٝ ٌبْ حبوي اظ ضاثغٝ ٔؼٙبزاض ثتيٗ ٔشغيطٞتبي ٔتٛضز ٔغبِؼتٝ ٚ     

ٔشغيط سؼٟس ٞٙزبضي ثٛز. ثتب ايتٗ حتبَ، اظ ثتيٗ ٕٞتٝ ٔشغيطٞتب سٟٙتب ٔشغيطٞتبي ذغطدتصيطي،          

ٚ٘ي ثب ٔشغيط سؼٟس ٞٙزتبضي ٕٞجؿتشٍي ٔؼٙتبزاض زاقتشٙس. اِجشتٝ،      جٛيي ٚ ٔٙجغ وٙشطَ زض ضلبثز

جٟز ٕٞجؿشٍي زض ضطيت ٔطثٛط ثٝ ٔٙجغ وٙشطَ زضٚ٘ي حبوي اظ ٔٙفي ثٛزٖ ضاثغٝ ثتيٗ ايتٗ   

 ثٙبثطايٗ، قٛاٞس وبفي ثطاي ضز فطضيٝ ؾْٛ ٚجٛز ٘ساضز. ٔشغيط ثب ٔشغيط سؼٟس ٞٙزبضي ثٛز.

ط ايٗ ثبٚض٘تس وتٝ ٚجتٛز ٕٞتبٍٞٙي ٔٙبؾتت ثتيٗ       ثؿيبضي اظ ٘ظطيٝ دطزاظاٖ ضفشبض ؾبظٔب٘ي ث

يه قبذم ٔيعاٖ ٕٞتبٍٞٙي ٚ سٙبؾتت ثتط     قرم ٚ ؾبظٔبٖ اظ إٞيز ذبني ثطذٛضزاض اؾز.

ايسٜ لطاضزاز ضٚاٖ قٙبذشي، ٞٓ ازضاوي ٚ ٞٓ فطزي اؾتشٛاض اؾتز. ٔبٞيتز فتطزي لتطاضزاز ضٚاٖ      

ي ثيطٚ٘تي، آٖ ضا اظ ؾتبيط   ٞتب  ٞب ٔجشٙي اؾتز ٘تٝ ٚالؼيتز    قٙبذشي ٚ ايٙىٝ ايٗ لطاضزاز ثط ازضان

اقىبَ لطاضزازٞب ٔشٕبيع ٔي ؾبظز. ٔبٞيتز ٔتجٟٓ ٚ ٘ب٘ٛقتشٝ لتطاضزاز ضٚاٖ قتٙبذشي ٞتط ٌٛ٘تٝ        

وٙس. لطاضزاز ضٚاٖ قٙبذشي ٔفْٟٛ ٚفبزاضي ٚ سؼٟس ثٝ ؾبظٔبٖ ضا  بثي ضا زضثبضٜ آٖ زقٛاض ٔياضظقي

ٝ   ٌؿشطـ ٔي ٚ اؾتبؼ ٕٞتبٍٞٙي ٚ    زٞس ٚ ٔٙحهطاً ٞٓ ثط وبضوٙبٖ ٚ ٞٓ وبضفطٔب سٕطوتع زاقتش

چٙتس، لتطاضزاز ضٚاٖ قتٙبذشي ثبيتس زض ثبفتز       زٞتس. ٞتط   ؾبظٔبٖ ضا سكىيُ ٔي -سٙبؾت قرم

 فطًٞٙ ؾبظٔب٘ي، وٝ ثٝ ٘ٛثٝ ذٛز ثط سحمك فطايٙس ايٗ لطاضزاز اثط ذٛاٞتس زاقتز، قتىُ ثٍيتطز    

٘ظط ٌطفشٗ ٔبٞيتز ٔشغيطٞتبي سؼٟتس ؾتبظٔب٘ي ثتٝ       (. ضٚقٗ اؾز وٝ ثب زض6831)ٔيطٞبقٕي، 

ٞتبي قرهتيز فتطو ٚجتٛز      اي اظ ٚيػٌي ػي ٍ٘طـ ؾبظٔب٘ي ٚ وبضآفطيٙي ثٝ ػٙٛاٖ ٔزٕٛػٝ٘ٛ

وٙٙتس وتٝ افتطازي وتٝ      ايٗ فطو حٕبيز ٔتي  ضاثغٝ ثيٗ آٟ٘ب سبييس ٔي قٛز. ثٙبثطايٗ، قٛاٞس اظ

 ٞبي وبضآفطيٙي ضا زض ذٛز زاض٘س اظ سؼٟس ؾبظٔب٘ي ثبلاسطي ثطذٛضزاض ذٛاٞٙس ثٛز. ٚيػٌي

 ـ  يبفشٝ ٞبي ؾبيط ٔغ ثتٝ ػٙتٛاٖ    ٞتبي ؾتبظٔب٘ي وتٝ ػٕتسسبً     بِؼبر، ثٝ ٚيتػٜ زض ظٔيٙتٝ ٍ٘تط

ٔشغيطٞبي ٔلان يب ٚاثؿشٝ ثطضؾي قسٜ ا٘س حٕبيتز ٔتي وٙٙتس؛ ثتطاي ٕ٘ٛ٘تٝ ؾتبٚضي ٚ ؾتبيٓ        

ٚ ػٛأتُ ٔتٛلؼيشي ٔتطسجظ ثتب وتبض      ٞبي قرهتي   ؾبظٔب٘ي ضا سبثؼي اظ ٚيػٌي ( وٝ سؼٟس6111)

ُ     زا٘ٙس. ػلاٜٚ ثطايٗ، ثب سٛجٝ ثٝ ٘مف ػٛ ٔي )اؾتشملاَ(   أتُ ٔحيغتي زض وتبض ٘ظيتط آظازي ػٕت

( ٚ ثتٝ عتٛضوّي، ػٛأتُ ٔتطسجظ ثتب ٔحتيظ وتبض وتٝ         6111؛ اؾشيطظ، 2112)ٚيٙشط ٚ ؾبضٚؼ، 

يس يبفشٝ ٞتبي ايتٗ   ؤٕٞذٛقي ٞبيي ثب ثطذي ٚيػٌي ٞبي وبضآفطيٙي زاض٘س ٘شبيج ثٝ زؾز آٔسٜ ٔ

 (.6831؛ ٔيطٞبقٕي، 2112)ثطاي ٕ٘ٛ٘ٝ، ٚيٙشط ٚ ؾبضٚؼ، سحميك اؾز

زا٘يٓ ػميسٜ فطز ٘ؿتجز ثتٝ ايتٗ وتٝ      ٞبي ايٗ ٔغبِؼٝ ٕٞبٖ عٛض وٝ ٔي زض حٕبيز اظ يبفشٝ

ضفشبض ٚي سحز وٙشطَ ٚلبيغ ذبضجي يب زاذّي اؾز ضا ٔطوع وٙشطَ ٔي ٘بٔٙس. ثيكشط وبضآفطيٙبٖ 
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ضا زاضاي ٔطوع وٙشطَ زضٚ٘ي سٛنيف ٕ٘ٛزٜ ا٘تس. حتبَ آٖ وتٝ، افتطاز ثتب ٔطوتع وٙشتطَ ثيطٚ٘تي         

وٙتس. ثتٝ    س وٝ ٚلبيغ ذبضجي وٝ ذبض  اظ وٙشطَ آٟ٘ب اؾز، ؾط٘ٛقز آٟ٘تب ضا سؼيتيٗ ٔتي   ٔؼشمس٘

ػجبضر زيٍط، وبضآفطيٙبٖ ٔٛفك، ثٝ ذٛز ايٕبٖ زاض٘س ٚ ٔٛفميز يب قىؿز ضا ثٝ ؾط٘ٛقز، الجبَ ٚ 

يب ٘يطٚٞبي ٔكبثٝ ٘ؿجز ٕ٘ي زٞٙس. ثٝ ػميسٜ آٟ٘ب قىؿز ٞب ٚ ديكطفز ٞب سحز وٙشطَ ٚ ٘فٛش 

ٚ ذٛز ضا زض ٘شبيج ػّٕىطزٞبيكبٖ ٔؤثط ٔي زا٘ٙس. زض ٘شيزٝ، ثب سٛجتٝ ثتٝ ايتٗ ٚيػٌتي     آٟ٘ب ثٛزٜ 

افطاز وبضآفطيٗ ٔي سٛاٖ ديف ثيٙي وطز وٝ ايٗ ٌطٜٚ اظ سؼٟس ؾتبظٔب٘ي ثتبلاسطي ٘يتع ثطذتٛضزاض     

ثبقٙس. ٕٞ ٙيٗ، ذغطدصيطي ٔجٙي ثط دصيطـ ٔربعطٜ ٞبي ٔؼشتسَ وتٝ ٔتي سٛا٘ٙتس اظ عطيتك      

ٞبي وبضآفطيٙبٖ ثٝ قٕبض ٔتي آيتس. ٔرتبعطٜ ٞتبيي وتٝ       قٛ٘س، اظ ٚيػٌي ٞبي قرهي ٟٔبض سلاـ

ٞبي ذٛز ٔي دصيط٘س، ٔشفبٚر ٞؿشٙس ثطاي ٔثبَ آٟ٘ب  وبضآفطيٙبٖ زض سأؾيؽ ٚ ضاٜ ا٘ساظي قطوز

غُ ذتٛز، ٔرتبعطٜ قتغّي ضا دتصيطا     دصيط٘س ٚ ثتب ستطن قت    ثب ؾطٔبيٝ ٌصاضي، ٔربعطٜ ٔبِي ضا ٔي

زٞس  زا٘ٙس، زض حبِي وٝ سحميمبر ٘كبٖ ٔي ضا ػبقك ٔربعطٜ ٔي قٛ٘س. ٔطزْ ػبزي، وبضآفطيٗ ٔي

وٝ وبضآفطيٗ ٘ٛػبً چٙيٗ ٘يؿز. وبضآفطيٗ ذٛاٜ ظٖ ثبقس ذٛاٜ ٔطز، قرهي اؾز ٔيب٘تٝ ضٚ، وتٝ   

وٙس. اٚ ِعٚٔبً زض دي فؼبِيشي ٘يؿز وتٝ ٔرتبعطٜ آٖ ظيتبز ثبقتس، ثّىتٝ       حؿبة قسٜ ٔربعطٜ ٔي

سّمتي   "ٔؼٕتِٛي "فؼبِيتز الشهتبزي   وٝ ثتطاي قتطٚع    ٔبيُ اؾز ٔمساض ٔشٛؾغي اظ ٔربعطٜ ضا

قٛز، ثذصيطز ٚ زض ايٗ حس حبضط ٔي قٛز ستب دتَٛ، أٙيتز، قتٟطر ٚ ٔٛلؼيتز ذتٛز ضا ثتٝ         ٔي

ٔربعطٜ ا٘ساظز ٞطٌع ايٙغٛض ٘يؿز وٝ سهٛض قٛز وبضآفطيٙبٖ لٕبض ٔي ٕ٘بيٙس، ثّىٝ زض التساْ ثتٝ   

لاـ ذتٛز ضا ثتٝ وتبض ٔتي ثٙس٘تس ستب       ٔربعطٜ ثؿيبض حؿبة قسٜ ٚ ثب زلز ػُٕ وٙٙس ٚ سٕبْ ست 

 احشٕبلار ضا ثٝ ٘فغ ذٛز سغييط زٞٙس.

ثطاؾبؼ قٛاٞس ثٝ زؾز آٔسٜ فطز وبضآفطيٗ ٘يبظ ثٝ ؾتبظٔب٘ي زاضز وتٝ ثتطاي ٔٛفميتز زضاظ     

ٔسر، اظ وبضآفطيٙي حٕبيز وطزٜ ٚ آٖ ضا سمٛيز وٙس. وبضآفطيٙبٖ ٔزجٛض ٞؿتشٙس ستب ٔٛفميتز ضا    

ذٛاٞٙس ٔٛفميز آ٘بٖ ضا  ط ٘يؿشٙس ثٝ آٟ٘ب وٕه وٙٙس يب ٚالؼبً ٕ٘يزض ٔيبٖ افطازي ثيبثٙس وٝ حبض

ٞتبي وتبضآفطيٙي    قبٞس ثبقٙس. ثٙبثطايٗ، وبضآفطيٙبٖ ؾبظٔب٘ي، افطازي ٞؿشٙس وٝ اغّت زض فؼبِيز

ٖ  ؾبظٔبٖ (. اِجشتٝ ايتٗ فمتساٖ    6838قتبٖ زضٌيتط ٞؿتشٙس )ٔميٕتي،      ٞب ٚ ثسٖٚ حٕبيز ؾتبظٔب

 ٔٛضٛع ٟٕٔي ٘يؿز. ،حٕبيز

يز، ثب سٛجٝ ثٝ يبفشٝ ٞبي ايٗ سحميك اٌط ٔسيطيز ثشٛا٘س فطايٙسٞب ٚ ضفشبضٞبي ٔٙبؾجي زض ٟ٘ب

ٞب ٔي سٛا٘ٙس زض ٔحيظ ٘ؿجشبً ٔٙبؾجي فؼبِيتز   ضا زض يه ؾبظٔبٖ ايزبز وٙس، وبضآفطيٙبٖ ؾبظٔبٖ
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وٙٙس، ٚ زضػيٗ حبَ ثب سٛجٝ ثٝ ٔبٞيز سؼٟس ؾبظٔب٘ي ٚ سبثيط آٖ ثط ػّٕىطز وبضوٙتبٖ ٔٛججتبر   

 ايٗ ٘ٛع ٍ٘طـ ؾبظٔب٘ي ضا فطاٞٓ ؾبظز. ثٟجٛز

٘ظط، ثتٝ ٚيتػٜ وتبضآفطيٙي،     ٌيطي ٔشغيطٞبي ٔٛضز ػٕسٜ سطيٗ ٔحسٚزيز اظ ِحبػ اثعاض ا٘ساظٜ

أتب ثتٝ     ٞبي ٔؼطٚف ٚ دطوبضثطزي اؾشفبزٜ قس، ٌيطي زٚ ٔشغيط اظ آظٖٔٛ چٙس، ثطاي ا٘ساظٜ ثٛز. ٞط

ٞبيي ضٚ ثتٝ ضٚ ثتٛزيٓ.    ٔٛاضز ٘يع ثب ٔحسٚزيز ٞب زض جبٔؼٝ ايطا٘ي، زض ايٗ زِيُ ػسْ ٘طْ يبثي آٖ

 وبضآفطيٙي ٘يع اظ دطؾكٙبٔٝ ٔحمك ؾبذشٝ اؾشفبزٜ قس، ٞط ػلاٜٚ ثطايٗ، ثطاي ا٘ساظٜ ٌيطي ٔشغيط

ٞتبي   ٞتبي ضٚاٖ ؾتٙزي آ٘تبٖ ثطضؾتي قتٛز. اِجشتٝ، سبويتس ثتط زازٜ         ٙس سلاـ قس وٝ ٚيػٌتي چ

ػٙٛاٖ ٔحسٚزيشي زيٍط زض اضسجبط ثتب اثتعاض   سٛا٘س ثٝ  آٚضي قسٜ اظ نطفبً اجطاي دطؾكٙبٔٝ ٔي جٕغ

سٛا٘تس ثتط غٙتبي اعلاػتبر      ثبقس. ضٚقٗ اؾز وٝ اؾشفبزٜ اظ اثعاض سىٕيّي زيٍط ٘ظيط ٔهبحجٝ ٔي

 ثيبفعايس.

ٕٞ ٙيٗ، ثب سٛجٝ ثٝ ايٗ وٝ زض ايٗ ٔغبِؼٝ سٟٙب ٔشغيطٞبي وتبضآفطيٙي ٚ سؼٟسؾتبظٔب٘ي ثتٝ    

ايتٗ ضٚ، ٚاضز   اظ ػي ٔٛضز ٔغبِؼٝ لطاض ٌطفتز. ػٙٛاٖ ػٛأُ ٔحسٚزي اظٔشغيطٞبي فطزي ٚ اجشٕب

ٞتبي قرهتيشي ٚ    ػٛأُ ٔطسجظ ثب ٔحيظ وبض ٚيػٌتي  وطزٖ ٔشغيطٞبي زيٍط ثٝ ٚيػٜ ٔشغيطٞب ٚ

ٞب ٔي سٛاٖ زض سجييٗ  جٙجٝ ٞبي ٔرشّف، فضبي ؾبظٔب٘ي ٚ ؾبيط ٔشغيطٞبي ٔٛلؼيشي ٚ ٘ظبيط ايٗ

  ٚاضيب٘ؽ سؼٟس ؾبظٔب٘ي ثب اعٕيٙبٖ ثيكشطي لضبٚر وطز.

 

 فارسي هٌابع

. مارآفريٌي: ارزش هفَْهي جديد در تَسعِ اقتصادي(. 8778زاضيب٘ي، ْ. ) دٛضاحٕس

 .6قٕبضٜ  سٛؾؼٝ ٔسيطيز،

. spssتحليل دادُ ّاي رٍاًطٌاسي با برًاهِ (. 8788) ثطيؽ، ٖ.، وٕخ، ض. ٚ ؾٍّٙبض، ض.

 سٟطاٖ: زٚضاٖ. . سطجٕٝ ذسيزٝ ػّي آثبزي ٚ ؾيسػّي نٕسي.(7ٚيطايف )

بررسي رابغِ بيي خلاقيت ٍ تعْد سازهاًي با تحليل رفتگي (. 8781جبغيبٖ ضاز، َ. )ن

. دبيبٖ در هياى هدرسيي ٍاحد تربيت بدًي عوَهي در داًطگاُ ّاي آزاد اسلاهي

 ٚاحس ػّْٛ ٚ سحميمبر سٟطاٖ. ،٘كسٜ، زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأي٘بٔٝ زوشطي چبح 

٘بٔٝ  . دبيبٖد سازهاًي ٍ رضايت ضغليجايي بر تعِْ تأثير جاب(. 8776ٔزيسي، ع. )

 زا٘كىسٜ ػّْٛ ا٘ؿب٘ي. ،زا٘كٍبٜ سطثيز ٔسضؼ ،وبضقٙبؾي اضقس
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، 5. قٕبضٜ ًاهِ پصٍّص. ضاثغٝ سؼٟس ٚ ٚجساٖ وبضي ثب سحَٛ ازاضي(. 8776ٔكجىي، ا. )

897-877. 

 .. سٟطاٖ : ٔؤِفگرا( هديريت هٌابع اًساًي )ًگرضي ًظام(. 8765ٔيطؾذبؾي، ٖ. )

 . سٟطاٖ: زا٘كٍبٜ سٟطاٖ.مارآفريٌي در ًْادّاي جاهعِ هدًي(. 8787، ؼ. ْ. )ٔميٕي

ي ادراك از عَاهل هحيظ مار تدٍيي هدل رٍابظ بي (.8786) ٔيطٞبقٕي، ْ.

ّاي ضغل، سبل ًظارتي، ٍ ساختار سازهاًي( با  ّاي ضغلي، ٍيصگي )ًقص

د سغح درگيري ضغلي ٍ تعْدسازهاًي اعضاي ّيأت علوي داًطگاُ آزا

ٚاحس  ،زا٘كىسٜ ػّْٛ ا٘ؿب٘ي زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأي . ضؾبِٝ زوشطي چبح ٘كسٜ.اسلاهي

 ػّْٛ ٚ سحميمبر سٟطاٖ.
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