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 و يي اقتصادها گذار در حوزه ي عوامل موثر بر جذب سرمايهبند شناسايي و رتبه
  AHP1 شاخصه گيري چند ستفاده از تكنيك تصميمبا ا صنعتي شهرستان فيروزكوه
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  18/11/1388: تاريخ دريافت
  07/09/1389: تاريخ پذيرش

  چكيده
ي اقتـصادي و    هـا   حث مهم و موثر جذب سرمايه گـذار در بخـش          بدون شك در دنياي رقابتي امروز يكي از مبا        

. ي ترقي را با سرعت بيشتري پيمود      ها  توان پله   مي ي زير ساختي  ها  با ورود سرمايه گذار در بخش     . باشد  مي صنعتي
قرارگرفتن بـين سـه     (ي فراواني چون  ها  ين شهرستان استان تهران با قابليت     تر  بزرگ عنوان  بهشهرستان فيروزكوه   

 آب فـراوان  – راه آهن - دو شهرك صنعتي- دارابودن معادن غني دست نخورده-مازندران و سمنان ،  ن تهران استا
. سـت  ارو ه روب. . .) آثار باستاني و مناطق بكر گردشگري و- نيروي انساني فعال و تحصيل كرده     –و خاك حاصلخيز    

در اين مقالـه ابتـدا چنـد فرضـيه     . في گرددشرق پايتخت معر  قطب اقتصادي و صنعتيعنوان بهتواند    مي رو ازاين
باشد و سپس     مي مشخص شد كه اين شهرستان مستعد جذب سرمايه گذار        ) كاي دو (با آزمون آماري      و همطرح شد 

ي تصميم گيري چند شاخصه عوامل موثر بر جذب سرمايه گذار شناسايي و رتبه بنـدي                ها  با بهره گيري از تكنيك    
  . گرديد
  . AHPتكنيك تصميم گيري چند شاخصه ،  سرمايه گذارجذب :ي كليديها هواژ

  

                                                                 
  . باشد  مين مقاله مستخرج از طرح پژوهشي با حمايت مالي باشگاه پژوهشگران جوان دانشگاه آزاد اسلامي واحد فيروزكوه  اي.1
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  مقدمه
ست از جريان مخارجي كـه صـرف    اعبارت سرمايه گذاري

در حقيقـت  . شود  ميواقعي حجم سرمايه تثبيت افزايش يا
عبارت ، شود  ميكه شامل توصيف فوق نيز، دقيق تر تعريف

 ي توليـد هـا  طرح است از جريان مخارج اختصاص يافته به

ايـن  . نباشـد  كه قصد مصرف فوري آنها در ميـان  اييكالاه
ي سرمايه گذاري ممكـن اسـت بـه شـكل افـزايش             ها  طرح

. باشـد  موجـودي انبـار   يـا  انـساني  سرمايه سرمايه مادي و
جريـاني اسـت كـه حجـم آن      سرمايه گـذاري در حقيقـت  

خالص  حال ارزش شود كه  مييي تعيينها توسط همه طرح
از ايـن  . دارنـد  بهره نرخ داخلي بيشتر از بازده نرخ مثبت يا

عامل نخست به ضابطه ارزش حال خالص معروف است         ،  دو
در رابطـه  . نهايي سرمايه گذاري نام دارد بازده و عامل دوم

با سرمايه گذاري لازم است به اين مهم اشاره شود كه يكي            
ذب سرمايه گذار ورود بخش آزاد و غير        از عوامل مهم در ج    

  . دولتي است
   اقتصاد و صـنعت      مباحث  ترين   از اساسي   گذاري  سرمايه  
   تحقـق   گيـرد و ثـروت       نمـي   توليـد شـكل   ،   آن  بدون ؛است
 معنــا  زمــاني،  ثــروت  مناســب  و توزيــع عــدالت. يابــد نمــي
  وليه ا   منابع   توزيع  البته.  باشد   ايجاد شده    ثروت  دهند كه   مي

  .  دارد  تقدم گذاري  بر توليد و سرمايه  طبيعي ثروت
غيـر دولتـي و آزاد بـه         بدون شك اگر اقتصاد و صنعت     

معناي واقعي در جامعه شكل بگيرد فضاي سرمايه گـذاري          
 ي از اقتصاد و صـنعت     يها البته بخش . خواهد شد تر    مناسب

كه در اختيـار دولـت اسـت نيـز نيازمنـد سـرمايه گـذاري                
، كه چنانچه موانع سرمايه گـذاري برطـرف گردنـد         هستند  

ي داخلي و خـارجي بـه    ها  اين امكان وجود دارد كه سرمايه     
امروز يكـي از بيـشترين سـرمايه        . آن سو نيز كشيده شوند    

گيرد كه در اختيـار      گذاريها در بخش نفت و گاز صورت مي       
اما چون اعتماد و اعتبار اين بخش از اقتصاد و          . دولت است 

 حتي با دولتي بودن اين      ،ستها   از ساير بخش   بيش صنعت
  . بخش گرايش به سرمايه گذاري چشمگير است
مـشخص و  ، يكي از نكات بسيار مهم در سرمايه گذاري  

. شفاّف بودن رويكرد دولت در حوزه اقتصاد و صنعت اسـت          
دولتـي شـرايط ويـژه و قـوانين و           رويكرد اقتصاد و صنعت   

 خود را دارد كه در هـر        مقررات و ابزارها و رفتارهاي خاص     

تواند بـراي بخـش خـصوصي و سـرمايه گـذاران              نمي حال
مالكيت و حاكميت دولت در     . داخلي و خارجي جذاب باشد    

همواره نوعي نگراني و واكنش منفي براي        اقتصاد و صنعت  
توانـد هـر     زيرا دولـت مـي     ؛وردآ  وجود مي  هسرمايه گذاران ب  

انين و جهـت  زمان كه منافعش ايجـاب كنـد بـا تغييـر قـو          
ي تازه مشكلات گوناگوني را براي بخش خصوصي        ها  گيري

  . وجود آورد هب در يك رقابت نا برابر
هرجا و هر گاه اطمينان و اعتماد براي سرمايه گـذاري           

سرعت ،  فراهم شود و اعتبار سرمايه گذار جدي گرفته شود        
مـشكل جامعـه مـا بـراي        . يابـد   مـي  گذاري افزايش  سرمايه

ي نوعي عدم اعتماد متقابـل بـين دولـت و           هاي طولان  سال
 ،سرمايه گذاران و بخـش دولتـي و خـصوصي بـوده اسـت             

گاهي اين بي اعتمادي شدت يافتـه كـه خـود باعـث فـرار               
  .  شده استها سرمايه
ي هـا   ترين مـوانعي كـه بازدارنـده جـذب سـرمايه           مهم

   :داخلي و خارجي است عبارتند از
مالي و  ،  نعت ي اقتصاد و ص  ،  بالا بودن ريسك سياسي   ـ  
  ؛اي سرمايه

ضــعف مــديريت امــور ســرمايه گــذاري در كــشور و ـــ 
  ؛گذاري كهنگي و طولاني بودن و پيچيدگي فرايند سرمايه

ضـعف قانومنـدي و نظـام منـدي در نظـام سـرمايه              ـ  
  ؛گذاري و سرمايه پذيري فيروزكوه

  ؛ي مناسب براي سرمايه گذاريها نبود زير ساختـ 

  ؛موقع و شفاف و جامع هب  درست وعدم اطلاع رسانيـ 

دولتي در جامعـه و      حاكميت نگرش اقتصاد و صنعت    ـ  
  ؛ نسبت به پديده مهم سرمايه گذاريها بي تفاوتي

  ؛ و مراكز گوناگونها سازمانبوروكراسي شديد در ـ 

  ؛نگاه منفي نسبت به سرمايه گذاران و سرمايه دارانـ 

  ؛ناراضي بودن سرمايه گذاران فعليـ 

هـا و موانـع ناشـي از روابـط و            مشكلات و محدوديت  ـ  
 عوامل بين المللي 

عدم وجود عوامـل جـذاّب بـراي سـرمايه گـذاري در          ـ  
  همسايه يها شهرمقايسه با بازارها و 

در ادامه اين مقاله ابتـدا ضـرورت سـرمايه گـذاري در             
 شهرستان فيروزكوه و سپس روش اجرايي تحقيـق تـشريح        

  . گردد  مينيز بحث و نتيجه گيري ارائهشود و در پايان  مي
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وضعيت سرمايه گذاري داخلي و خـارجي در         
  شهرستان فيروزكوه 

در شهرستان فيروزكوه اگر چـه در        وضعيت سرمايه گذاري  
 امـا   ،ديگر اميدوار كننده است    يها  مقايسه با بعضي از شهر    

ي زيادي كه دارد هنوز فاصـله زيـادي         ها  نسبت به پتانسيل  
ــطح دلخـ ـ  ــا س ــاگون   . واه داردت ــاد گون ــوه در ابع فيروزك

ي استفاده  ها  صنعتي و حتي كشاورزي ظرفيت    ،  گردشگري
نشده زيادي دارد كه متاسفانه در جـذب و جلـب سـرمايه             

 هـا   گذاري داخلي و خارجي براي اسـتفاده از ايـن ظرفيـت           
اگر بپذيريم كه سـرمايه گـذاري در هـر          . موفق نبوده است  

ي از عوامل كلان كـشور و       تحت تأثير مجموعه ا    شهرستان
 يـا عـدم     هـا   بسياري از دافعه  ،  است عوامل خاص شهرستان  

ي سرمايه گذاري كه در سطح كلان وجود دارند از          ها  جاذبه
بـي  ،  ابهـام ،  بلاتكليفـي و ترديـد    ،  جمله عدم امنيت كـافي    

، ثباتي و عدم رعايت قوانين سرمايه گذاري و ساير قـوانين          
يت بعضي از مسئولين    برخوردهاي سليقه اي و عدم حساس     

 و ترغيب و تشويق     ها  براي جذب و جلب سرمايه     شهرستان
سرمايه گذاران و نيز رفتار دلسرد كننده با سرمايه گـذاران           
فعلــي و عــدم حمايــت واقعــي از آنهــا و حتــي بعــضي از  

در سـرمايه    شهرستاناند    هباعث شد ،  رفتارهاي تنگ نظرانه  
 درگيـر نـوعي     ي داخلي و خارجي   ها  گذاري و جلب سرمايه   

  .  ايست باشد–استراتژي نيمه فعال يا استراتژي حركت 
  

ي جــذب ســرمايه گــذاري در هــا  ضــرورت
  شهرستان فيروزكوه 

اگر بپذيريم كـه تـداوم و پايـدار بـودن رشـد و توسـعه در                 
ضرورت جذب ، باشد موضوع حساس و مهمي مي     شهرستان

هـاي صـورت     گـذاري  سرمايه براي پيشرفت و حفظ سرمايه     
، ي جديد ها  فته فعلي و نيز استفاده از فرصتها و پتانسيل        گر

شهرسـتان فيروزكـوه نيازمنـد      . گـردد  بيشتر محسوس مي  
گـذاري   استراتژي توسـعه اسـت و توسـعه محتـاج سـرمايه           

، بالا بودن تعداد نيروهاي جوان و آماده به كار        . مداوم است 
هـاي   ي خالي و اسـتفاده نـشده در بخـش         ها  وجود ظرفيت 

ي هــا مراقبــت از صــنايع فعلــي و حفــظ جاذبــه، گونــاگون
از  اجتماعي و اقتصاد و صـنعت ي در شهرسـتان         ،  فرهنگي

جمله عواملي هستند كه ضرورت سرمايه گـذاري را بـراي           
  . سازند شهرستان فيروزكوه بيشتر مطرح مي

  
سرمايه گذاري با نگرش      عوامل موثر در عدم   

  مثبت
ل عــدم نگــرش مثبــت نــسبت بــه ســرمايه گــذاري حاصــ

. ي سـرمايه گـذاران اسـت      ها  تجربيات و ارزيابي  ها،    برداشت
كارگيري سرمايه در محيطي     هقصد و عمل ب    سرمايه گذاري 

هاي  بال» امنيت و منفعت    «دو عامل   . امن و سود آور است    
 و هـا  پرواز سرمايه گذاري هستند كه در مقايسه بـا محـيط      

چـه  گيرنـد و چنان    ي ديگر مورد ارزيابي قرار مـي      ها  موقعيت
ايــن دو عامــل مناســب باشــند ســرمايه گــذاري صــورت   

  . گيرد مي
، قـانوني ،  امنيت حاصل مجموعه اي از عوامل سياسـي       

، اجتماعي و فرهنگي است كه خود باعث آرامش يـا تـنش           
  . گردد ايستائي يا پويائي و تغيير يا ترديد مي

نگراني سرمايه گذاران در زمينـه امنيـت حاصـل عـدم         
برخوردهـاي  ،  بـاتي و تغييـرات زيـاد      بي ث ،  شفافيت قوانين 

، كارشـكني ،  تبعيض،  عدم اجراي درست قوانين   ،  سليقه اي 
برخوردهــاي خــصمانه و ، وعــده و عمــل عــدم همخــواني

ي هــا نادرســت بــا ســرمايه گــذاران و تهديــدها و تحريــك
تصميم دادن بعضي از خطاها و خطـا كـاران بـه            ،  گوناگون

استها و انتظارات در خو، كل سرمايه داران و سرمايه گذاران    
ــراد مــسئول و غيــر مــسئول و   غيــر منطقــي بعــضي از اف

ي قدرت كـاذب و وجـود رشـوه و فـساد آشـكار و               ها  هسته
 . پنهان است

ترين عامل عدم نگرش مثبت براي        مهم ،به طور خلاصه  
نا اطميناني و بلاتكليفي و     ،  سرمايه گذاري احساس نا امني    

تـا روزي كـه     . قـانوني اسـت   / وجود ريسك بالاي سياسـي      
قـانوني كـاهش نيابـد و فـضاي         / شاخص ريسك سياسـي     

توان   هيچگاه نمي،امنيت اقتصاد و صنعت ي مطلوب نگردد
ي هـا   و جاذبهها  و وعدهها انتظار داشت كه تحت تأثير گفته   

  . كاذب كسي ترغيب به سرمايه گذاري شود
 يكـي ديگــر از عــواملي كـه نگــرش مثبــت را كمرنــگ  

 امور سـرمايه گـذاري و نبـود زيـر           ضعف مديريت ،  كند مي
  . ي لازم براي سرمايه گذاري استها ساخت
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 استفاده از روش فاينـانس بـراي گـسترش         
ي مختلـف   هـا   جذب سرمايه گذاري در بخش    

  صنعت 
ي ســرمايه گــذاري يــا نــوعي هــا فاينــانس يكــي از شــيوه

 هـا   تسهيلات سرمايه گذاري است كه به موازات ساير شيوه        
 ـ و تسهيلات مي   هـر انـدازه    . د در مـواردي مفيـد باشـد       توان

شود و رقابت بيشتر    تر    شرايط و زمينه سرمايه گذاري آماده     
 و تسهيلات در سطح داخـل و جهـاني          ها  انواع شيوه ،  گردد

 ـ     مطرح مي  و  نفـع اقتـصاد و صـنعت       هگردند كه در نهايت ب
  . جامعه خواهد بود

  
 تاثير سرمايه گذاري خارجي و و نتايج مثبت        

  و منفي آن 
 نتايج مثبت سـرمايه گـذاري خـارجي در فـضاي           ترين  مهم

افــزايش ، كــشور فعــال شــدن اقتــصاد و صــنعت، مناســب
كمـي و    افـزايش ،  ي خـالي  هـا   استفاده از ظرفيـت   ،  اشتغال

بهبـود شـرايط زنـدگي    ، توسعه صـادرات ، كيفي محصولات 
 و اجتمـاعي و     اقتـصاد و صـنعت    مردم و سلامتي و شادابي      
، بهبود روابط بين الملل   . واهد بود زندگي با مفهوم واقعي خ    

حـضور در صـحنه     ،  فيروزكـوه نگرش مثبت خارجيـان بـه       
ريهاي نـوين و ارتبـاط   فناومبادلات بين الملل و استفاده از       

فاده از امتيـازات و      جهـاني و اسـت     هـاي   فرصـت با بازارها و    
 از ديگـر نتـايج حاصـله از سـرمايه           هـا   و معافيت تسهيلات  

  . است گذاري خارجي
بـه نـوعي     يش سرمايه گذاري خارجي در فيروزكوه     افزا

بيانگر اعتماد خارجيان به نظام اقتصاد و صنعتي و قـانوني           
 ـ   كشور است كه خود امواج تازه اي از فعاليت         وجـود   هها را ب

سرمايه گذاري خارجي همراه با خـود مـديريت و          . وردآ  مي
توانـد زمينـه سـاز     ورد كه خـود مـي    آ  هاي نوين را مي    روش

  .  دگرگوني در بسياري از ساختارها و رفتارها باشدتحول و
 هدف همه سرمايه گذاريها افزايش در آمـد و          ترين  مهم

منــافع اســت كــه در كنــار آن اهــداف اجتمــاعي و گــاهي 
  . گيرند سياسي نيز مورد توجه قرار مي

  
  

 20چشم انداز سرمايه گذاري درست توسـعه        
  ساله 
. شـعار اسـت    توسـعه بـدون سـرمايه گـذاري يـك            "اصولا

ساله كشور مشروط به جذب     20 دستيابي به اهداف توسعه   
 بـر اسـاس     هـا   ست و جذب سـرمايه    ها  و جلب انواع سرمايه   

برنامه ريزي و مديريت درست زماني امكان پذير است كـه           
آزاد و توسعه گـرا و      ،  رويكرد نظام و دولت رويكردي رقابتي     

ا سـازي   رويكرد درست همراه با فض ،عبارتي هب. جهاني باشد 
و  و قانونمنـدي ي و صـنعت  يجهت امنيت و منفعت اقتصاد  

گردند تا علاوه بـر ايجـاد        ي مناسب باعث مي   ها  نظام مندي 
ي هــا بــسياري از ســرمايه، انگيــزه ســرمايه گــذاران فعلــي

و بــاز گــردد  يــان خــارج از كــشور بــه فيروزكــوههفيروزكو
ــه ســرمايه گــذاراي در   ســرمايه گــذاران خــارجي راغــب ب
  . گردند فيروزكوه

ي گونـاگون منطقـه و بكـر يـا          هـا   با پتانسيل  فيروزكوه
فراموش شده اي است كه اگر زمينه را فراهم كنيم امكـان            

  . رشد و توسعه سرمايه گذاري فراهم خواهد شد
  

  پيشينه تحقيق
ي مختلـف و مناسـبي      هـا    و پـژوهش   هـا   تا كنـون تحقيـق    

. پيرامون اهمييت جذب سرمايه گذار به انجام رسيده است        
 فيروزكوه اولين تحقيق به شمار     ولي در رابطه با شهرستان    

  . رود مي
  :تعدادي از تحقيقات مشابه انجام شده عبارت اند از

  
  مطالعات تجربي

  تحليـل "   بـا عنـوان     اي  مقالـه در  ) 1991 (1 برادلـي   هوپس
   صـنعتي يهـا   سرمايه گذاران آزاد در فعاليت تغيير ـ سهم 

   تجزيـه   هاي  بر كانون  " ودار لوتاس  نم   با كمك   اي  فرا منطقه 
   در سـطح   تغييـر ـ سـهم     نتايج  و تفسير اقتصادي و تحليل
   از مـدل   اسـتفاده   بـارزترين ورزيده است كـه      تأكيد    صنعت

   در يك  در اشتغال اي  منطقه  تغييرات تحليل،  تغيير ـ سهم 
  .   است  معين  زماني دورة

                                                                 
1.  Hoppes, R. Bradley 
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ــصطفي ــنس م ــسلي  دي ــا   و كينك در ،  )1999(1ينسه
   توليد صنعتي  در بخش اي  منطقه كارايي"  با عنواناي   مقاله

  يـك  "هـا    داده   پوشش   با تحليل   سهم  تغيير ـ سازي  يكپارچه
،  اي  در مورد ساختار اقتصاد منطقه       تحقيق  سويه   ب  رهيافت

 در جـذب سـرمايه        آن   بـه   و تأثير مربـوط     بخشي  وري  بهره
 و   شـده   اصـلاح   تغييـر ـ سـهم     مدل  از يك  با استفادهگذار

  . اند ارايه كرده ها  داده  پوشش تحليل
اي بـا   در مقاله )1999 (2 ـ چيا ونگ  و فُت   ـ هنج  كين

   الـي  1991،   سـنگاپور   ادرات ص ـ  رشد در بازارهـاي   "عنوان  
   تحقيـق    را بـراي   جذب سرمايه گذار     شناسي  روش،  1996

   ســنگاپور طــي رات رشــد بــازار صــاد  بــه در مـورد گــرايش 
  . اند هبرد كار به را 1996 تا 1991 هاي سال

اي  مقالهدر  ) 1999 (3  كنادسن  و كجل   ريچارد لياچتي 
   بررسـي    بـه  " اي   منطقـه    اقتصاد پاية   گيري  اندازه "  با عنوان 
 جـذب سـرمايه گـذار در       درگيـر در      هاي  ها و مؤلفه   تكنيك

 بر    صادقي  گواهن مقاله   اي. دنپرداز   مي  اي   منطقه  اقتصاد پاية 
   از توسـعه    اي   رشـته    در تعيـين     اقتصاد پايـه     تحليل  اهميت
منـاطق     را در توسـعه      فايـده    دارد بيـشترين     سعي   كه  است

  .  باشد داشتهمحروم و دور افتاده 
 تـاثير "  عنواناي با    در مقاله  )200 (4  بناسيك  و هانهام
   بررسـي   بـراي " اپـن  ژ  اشـتغال   تكـاثري   در ضريب   تغييرات

   در ضـريب     تغييـرات   روي)  فـضايي  (  سـاختار مكـاني     نقش
   مطالعـات   در برابر تأكيد سـنتي    ،   اي   منطقه   اشتغال  تكاثري

 در راستاي جـذب    ساختار صنعتي  نقش  روي تغيير ـ سهم 
   كه   است   شده   بحث   در آن  و   است  كار رفته ه   ب سرمايه گذار 

   بـر اينكـه      علاوه  منطقه)  فضايي ( كاني در اقتصاد م    تغييرات
  همچنـين ،  شود  مي   درك   اقتصادي  هاي   زير بخش   بر حسب 
   اقتصاد نيز قابل     مكاني  زير بخشهاي )  نقش (  سهم  بر حسب 

  .   است درك
 در   همگرايـي " اي با عنوان   در مقاله ،  )2000 ( 5استبان

   سـعي  "بـراي جـذب سـرمايه گـذار        اروپا و ساختار صنعتي   
  بـين  ( اي   منطقـه    درون   وجود نابرابري    كه  اي   دامنه نموده تا 
   كـارگر اتحاديــة   طبقـه  هــاي وري  بهـره  در كـل )  اي منطقـه 

                                                                 
1.  Mustafa Dinc and Kingsley E. Haynes 

2. Kian - Heng peh, Fot - Chyi Wong, 
3. Richard W. Lichty, Kjell R. Knudsen, 
4. Hanham,  Banasick, 
5. Esteban 

  هــاي  فعاليــت هــا در تركيــب  تفــاوت  را بتوانــد بــه اروپــايي
هـا     بخـش    در ميان    كه  وري   بهره  هاي  شكاف   بجاي  اي  ناحيه

   شدن   تخصصي   كه شده  داده  نشان،   دهد  يكنواختند نسبت 
   بـين   هـاي   تفـاوت  دليـل  دارد و    بسيار ناچيزي    نقش  مناطق
  . است   يكنواخت وري  بهره هاي  شكافدليل هب  اي منطقه

   به   و خدمات    معدن  هاي  بخشنشان داد    )1379 (عبايي
   بـه   نـسبت   سـمنان   اسـتان    در سطح    پايه  هاي   بخش  عنوان

  .   است  گرديده  كشور شناسايي متوسط
   رشـد اشـتغال      نـرخ   اخـتلاف جمشيدي نشان داد علل     

   استاني هاي  يا ويژگي  رقابتي  اثرات  به  بيشتر مربوط   صنعتي
  تأثير كمتري ،    از ساختار صنايع     ناشي   تجمعي   و اثرات   بوده

  و جذب سرمايه گـذار       صنعتي   رشد اشتغال    نرخ  بر اختلاف 
  .  است داشته

ــدر ) 1378(  نظــري   در  رشــد ايجــاد شــده شان دادهن
 عمـدتاً بخـاطر وجـود      آن هـاي  و شهرسـتان مركزي    استان

  هـاي   بخـش    بهينـه    و تركيب    اقتصادي   مناسب  ساختارهاي
  هـاي    سياسـت    ديگـر همچـون      عوامل بلكه ،  نبوده  اقتصادي

   بر نـرخ     و غيره    منابع   بهينه   و تخصيص    مديريت  نوع،   دولت
   شـده    باعث  اند كه    داشته   مطلوب   اثرات  ان است  رشد اشتغال 
  .  و كشور برابر شود  رشد استان تقريباً نرخ

  
  روش تحقيق

بــا عنايــت بــه مطالــب ذكــر شــده پيرامــون گردشــگري و 
 ي آن در شهر سـتان فيروزكـوه بـه دنبـال جـذب             ها  پيامد

ي اساسـي در جهـت جـذب سـرمايه          هـا   شناسايي شاخص 
ختن صـنعت گردشـگري در   گذاران مناسب و به رونق انـدا     
از ايـن رو در ايـن پـژوهش         . شهر ستان فيروزكوه هـستيم    

  :لازم است دو جامعه آماري را در نظر بگيريم
 تحقيق اسـت    هاي  فرضيه جامعه آماري براي آزمون      .1

  . انتخاب شده است كه با نظر خبرگان
 جامعه آمـاري در خـصوص تعيـين ضـريب اولويـت             .2

ايه در منطقـه گردشـگري      عوامل اثر گذار بـر جـذب سـرم        
 . شهرستان فيروزكوه

ــع      ــه توزي ــدام ب ــاري اول اق ــه آم ــصوص جامع در خ
بـه منظـور آزمـون شـش        . پرسشنامه بين خبرگان نموديم   

ايـن پرسـشنامه    . فرضيه مورد نظر پرسشنامه اي تهيه شد      
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 30حـاوي   ،  كه بر حسب پنج متغير كلي گروه بندي شـده         
ر نظـر گرفتـه     پرسش است و براي هر سوال چهار پاسـخ د         

شد كه پاسخگو بايستي پاسخ خود را در قالب يكي از چهار 
  : نمود  ميگزينه ذيل ارائه

  زياد               ) ب    خيلي زياد         ) الف
  خيلي كم) د    كم           ) ج

 سـوال   5براي هر فرضيه    ،   سوال پرسشنامه  30از ميان   
 :د ازي مورد نظر عبارت انها فرضيه. طراحي گرديد

عدم وجود يا كمبود امكانات زيربنايي اوليـه        : فرض اول 
 ي پيـشرفته در   هـا   و خدمات عمومي مناسب و زير سـاخت       

شهر ستان فيروزكوه مانع جذب سرمايه گذار مناسب شده         
 . است

  :در اين فرضيه امكانات زيربنايي عبارت اند از
  ، ي نوها سوخت و انرژي، برق،  تاسيسات آب.1
  هنگي و تفريحي مناسب امكانات فر. 2
  كمبود امكانات و تسهيلات مناسب . 3 
   كمبود تاسيسات مدرن شهري.4

، محــدوديت، ي قــانونيهــا عــدم صــراحت: فــرض دوم
فقدان پويايي پاره اي از قوانين و       ،  انعطاف پذيري ،  نارسايي

مقررات در ارتباط با جذب سـرمايه گـذار در شـهر سـتان              
 گـذاران را فـراهم كـرده    فيروزكوه كه موانـع ورود سـرمايه   

 . است

عدم مكانيابي مناسب و صحيح در انتخـاب        : فرض سوم 
و  اقتـصادي و صـنعتي    شهرستان فيروزكوه به عنوان شـهر       

دسترسـي  (گردشگري كه شـامل مكـان يـابي جغرافيـايي           
شـرايط و اقلـيم مناسـب و خـوش آب و           ،  آسان به پايتخت  

ز جـذب    مـانع ا   . .)دسترسي به نيـروي كـار فـراوان و        ،  هوا
 . سرمايه گذار در شهر ستان فيروزكوه شده است

ي اجرايي مناسب و كارا     ها  سازمانفقدان  : فرض چهارم 
و عدم بـر خـورداري از سـطح مـديريت اجرايـي قـوي در                

ستان فيروزكوه مانع از جذب سرمايه گـذاري در ايـن            شهر
 . منطقه شده است

تاثيرات سوء ناشي از اتخاذ بعضي از خـط         : فرض پنجم 
ي دولـت در    ي و صنعت  ي كلان اقتصاد  ها   و سياست  ها  شيم

راستاي جدب سرمايه گذار در شهر ستان فيروزكـوه شـده           
 . است

نداشتن يك برنامه اسـتراتژيك مناسـب و        : فرض ششم 
فرصـت و   ،  ضـعف ،  منطقي در راستاي شناخت نقاط قـوت      

تهديد از سوي مسولين شـهر سـتان فيروزكـوه مـانع ورود             
 . ن شهر گردشگري شده استسرمايه گذاران به اي

پس از توزيع پرسـشنامه بـين خبرگـان و جمـع آوري             
ي آماري كاي دو و دو      ها  با بهره گيري از مدل    ها،    پاسخنامه

مــورد آزمــون قــرار داديــم و نتــايج زيــر  جملــه اي آنهــا را
  .  آمددست به

و ) كـاي دو  ( شايان ذكر است براي انجام آزمـون         ،البته
 تحقيق از نرم افـزار كـامپيوتري        آزمون دوجمله اي در اين    

SPSS   كـه بـا اسـتفاده از       . عمل آمده است   ه استفاده لازم ب
كه توسـط   ) ي مجانبي معنادارسطح   (Asympsingمقدار  

توان در مـورد فـرض        مي ،شود  مي  مشخص SPSSخروجي  
H0    و فرض H1  بـدين صـورت كـه هـر گـاه          .  قضاوت كرد

اي نـوع   خط (05/0 از مقدار    تر  كوچك Asympsing مقدار
  . شود  مي ردH0باشد ) اول

نتايج حاصله از اين پژوهش مبين آن است كه به جـزء         
 ،بنـابراين  ؛انـد   ه تاييد شـد   ها  فرض فرض سوم تحقيق ساير   

اقتـصادي و   انتخاب شهر ستان فيروزكوه بـه عنـوان شـهر           
شرق استان تهران از مكان يابي غلطـي برخـوردار            صنعتي

 بـه عنـوان مـانعي بـراي         تواند  نمي نبوده است و اين فرض    
دهـد كـه      مـي  و نتـايج نـشان    . جذب سـرمايه گـذار باشـد      

توانند مانع از ورود سرمايه   ميي ديگر تحت بررسيها فرض
  . گذار به اين شهر شود

در بخش دوم از ايـن تحقيـق بـه دنبـال رتبـه بنـدي                
و ميزان اند  هعواملي هستيم كه در بخش قبل شناسايي شد    

بـراي ايـن منظـور از       . كنـيم  مـي  اهمييت آنهـا را بررسـي     
تـوان بهـره      مـي  ي تصميم گيري چنـد شاخـصه      ها  تكنيك
 . گرفت

  
  تصميم گيري چند شاخصه

 مورد تجزيه و تحليـل قـرار      ،  تعدادي گزينه ،  در اين مسائل  
 يـك نـوع اولويـت بنـدي انجـام         ها،    گيرد و در مورد آن     مي
هـاي آن ماننـد      از متـرادف  ،  گاهي به جاي گزينـه    . شود مي
  . شود  مياستفاده. . . و، راهكار، راتژياست

 نام تـصميم گيـري      زهمان طور كه ا   ها،    علاوه بر گزينه  
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چنـدين شـاخص وجـود دارد كـه         ،  چند شاخصه پيداسـت   
ــده  ــصميم گيرن ــت   ، ت ــه دق ــا را ب ــد آنه ــسائل ، باي در م
 در ارتباط بـا هـر يـك از          ها  اين شاخص . خودمشخص كند 

تصميم گيـري چنـد      .گيرند  مي مورد بررسي قرار  ها،    گزينه
، اصـغرپور (با ماتريس تصميم گيري سر و كار دارد        شاخصه
1385( .  
  

   AHP1 مدل 
در دهه ، اين روش توسط فردي عراقي الاصل به نام ساعتي    

اين روش مانند آنچـه در مغـز انـسان          .  پيشنهاد شد  1970
 AHP. پـردازد   ميبه تجزيه و تحليل مسائل   ،  شود  مي انجام

سازد اثرات متقابل و همزمـان       مي قادرتصميم گيرندگان را    
. هاي پيچيده و نـامعين را تعيـين كنـد          بسياري از وضعيت  

 هـا   كند تا اولويت    مي تصميم گيرندگان را ياري   ،  اين فرآيند 
بـه  . دانش و تجربه خود تنظيم نماينـد      ،  را بر اساس اهداف   

هاي خود را به طور كامل در        نحوي كه احساسات و قضاوت    
، AHP ي حل مسائل تصميم گيري از طريقبرا. نظر گيرند

تعريـف و تبيـين     ،  بايد مساله را به دقت و با همه جزئيـات         
كرد و جزئيات آن را بـه صـورت سـاختار سلـسله مراتبـي               

سه اصل زير اسـتوار      AHP. )1383،  اصغرپور(ترسيم نمود 
  :است

  ؛ اصل تريسم درخت سلسله مراتبي.الف
  ؛ها  اصل تدوين و تعيين اولويت.ب
  .ها  اصل سازگاري منطقي قضاوت.ج

  :دهيم  مياكنون هر يك از سه اصل را شرح
  
   اصل ترسيم درخت سلسله مراتبي.الف

درك يـك مـساله در حالـت كلـي و           ،  بر اساس ايـن اصـل     
براي انسان كاري دشوار است و ممكن است ابعـاد        ،  پيچيده

از . مورد توجه قـرار نگيـرد     ،  مختلف و مهم مساله مورد نظر     
در تـر   به چند مساله جزئـي    ،  تجزيه يك مساله كلي    ،اين رو 

تجزيـه يـك    ،  در واقـع  . باشد  مي درك مساله بسيار كار ساز    
بيـانگر روابـط موجـود      ،  تر  به مسائل كوچك   تر  بزرگمساله  

اي كـه بـا انجـام ايـن          تر است؛ به گونـه     بين عناصر كوچك  
روابــط و مفــاهيم مــساله مــورد تــصميم گيــري و  ، عمــل

                                                                 
1. Analytic hierarchy process 

 بـه دقـت درك    ،  ر عنصر با عناصر ديگـر     همچنين ارتباط ه  
 بـه   "درخت سلـسله مراتبـي تـصميم      "با اين كار    . شود مي

 كند  مي كمك قابل توجهي  ،  آيد و در درك مساله      مي وجود
  . )1388، سون(

  
  ها  تعيين اولويت.ب

. تواند يك مـساله را بـه طـور كلـي درك نمايـد            نمي انسان
كند و با توجه     ي م آنها را به مسائل كوچكتر تجزيه     ،  بنابراين

 انجـام   "مقايـسات زوجـي   "بين آنها ،  به معيارهاي مشخص  
ــر گزينــه ديگــر را مــشخص   داده و برتــري يــك گزينــه ب

ي مختلـف تـصميم   ها  وارد مدل ،  سپس اين نتايج  . نمايد مي
  . گيري شده تا درك بهتري از كل سيستم ارئه شود

  
  :ها  سازگاري منطقي قضاوت.ج

، رابطه برقرار كند  ،  ي بين اجزا  تواند به نحو    مي  ذهن انسان 
. بين آنها سـازگاري و ثبـات منطقـي وجـود داشـته باشـد              

 و اشـياء    هـا   ايـده . 1:رود  مـي  سازگاري در دو مفهوم به كار     
. گيرنـد   مـي  با توجه به ارتباطشان در يك گروه قرار       ،  مشابه

 يك انگور و يك مهره از نظر معيـار گـردي در             :براي نمونه 
ولـي اگـر معيـارمورد نظـر طعـم           ؛دگيرن  مي يك گروه قرار  

، معيـار دوم . 2. بـين ايـن دو ارتبـاطي وجـود نـدارد       ،  باشد
با توجه به معيار خاص     ،  ي مختلف ها  ميزان ارتباط بين ايده   

 اگر معيار مورد نظر شيريني باشـد و         :براي مثال . آنها است 
شكر و شيره خرما را با هم مقاسيه ، بخواهيم شيريني عسل

برابـر  2 برابر شكر و شيريني شكر       5ل  كنيم و شيريني عس   
 برابـر از شـيره      10در اين صورت عـسل      ،  شيره خرما باشد  

  . استتر  خرما شيرين
  

   AHPالگوريتم حل
مساله را تجزيه و تحليل كرده      ،  AHPدر اين مرحله با مدل    

پـس از   . كنـيم   مـي  تجزيـه تر    و آن را به چند قسمت ساده      
هـا،   ن شـاخص بـي ،  مشخص شـد  ها   و شاخص  ها  آنكه گزينه 

سـپس از الگـوريتم زيـر       . دهـيم   مـي  مقايسات زوجي انجام  
  :كنيم  ميپيروي
  ؛ ماتريس مقايسات زوجي2 به هنجار كردن.الف

                                                                 
2. Normalize 
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 به دست آوردن ميانگين حسابي هر سطر مـاتريس          .ب
ي نـسبي   هـا   كه به آن وزن   (به هنجار شده مقايسات زوجي    

   ؛)شود  ميگفته
نگين حسابي   در ميا  ها  ي نسبي شاخص  ها   ضرب وزن  .ج
   ؛ها گزينه
  . ها  رتبه بندي كردن گزينه.د

 به سـراغ سـنجش نـرخ ناسـازگاري        ،  بعد از اين مرحله   
  :كنيم  ميبه اين منظور مراحل زير را طي. رويم مي

مـاتريس  ):WSV(1محاسبه بردار مجموع وزني   . 1گام  
. ي نسبي ضرب كنيـد    ها  را بر بردار وزن   )D(مقايسات زوجي 
  . شود  مير مجموع وزني گفتهبردا، به بردار حاصل

  WSV=D*W 

عناصـر بـردار    ):CV(2محاسبه بـردار سـازگاري    . 2گام  
بـه  . ي نسبي تقسيم كنيـد    ها  مجموع وزني را در بردار وزن     

  . شود  ميگفته"بردار نا سازگاري"بردار حاصل
ين مقــدار ويــژه مــاتريس تــر بــزرگمحاســبه . 3گــام 

ين مقـدار   تـر   بزرگاي محاسبه   بر):max(مقايسات زوجي 
ميــانگين عناصــر بــردار ، ويــژه مــاتريس مقايــسات زوجــي

  . شود  ميسازگاري محاسبه
شــاخص ):I I(3محاســبه شــاخص ناســازگاري. 4گــام 

  :شود  ميناسازگاري به صورت زير محاسبه

1max  nnII   
  

به اين منظور بـه     ):IR(4محاسبه نرخ ناسازگاري  . 5گام  
  :شود  ميعملترتيب زير 

IRIIIIR   
  

ــا  ــصادفي  (5IRIدر اينجـ ــازگاري تـ ــاخص ناسـ ) شـ
نگـاره  . شـود   مـي  مقداريست كه از نگاره مربوطه اسـتخراج      

براساس شبيه سازي به دست     ،  شاخص ناسازگاري تصادفي  
  :)1384، عسگري(آمده و به صورت زير است

                                                                 
1. Weighted sum vector 
2. Consistency vector 
3. Inconsistency index 
4. Inconsistency ratio 
5. Inconsistency random index 

  تعيين شاخص ناسازگاري. 1جدول 
10     9       8       7         6      5       4        3       2       1  N

1 .51  1 .45   1 .41  1 .32   1 .24  1 .12    0 .9    0 .58    0      
0 

IRI

  
% 10يا مساوي    تر كوچك،  كه نرخ ناسازگاري   در صورتي 

سازگاري وجـود دارد و در غيـر        ،  در مقايسات روجي  ،  باشد
 بايد در مقايسات زوجي تجديـد       تصميم گيرنده ،  صورت اين

براي پر كردن ماتريس مقايسات زوجي از مقياس . نظر كند
شود تـا اهميـت هـر عنـصر نـسبت بـه               مي  استفاده 9 تا   1

. مـشخص شـود   ،  در رابطه بـا آن خـصوصيت      ،  عناصر ديگر 
 نگاره زير مقيـاس را بـراي انجـام مقايـسات زوجـي نـشان              

  :دهد مي

  AHPمقياس. 2جدول 

جه در  تعريف  شرح
  اهميت

اهميت   دو عنصر اهميت يكساني داشته باشند
  يكسان

1  

نسبتا ،  يك عنصر نسبت به عنصر ديگر     
  شود  ميترجيح داده

  3  نسبتا مرجح

يك عنصر نسبت به عنصر ديگـر زيـاد         
  شود  ميترجيح داده

  5  ترجيح زياد

يك عنصر به عنصر ديگـر بـسيار زيـاد          
  شود  ميترجيح داده

ترجيح بسيار 
  زياد

7  

يك عنصر به عنصر ديگر ترجيح فـوق        
  شود  ميالعاده زياد داده

ترجيح فوق 
  العاده زياد

9  

ي ها ارزش  
بينابين در 
  قضاوتها

  2و4و6و8

يكي از اعداد بـالا بـه   ،  شود  مي مقايسه با عنصر  كه عنصر  هنگامي
مقدار معكوس آن عدد     در مقايسه عنصر با   . يابد  مي آن اختصاص 

    ). xji=1/xij. (اختصاص ميس يابد
 

 سـطر ،  ي مقايسات زوجي  ها  شايان ذكر است كه در ماتريس     
 تمـامي قطـر اصـلي ايـن         ،بنـا بـراين   . شـود   مي مقايسه با ستون 

همچنـين مقـدار زيـر قطـر اصـلي        . باشـد   مـي  ماتريس عدد يك  
  . )1384، عسگري(معكوس مقدار بالاي قطر است

تعيين ضرايب اولويت متغيرهـاي اثـر گـذار در جـذب            
ــرمايه ــذا س ــهر گ ــنعتير در ش ــصادي و ص ــتان  اقت شهرس
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  فيروزكوه 
سـاختن درخـت    ،  اولين گام در تعيين ضـربت اولويـت       

ــصاد   ــهر اقت ــصميم در ش ــب ت ــسله مرات ــنعتي يسل  و ص
همچنــين تــشكيل مــاتريس . اســت شهرســتان فيروزكــوه

ماتريس گروهي در   . باشد مقايسه زوجي متغيرهاي فوق مي    
  :شود  ميمشاهده) 3(جدول شماره 

  ماتريس مقايسه اي گروهي. 3اره جدول شم

 مديريت سياستگذاري
قوانين 

و 
 مقررات

سرمايه  امكانات
  گذاري

  امكانات  1  . /66  . /4  4/1

قوانين و   5/1  1  2/1  . /74
  مقررات

  مديريت  5/2  . /83  1  4/1
 سياستگذاري  . /71  35/1  . /71  1
  

پس از نرمال سازي اعداد ماتريس فـوق بـا اسـتفاده از             
ــانگين ــوان ضــريب اولويــت هــر يــك از    مــي مــوزونمي ت

نتيجـه حاصـله در جـدول       . متغيرهاي بـالا را تعيـين كـرد       
  . شود  مي مشاهده4شماره 

   :به عنوان نمونه

175/0
71/05/25/11

1
41312111

11
11








aaaa

a
r

  

  ماتريس تعيين اولويت. 4جدول شماره 
ضريب 
قوانين و  مديريت سياستگذاريها اولويت

سرمايه گذاري كاناتام مقررات

  امكانات . /175 . /172 . /118  . /308. /193

قوانين و  . /262  . /26 . /356  . /209 . /27
  مقررات

  مديريت . /437 . /216 . /297  . /305. /313
 سياستگذاريها . /124 . /352  . /21  . /22. /226
  

بيـشترين  ،  بر اساس مقادير حاصل از جدول بالا گـروه        
 عامـل   تـرين   مهـم ت را براي متغير مديريت به عنوان        اهمي

ــر جــذب ســرمايه در شــهر   ــوثر ب ــصادي و صــنعتيم  اقت
قائـل اسـت و     . /32با ضـريب اولويـت      شهرستان فيروزكوه   

ها و امكانات زيربنايي در      گذاري قوانين و مقررات و سياست    
  . گيرند  ميي بعدي اولويت قرارها رده

ي حاصل از جدول شماره     ها براي اينكه بتوان به اولويت    
، باشـد . /1كمتر از   ،  بايستي نرخ سازگاري  ،  اعتماد كرد ) 4(

لذا براي تعيين نرخ سـازگاري ابتـدا بـردار مجمـوع وزنـي              
(WSV)كنيم  مي را محاسبه .  















































9497/0

186/1

102/1

812/0

          

)226/01()313/071/0()27/035/1()193/071/0(

)226/074/0()313/01()27/083/0()193/05/2(

)226/074/0()313/02/1()27/01()193/05/1(

)226/04/1()313/04/0()27/066/0()193/01(

WSV

WSV

  

تـوان   ، مـي   بر اولويتها  WSVي بردار   ها  با تقسيم مولفه  
  .  را محاسبه نمودCVبردار سازگاري 
























4/202

3/789

4/081

4/207

CV       069/4

4

202/4789/3081/4207/4
max

  

ــه     ــتفاده از رابط ــا اس ــازگاري ب ــاخص س ــا ش در اينج

n

n
IC


 max.
 آيد  ميدست به .  

017/0
4

4069/4
. 


IC  

 دست به را (C. R)توان نرخ سازگاري   ميلذا در نهايت
  . آورد

018/0
9/0

017/0

.

.
. 

IR

IC
IC  

 لذا،  است. /1ازگاري كمتر تجربي     چون نرخ س   ،بنابراين
 توان گفت ماتريس گروهي از سازگاري برخوردار است و مي
هاي تركيبي اعتماد    هاي حاصل از جدول    توان به اولويت   مي
  . كرد
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صـفت يـا معيارهـاي       (ها  تعيين اولويت زيرمجموعه  
  متغيرهاي اصلي) مشروح تر

ي به عنوان متغيرهاي اصـل    ،  ي چند متغيره  ها  تصميم گيري 
شهرسـتان  اثرگذار بـر جـذب سـرمايه گـذاري در منطقـه             

ي جداگانـه تقـسيم   هـا  هر كدام به زير مجموعـه     ،  فيروزكوه
توانند به تنهايي بر جذب سرمايه در منطقه          مي كهاند    هشد

تعيين اولويـت و ضـريب اهميـت    . فيروزكوه اثر گذار باشند  
تواند به عنوان اقـدامي مفيـد و          مي عوامل فوق به نوبه خود    

كارآمد فراروي برنامه ريـزان اقتـصاد و صـنعت بـه منظـور         
  . ي بيشتر در منطقه فيروزكوه قرار گيردها جذب سرمايه

  
   ي متغير امكاناتها تعيين اولويت زيرمجموعه

  :متغير امكانات به سه زير مجموعه تفكيك شده است
شــامل تاسيــسات آب و بــرق و : امكانــات زبربنــايي -1

ي هـا   دسترسـي بـه شـبكه     ،  سيستم حمل و نقـل    ،  سوخت
  . . . زمين و، پيشرفته مخابراتي

، بهداشتي،  شامل امكانات تفريحي  : خدمات عمومي  -2
 . . . ، بانكي، بيمه اي، اقامتي

شـامل تاسيـسات مـدرن      : ي پيـشرفته  ها  زيرساخت -3
 . . . شهري و

جهت تعيين اولويت عوامل فوق در منطقه گردشـگري         
هاي مقايـسه اي انفـرادي       ابتدا جدول ،  شهرستان فيروزكوه 
سپس با استفاده از    ،  كنيم  مي  را تهيه  ها  حاصل از پاسخنامه  

 دسـت   بـه اي گروهـي را      ماتريس مقايسه ،  ميانگين هندسي 
 مـشاهده ) 5(آوريم كـه حاصـل آن در جـدول شـماره             مي
  :شود مي

ماتريس مقايسه اي گروهي زيرمجموعه اي . 5جدول شماره 
  امكانات

خدمات   ها زيرساخت
  امكانات  زيربنايي  وميعم

  زيربنايي  1  . /5  . /2

خدمات   2  1  . /33
  عمومي

  ها زيرساخت  5  3  1
  

براي تعيين اولويت متغيرهـا نيازمنـد نرمـال سـازي و            
  . گرفتن موزون هستيم

  :به عنوان نمونه

130/0
133/02/0

2/0

111/0
215/.

5/.

125/0
521

1

13

12

11
















r

r

r

  

   و

122/0
3

130/0111/0125/0

3
131211 





rrr  

 مشاهده) 7(درجه اولويت نتايج كلي در جدول شماره        
 :شود مي

  ي امكاناتها ماتريس زيرمجموعه. 7جدول شماره 

خدمات  ها زيرساخت اولويت
  امكانات زيربنايي عمومي

  زيربنايي  . /125 . /111  . /130 . /122

خدمات   . /250 . /222  . /217 . /230
  عمومي

 زيرساخت  . /625 . /667  . /654 . /648
  

شترين اهميت را براي بي، گروه، بر اساس مقادير حاصل  
ي هـا   ي پيـشرفته از بـين زيرمجموعـه       هـا   متغير زيرساخت 

پــس از انجــام محاســبات لازم نــرخ . امكانــات قائــل اســت
لذا مقايـسات   . است. /0022 آمده معادل    دست  بهسازگاري  

  . زوجي گروه از سازگاري برخوردار است
ي هـا   خدمات عمومي و زيربنايي به ترتيـب در اولويـت         

  . گيرند مي بعدي قرار
  

ي متغيـر قـوانين و      هـا   تعيين اولويـت زيرمجموعـه    
  مقررات

طور كـه در نمـودار درخـت سلـسله مراتـب تـصميم              همان
متغير قوانين و مقررات بـه سـه زيرمجموعـه          ،  مشاهده شد 

  . زير تفكيك شده است
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  ؛ثبات و شفافيت در قوانين .1
 ؛تأمين امنيت توسط قوانين .2

 .ر قوانين و مقرراتي مالي دها تعيين تشويق .3

) 8(مــاتريس مقايــسه اي گروهــي در جــدول شــماره  
  . شود  ميمشاهده

ي ها ماتريس مقايسه اي گروهي زيرمجموعه. 8جدول شماره
  قوانين و مقررات

ي ها تشويق
ثبات و   امنيت  مالي

  شفافيت
قوانين و 
  مقررات

ثبات و   1  . /142  . /5
  شفافيت

  امنيت  7  1  4

ي ها تشويق  2  . /25  1
  مالي

ي قوانين ها ماتريس تعيين اولويت زير مجموعه. 9جدول شماره 
  و مقررات

ي ها تشويق اولويت
ثبات و  امنيت  مالي

  شفافيت
قوانين و 
  مقررات

ثبات و   . /1. /103  . /091 . /098
  شفافيت

  امنيت  . /7. /718  . /727 . /715

ي ها تشويق  . /2. /179  . /182 . /187
  مالي

  
گروه بيشترين اهميت را براي     ،  قادير حاصل بر اساس م  

عامل تأمين امنيت سرمايه توسط قـوانين و مقـررات قائـل      
اسـت كـه   . /0571نرخ سازگاري محاسبه شده برابـر    . است

تـوان گفـت      مـي  ؛باشـد  مـي . /1چون كمتر از نرخ تجربـي       
. ماتريس مقايسه اي گروهي از سـازگاري برخـوردار اسـت          

ي مـالي در رتبـه      هـا   اول و تشويق   امنيت در رتبه     ،بنابراين
  . دوم و ثبات و شفافيت در رتبه سوم قرار دارند

  ي مديريت ها تعيين اولويت زيرمجموعه
مـديرت كـارا و     . 1: متغير مديريت بـه سـه زيـز مجموعـه         

ايجـاد  . 2) داراي شـناخت و كاركردهـا و اهـداف        (هدفمند  
ده تقـسيم ش ـ ، اطلاع رساني و بازاريابي. 3 نظام اداري روان 

  . است

ي مقايــسه اي گروهــي و تعيــين اولويــت هــا مــاتريس
و ) 10(ي فوق به ترتيب در جدولهاي شماره        ها  زيرمجموعه

  . شود  ميمشاهده) 11(

ماتريسهاي مقايسه اي گروهي . 10جدول شماره 
  ي مديريتها زيرمجموعه

اطلاع 
رساني و 
  بازاريابي

نظام 
اداري 
  روان

داراي 
شناخت از 
كاركردها و 

  اهداف

  مديريت

3  2  1  
داراي شناخت 
از كاركردها و 

  اهداف

نظام اداري   . /5  1  2
  روان

اطلاع رساني و   . /33  . /5  1
  بازيابي

ي ها ماتريس تعيين اولويت زير مجموعه. 11شماره  جدول
  قوانين و مقررات

 اولويت
اطلاع 

رساني و 
  بازايابي

نظام 
اداري 
  روان

داراي 
شناخت و 
كاركردها و 

  اهداف

  ريتمدي

539/ .5/ .  571/ . 546/ .  
 داراي شناخت و

كاركردها و 
  اهداف

اطلاع رساني و   . /273 . /286  . /333. /297
  بازايابي

 نظام اداري روان  . /182 . /143  . /167. /164
  

بر اساس مقادير حاصله از جدول بـالا گـروه بيـشترين            
خت ي مديريت را به عامل شنا   ها  اهميت از بين زيرمجموعه   

از كاركردها و اهداف ايجاد منطقه فيروزكوه در نزد مديران          
نرخ سـازگاري محاسـبه شـده       . منطقه اختصاص داده است   

، باشد مي. /1خ تجربي راست كه چون كمتر از ن     . /018برابر  
 ماتريس مقايسه اي گروهـي سـازگاري برخـوردار اسـت و           

  . توان به نتايج اعتماد كرد مي
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گـردد شـناخت و اهـداف در          مي  كه مشاهده  طور  همان
رتبه اول و اطلاع رساني و نظام اداري مناسب به ترتيب در            

  . گيرند  ميي دوم و سوم قرارها رتبه
  

   ي سياستگذاريها تعيين اولويت زيرمجموعه
گذاري بـه سـه زيرمجموعـه قابـل تفكيـك            متغير سياست 

  :است
  ؛اختصاص بودجه عمومي .1
 ؛آزادسازي و خصوصي سازي .2

 .ي خصوصيها رش روابط با بخشگست .3

مـــاتريس مقايـــسه اي گروهـــي و تعيـــين اولويـــت  
) 12(هاي شـماره   ي فوق به ترتيب در جدول   ها  زيرمجموعه

  . شود  ميمشاهده) 13(و 

هاي مقايسه اي گروهي  ماتريس. 12جدول شماره 
  ي مديريتها زيرمجموعه

گسترش . 3
روابط با 

ي ها بخش
  خصوصي

اختصاص
  بودجه

 آزادسازي و
خصوصي 
  سازي
  

  سياستگذاري

آزادسازي و خصوصي   1  3  5
  سازي

  اختصاص بودجه  . /333  1  3

گسترش روابط با . 3  . /02 . /333  1
 ي خصوصيها بخش

  

ي ها ماتريس تعيين اولويت زير مجموعه. 13جدول شماره 
  قوانين و مقررات

  اولويت

گسترش . 3
روابط با 

ي ها بخش
  خصوصي

  اختصاص
  بودجه

 آزادسازي و
خصوصي 
  سازي
  

  سياستگذاري

آزادسازي و   . /652  . /692  . /556 . /633
  خصوصي سازي

  اختصاص بودجه  . /217  . /231  . /333 . /260

106/ . 111/ .  077/ .  130/ .  
گسترش روابط . 3

ي ها با بخش
  خصوصي

گـروه بيـشترين    ،  بر اساس مقادير حاصله از جدول بالا      

ــه  ــين زيرمجموعـ ــت از بـ ــت اولويـ ــا اهميـ ــر هـ ي متغيـ
گذاري به بودجه عمومي از طرف دولت را به شـهر            سياست

  . داده استشهرستان فيروزكوه  اقتصادي و صنعتي
نرخ سازگاري محاسبه شده براي مـاتريس مقايـسه اي          

لذا ماتريس فوق از سـازگاري      . باشد مي. /001گروهي برابر   
  . برخوردار است

صوصي  آمـده آزاد سـازي و خ ـ       دست  بهبر اساس نتايج    
ــه اول  ــازي در رتب ــه دوم و  ، س ــه در رتب ــصاص بودج اخت

 ي خصوصي در رتبه سـوم جـاي       ها  گسترش روابط با بخش   
  . گيرند مي

  
ــزي هــا تعيــين اولويــت زيرمجموعــه ي برنامــه ري

  استراتژيك
بنابر با اهميت بودن برنامه ريزي استراتژيك سعي شـد تـا            
اين عامل به صورت جداگانـه مـورد بررسـي قـرار گيـرد و               

  . نتايج آن منعكس گردد
 به چهار زيرمجموعـه      برنامه ريزي استراتژيك   متغير

  :قابل تفكيك است
  شناخت نقاط قوت -1
  شناخت نقاط ضعف -2
  شناخت نقاط فرصت -3
  شناخت نقاط تهديد -4

مـــاتريس مقايـــسه اي گروهـــي و تعيـــين اولويـــت  
) 13(هاي شـماره   ي فوق به ترتيب در جدول   ها  زيرمجموعه

  . دشو  مياهدهمش) 14(و 

ي ها زيرمجموعهماتريس مقايسه اي گروهي . 14جدول شماره 
  برنامه ريزي استراتژيك

شناخت 
نقاط 
  تهديد

شناخت 
نقاط 
  فرصت

شناخت 
 نقاط ضعف

شناخت 
نقاط 
  قوت

برنامه ريزي 
  استراتژيك

شناخت نقاط   1  5  2  4
  فرصت

شناخت نقاط   . /2  1  . /5  . /5
  تهديد

شناخت نقاط   . /5  2  1  2
  قوت

شناخت نقاط   . /25  2  . /5  1
  ضعف
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پس از نرمال سازي اعداد ماتريس فـوق بـا اسـتفاده از             
ــانگين مــوزون ــوان ضــريب اولويــت هــر يــك از    مــيمي ت

نتيجـه حاصـله در جـدول       . متغيرهاي بـالا را تعيـين كـرد       
  . شود  مي مشاهده4شماره 

   :به عنوان نمونه

  ماتريس تعيين اولويت. 15جدول شماره 

  تاولوي
شناخت 
نقاط 
  ضعف

شناخت 
نقاط 
  قوت

شناخت 
نقاط 
  تهديد

شناخت 
نقاط 
  فرصت

برنامه 
  ريزياستراتژيك

شناخت نقاط . /5128  . /5  . /5. /5333. /5115
  فرصت

شناخت نقاط . /1026  . /1 . /125 . /0667. /0986
  تهديد

شناخت نقاط . /2564  . /2 . /250 . /2667. /2433
  قوت

شناخت نقاط . /1282  . /2 . /125. /1333. /1466
  ضعف

گـروه بيـشترين    ،  بر اساس مقادير حاصله از جدول بالا      
ــه  ــين زيرمجموعـ ــت از بـ ــت اولويـ ــا اهميـ ــر هـ ي متغيـ

گذاري به بودجه عمومي از طرف دولت را به شـهر            سياست
  . داده استشهرستان فيروزكوه  اقتصادي و صنعتي

اي  مقايـسه نرخ سازگاري محاسبه شده براي مـاتريس        
لذا ماتريس فوق از سـازگاري      . باشد مي. /019گروهي برابر   
  . برخوردار است

،  آمده نقاط فرصت در رتبه اول      دست  بهبر اساس نتايج    
نقاط ضعف در رتبه سـوم و نقـاط         ،  نقاط قوت در رتبه دوم    
  . گيرند  ميجاي تهديد در رتبه چهارم

  
  نتيجه گيري

توانـد بـه      مـي  نعتياقتصادي و ص ـ  ايجاد و توسعه شهرهاي     
عنوان يك خط مشي سـريع و راهـي ميـانبر بـراي تحقـق           

ي داخلي و خارجي و صنعتي      ها  اهدافي چون جذب سرمايه   
  . ر توسعه مورد استفاده قرار گيردشدن سريع به منظو

مـشكل و موانـع      تـرين   مهـم  ،كه مشاهده شد  طور  همان
فقــدان ، اساســي در منطقــه فيروزكــوه در جــذب ســرمايه

ي اجرايي مناسب و عدم برخورداري از مـديريت         اه  سازمان
، اسـت و همچنـين    . /313صحيح و كارا با ضريب اهميـت        

انعطاف پـذيري در قـوانين و مقـررات         ،  محدوديت نارسايي 
ي خارجي در منطقه فيروزكـوه  ها مربوط به سارمايه گذاري  

ي دولـت   هـا   گذاري اثر سوء سياست  ،  ./27با ضريب اولويت    
. /226قه فيروزكوه با ضريب اولويـت    در سطح كلان بر منط    

ــه   ــايي اولي ــات زيربن ــود امكان ــدان و كمب ــت فق ، و در نهاي
ي اساسي و خدمات عمومي منطقه بـا ضـريب          ها  زيرساخت
ي بعــدي موانــع بــر ســر راه جــذب هــا رده. /193اهميــت 
  . باشد  ميي خارجي و داخلي در منطقه فيروزكوهها سرمايه

جهـت رفـع موانـع و        آمـده    دست  بهلذا بر اساس نتايج     
ايجاد بستر مناسـب جهـت جـذب و جلـب حـضور هرچـه           
بيشتر سرمايه گـذاران در منطقـه پيشـشنهادات ذيـل بـه             

  :شود  ميترتيب اهميت ارائه
له اصلي در توسعة منطقه فيروزكوه پيدا كـردن         أمس. 1

كاركردهـاي تأسـيس آن     ،  ذهن مديران منطقـه از اهـداف      
 از تأسـيس منطقـه      لذا بايـد اهـداف خـود را       . منطقه است 

  . فيروزكوه به طور وضوح و شفاف تعيين نمائيم
دستيابي به اهداف كلان منطقه فيروزكـوه مـستلزم          .2

هاي مربوط بـه اتخـاذ       برنامه ريزي صحيح يا تعيين اولويت     
ي مناسب و مستلزم صرف زمان و كـار فـراوان           ها  استراتژي

قـوي  خواهد بود كه اين امر نيازمند وجود مديريت اجرايي          
، لذا بدين منظور نياز به انجـام دو اقـدام ذيـل           . و كارا است  

 :رسد  ميضروري به نظر

حفـظ نيروهـاي متخـصص و كارآمـد و مـديران            ) الف
  ؛كارآفرين

  جذب و جلب نيروهاي كارآمد و مديران كارآفرين) ب
 مــديران منطقــه بايــد مــانع از بــروز بوروكراســي و  .3

 يهـا    به درخواسـت   تشريفات زائد اداري شوند در رسيدگي     
ها جهت تاسيس و يـا       سرمايه گذاري و صدور مجوز شركت     

لـذا لازم   . جهت ورود به منطقه سرعت عمل به خرج دهند        
است نهادها و تشكيلات سازمان منطقه فيروزكـوه و دفـاتر           

 و نهادهـاي ديگـر در       هـا   سـازمان نمايندگي كليه ادارات و     
،  خـود  مقوله سرمايه گذاري با عملكـرد مـنظم و منـسجم          
  . تحت مديريت واحد و مستقر در منطقه قرار بگيرند

هاي نسبي منطقه فيروزكـوه از سـوي          معرفي مزيت  .4
 ترين  مهماز  ،  مديران منطقه براي متقاضيان سرمايه گذاري     

زيـرا   ؛ها در منطقه است    عوامل موثر در روند رشد مشاركت     
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گـذاري در منطقـه بيـانگر        هاي سرمايه  لزوم توجه به مزيت   
توانـد بـه      مـي  هش قيمت تمام شده محـصولات بـوده و        كا

  . عنوان اهرم استفاده از ارزش افزوده كالاي توليدي باشد
 مديران سـازمان منطقـه فيروزكـوه بايـد بـا انجـام              .5
ي لازم در زمينة مطالعـات و بازاريـابي خـارجي و            ها  هزينه

توليـد كننـدگان را در تحقـق        ،  شناخت و مديريت بر بـازار     
نفع نموده و انگيزه آنها را براي حـضور هرچـه           ذي  ،  اهداف

  . بيشتر فراهم آوردند
شناسـايي بازارهـاي    ) الـف : توانند از طريـق     مي مديران

مصرف كالا توسط گردشگران منطقه فيروزكوه به اقتصاد و         
ايجاد نمايشگاههاي دائمي و موقت     ) كمك كنند ب   صنعت

و بـراي نمـايش محـصولات و كالاهـا          ،  صنعتي و بازرگـاني   
  . توسعة بازاريابي صحيح كالاها و محصولات

 مديران منطقه بايد در اطـلاع رسـاني صـحيح و بـه              .6
 كوشـا باشـند و ايـن تـلاش بـراي            ها  موقع نزد ساير استان   

تـوان بـه سـه        مـي  توسعه و تبليغ مديران اجرايي منطقه را      
  :مرحله زير تقسيم كرد

 كـه   به شيوه اي  ،  اطلاع رساني به مشتريان بالقوه    ) الف
  . علاقة آنها را برانگيزد

تلاش براي متقاعد ساختن مـشتريان بـه سـرمايه          ) ب
  . گذاري در منطقه

تلاش براي حمايـت و تـضمين موفقيـت و امنيـت            ) ج
  . سرمايه گذاري در منطقه

 مديريت منطقه فيروزكوه بايـد توجـه بيـشتري بـه            .7
موانــع فرهنگــي در مقابــل . عرضــه نيــروي انــساني نمايــد

همچنـين  . نان در بازار كار بايد جدي تلقي شود       مشاركت ز 
، بي سـوادي گـسترده و فقـدان بنيـان صـنعتي پيـشرفته             

معضلي است كه بايد از طريق آموزش نيروي انـساني و بـا             
ي آموزش فني و حرفـه اي در منطقـه بـه            ها  برگزاري دوره 

  . رفع آن پرداخت
شهرسـتان  به خصوص   ،   موفقيت شهرهاي توريستي   .8

 توجه با موقعيت خاص جغرافيـايي منطقـه در          با فيروزكوه
گرو امنيت اقتصاد و صنعتي كشور است كه بايد از طريـق            

هـر كـشور    . قوانين و مقررات جاري مورد توجه قرار گيـرد        
بايد استقرار نظـم حقـوقي و نهـادي معطـوف بـه رشـد و                

هاي بخش خصوصي    شرايط باثباتي را براي فعاليت    ،  تجارت

وجود آورد و از راه تغيير مناسـب        به   در شهرهاي توريستي  
بـه خـصوص قـوانين سـرمايه گـذاري و           ،  قوانين و مقررات  

مقررات ناظر بر حركت و انتقال سـرمايه و سـود و قـوانين              
علاوه بر تامين امنيت و كاهش ريسك سرمايه گذاري         ،  كار

زمينة مناسبي در تسهيلات مالي و غيـر    ها،    و تقويت انگيزه  
  . ايه گذاري فراهم سازدمالي لازم براي جلب سرم

 ابهام زدايي از قوانين و مقررات جاري از طريق نقـد            .9
ها و آسان    بهبود روش ،  و اصلاح پاره اي از قوانين و مقررات       

و منطقي كردن مقررات و همچنين شناخت قواعد و فراهم          
كردن ساز و كارهاي لازم از طريـق بـه رسـميت شـناختن        

 مالي و فـراهم كـردن       تساوي حقوق طرفين در قراردادهاي    
عوامل ايجاد اعتماد متقابل و تضمين كافي توسط قوانين و          

  . مقررات براي آنها
 اختصاص بودجـه بـه منطقـه فيروزكـوه از محـل            .10

به منظور ساخت و تاسيس امكانـات       ،  بودجه عمومي استان  
هاي اساسي منطقـه و انجـام سـرمايه     زيربنايي و زيرساخت  

  . اين خصوصي عظيم دولتي در ها گذاري
 آزادســازي رژيــم تجــاري و خــصوصي ســازي     .11

موسسات و صنايع دولتي موجب رونق كسب و كـار شـعب            
 مــشترك هــاي شــركت چنــد مليتــي و نيــز هــاي شــركت

 FDIشود و عامل مهمي در جـذب          مي فيروزكوه و خارجي  
  . رود در كشور مي

به ايجاد ،  بايد با استفاده از مزايا و تسهيلات قانوني  .12
ها در منطقه مبادرت ورزيد و رشد بخش صنعت          ساختزير

و خدمات را كه منوط به آماده سازي و احـداث سـاختمان             
وجـود  . براي واگذاري به متقاضيان است را سرعت بخـشيد       

ارتباطات حمل و نقل قوي و كـافي بـه منظـور ارتبـاط بـا                
تجهيز ناوگـان   . ي همجوار بسيار مهم است    ها  بازارهاي شهر 

برخـورداري از شـبكه حمـل و نقـل           ده اي حمل و نقل جا   
هماهنگ و سازمان يافته در منطقه فيروزكوه از قبيل         ،  پويا

ــرق ــوخت، آب و ب ــن، س ــس، تلف ــات راه دور، تلك ، ارتباط
ضـمن  . ها از جمله شرايط موفقيت منطقه اسـت        ساختمان

اقامتي و  ،  بهداشتي،  اينكه ايجاد تسهيلات و خدمات رفاهي     
  .  دور داشتتفريحي را نبايد از نظر

شهرستان فيروزكوه از نظر توريسم و گردشگري داراي        
نقاط فرصت و قوت بيشماري اسـت كـه بايـد شناسـايي و              
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  . تقويت گردند
  :راه كارهائي براي به فعل درآوردن نيروهاي بالقوه

با بررسي موانـع و مـشكلات موجـود از زبـان سـرمايه              
ز كشور  شناخت دلايل و علل خروج سرمايه ا      ،  گذاران فعلي 

ــذاري در     ــرمايه گ ــد س ــونگي فراين ــاهي از چگ ــز آگ و ني
راه كارهاي احتمـالي بهبـود سـرمايه        ،  شهرستان فيروزكوه 
  . شوند شناخته مي گذاري در شهرستان

هـاي مهـم      رسد تمركز زدائي يكي از سياست      نظر مي  هب
دولت آينده خواهد بود و اين فرصتي ارزنده بـراي سـرمايه            

. خواهد بود  يهاي جديد در شهرستان   گذاران و سرمايه گذار   
اقتـصاد و   ،  اگر سياست تمركز زدائي و توزيع امور سياسـي        

ي هـر منطقـه     هـا   صنعت ي دولت آينده براساس پتانـسيل      
فيروزكـوه   باشد نوع سرمايه گذاري در هر منطقه از جملـه         

  . بهتر از گذشته خواهد بود
 ـ     ها  سرمايه گذاري  دلايلـي   هي دولتي در گذشته گاهي ب

ي درسـت   هـا   ج از مطالعات واقع بينانه و امكان سنجي       خار
وجـود آورده    هب صورت گرفته كه معضلاتي را در شهرستان      

خصوصي  است و با كوچك شدن دولت و بهادادن به بخش         
، توان اميدوار بود كه مسير سرمايه گذاري در شهرستان         مي

تـشكيل كميتـه اي توسـط       . مسير منطقي تري پيدا كنـد     
فيروزكوه و بـا تركيبـي از         صنايع و معادن   اطاق بازرگاني و  

، معـدن ،  كـشاورزي ،  نيروهاي توانمنـد و علاقمنـد صـنعت       
ــورد مزيــت  ــه در م ــراي مطالع ــشگاه ب ــاني و دان ــا،  بازرگ ه

ي سرمايه گذاري و معرفي نتـايج بـه         ها   و زمينه  ها  پتانسيل
سرمايه گـذاران داخلـي و خـارجي و بـومي و غيـر بـومي                

 و سـرمايه    هـا    براي جذب سرمايه   بهترين و اصولي ترين راه    
ي هـا  يكـي از حلقـه  . گذاريهاي مفيـد و مـؤثر خواهـد بـود         

نبود اطلاعات به روز و      مفقوده در سرمايه گذاري فيروزكوه    
ي مسئول  ها  درست است كه خود ناشي از كم توجهي گروه        

  . ي حرفه اي استها و تشكل
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