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 رّیافت تَسؼِ صٌايغ کَچک ٍ هتَسظ در ايزاى 

 ی صٌؼتیّا در قالة خَضِ

 اتَالفضل رياحی
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 چكیذُ
عی سِ دِّ اخیز هَرد تَجِ  1کَچک ٍ هتَسظ صٌايغ صٌؼتی تؼٌَاى رّیافتی جْت تَسؼِ یّا خَضِد ايجا

ّذف ايي است تا ٍاحذّای صٌؼتی ، در ايي رٍيكزد. صٌؼتی قزار گزفتِ است صاحثٌظزاى ٍ تزًاهِ ريشاى تَسؼِ

در هسیز سیاستْای ، ريْاتاضٌذ اس عزيق تَسؼِ ّوكا هی کَچک ٍ هتَسغی کِ در يک ًاحیِ جغزافیايی هستقز

صٌؼتی ٍ هٌغثق تا خَاست ٍ هٌافغ فؼالاى آى ّذايت ًوَد ٍ اًجام تسیاری اس فؼالیتْای صٌؼتی  –کلاى اقتصادی 

آهَسش ٍ اهثالْن کِ تصَرت اًفزادی تَسظ ٍاحذّای کَچک ٍ هتَسظ اهكاى پذيز ، عزاحی، ًظیز هغالؼات تاسار

ضوي ايٌكِ ٍاحذّای کَچک ٍ هتَسظ تا تزقزاری ارتثاط . ز گزددتصَرت هطتزک ٍ اقتصادی هیس، ًوی تاضذ

، صٌؼتیی ّا تجویغ آى در قالة خَضِی تَلیذی ٍ ّا تطكیل ضثكِهیتَاًٌذ تا ، کاری تا تَلیذکٌٌذگاى تشرگ

صٌؼتی کطَر هَثز ٍاقغ ضًَذ ٍ در افشايص کویت ٍکیفیت تَلیذ  –تِ رضذ اقتصادی  تتَاًٌذ در ضتاب تخطیذى

در تَسؼِ صٌايغ کَچک ٍ هتَسظ، چگًَگی اجزای آى در ای  در ايي هقالِ ضوي تثییي رٍيكزد خَضِ. ضٌذهَثز تا

ايزاى تزای صٌايغ کَچک ٍ هتَسظ هَرد تزرسی قزار خَاّذ گزفت ٍ هشيتْای استفادُ اس ايي رٍيكزد را تا ارائِ 

 . ًوايذ هی ی هَفق در کطَرّای ديگز تثییيّا ًوًَِ
 

 

 ٞب٢ نٙقت٣، پبضن، 4نٙقت٣ –ٞب٢ ت٥ِٛس٢  قجىٝ ،٢3 نٙقت٣ٞب ذٛقٝ 2نٙب٤ـ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ: ی کلیذیّا ٍاصُ

 

                                                            
1 Small and Medium Enterprises 

2 SME 

3 Clusters 

4 Networking  
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 هقذهِ

اظ ٤که عکطپ پػٚٞكک٣    ا٢  زض ٔمسٔٝ ا٤ٗ ٔمبِٝ وٝ ذلانٝ

تب زض ، قٛز ٣ٔ اؾت ثٝ ث٥بٖ ٔؿئّٝ ٚ ضطٚضت تحم٥ك اقبضٜ

ازأٝ ثحث اظ ٕٞفىط٢ ٚ ٕٞعثب٣٘ ث٥كتط٢ ثطذٛضزاض قکسٜ  

٥بفت تٛؾقٝ نٙب٤ـ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٚ ٔٛضٛؿ عطپ وٝ ضٞ

نٙب٤ـ . ثٝ قىُ ٔٙبؾجتط٢ تج٥٥ٗ ٌطزز، ثبقس ٣ٔ زض وكٛض

وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٤ى٣ اظ ٌؿتطزٜ تط٤ٗ ثركکٟب٢ ت٥ِٛکس٢   

ٝ   ٣ٔ زض وكٛض ٢ اجتٕکبف٣  ٞکب  ثبقٙس وٝ ثب پب٥٤ٗ تکط٤ٗ ی٤ک

ثبقٙس ٚ ثقضب زض لبِت انٙبف  ٣ٔ ٚالتهبز٢ وكٛض زضاضتجبط

ف٥ّکطمٓ ٚجکٛز پتب٘ؿک٥ّٟب٢    ٕ٘ب٤ٙکسٚ   ٔک٣  ت٥ِٛس٢ فقب٥ِکت 

ا٘ؿب٣٘ ٚ ٔب٣ِ، ٣ِٚ ثٝ ؾکجت ضقکس ؾکٙت٣ ا٤کٗ ثرکف اظ      

٢ ٞب ٢ فٕسٜ ٚاؾبؾ٣ زضحٛظٜٞب نٙقت وكٛض، زاضا٢ ضقف

. . آٔٛظـ ٚ، تحم٥مبت ٚ٘ٛآٚض٢، ٔس٤ط٤ت، ثبظاض ٤بث٣ ٚفطٚـ

ضا زض تٛؾکقٝ   وکٝ ا٤کٗ ضکقف ٘مکف آٟ٘کب     ، ثبقٙس ٣ٔ . . . .

ظ٣٘ آ٘کبٖ ضا زض  نٙقت٣ وٓ ضً٘ ٚ لسضت چب٘ٝ  –التهبز٢ 

اجتٕککککبف٣ ٚ ٔكککککبضوت زض   –ٔقککککبزیت التهککککبز٢  

ؾ٥بؾککتٍصاض٤ٟب٢ ٚ تق٥کک٥ٗ ٚ پ٥كککجطز اٞککساف ثّٙککس ٔککست 

، ِصا تٛؾقٝ ا٤ٗ ثرکف اظ نکٙقت وكکٛض   . وبٞف زازٜ اؾت

 ظ٥ٔٙٝ ؾبظ تٛؾقٝ زضٖٚ ظا زض وكٛض ثٛزٜ ٚ ضقس نکٙقت٣ ضا 

 . ثركس ٣ٔ زض وكٛض قتبة

 وٝ ٣٤ اؾتٞب ٔٝنٙب٤ـ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٤ى٣ اظثط٘ب تٛؾقٝ

زضامّت وكٛضٞب٢ تٛؾقٝ ٤بفتٝ ٚ ٤ب زضحبَ تٛؾقٝ زض لبِت 

تٛؾق١ ٥٘بظٞب ٚ ٔؿبفستٟب٢ ف٣ٙ ) تىِٙٛٛغ٤ى٣ ( ثطا٢ 

 ٟب٢ ٔرتّفزض ثرك ٢ نٙقت٣ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٤ٟب تؿ٥ُٟ

نٛضت ثقٙٛاٖ ظ٤طثٙب٢ نٙقت نٙب٤ـ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ 

 99زض ا٤طاٖ ٥٘ع نٙب٤ـ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ث٥ف اظ . زط٥ٍٔ٥

نس نٙب٤ـ وكٛض ضا ثٝ جٟت و٣ٕ تكى٥ُ ٥ٔسٞٙس ٚ زض

امّت ا٤ٗ نٙب٤ـ زض لبِت انٙبف ت٥ِٛس٢ ٚ تحت ٘ؾبضت 

اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط . ٕ٘ب٤ٙس ٣ٔ ٚظاضت ثبظضٌب٣٘ فقب٥ِت

ا٤ٗ . ثبقس ٣ٔ ؾ٥بؾتٍصاض نٙب٤ـ زض وكٛض ٚظاضت نٙب٤ـ

زٌٚب٣ٍ٘ ؾبظٔب٣٘ ٚ ؾبذتبض٢ ؾجت ٌطز٤س تب ا٤ٗ ثرف اظ 

ثطا٢ ا٢  غفَٛ ٔب٘سٜ ٚ ثط٘بٔٝنٙقت زض وكٛض تبوٖٙٛ ٔ

اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط اجطا٢ ثؿ٥بض٢ . تٛؾقٝ آٖ ت٥ٟٝ ٚ اجطا ٍ٘طزز

، ثبظاض٤بث٣، ٢ آٔٛظق٣ٞب ٘ؾ٥ط ثط٘بٔٝا٢  ٢ تٛؾقٝٞب اظ ثط٘بٔٝ

تحم٥ك ٚ تٛؾقٝ ٚ ٘ؾبئط آٖ زض ٞط ٤ه اظ نٙب٤ـ ، ٟٔٙسؾ٣

التهبز٢  ثب تٛجٝ ثٝ ؾبذتبض ٚ اثقبز آ٘بٖ، وٛچه ٚ ٔتٛؾظ

تساْٚ ا٤ٗ . اظ اٚلبت أىبٖ پص٤ط ٣ٕ٘ ثبقسا٢  ٚ زض پبضٜ

ٚضق٥ت , ضٚظ ثطٚظ ثط ٔكىلات ا٤ٗ ثرف اظ التهبز نٙقت٣ 

افعٚزٜ ٚ ثمب٢ آٖ ضا زض ٤ه فهب٢ ضلبثت٣ ٔٛضز  وكٛض

 . چبِف جس٢ لطاض زازٜ اؾت

پ٥ٛ٘س ٔٙبؾت ث٥ٗ فقب٥ِتٟب٢  اٞساف و٣ّ تحم٥ك ثطلطاض٢

فبزٜ اظ ف٣ّٕ ٚ آوبز٣ٔ ثب ٥٘بظٞب٢ ٚالق٣ جبٔقٝ ٚ اؾت

ثرهٛل فقب٥ِتٟب٢ پػٚٞك٣ ، ٞب٢ ف٣ّٕ وكٛض پتب٘ؿ٥ُ

 -زض جٟت حُ ٔؿبئُ التهبز٢ ، زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا٣ٔ

نٙقت٣ ٚ حضٛض ٔٛثط افضب٢ ٥ٞئت ف٣ّٕ زا٘كٍبٜ زض 

ٞسف ٤ٚػٜ اظ . اجتٕبف٣ اؾت –وبٞف ٔؿبئُ التهبز٢ 

اجطا٢ عطپ ٥٘ع ثطضؾ٣ ف٣ّٕ ٚان٣ِٛ ٚضق٥ت ٔٛجٛز 

نٛضت افٓ ٚ نٙٛف ت٥ِٛس٢ ثٝ  نٙب٤ـ وٛچه ٚٔتٛؾظ ثٝ

ثبقس تب اظ عط٤ك قٙبذت وبُٔ آٖ  ٣ٔ نٛضت اذم

ٔكىلات ٚقىبفٟب٢ ٔٛجٛز زضا٤ٗ ثرف اظ ت٥ِٛس نٙقت٣ 

ٚض٤ٚىطزٞب٢ یظْ زضجٟت ثٟجٛز فّٕىطز آٟ٘ب اضائٝ  ٔكرم

اضائٝ وٙٙسٜ ٔمبِٝ ثب اتىب ثٝ ؾٛاثك ف٣ّٕ ٚ . ذٛاٞس قس

ٚ زض٥ٌط تجطث٥بت ف٣ّٕ چٙس٤ٗ ؾبِٝ زض نٙقت وكٛض 

اضائٝ ٤ه ضٚـ ف٣ّٕ ثب  زض نسز، ثٛزٖ ثب قطا٤ظ ٚالق٣ وبض

جٟت ضفـ ٔكىلات ، اؾتفبزٜ اظ تجطث٥بت ث٥ٗ ا٣ِّّٕ

ٔٛجٛز ٚ اضائٝ ضاٜ حُ ٔٙبؾت ثطا٢ تٛؾقٝ نٙب٤ـ وٛچه ٚ 

ٔتٛؾظ ثب تٛجٝ ثٝ قطا٤ظ ٚ ٚالق٥تٟب٢ ٔٛجٛز زض نٙقت 

اظ ٤ه عطپ ا٢  ا٤ٗ ٔمبِٝ وٝ ذلانٝ. ثبقس ٣ٔ وكٛض

٤ى٣ . ثب ا٤ٗ ٞسف ت٥ٟٝ ٚ تٙؾ٥ٓ قسٜ اؾت، ٥مبت٣ اؾتتحم

فلاٜٚ ثط ، اظ ثعضٌتط٤ٗ ٤ٚػٜ ٥ٌٟب٢ ا٤ٗ عطپ تحم٥مبت٣

٣٤ اؾت وٝ ٞب ضٚقٟب ٚ ثط٘بٔٝ زض ثط٥ٌط٘سٜ، ٔغبِقبت ف٣ّٕ

اظ آٖ تٛؾظ اضائٝ زٞٙسٜ عطپ زض حبَ اجطا ا٢  ثرف فٕسٜ

 . ٚ پ٥بزٜ ؾبظ٢ اؾت
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 ٛؾظ زض وكٛضٔتغ٥طٞب٢ تحم٥ك قبُٔ نٙب٤ـ وٛچه ٚ ٔت

٣ٔ   ٝ ٢ انک٣ّ ٚ ا٥ِٚکٝ ٚاحکسٞب٢    ٞکب  ثبقٙس وٝ ثقٙکٛاٖ ی٤ک

ت٥ِٛس٢ ٚ ظ٤ط ثٙب٢ نٙقت وكٛض ضا تكکى٥ُ ٥ٔسٞٙکس ٚ زض   

ٝ . ثبقکٙس  ٔک٣  ؾغح وكٛض ٌؿتطزٜ ٚ پطؾكکٟب٢   ٞکب  فطضک٥

تحم٥ك ٥٘کع، ٚجکٛز ٔكکىلات اؾبؾک٣ زض نکٙب٤ـ وٛچکه       

ؾکبذتبض ٢ ٚ   ثبقس وٝ ثٝ ؾکجت ضکقف   ٣ٔ ٚٔتٛؾظ وكٛض

ثٝ ت٥ِٛس ٔحهٛیت ثب و٥ف٥ت ٚلبثُ ضلبثت ثب  لبزض، ٔس٤ط٤ت٣

ضلجب٢ ذبضج٣ وكٛض ٣ٕ٘ ثبقٙس ٚامّت قبٞس ٞؿکت٥ٓ وکٝ   

٢ ت٥ِٛس٢ وٝ تٛؾکظ ا٤کٗ ثرکف اظ    ٞب ٔحهٛیت ٚفطاٚضزٜ

 ثبقٙس، اظ ؾب٤ط وكٛضٞب ٣ٔ نٙقت وكٛض ثطاحت٣ لبثُ ت٥ِٛس

 ٚزضثؿ٥بض٢ اظ ٔکٛاضز ثکٝ نکٛضت م٥کط لکب٣٘ٛ٘ ٚاضز وكکٛض      

وکبٔلا لبثکُ   ، ٢ اضکبف٣  ٞب ف ٞع٤ٙٝقٛ٘س ٚ ف٥ّطمٓ نط ٣ٔ

زضا٤ٗ تحم٥کك ؾکق٣   . ثبقٙس ٣ٔ ضلبثت ثب ٔحهٛیت زاذ٣ّ

 ضکقفٟب٢ ؾکبذتبض٢ ٚتى٥ٙىک٣ ٚٔکس٤ط٤ت٣     قسٜ اؾکت تکب  

قٙبؾکبئ٣ ٚ ثکب    ٢ ت٥ِٛس٢ٞب نٙب٤ـ وٛچه زض٤ى٣ اظ حٛظٜ

ٍ٘بٜ اؾتطاتػ٤ه ٚ ثطضؾ٣ ٚ تح٥ُّ فٛأُ ٔح٥غک٣ زذ٥کُ   

ٔٙبؾت ثطا٢  ض٤ٚىطزٞب٢، زض فضب٢ وؿت ٚوبض ا٤ٗ نٙقت

 . ضفـ آٖ اضائٝ ٌطزز

، تى٥ٙىک٣ ، ٢ فٙک٣ ٞکب  زضحکٛظٜ  "پطؾكٟب٢ تحم٥ك فٕکستب 

 التهبز٢ ٚثبظاض٤بث٣ اؾت وکٝ ثهکٛضت ا٘جکبْ ٔهکبحجٝ ثکب     

ٔكتط٤بٖ ٚ ٥٘ع تب٥ٔٗ وٙٙسٌبٖ ٚ  تقساز٢ اظ ت٥ِٛس وٙٙسٌبٖ

  ٖ تکب ثکط    ثبقکٙس  ٔک٣  پ٥ٕب٘ىبضاٖ ٚزض لبِت ظ٘ج٥کطٜ تکب٥ٔٗ آ

نٙقت وكٛض ٔٛضز ثطضؾک٣ ٚ  ٔجٙب٢ آٖ ضفتبض ا٤ٗ ثرف اظ 

قٙبؾبئ٣ ف٥ٕك تط لطاض ٌطفتٝ ٚ ض٤ٚىطزٞب٢ یظْ زض جٟکت  

پطوطزٖ قىبفٟب٢ ٔٛجٛز، ثطا٢ نٙب٤ـ وٛچکه ٚ ٔتٛؾکظ   

 . اضائٝ قسٜ اؾت

 

 رٍش تحقیق

    ٝ  ٚ ٥ٔکسا٣٘ ا٢  ضٚـ ٔغبِقٝ ثکط ٔجٙکب٢ ٔغبِقکبت وتبثرب٘ک

ثبقکس وکٝ اثتکسا ضکٕٗ جٕکـ آٚض٢ اعلافکبت ٔٛجکٛز         ٣ٔ

قککٙبذت ا٥ِٚککٝ اظ ، علافککبت٣ وكککٛض،زضٔطاوککع نککٙقت٣ ٚا

ٚضق٥ت نٙب٤ـ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ثسؾکت آٔکسٜ ٚؾکاؽ اظ    

عط٤ك ا٘جبْ ٔحبؾجٝ حضٛض٢ ثب زؾت ا٘سضوبضاٖ نٙقت، ثٝ 

ثطضؾ٣ ث٥كتط ٚجٕکـ آٚض٢ اعلافکبت زل٥متکط اظ ا٤کٗ ٘کٛؿ      

ٔسَ اؾتفبزٜ قسٜ ثکطا٢ ا٘جکبْ   . نٙب٤ـ پطزاذتٝ قسٜ اؾت

ثککب اؾککتفبزٜ اظ  1ٚاؾککتفبزٜ اظ ٔککسَ ٔب٤ىککُ پککٛضتط، تحم٥ککك

 . ٣ٔ ثبقس2ض٤ٚىطز ذٛقٝ ا٢

اجطا٢ تحم٥ك ٥٘بظ ثٝ آٔبض٥ٌط٢ ذبن٣ ٘کساضز ٚ ثکٝ ؾکجت    

عطپ پب٤ّٛت ، ٌؿتطز٣ٌ نٙب٤ـ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ زض وكٛض

ْ  ثب ثبقٙس ٚ ٣ٔ فقبیٖ نٙقت ٔجّٕبٖ تٟطاٖ ٔهکبحجٝ   ا٘جکب

ٝ     ثب زؾت ا٘سضوبضاٖ ا٤ٗ ، نٙقت ثکط اؾکبؼ پ٥كکٟٙبز ا٥ِٚک

 . ٛضز تٛجٝ لطاض ٌطفتٝ اؾتعطپ پب٤ّٛت ٔ ثقٙٛاٖ

 ٚا٢  اثتککسا و٥ّککبت٣ اظ ض٤ٚىککطز ذٛقککٝ، زض اجککطا٢ تحم٥ککك

تقط٤ف٣ اظ ذٛقٝ ٚ انغلاحبت ٚاثؿتٝ ثٝ آٖ ثقٙٛاٖ ازث٥بت 

ٝ   . ٔٛضٛؿ آٚضزٜ ٥ٔكٛز ا٢  ؾاؽ ثٝ تكکط٤ح ض٤ٚىکطز ذٛقک

زض ازأکٝ  . پطزاذتکٝ ٥ٔكکٛز   ثقٙٛاٖ چبضچٛة ان٣ّ تحم٥ك

ـ وٛچککه ٚ ٢ نککٙقت٣ زض تٛؾککقٝ نککٙب٤ٞککب ٘مککف ذٛقککٝ

ٔتٛؾظ ضا تج٥٥ٗ ٕ٘ٛزٜ ٚ فٛأُ ٔکٛثط زض اجکطا٢ آٖ ضا زض   

زض ا٘تٟب ٥٘ع جٕـ ثٙکس٢ ٚ ٘ت٥جکٝ   . ؾبظز ٣ٔ ٔكرم وكٛض

 . اؾت ٥ٌط٢ تحم٥ك اضائٝ قسٜ

 

 کلیات 

 ذٛقکٝ ا٢  ض٤ٚىکطز اظ عط٤کك   نٙب٤ـ وٛچه أطٚظٜ تٛؾقٝ

٘مف ٔحٛض٢ ٚ ثبضظ٢ زض ؾ٥بؾکتٟب٢ التهکبز٢ ٚ نکٙقت٣    

٢ ٞکب  اٌکط ض٤ٚىکطز  . ٝ ا٤فب ٔک٣ ٕ٘ب٤کس  وكٛضٞب٢ تٛؾقٝ ٤بفت

ثط التهبز ولاٖ زاقکتٝ ا٘کس، ا٤ٙکه     تٕطوع ث٥كتط٢ ٌصقتٝ

ث٥كکتط٢ ٘ؿکجت ثکٝ    وؿت ٚ وبض ذطز، احؿبؼ ٔؿئ٥ِٛت 

. ثقٙٛاٖ ثؿتط ا٥ِٚٝ نٙقت ثکط فٟکسٜ زاض٘کس   ، تٛؾقٝ نٙقت٣

٘ؿکجت ثکٝ    زض نکسز اؾکت تکب   ا٢  اؾتفبزٜ اظ ض٤ٚىطز ذٛقٝ

                                                            
1 Michael Porter 
2Cluster approach  
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سٞب٢ وٛچککه ٚ ٚاحکک ٕٞىککبض٢ زض وٙککبض ضلبثککت افککعا٤ف

ٔتٛؾظ، ثٟجٛز اضتجبعبت قجىٝ ا٢، تبو٥س ثط حٕب٤تٟب٢ م٥ط 

، تطو٥ت ضلبثت ٚ ٔؿتم٥ٓ ٔؿتم٥ٓ زض ٔمبثُ پطزاذت ٤بضا٘ٝ

ٕٞىبض٢ ثٕٙؾٛض تم٤ٛت ٤بز٥ٌط٢ ٚ ٘کٛآٚض٢، اضتمکبس ؾکغح    

ٕٞىککبض٢ ٚاحککسٞب٢ وٛچککه ٚ ثککعضي ٚ تم٤ٛککت ٔ ّککث   

ٗ   ٞب ٢ قجىٝبٟٕٞىبض٤ ، تٛظ٤کـ(  ت٥ِٛکس ٚ ٤کب  ، )افکٓ اظ تکب٥ٔ

ٞ  )ٟ٘بزٞب ٚ ؾبظٔبٟ٘ب٢ حٕب٤ت٣( زِٚت ٔکٛضز  ضا  ٟبٚ زا٘كکٍب

٥ٔسٞکس ٚ اظ ا٤کٗ پتب٘ؿک٥ّٟب زض    تبو٥س ٚ تٛجٝ ث٥كتط٢ لطاض 

ثٟطٜ ا٢  نٙقت٣ ثٙحٛ قب٤ؿتٝ -جٟت حُ ٔؿبئُ التهبز٢

ٞط لسض ٍ٘بٜ ثکٝ حکُ ٔؿکبئُ اظ ؾکغح ثک٥ٗ      . ثطزاض٢ ٕ٘ب٤س

ٔجتٙک٣  ، ا٣ِّّٕ، ٣ّٔ ٚ ثرك٣ ثٝ ؾٕت ٔٙغمٝ ا٢ ٚ ٔح٣ّ

٢ اجتٕبف٣ قىُ ٤بفتکٝ ثکط   ٞب ٢ پ٤ٛب٢ ؾ٥ؿتٓٞب لبث٥ّت ثط

پب٤ٝ فطا٤ٙسٞب٢ عج٥ق٣ پ٥ف ٣ٔ ضٚز، تٛجٝ ثٝ وؿت ٚ وبض 

ث٥ٗ فقکبیٖ ٤که ثرکف    اضتجبع٣ ٢ ٞب ذطز زض لبِت قجىٝ

 پ٥کسا ا٥ٕٞت ٤ٚػٜ ا٢  ٢ نٙقت٣ٞب التهبز٢ زض لبِت ذٛقٝ

 . وٙس ٣ٔ

 ازث٥کبت  ٘کٛ زض ٚ ٔفکب٥ٞٓ   ٞکب  ٛقٝ نٙقت٣ أکطٚظٜ اظ ٚاغٜ ذ

. ثکٝ قکٕبض ٔک٣ آ٤کس     ٚ التهکبز نکٙقت٣   التهبز ٔٙغمٝ ا٢

ٖ  ٔٙبعك پ٥كطفتٝ ٕٞچکٖٛ آض٤عٚ٘کب،    زض آٔط٤ىکب  ا٢ اظ جٟکب

قکٟطٞب ٚ ٔٙکبعك اضٚپکب٣٤     ٚ وب٥ِفط٥٘ب، فّٛض٤سا، ٥ٔٙٝ ؾٛتب،

چٖٛ ا٤تب٥ِب٢ قکٕب٣ِ، إِٓکبٖ جٙکٛث٣، ثط٤تب٥٘کب٢ وج٥کط ٚ      

چکٖٛ ٞٙسٚؾکتبٖ ٚ چک٥ٗ     آؾک٥ب٣٤ زإ٘بضن، ٚ وكٛضٞب٢ 

ٝ   وكکٛضٞب٢  ٥٘کع  ٚپبوؿتبٖ ٖ  زض حکبَ تٛؾکق ُ  چکٛ ، ثطظ٤ک

ٝ   ، ٔىع٤ه ٢ ٞکب  وطٜ، تب٤ٛاٖ ٚ ٔبِع٢ ٍٕٞک٣ تٛؾکقٝ ذٛقک

زض ٔٙکبعك  نٙقت٣ ٢ تٛؾقٝ ٞب ػ٢تاؾتطأجٙب٢ نٙقت٣ ضا 

ثکٝ ٘ؾکط ٔک٣ ضؾکس ثکب      . لطاض زازٜ ا٘کس  ٔس ٘ؾط ٔرتّف ذٛز

ٔجٕٛفککٝ ٔكرهکک٣ اظ  ٚ ذٛقککٝ ا٢ ض٤ٚىککطزاؾککتفبزٜ اظ 

حٛظٜ زض  ٖ ؾؤایت اؾبؾ٣ثتٛا ،ٔفب٥ٞٓ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ تٛؾقٝ

زض ٥ٔبٖ . ازضا پبؾد ز ٚ نٙقت٣ ٔغبِقبت التهبز ٔٙغمٝ ا٢

   ٝ  ٞکب  ٔجٕٛفٝ زا٘كٟب٢ ٔغبِقبت ٔٙغمکٝ ا٢، زا٘کف ذٛقک

٢ جس٤س ث٥كتط٢ ضا ٥٘ع ٞب ٚض٢ جس٤س٢ اؾت وٝ ٘ٛآٚض٢آ٘ٛ

 . ثٝ ز٘جبَ زاقتٝ ٚ ذٛاٞس زاقت

٢ زض٣٘ٚ ثٍٙبٟٞب ٚ ٟ٘بزٞب٢ زاذ٣ّ ٤ه ٞب ؿت٣ٍٚاث

. و٥ّس ٔٛفم٥ت ٚ ٤ٛٞت ٤ه ذٛقٝ ٞؿتٙس، ٣ذٛقٝ نٙقت

تؿ٥ُٟ ٚ  ٞب ا٤ٗ ٚاثؿت٣ٍ ث٥ٗ ثٍٙبٟٞب اظ عط٤ك ٚاؾغٝ

، ٟ٘بزٞب٢ ف٣ٕٔٛ اظ ؾ٢ٛ قىُ ٣ٔ ٥ٌطز وٝ وٙٙسٌب٣٘

ٟ٘بزٞب٢ . ٔٛضز حٕب٤ت لطاض ٥ٍ٥ٔطززِٚت٣ ٚ ٤ب ٔح٣ّ 

ضا زض ضاٞجطز٢ ٘مف  ٟبظ٤طؾبذت اٖزِٚت٣ ٚ ثط٘بٔٝ ض٤ع

ائٝ ذسٔبت ٚ تؿ٥ٟلات اض، تأ٥ٔٗ ظ٤طؾبذتٟب٢ ف٥ع٤ى٣

اضائٝ ، ٔتقسز چٖٛ تأ٥ٔٗ ؾطٔب٤ٝ اظ عط٤ك ٚأٟب٢ اضظاٖ

تأ٥ٔٗ ؾ٥ؿتٓ اعلافبت٣ ٚ ، ذسٔبت ٔب٣ِ ٚ افتجبض٢

ٕٞبًٞٙ وطزٖ ثركٟب٢ ٔرتّف ٟ٘بزٞب٢ ؾ٥بؾ٣ ٚ 

ٚ ؾب٤ط ٢ نٙقت٣ ٚ نٙف٣ ٞب التهبز٢ ٔٙغمٝ ا٢ ثب تكىُ

ٝ ثس٤ٗ تطت٥ت ٔلاحؾٝ ٣ٔ ٌطزز وٝ تٛؾق. ضا زاض٘س ٟ٘بزٞب

 ،نٙقت٣ ذٛقٝ ٔحٛض ثب زض٥ٌط وطزٖ ٟ٘بزٞب٢ ٔٙغمٝ ا٢

ضا ٢ ٔبز٢ ٚ ٔق٢ٛٙ ٞب قىُ ٥ٌط٢ ٚ افعا٤ف ؾطٔب٤ٝ

 . تؿ٥ُٟ ٣ٔ وٙس

 

 : ٍاتستِ اصغلاحات ٍ خَضِ تؼزيف

. زاضز ٢1 نٙقت٣ ض٤كٝ زض ٚاغٜ ا٤تب٥ِب٣٤ٞب انغلاپ ذٛقٝ

 اظ ض٤كٝ یت٥ٗ لطٖٚ ٚؾغ٣ 2ز٤ؿتطتٛ وّٕٝ

اؾت وٝ زض آٖ ٔس٤ط٤ت ا٢ ٜ ثٝ ٔق٣ٙ ٔحسٚز3ز٤ؿتط٤ىتْٛ

ٚجٝ تؿ٥ٕٝ آٖ ٔطثٛط . قٛز ٣ٔ ٚاحس ثط تكى٥لات افٕبَ

ٔس٤ط٤تٟب٢ ذطز آٖ زض زٚضاٖ ضْ  ٚ ثٝ تمؿ٥ٕبت قٟط٢

اظ ٥ٕ٘ٝ زْٚ لطٖ ث٥ؿتٓ تب وٖٙٛ اٍِٛٞب٢ . ثبقس ٣ٔ لس٤ٓ

ٔتفبٚت٣ اظ ٔسِٟب٢ ضقس ٚ تٛؾقٝ نٙقت٣ زض جٟبٖ تجطثٝ 

قىُ ز٣ٞ  تجبضة ٔٛفك ا٤تب٥ِب زض. ٌطز٤سٜ اؾت

                                                            
1 Distretto Industriale 
2 Distretto 
3 Districtum 
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٢ نٙقت٣ ٚ ؾاؽ تجبضة ٔٛفك ثؿ٥بض٢ اظ ٞب ذٛقٝ

وكٛضٞب زض پص٤طـ ٚ ثىبض ٥ٌط٢ ا٤ٗ اٍِٛ زض جٟبٖ، 

ٟ٘بزٞب٢ ف٣ٕٔٛ ٚ  ،ٍٕٞطا٣٤ ثٍٙبٟٞب٢ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ

زِٚت٣ ٚ ثركٟب٢ ذسٔبت زٞٙسٜ پكت٥جبٖ ضا زض ٔحسٚزٜ 

 . جغطاف٥ب٣٤ ذبن٣ أىبٖ پص٤ط ٕ٘ٛز

ضا ثٝ ٘ؾط٤ٝ ا٢  ٛقٝثطذ٣ اظ نبحجٙؾطاٖ تئٛض٢ تٛؾقٝ ذ

آِفطز . زٞٙس ٣ٔ ٥ٔلاز٢( ٘ؿجت 0899-0999ٔبضقبَ)

ٔبضقبَ التهبززاٖ ا٥ٍّ٘ؿ٣ ٔقتمس ثٛز وٝ تٕطوع نٙقت٣ ٚ 

، تم٤ٛت نٙب٤ـ ٔىُٕ ترهه٣ زض ٤ه ٔٙغمٝ ٔٛججبت

ٌؿتطـ ٔبق٥ٗ آیت ، ا٤جبز ٌط٣ٞٚ اظ وبضٌطاٖ ٔبٞط

ٗ زض ث٥. . . . . . ؾطض٤ع زا٘ف ف٣ٙ ٚ تىِٙٛٛغ٢ ٚ، ترهه٣

، آلب٢ ٔبضقبَ ا٤ٗ ٘ٛاح٣ ضا. ٢ ت٥ِٛس٢ ٥ٍٔطززٞب ثٍٙبٜ

"جٛ نٙقت٣"
لط٤ت ثٝ ٤ه لطٖ ثقس ٔفْٟٛ . ٘ب٥ٔس1

ٔجسزا تٛؾظ ٔب٤ىُ پٛضتط اؾتبز ٢2 نٙقت٣ ٞب ذٛقٝ

ٔع٤ت "زض وتبة  0999ضٚاضز زض ؾبَ ٞب ثبظضٌب٣٘ زا٘كٍبٜ

پ٥كٟٙبز ٌطز٤سٚ ز٤ٍطاٖ ٥٘ع تٕطوع ٚ  "ضلبثت٣ ُّٔ

٣ زض ٤ه ٔحسٚزٜ جغطاف٥ب٣٤ ضا ٕٞىبض٢ فقبیٖ نٙقت

ٚ ٘ؾبئط آٖ  "ٔجتٕـ نٙقت٣"ٚ ٤ب  "٘بح٥ٝ نٙقت٣"ثقٙٛاٖ 

ا٢  ضا ٔغطپ ٕ٘ٛز٘س ٟٚ٘ب٤تب آلب٢ پٛضتط ٔسَ تٛؾقٝ ذٛقٝ

ثقٙٛاٖ ض٤ٚىطز٢ جٟت تٛؾقٝ نٙب٤ـ  0998ضا زض ؾبَ 

 . لطاض زاز٘س وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٔٛضزتبو٥س

تٛؾقٝ ثط  نٙقت٣ ٞب٢ ثط ٔجٙب٢ ذٛقٝا٢  ض٤ٚىطز تٛؾقٝ

 اؾبؼ ثطا٤ٗ ٚ تٕطوع زاضز ٔتٛؾظ ٚ وٛچه نٙب٤ـ

 نٛضت ا٤تب٥ِب زض 89 زٞٝ زض ٤ٚػٜ ثٝ ٔرتّف٣ ٔغبِقبت

 نٙب٤ـ ٔٙؾط اظ ضا وكٛض ا٤ٗ نٙقت٣ تحٛیت ٚ ٌطفتٝ

 آ٘جبوٝ اظ. اؾت لطاضزازٜ ٔٛضز تٛجٝ ٔتٛؾظ ٚ وٛچه

، ٟ٘بز٢، جغطاف٥ب٣٤ فٛأُ ثٝ نٙقت٣ ٢ٞب ذٛقٝ ٔٛضٛؿ

 ِصا، زاضز قس٤س٢ ٚاثؿت٣ٍا٢  ٔٙغمٝ ٔع٤تٟب٢ ٚ ؾ٥بؾ٣

                                                            
1 Industerial Atmosphere  
2 Industrial Cluster 

 اضائٝ قسٜ اؾت وٝ نٙقت٣ ٢ٞب ٔتقسز٢ اظ ذٛقٝ تقبض٤ف

 : امّت تقبض٤ف ثط ٘ىبت ظ٤ط تبو٥س زاض٘س

ٚجٛز ٚاحسٞب٢ ت٥ِٛس٢ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ثطا٢ ت٥ِٛس  -

 ٔحهَٛ ٤ب ٔحهٛیت ٔكبثٝ

 تٕطوع جغطاف٥ب٣٤ -

 ضلبثت زاقتٗ ٕٞىبض٢ فقبیٖ زض وٙبض -

 ذٛقٝ ٔفْٟٛ تئٛض٢ پطزاظاٖ ان٣ّ اظ ٤ى٣ ٝو پٛضتط ٔب٤ىُ

 :وٙس ٣ٔ تقط٤ف ٌٛ٘ٝ ا٤ٗ ضا، ذٛقٝ اؾت جٟبٖ زض نٙقت٣ 

 ثب ٟ٘بزٞب٣٤ ٚ قطوتٟب جغطاف٥ب٣٤ تٕطوع ٞب ذٛقٝ»

 ٞب ذٛقٝ. «ٞؿتٙس ذبل ظ٥ٔٙٝ ٤ه زض زض٣٘ٚ اضتجبعبت

 زض وٝ ٞؿتٙس ٔطتجظ ٟ٘بزٞب٢ ؾب٤ط ٚ نٙب٤ـ اظ آضا٤ك٣

لغقب زض . ظ٤بز٢ زاضز ا٥ٕٞت ضلبثت ٚ ٕٞىبض٢ آٟ٘ب ٚجٛز

ت٥ِٛس ٚ فطضٝ ٔحهٛیت ٚاحسٞب٢ زضٖٚ ذٛقٝ ثب ٞٓ 

 ٔٛاز ٘ؾ٥ط تب٥ٔٗ ٞب ٣ِٚ زض ثؿ٥بض٢ اظ ظ٥ٔٙٝ، ضلبثت ٕ٘ٛزٜ

 تساضوبت ٚأ بِٟٓ ٚ ذسٔبت، ٟٔٙسؾ٣، ثبظاض٤بث٣، ا٥ِٚٝ

تقبض٤ف ٔتقسز٢ . ٥ٔتٛا٘ٙس ثب ٤ىس٤ٍط ٕٞىبض٢ زاقتٝ ثبقٙس

ٜ قسٜ اؾت وٝ جٟت اظ ذٛقٝ زض انُ تحم٥ك آٚضز

. ج٥ٌّٛط٢ اظ اعبِٝ ولاْ ثٝ ٟٕٔتط٤ٗ آٖ اقبضٜ ٥ٔكٛز

فلالٝ ٔٙساٖ ٥ٔتٛا٘ٙس جٟت زؾتطؾ٣ ثٝ آٟ٘ب ٚ ٥٘ع ٔغبِت 

ثٝ ٌعاضـ وبُٔ تحم٥ك زض ٔقبٚ٘ت پػٚٞك٣ ، تى٣ّ٥ٕ ز٤ٍط

 . زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا٣ٔ ٚاحس تٟطاٖ جٙٛة ٔطاجقٝ ٕ٘ب٤ٙس

جّٕٝ ؾبظٔبٟ٘ب٢ ، وٝ اظ 3ؾبظٔبٖ تٛؾقٝ نٙقت٣ ُّٔ ٔتحس

ث٥ٗ ا٣ِّّٕ اؾت ٚ تجطث٥بت ٔتقسز٢  زض ؾغحا٢  تٛؾقٝ

ٔرتهبت ٚ ، ٢ نٙقت٣ زاضزٞب زض ظ٥ٔٙٝ تٛؾقٝ ذٛقٝ

ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ اضائٝ وطزٜ اؾت وٝ زض ا٤ٗ  ٔكرهبت ذٛقٝ ضا

 : قٛز ٣ٔ ٔمبِٝ ٥٘ع ثط ٔجٙب٢ ا٤ٗ تقط٤ف ٔغبِت پ٥ٍ٥ط٢

ٜ ا٢  ٔجٕٛفٝ -0 ٔتٛؾکظ ٚ ثکعضي   ، ٞکب٢ وٛچکه   اظ ثٍٙکب

 . ٕ٘ب٤ٙس ٣ٔ وٝ زض ٤ه حٛظٜ ذبل فقب٥ِت نٙقت٣

                                                            
3 UNIDO 
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وٙٙکس ٚ ٤کب    ٔک٣  ٔحهٛیت ٔكتطن ٚ ٔكکبث٣ٟ ت٥ِٛکس   -2

 . ثبقٙس ٣ٔ تى٥ُٕ وٙٙسٜ ٔحهٛیت ٤ىس٤ٍط

 . زض ٔحسٚزٜ جغطاف٥ب٣٤ ٔكره٣ حضٛض زاض٘س  -9

 . ثبقٙس ٣ٔ زاضا٢ فطنتٟب ٚ تٟس٤سات ٔكتطن -4

ثط ٔجٙکب٢ ٔٙکبفـ ٔكکتطن و٥ّکٝ ش٤ٙفقکبٖ ٚ ٔقٕکٛی        -5

ٌطفتٝ ٚ ثٝ ح٥کبت ذک٤ٛف    ثهٛضت ذٛزجٛـ قىُ

 . زٞٙس ٣ٔ ازأٝ

ا٘جبْ فقب٥ِتٟب زض ، ٢ نٙقت٣ٞب ٤ى٣ اظ ٘ىبت ٟٔٓ زض ذٛقٝ

ثبقس وٝ ٔقٕٛی زض ظ٘ج٥طٜ  ٣ٔ جٟت تب٥ٔٗ ٔٙبفـ ش٤ٙفقبٖ

ت٥ِٛس تب ، عطاح٣، اضظـ ٔحهَٛ اظ ٔطاحُ تحم٥مبت

ا٤ٗ ش٤ٙفقبٖ . ٕ٘ب٤ٙس ٣ٔ ذسٔبت پؽ اظ فطٚـ ٘مف آفط٣ٙ٤

 : ثبقٙس ٣ٔ فٙبنط ظ٤ط قبُٔ

 ت٥ِٛس وٙٙسٌبٖ ٚ ؾبظ٘سٌبٖ ان٣ّ  -6

  ت٥ِٛس وٙٙسٌبٖ فطف٣ ٚ پ٥ٕب٘ىبضاٖ ت٥ِٛس  -7

 تب٥ٔٗ وٙٙسٌبٖ ٔٛاز ا٥ِٚٝ ٚتج٥ٟعات ٚ اثعاض آیت   -8

 ٚ نبزضوٙٙسٌبٖ فطٚقٙس ٌبٖ، ٕ٘ب٤كٍبٜ زاضاٖ  -9

ا٘جٕٟٙب ٚؾب٤ط ٔٛؾؿبت حٕب٤ت٣ زِٚتک٣  ، ٞب اتحبز٤ٝ  -09

 ٚ ذهٛن٣ 

ثبظاض  ٘ؾ٥ط ذسٔبت1اضائٝ وٙٙسٌبٖ ذسٔبت پكت٥جب٣٘  -00

 . . . آٔٛظق٣ ٚ، ٟٔٙسؾ٣، ٤بث٣

 

 ای رٍيكزد خَضِ

حسٚز زٚ زٞٝ اؾت وکٝ تٛؾکقٝ نکٙقت٣ ٔجتٙک٣ ثکط      

، ثقٙکٛاٖ ٤که اؾکتطاتػ٢ ٘ک٤ٛٗ ٔکٛضز تٛجکٝ       ٞب ذٛقٝ

ثط٘بٔٝ ض٤عاٖ ٚ ؾ٥بؾتٍصاضاٖ زض وكٛضٞب٢ نکٙقت٣ ٚ  

ؾکبظٔبٟ٘ب٢ ثک٥ٗ إِّّک٣    . زض حبَ تٛؾکقٝ ٔک٣ ثبقکس   

ٚ ؾککبظٔبٖ تٛؾککقٝ 2وککبض زفتککط ثکک٥ٗ إِّّکک٣ٕٞچککٖٛ 

ٚ ثب٘که جٟکب٣٘ ٥٘کع عطحٟکب٢     نکٙقت٣ ّٔکُ ٔتحکس    

  ٝ ٢ نکٙقت٣ زض  ٞکب  ٔتقسز٢ ضا اظ عط٤ك تٛؾکقٝ ذٛقک

 . وكٛضٞب٢ ٔرتّف اجطا ٚ حٕب٤ت وطزٜ ا٘س

                                                            
1 Business Development Service-BDS  
2 International Labour Organization - ILO 

أطٚظٜ زض او ط وكکٛضٞب٢ جٟکبٖ، نکٙب٤ـ وٛچکه ٚ     

٢ ٔرتّکف التهکبز٢، اجتٕکبف٣،    ٞکب  ٔتٛؾظ اظ جٙجٝ

٘مکف آفط٤ٙک٣   ت٥ِٛس نٙقت٣ ٚ اضائٝ ذسٔبت زض حکبَ  

ٕٞچٙکک٥ٗ زض وكککٛضٞب٢ زض حککبَ تٛؾککقٝ،  . ٞؿککتٙس

نٙب٤ـ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ فبُٔ ضاٞجطز٢ ثطا٢ تٛؾکقٝ  

التهبز٢، اقتغبَ ظا٣٤ ٚ ضلبثکت پکص٤ط٢ نکٙب٤ـ ٔک٣     

ا٤ٗ زض حب٣ِ اؾت وٝ زض وكٛض ٔب ثکب ٚجکٛز٢   . ثبقٙس

زضنکس ٚاحکسٞب٢ ت٥ِٛکس٢ زض ٌکطٜٚ      99وٝ ثک٥ف اظ  

، ثکس٥ُِ  نٙب٤ـ وٛچکه ٚ ٔتٛؾکظ لکطاض ٔک٣ ٥ٌط٘کس     

٘ساقککتٗ اؾککتطاتػ٢ تٛؾککقٝ ٔجتٙکک٣ ثککط ؾککبذتبضٞب٢ 

ٚاحکسٞب٢ وٛچکه    ٚ ضٞب وطزٖ وكٛض ٔٛجٛز نٙقت٣

٘تٛا٘ؿتٝ ا٘کس ؾکٟٓ    ٞب ت٥ِٛس٢ ثٝ حبَ ذٛز، ا٤ٗ ثٍٙبٜ

لبثُ تٛج٣ٟ زض ت٥ِٛکس ٘بذکبِم ّٔک٣ ٚ ا٤جکبز اضظـ     

 زض ٢ قککس٤سٞککب افککعٚزٜ زاقککتٝ ثبقککٙس ٚ اظ وٕجککٛز 

ٚ  ٞکب  حٛظٜ . ثط٘کس  ٔک٣  ض٘ک  . . . ٢ ٔکس٤ط٤ت٣ تىِٙٛکٛغ٢ 

٢ نٙقت٣ ٤ى٣ اظ اٍِٛٞب٢ ٔٛفك ؾبظٔب٘س٣ٞ ٞب ذٛقٝ

نٙب٤ـ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٞؿتٙس وٝ وبؾت٥ٟب٢ نٙب٤ـ 

وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ضا ضفـ ٚ ٔع٤تٟکب٢ ٔرتّکف نکٙب٤ـ    

 وٛچککه، چککٖٛ ا٘قغککبف پککص٤ط٢ ٚ تٙککٛؿ ضا تم٤ٛککت  

ثٍٙبٟٞکب٢ زض نکٙب٤ـ   اٌکط چکٝ ثطذک٣ اظ    . ٕ٘ب٤ٙکس  ٣ٔ

ٛف ت٥ِٛکس٢  وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ثرهٛل زض ؾغح نٙ

تج٥ٟعات ) ٔبقک٥ٗ آیت   جصة ٢ٞب زض ظ٥ٔٙٝ ٣تجبضث

. . . . . . . . . . . . ٔب٣ِ ٚ ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ ٚ، ا٥ِٚٝٔٛاز ، (

٣ِٚ امّت اظ لبث٥ّت حفؼ ثبظاضٞکب٢  ، وؿت وطزٜ ا٘س. 

ذهٛل ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞب٢ جٟب٣٘ ثٝ زیئُ ٝ زاذ٣ّ ٚ ث

 ش٤ُ ٘بتٛاٖ ٞؿتٙس 

 ٞب ض امّت ا٤ٗ ثٍٙبٜزا٘ف ٚ تٛاٖ ٔس٤ط٤ت٣ زفمساٖ  .0

 فسْ آقٙب٣٤ ثب فقب٥ِت زض ثبظاضٞب٢ ضلبثت٣ .2

تج٥ٟکعات ٚ  ، پب٥٤ٗ ثٛزٖ ثٟطٜ ٚض٢ ٥٘کط٢ٚ ا٘ؿکب٣٘   .9

 ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ ا٘جبْ قسٜ

٘ساقتٗ اؾکتب٘ساضز ٔكکرم ٚ ٔقک٥ٗ زض ت٥ِٛکسات      .4

 . ٔرتّف
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ث٣ ثٟکطٜ ثکٛزٖ اظ أىب٘کبت ٟٔٙسؾک٣ ٚ تحم٥کك ٚ       .5

بضج٣ وا٣ ثطزاض٢ اظ اٍِٛٞب٢ ذ تٛؾقٝ ٚ زض ٘ت٥جٝ

ٔهکطف وٙٙکسٌبٖ    ثسٖٚ تٛجکٝ ثکٝ ذٛاؾکت ٥٘ٚکبظ    

 زاذ٣ّ

فمساٖ ؾ٥ؿتٕٟب٢ ثبظاض٤بث٣ ٚ فکطٚـ ٚ ٟٔبضتٟکب٢    .6

 . ٢ جٟب٣٘ٞب یظْ زض جٟت حضٛض زض فطنٝ

 ٌؿؿتٝ ثٛزٖ ظ٘ج٥ط٠ اضتجبط ث٥ٗ نکٙٛف ت٥ِٛکس٢   .7

 ثعضي نٙقت٣قطوتٟب٢ ثب  ٔتٛؾظ وٛچه ٚ

ٍ٘طـ ٔمغق٣ ٚ قتبة آِٛز زض وؿکت ؾکٛز ٚ ثک٣     .8

 . ظٞب٢ ٔكتط٤بٖ ٚ ٔح٥ظ وؿت ٚ وبضتٛج٣ٟ ثٝ ٥٘ب

 ؾجت ٥ٍٔطزز تب حضٛض ٔساْٚ آٟ٘ب زض ٔكىلات ٔصوٛض

٢ التهبز٢ ٔٛضز ؾئٛاَ لطاض ٥ٌطز ٚ ثٝ ؾجت ٞب فطنٝ

اظ ٔح٥ظ ذ٤ٛف ا٤عِٚٝ ٌكتٝ ٚ ٘تٛا٘ٙس  1” زا٘ب٣٤“فمساٖ 

ٚ اظ ذتٝ اضتجبط ٔٙغم٣ ثب ٔح٥ظ اعطاف ذ٤ٛف ثطلطاض ؾب

 . ز٘سٍط٥ٔ ٌطزٚ٘ٝ ت٥ِٛس ٚ ضلبثت حصف

٢ ٞب تٛؾقٝ نٙب٤ـ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ زض لبِت ذٛقٝ

ثقٙٛاٖ ٤ه ض٥ٞبفت ٔٙبؾت ثطا٢ ذطٚج اظ ٚضق٥ت  نٙقت٣

ٔٛضز تٛجٝ ٔس٤طاٖ ٚ ته٥ٕٓ ٥ٌط٘سٌبٖ ٥ٔتٛا٘س ، ٔٛجٛز

ا٘جبْ ضٕٗ  ٞب ذٛقٝ تب اظ عط٤ك ا٤ٗ، ٌطفتٝلطاض  وكٛض

ٔغبِقبت فبضضٝ ٤بث٣ زض نٙب٤ـ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ )وٝ مبِجب 

ثطٔجٙب٢ ٤ه ، ت٥ِٛس٢ فقب٥ِت ٥ٕٔٙب٤ٙس( ثهٛضت نٙٛف

٢ ٞب ٚ اؾتطاتػ٢ ض٤ٚىطز ثط٘بٔٝ ٔحٛض، ثبتس٤ٚٗ چكٓ ا٘ساظ

ٔٙغجك ثب ا٢  ٢ تٛؾقٝٞب اظ عط٤ك ا٘جبْ ثط٘بٔٝ، ٔكرم

ٚ و٣ٕ ثٝ تٛؾقٝ و٥ف٣ ، ذٛاؾت ٚ ٔٙبفـ ش٤ٙفقبٖ

ٚاحسٞب٢ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ زضٖٚ ٤ه ذٛقٝ ثاطزاظز ٚ 

حضٛض زض ثبظاضٞب٢  جٟتا٤جبزآٔبز٣ٌ ث٥كتط  ضا ثطا٢آ٘بٖ 

زاذ٣ّ ٚ ذبضج٣ وٕه ٕ٘ٛزٜ ٚ ظ٥ٔٙٝ تٛؾقٝ ا٤ٗ ثرف اظ 

 . بظزنٙقت وكٛض ضا فطاٞٓ ؾ

ثط پب٤ٝ زٚ انُ ، ٢ نٙقت٣ٞب ض٤ٚىطز ان٣ّ زض تٛؾقٝ ذٛقٝ

 . اؾبؾ٣ ظ٤ط اؾتٛاض اؾت

 2 تٛإ٘ٙس ؾبظ٢. 0

                                                            
1 Knowledge 
2 Empowerment 

 پب٤ب٣٤. 2
3  

٥تٟب٢ ذٛقٝ ثط قٛز تب لبثّ ٣ٔ زض تٛإ٘ٙس ؾبظ٢ تلاـ

ثٙبثطا٤ٗ ٞسف . قىٛفب ٌطزز، ٔجٙب٢ ٞٙجبضٞب٢ زض٣٘ٚ آٖ

ٚ قطا٤ظ یظْ ثطا٢ تٛإ٘ٙس  ثؿتطٞب، ٞب آٖ اؾت وٝ ظ٥ٔٙٝ

ش٤ٙفقبٖ ذٛقٝ ثتٛا٘ٙس ، ٌطزز تب زض ثّٙس ٔست فطاٞٓ، قسٖ

ع٣ ٕ٘ب٤ٙس ٚ فطا٤ٙس  ٔؿ٥ط تٛؾقٝ ضا ثغٛض عج٥ق٣ ٚ ٔؿتٕط

 . ٣٤ ثطؾٙستٛؾقٝ زض آ٘بٖ پب٤ساض قسٜ ٚ ثٝ پب٤ب

 ٢ نٙقت٣ٞب تٛؾقٝ ذٛقٝ، زٞس ٣ٔ تجطثٝ جٟب٣٘ ٘كبٖ

٣ّٔ ٚ وٕه ا٢  ثب٤ؿت ثب حٕب٤ت ؾبظٔبٟ٘ب٢ تٛؾقٝ ٣ٔ

ٚ ثب ٕٞىبض٢ و٥ّٝ ش٤ٙفقبٖ ا٢  ٟ٘بزٞب٢ ٔح٣ّ ٚ ٔٙغمٝ

ؾبظٔبٖ نٙب٤ـ وٛچه ثٝ ، زض ا٤طاٖ. ذٛقٝ ا٘جبْ قٛز

ثٝ فٙٛاٖ ٔت٣ِٛ نٙب٤ـ وٛچه ، ٕ٘ب٤ٙس٣ٌ اظ ٚظاضت نٙب٤ـ

ٚ قطوت قٟطوٟب٢ نٙقت٣ ، ؾظ ٚ ٟ٘بز ؾ٥بؾتٍصاضٚ ٔتٛ

ا٤ٗ ٔؿئ٥ِٛت ضا ، ٞط اؾتبٖ ثقٙٛاٖ ٟ٘بز ٔح٣ّ ٚ ٔٙغمٝ ا٢

 ٢ نٙقت٣ ضاٞب ثط فٟسٜ ٌطفتٝ ا٘س ٚ تٛؾقٝ ذٛقٝ

 . ذٛز لطاض زازٜ ا٘سا٢  تٛؾقٝ ٢ٞب زضثط٘بٔٝ

 

 : ًقص خَضِ در تَسؼِ صٌايغ کَچک ٍ هتَسظ

٤بفتٝ حىب٤ت اظ تجبضة وكٛضٞب٢ زض حبَ تٛؾقٝ ٚ تٛؾقٝ 

نٙب٤ـ  آٖ زاضزوٝ ثطلطاض٢ اضتجبط ث٥كتط ٚ ٘عز٤ىتط ث٥ٗ

، ٢ ٟٔٙسؾ٣ٞب وٛچه ٚ ا٤جبز تكى٥لات ٔكتطن زض ظ٥ٔٙٝ

٥ٔتٛا٘س زض ثؿ٥بض٢ اظ …حفؼ ٔح٥ظ ظ٤ؿت ٚ ، ثبظاض٤بث٣

ضٕٗ التهبز٢ ٕ٘ٛزٖ ا٤ٗ لج٥ُ فقب٥ِتٟب ثطا٢  ٞب ظ٥ٔٙٝ

قٝ ٔٙجطثٝ تطم٥ت ٚ ضقس ٚ تٛؾ نٙب٤ـ وٛچه ٚٔتٛؾظ،

قٛز ٚ اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط ثقٙکٛاٖ 4ٔؤؾؿبت وٛچه ٚ ٔتٛؾظ

٤ه ظ٤ط ؾکبذکت ٟٔٓ زض ؾ٥بؾتٟب٢ نٙکقت٣ وكٛض 

 . ٔغکطپ ٌکطزز

                                                            
3 Sustainability 
4  SmallandMediumEnterprises- SMEs 
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لبزض٘س ، ثٝ ؾجت ت٥ِٛس ا٘جٜٛ قکطوتٟب٢ ت٥ِٛس٢ ثعضي

ٞع٤ٙٝ تٕبْ قسٜ ٔحهَٛ ضا وبٞف زٞٙس ٚ اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط 

ثرك٣ اظ زضآٔسٞب ضا نطف ، ثب وؿت ؾٛز ٔٙبؾت

ثبیثطزٖ ، تأٔک٥ٗ ضفکبٜ وبضوٙبٖ، قٝ ا٘ؿب٢٣٘ تٛؾٞب ثط٘بٔٝ

. . . . . . تحم٥ك ٚ تٛؾقٝ ٚ، اضتمب٢ فٙبٚض٢، ٟٔبضتٟبؾغح 

ا٤ٗ أط ثطاحت٣ ، ٚاحسٞب٢ وٛچه ت٥ِٛس٣ِٚ٢ زض . ٕ٘ب٤ٙس

وٝ  ٥ٔؿط ٘جٛزٜ ٚ زض امّت ٔٛاضز فبلس نطفٝ التهبز٢ اؾت

لبزض ثٝ تحُٕ  وٝآٟ٘بؾت  1 ث٥كتط ٘بق٣ اظ وٛچه ثٛزٖ

٢ ٞب ض لبِت ذٛق٥٘ٝؿتٙس، زض حب٥ِىٝ ز ٞب ٙٝا٤ٗ ٞع٤

٥ٔؿط  ٞب ٞع٤ٙٝا٤ٗ تأ٥ٔٗ ، ٚ زض ٤ه اقتطان وبض٢ نٙقت٣

تٛاٖ ثب  ٣ٔ ا٤جبز ذٛقٝ فطنت٣ اؾت وٝ. ذٛاٞس ثٛز

اظ عط٤ك ا٢  ثؿ٥بض٢ اظ أىب٘بت تٛؾقٝ اظ ٞب وٕتط٤ٗ ٞع٤ٙٝ

ثٟطٜ جؿت ٚثٝ تٛؾقٝ ٔٙبثـ  ٞب ثٝ اقتطان ٌصاض٢ ٞع٤ٙٝ

 . غ٢ ٚ ثب ظاض زؾت ٤بفتتىِٙٛٛ، ا٘ؿب٣٘

تککبثق٣ اظ ٥ٔککعاٖ ، زض ذٛقکک2ٝتٛؾککقٝ ؾککطٔب٤ٝ اجتٕککبف٣ 

ٕٞىبض٢ افضب٢ ذٛقکٝ ثکب ٤که ز٤ٍکط زض ضاؾکتب٢ ٔٙکبفـ       

٥ٔتٛا٘ککس زض لبِککت  ٞککب ا٤ککٗ ٕٞىککبض٢. ثبقککس ٔکک٣ ٔكککتطن

ٚ ترهه٣ قکىُ ٤بفتکٝ ٚ ثکٝ افکعا٤ف     ا٢  ٢ حطفٝٞب قجىٝ

ٝ  . ٔٙبفـ جٕق٣ افضب٢ آٖ وٕه ٕ٘ب٤س  3 ٢ٞکب  ا٤جکبز قکجى

ضاٞک٣  ، ٢ نکٙقت٣ ٞب زضٖٚ ذٛقٝزض  ٚ تٛظ٤ـ ت٥ِٛس، ٥ٗتبٔ

٢ ٔرتّف ت٥ِٛکس ٚ  ٞب ثطا٢ ا٤جبز پ٥ٛ٘س ٔٙبؾت ث٥ٗ ظ٘ج٥طٜ

ٞٓ افعائ٣ آ٘کبٖ جٟکت تم٤ٛکت ٤ىکس٤ٍط زض ٔؿک٥ط تٛؾکقٝ       

   ٝ ” زا٘کب٣٤  “ ٢ ٞکب  ٤بفت٣ٍ ٚ ضقس التهکبز٢ ٚ ا٤جکبز ظ٥ٔٙک

ضکٕٗ افکعا٤ف زض آٔکس    ، ضؾ٥سٖ ثٝ تٛؾقٝ ثکب ثجکبت  . اؾت

تٛؾکقٝ  . ٝ ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ جس٤س ٥ٍٔکطزز ؾطا٘ٝ ؾجت تٛؾق

ٝ ٚتجٕـ آ٘بٖ زض ٣ ؾکجت ٥ٍٔکطزز تکب اظ    ٢ نکٙقت ٞکب  قکجى

٤ىس٤ٍط ث٥كتط ث٥بٔٛظ٘کس ٚ ثکب اضتمکبس تکٛاٖ فٙک٣ ٟٚٔکبضت٣       

ثتٛا٘ٙس ٔحهٛیت ٚ فطآٚضزٞبئ٣ ثب و٥ف٥کت ضا ثکٝ ثبظاضٞکب٢    

ا٤ککٗ اضتجککبط ٥ٔتٛا٘ککس . زاذّکک٣ ٚ ذککبضج٣ فطضککٝ ٕ٘ب٤ٙککس 

                                                            
1 Tine 
2 Social Capital 
3 Networking 

وٛچکه ٚ ٔتٛؾکظ زاقکتٝ    ٔع٤تٟب٢ ثعض٣ٌ ثطا٢ ٚاحسٞب٢ 

 : اظ جّٕٝ ٥ٔتٛاٖ ثٝ ٔٛاضز ظ٤ط اقبضٜ وطزثبقس وٝ 

قطوتٟب٢ ثعضٌتکط ٥ٔتٛا٘ٙکس امّکت ٘مکف ٟٕٔک٣ ضا زض       -0

٢ نٙقت٣ ا٤فبس ٕ٘ب٤ٙکس ثغٛض٤ىکٝ   ٞب ٚذٛقٝ ٞب تٛؾق١ قجىٝ

قککطوتٟب٢ ثککعضي فمککظ ٘مککف ٔٛ٘تککبغ وٙٙککسٜ ضا زاقککتٝ ٚ 

قطوتٟب٢ وکٛچىتط ٘مکف ت٥ِٛکس وٙٙکسٜ لغقکبت تكکى٥ُ       

ا٤ٗ . ٕ٘ب٤ٙس س٠ ٔحهَٛ ٟ٘ب٣٤ قطوتٟب٢ ثعضٌتط ضا ا٤فبسزٞٙ

أط زیِت ثط تٛجٝ ث٥كتط ثٝ ٘حک٠ٛ اضتجکبط ثک٥ٗ قکطوتٟب٢     

چ٥ٙٗ تجطثٝ ٔٛفکك زض  . زاضز ٞب ٚ ذٛقٝ ٞب ٔٛجٛز زض قجىٝ

ز٥٘ب ٚ اظ جّٕٝ زضا٤طاٖ ٚ زض نٙقت ذٛزضٚؾبظ٢ ضا ٥ٔتکٛاٖ  

قطوتٟب٢ ثعضي ذکٛزضٚ ؾکبظ٢ ثکب ثطلکطاض٢     . ٔكبٞسٜ ٕ٘ٛز

تٛا٘ؿتٝ ا٘س ثب اؾتفبزٜ ، ٥ٛ٘س ثب ٚاحسٞب٢ وٛچه ٚ ٔتٛؾظپ

اظ فطا٤ٙکسٞب٢  ا٢  ثرف فٕکسٜ ، اظ أىب٘بت ٚ ؽطف٥تٟب٢ آ٘بٖ

، ت٥ِٛس٢ ضا ثٝ آ٘بٖ ٔحَٛ ٕ٘ب٤ٙس ٚ ثبفث افعا٤ف تٛاٖ فٙک٣ 

آ٘کبٖ قکٛ٘س ٚ اظ ؾک٢ٛ    . . . . . . . . . . ٔس٤ط٤ت٣ ٚ، تىِٙٛٛغ٢

یت ٚ ثبظاض ثٟکطٜ  ز٤ٍط ذٛز ٥٘ع اظ ٘تب٤  آٖ زض تٛؾقٝ ٔحهٛ

 . ثطزاض٢ ٕ٘ب٤ٙس

٢ نکٙقت٣ ف٥ٕمکبم ٔکطتجظ ثکب     ٞب ٚذٛقٝ ٞب تٛؾقٝ قجىٝ -2

ٚ  ٞککب پ٤ٛککب٣٤ ٔٛجککٛز ثبظاضٞککب٣٤ اؾککت وککٝ چٙکک٥ٗ ذٛقککٝ

ثٙکبثطا٤ٗ فٛأکُ   . ٣٤ ٥ٔتٛا٘ٙس آٖ ضا ا٤جکبز ٕ٘ب٤ٙکس  ٞب قجىٝ

ثبظضٌب٘ککبٖ ٔحّکک٣ ٚ ذط٤ککساضاٖ ذککبضج٣ ٕٞککطاٜ ثککب   ، ثککبظاض

بط ث٥ٗ ت٥ِٛکس وٙٙکسٌبٖ ٚ   ٔؤؾؿبت٣ وٝ تؿ٥ُٟ وٙٙس٠ اضتج

اثط ٣ٕٟٔ ضا زض ث٥ٟٙکٝ ؾکبظ٢ جط٤کبٖ ا٘تمکبَ     ، ثبظاض ٞؿتٙس

زا٘ف ف٣ٙ ٚ ثبظضٌکب٣٘ زاض٘کس وکٝ ا٤کٗ أکط ؾکجت ٌکطزـ        

ٚ اضائککٝ  قککٛز ٔکک٣ ظ٘ج٥ککطٜ تککب٥ٔٗ ٔحهککٛیتاعلافککبت زض 

ٚ ثبیذطٜ ٔٙجکط ثکٝ    ٔحهٛیت ضا ؾجت ٌكتٝ و٥ف٥ت ثٟتط

ٚ  ٞکب  ذٛقٝ ٖٚزض ث٥ٟٙٝ ؾبظ٢ ضلبثت ث٥ٗ ت٥ِٛسوٙٙسٌبٖ زض

 . ٥ٔكٛز ٞب قجىٝ

ثٝ ٔٙؾٛض ازا١ٔ ح٥بت زض ٚ ٔتٛؾظ  ثٍٙبٟٞب٢ وٛچه-9

٢ ٞب ٥٘بظٔٙس ذظ ٔك٣ ،ضلبثت٣ –فضبٞب٢ آظاز تجبض٢ 
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تب ، ؾبظٔب٣٘ جٟت ت٥ِٛس وبض آٔس ٚ زٚاْ پص٤ط ٥ٔجبقٙس

فلاٜٚ ثط ازأٝ ح٥بت زض ا٤ٗ فضبٞب زض ظ٥ٔٙٝ ضقس ضلبثت٣ 

ا٤ٗ . ضقس ٥٘ع تساْٚ ٤بثس٥٘ع ٔٛفم٥تٟب٣٤ وؿت وطزٜ ٚ ا٤ٗ 

ٞسف اظ عط٤ك ثطلطاض٢ پ٥ٛ٘س تجبض٢ ٚ التهبز٢ ثب 

 . ٌطزز ٣ٔ قطوتٟب٢ ثعضي ٚ نبحت تىِٙٛٛغ٢ تؿ٥ُٟ

أطٚظٜ زض او ط وكٛضٞب٢ جٟبٖ نٙب٤ـ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ اظ 

ت٥ِٛس نٙقت٣ ٚ اضائٝ ذسٔبت ، ٢ ٔرتّف التهبز٢ٞب جٙجٝ

ٛضٞب ا٤ٗ زض ثؿ٥بض٢ اظ وك. ٣ٔ ثبقٙس زضحبَ ٘مف آفط٣ٙ٤

ٟٔس تحَٛ ٚ ٘ٛآٚض٢ ، تأ٥ٔٗ وٙٙسٌبٖ ان٣ّ اقتغبَ نٙب٤ـ

ا٤ٗ نکٙب٤ـ . ٢ جکس٤س ٞؿتکٙسٞب ٚ پ٥كطٚ زض اثساؿ فٙبٚض٢

 ثب نکبزضات لکبثُ تکٛجٝ ٘مف ٔؤثط٢ زض تکٛؾقٝ التکهبز٢

 . وكٛضٞب٢ ذٛز ا٤فب ٥ٔىٙٙس

زض وكٛضٔب ف٣ّ ضمٓ حضٛض و٣ٕ لبثُ تٛجٝ نٙب٤ـ 

ثس٥ُِ ٍ٘طـ ٤ىؿبٖ زض ، ٖوٛچه زض ؾبذتبض نٙقت٣ آ

، ؾ٥بؾتٍصاض٢ ٚاحسٞب٢ ت٥ِٛس٢ ٚ فبضك اظ ٔم٥بؼ آٟ٘ب

ثب ٔقضلات ٔتقسز٢ ضٚثطٚ  نٙب٤ـ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ

٘مف ٔٛضز ا٘تؾبض آٟ٘ب ٕٞچٖٛ  ٢ٞؿتٙس ثٙح٢ٛ وٝ اظ ا٤فب

 . وكٛضٞب٢ تٛؾقٝ ٤بفتٝ ٚ زض حبَ تٛؾقٝ ٘بتٛاٖ ٔب٘سٜ ا٘س

ضلبثت فلاٜٚ ثط آٖ تحٛیت جس٤س٢ ٕٞچٖٛ افعا٤ف 

پطاوٙسٜ قسٖ فقب٥ِت وكٛضٞب٢ چٙس ٥ّٔت٣ ٚ ، جٟب٣٘

ٌطا٤ف وكٛضٞب ثط فقب٥ِتٟب٢ التهبز٢ ثب اضظـ افعٚزٜ 

فٛأُ ٔؤثط زض جٟت  ٥ٔتٛا٘سثقٙٛاٖ ٤ى٣ اظ، ثبیتط

زضؾغٛپ  ٞب ا٤جبز ٚ تٛؾقٝ ثٍٙبٜ ٢ٞب ٌؿتطـ ثط٘بٔٝ

فٕستبم ثط نٙب٤ـ  ٞب ا٤ٗ ثط٘بٔٝ. ٔٙغمٝ ا٢ ٚ ٔح٣ّ ثبقٙس

تٛؾظ تأو٥س زاض٘س وٝ نٙب٤ـ وٛچه زض ا٤طاٖ وٛچه ٚ ٔ

اظ انٙبف ت٥ِٛس٢ قىُ ٣ٔ ٥ٌط٘س ٚ ثٝ زیئُ ظ٤ط زاضا٢ 

٢ التهبز٢ ٞب زض حٛظٜٔع٤تٟبئ٣ ٘ؿج٣ ثٛزٜ ٚ ٣ٔ تٛا٘ٙس 

 : فطضٝ ا٘ساْ ٕ٘ب٤ٙسنٙقت٣  –

 

 : توزکش سدائی -الف

ع٣ زٚ زٞٝ اذ٥ط ٥ُٔ ثط تٕطوع ظزا٣٤ زض ؾبظٔبٟ٘ب٢  

ي افعا٤ف چك٥ٍٕط٢ زاقتٝ اؾت نٙقت٣ ٚ ٚاحسٞب٢ ثعض

تطم٥ت ثط ا٘تمبَ ثرك٣  ،اقىبَ ٔرتّفٝ ٚ نٙب٤ـ ثعضي ث

ٚ  قطوت قسٜ ا٘ساظ اظ فطا٤ٙسٞب٢ ت٥ِٛس٢ ذٛز ثٝ ذبضج 

 –ٔٛضز تٛجٝ وبضقٙبؾبٖ التهبز٢  1ٔفْٟٛ ثطٖٚ ؾابض٢

فُّ تٕب٤ُ ثط ا٤ٗ پس٤سٜ ضا ٥ٔتٛاٖ ثٝ لطاض . نٙقت٣ ٌكت

 : شوط ٕ٘ٛز ش٤ُ

ؾبظٔبٟ٘ب٢ وٛچه زض ٔٛاجٝ ثب تغ٥٥طات چبین ثٛزٖ  -0

 . ٔح٥غ٣

٥٘ط٢ٚ  ٚ ثٟطٜ ٚض٢ ث٥كتط زاقتٗ وٙتطَ ثط ٥٘ط٢ٚ وبض -2

 . وبض زض نٙب٤ـ وٛچه

ا٘قغبف ٘بپص٤ط٢ تى٥ٙى٣ ٚؾبذتبض٢ زض نٙب٤ـ ثعضي ٚ  -9

وطزٖ تكى٥لات زض پص٤طـ تغ٥٥طات  تلاـ زض جٟت آٔبزٜ

  یظْ

٤ط٤ت٣ ٚ ِعْٚ ٔحسٚز٤تٟب٢ لبثُ تٛجٝ زض ؽطف٥تٟب٢ ٔس -4

ضقس ٍٕٖٞٛ ا٤ٗ ؽطف٥تٟب ثب تٛؾقٝ ثركٟب٢ ز٤ٍط نٙب٤ـ 

 . ثعضي

التهبز٢ ٕ٘ٛزٖ فقب٥ِتٟب٢ ت٥ِٛس٢ ٚ وبٞف حجٓ  -5

 ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢

 

 ّای رضذ تْتز ٍ سزيؼتز  تزخَرداری اس فزصت -ب

٢ ظ٤بز٢ زض ٔحهٛیت ٞب ٘ٛآٚض٢ زض نٙب٤ـ ثعضيٞط چٙس 

ثىبض٥ٌط٢  ٣ِٚ ضٚـ ،ٚ فطا٤ٙس ت٥ِٛسآٟ٘ب زض حبَ ٚلٛؿ اؾت

زض نٙب٤ـ ثعضي ثٝ ؾجت ؾبذتبض ذبل ا٤ٗ  ٞب ٘ٛآٚض٢

ثٝ وٙس٢ ٚ عجك ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ثّٙس ٔست ٚ ٤ب ٥ٔبٖ ، نٙب٤ـ

زض ٚالـ ثٍٙبٟٞب٢ ثعضي ثقض٣ اظ . پص٤طز ٔست نٛضت ٣ٔ

ضا ثب تٛجٝ ثٝ قطا٤ظ ثبظاض ٚ اؾتطاتػ٢ ذٛز ٚ  ٞب ٘ٛآٚض٢

٥ٍط٘س ٚ اظ لبث٥ّت ا٘قغبف ٔبق٥ٗ آیت ٔٛجٛز ثىبض ٥ٔ

ثط فىؽ زض ثٍٙبٟٞب٢ . ثقض٣ ز٤ٍط نطف ٘ؾط ٥ٔىٙٙس

٢ ٞب ثّىٝ ثب ٞع٤ٙٝ، وٛچه ا٤ٗ ٘ٛؿ ٔحسٚز٤تٟب ٚجٛز ٘ساض٘س

ثب اؾتفبزٜ اظ ، ؽطف٥ت ٔحسٚز ٔبق٥ٗ آیت، ؾطٔب٤ٝ ا٢ وٓ

، ٢ پ٥كطفتٝٞب ا٘قغبف پص٤ط٢ ث٥كتط٢ زض ثىبض٥ٌط٢ فٙبٚض٢

                                                            
1 outsourcing 
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جت چبیو٣ ثٝ ؾ ٚ ا٤ٗ ٔع٤ت ٕ٘ب٤ٙس ٣ٔ ثؿ٥بض ؾط٤قتط فُٕ

 . ٚ ٔٙقغف ثٛزٖ ؾبذتبض زض٣٘ٚ آٟ٘بؾت

 ايجاد تٌَع تیطتز در هحصَلات –ج 

زضؾت اؾت وٝ نٙب٤ـ ، ٔؿئّٝ ز٤ٍط تٙٛؿ ٔحهٛیت اؾت 

٢ ت٥ِٛس٢ ذٛز ٞب ثعضي تٙٛؿ ٔحهٛیت ضا زض ؾ٥بؾت

٣ِٚ ٥٘ط٢ٚ ذٛز ضا نطف ٔٛلق٥ت ذٛز زض ، افٕبَ ٥ٔىٙٙس

زض حب٣ِ وٝ  ثس٤ٗ تطت٥ت. ثبظاض ٚ تم٤ٛت آٖ ٥ٕٔٙب٤ٙس

اؾتطاتػ٢ ت٥ِٛس وٙٙسٌبٖ ثعضي ضلبثت تٍٙبتًٙ ثب ضلجب٢ 

نٙب٤ـ وٛچه ، ز٤ٍط ٚحفؼ ؾٟٓ ذٛز اظ ثبظاض اؾت

ثؿبز٣ٌ ٥ٔتٛا٘ٙس زض ظ٥ٔٙٝ ت٥ِٛسات جس٤س ثب ؾطفت الساْ 

زض حب٥ِىٝ أىبٖ ا٤ٗ تغ٥٥ط ٚ تحَٛ زض ؾبظٔبٟ٘ب٢ . ٕ٘ب٤ٙس

غبِقبت ٔثغٛض و٣ّ  9 ثعضي عٛی٣٘ ٚ ظٔبٖ ثط ذٛاٞس ثٛز

ا٘جبْ قسٜ ٚ تجطثٝ وكٛضٞب ٘كبٖ ٥ٔسٞس نٙب٤ـ وٛچه 

 : جٙجٝ ثٝ التهبز جٟب٣٘ وٕه ٥ٔىٙٙس حسالُ اظ چٟبض

 : وبض آفط٣ٙ٤ - 0

نٙب٤ـ وٛچه ثب وٕه ثٝ ضقس ضٚح٥ٝ وبض آفط٣ٙ٤ ٚ ا٤فبس 

ثط ضقس ، تغ٥٥ط زض التهبز ٔسضٖ ٘مف ثٝ فٙٛاٖ فبُٔ

 . التهبز٢ وٕه ٥ٔىٙٙس

 : ٘ٛآٚض٢ - 2

وٛچه ٘مف ٣ٕٟٔ زض فطآ٤ٙس تغ٥٥ط فٙبٚض٢ ثطفٟسٜ نٙب٤ـ 

 آٟ٘ب ٔٙجـ لبثُ تٛج٣ٟ اظ فقب٥ِتٟب٢ ٘ٛآٚض٢ ٞؿتٙس ٚ. زاض٘س

٣ ثؿ٥بض ٤فقب٥ِتٟب ثٝ ضٚقٟب٢ اجطا ؾطفت تجس٤ُ زض آٟ٘ب

 . ثبیؾت

 : پ٤ٛبئ٣ نٙقت - 9

نٙب٤ـ وٛچه ٘مف ٣ٕٟٔ زض فطا٤ٙس تحَٛ نٙقت ثط فٟسٜ 

ٖ ٚ ث٣ٔٛ ؾبظ٢ زاض٘س ٚلبزض٘س ثؿتطٞب٢ نٙقت٣ قس

 . نٙقت٣ ضا ثرٛث٣ فطاٞٓ ؾبظ٘س

 : ا٤جبز فطنتٟب٢ قغ٣ّ - 4

، ٘ؾط ثٝ ٌؿتطز٣ٌ نٙب٤ـ وٛچه زض قٟطٞب ٚ ضٚؾتبٞب

ظ٥ٔٙٝ ٔؿبفس٢ ثطا٢ تٛؾقٝ اقتغبَ زض وكٛضٞب ٚ اظ جّٕٝ 

٢ ٞب ا٤طاٖ ٥ٔجبقٙس ٚ ا٤ٗ نٙب٤ـ زض پبئ٥ٗ تط٤ٗ ی٤ٝ

الُ ؾطٔب٤ٝ اظ حساجتٕبف٣ حضٛض زاض٘س ٚ ثٝ ضاحت٣ لبزض٘س 

 . ٌصاض٢ جٟت ا٤جبز اقتفبَ ثٟطٜ ثطزاض٢ ٕ٘ب٤ٙس

ی ّا َاهل هؤثز در ساسهاًذّی هَفق خَضِػ -12

 : صٌؼتی

 فقبیٖ ٤ه نٙقتٔس٣ِ اظ ؾبظٔب٘س٣ٞ ضٚاثظ ث٥ٗ  ٞب ذٛقٝ 

 فقبیٖ ٚ ثب تٕطوع سوٝ ثب ٕٞىبض٢ ٕٚٞب٣ٍٙٞ ث٣ٔٙٗ٥ ثبق

جبز قىُ ٥ٍ٥ٔط٘س ٚزض نسز ا٤وبضآفط٤ٙبٖ  ب ٚ ٔٙبفـثط ٥٘بظٞ

اضتجبط ث٥كتط ث٥ٗ فقبیٖ ٔٛجٛز زض ٤ه نٙقت ثٝ ٔٙؾٛض 

 ٕٞىبض٢ زض ضفـ ٔكىلات ٚ ٔٛا٘ـ ٔٛجٛز زض نٙقت

ؾبذتبضٞب٢ نٙقت٣ ٔٙجقث  ٞب آ٘جب وٝ ذٛقٝاظ . ثبقٙس ٣ٔ

٢ ٞب جٙجٝ، ٢ ذبل جغطاف٥ب٣٤ ٞؿتٙسٞب اظ ذبؾتٍبٜ

فط٣ٍٙٞ ٚ اجتٕبف٣ زض آٟ٘ب ل٢ٛ ثٛزٜ ٚ ثٙبثطا٤ٗ ، تبض٤ر٣

اض٢ ٚ ا٘تمبَ تجط٤جبت ثب٤ؿت٣ ثط فٛأُ فٛق زض اٍِٛثطز

فٛأُ ٚ اضوبٖ ثغٛض و٣ّ . اِصوط تٛجٝ ذبل ٔجصَٚ زاقت

 : ش٤ُ ٣ٔ ثبقٙسثٝ لطاض  ٞب ذٛقٝٔٛفم٥ت 

ٚ تك٤ٛك آٟ٘ب  ش٤ٙفقبٖ ٢ ٕٞىبض٢ ث٥ٗٞب تم٤ٛت ظ٥ٔٙٝ -0

، 1٘ؾ٥ط تحم٥ك ٚ تٛؾقٝ ٢ ٔكتطنٞب ٕٞىبض٢ زض حٛضٝثط 

 . . . . . . . . ثبظاض٤بث٣ ٚ

وٝ ثٕطٜ ، تٛجٝ ثط٘ٛآٚض٢ ثٝ فٙٛاٖ پس٤سٜ ا٢ اجتٕبف٣ -2

ٚ فطا٤ٙس ٤بز٥ٌط٢ اظ  ش٤ٙفقبٖ فقبَ قسٖ ضٚاثظ ٥ٔبٖ

 . ٤ىس٤ٍط ٚ ٔح٥ظ اعطاف اؾت

ش٤ٙفقبٖ  ثب ا٤جبز ٤ب فقبَ وطزٖ وب٘بِٟب٢ اضتجبع٣ ث٥ٗ -9 

 فقبیٖ ذٛقٝ تلاـ، ٕٞىبض٤ٟباظ عط٤ك ا٤ٗ ، ذٛقٝ

ٞب٢ جٕق٣ ضا ثٝ اعلاؿ ثط٘بٔٝ ٚ ٥٘بظ ٞب ٕ٘ب٤ٙس تب ذٛاؾتٝ ٣ٔ

ض٤عاٖ زِٚت٣ ضؾب٘سٜ ٚ ثتٛا٘ٙس زض ؾ٥بؾتٍصاض٢ نٙقت 

 ضا فطا٤ٙس ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ اظ پبئ٥ٗ ثٝ ثبی ا٤فب٢ ٘مف ٕ٘ب٤ٙس ٚ

                                                            
1 Research & Devlopment -R&D  
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اتربش  ا٤ٗ ض٤ٚىطزؾجت ٥ٍٔطزز تب ته٥ٕٕبت. ٕ٘ب٤ٙسفقبَ 

٢ ٞب قسٜ اظ عطف ٔؿئ٥ِٛٗ ثٝ ؾجت ِحبػ ٕ٘ٛزٖ ذٛاؾتٝ

پرت٣ٍ ٚ اثطٌصاض٢ ث٥كتط٢ اظ لٛاْ ٚ ، ش٤ٙفقبٖ نٙقت

زض اجطا ٥٘ع ا٤ٗ فقبیٖ ٟ٘ب٤ت ٕٞىبض٢ ضا ٚ  قٛززاض ضثطذٛ

زض ٔٛفم٥ت عطحٟب ذٛاٞٙس زاقت ٚ ضٕب٘ت اجطا٣٤ 

 . افعا٤ف ذٛاٞس ٤بفت ٞب ثط٘بٔٝ

تم٤ٛت ٟ٘بزٞب٢ ٚاؾغٝ ا٢ ثب ٔطتجظ ؾبذتٗ  ا٤جبز ٚ -4

، ٟ٘بزٞب٢ حٕب٤ت٣ زِٚت٣تكىّٟب ثٝ ٟ٘بزٞب٣٤ چکٖٛ 

اظ  1التهبز٢ ک٣ّ ٚ ٔکطاوکع ٘ٛ آٚض٢ فقبِک٥تٟب٢ٔحٟ٘بزٞب٢ 

ذسٔبت نبزضات٣ ٚ ، عط٤ك اضائٝ تؿ٥ٟلات ٔب٣ِ ٚ افتجبض٢

٢ ضقس ٚ تٛؾقٝ ذٛقٝ ضا ٞب ف٣ّ اِرهٛل آٔٛظـ ظ٥ٔٙٝ

 . فطاٞٓ ٣ٔ آٚضز

 

 : ی تحقیق ٍ جوغ تٌذیّا يافتِ  -13

ٚ ٥٘ع تجطثٝ ف٣ّٕ ا٢  ثب تٛجٝ ثٝ ٔغبِقبت ٥ٔسا٣٘ ٚ وتبثرب٘ٝ

تجط٤جبت وكٛضٞب٢ زض حبَ تٛؾقٝ ٚ ٥٘ع ٔجط٢ عطپ 

، ؾٍٙبپٛض، تب٤ٛاٖ، وطٜ جٙٛث٣، ا٘سٚ٘ع٢، ٘ؾ٥طٞٙس، ٔبِع٢

تٛؾقٝ نٙب٤ـ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ زض حٛظٜ . . …تطو٥ٝ ٚ

(SME)  ٥ٔتٛاٖ ضاٞىبضٞب٢ ظ٤ط ضا زض زؾت٥بث٣ ثٝ اٞساف

. ٢ ا٤ٗ عطپ تحم٥مبت٣ اضائٝ ٕ٘ٛزٞب ثقٙٛاٖ ٤بفتٝا٢  تٛؾقٝ

ثط٘بٔٝ ض٤عاٖ ٚ ؾ٥بؾتٍصاضاٖ ا٤ٗ ط تٛجٝ ث٥بٍ٘ا٤ٗ ضاٞىبضٞب 

نٙب٤ـ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ زض ضؾ٥سٖ ثٝ  وكٛضٞب ثٝ تٛؾقٝ

، حبو٣ ٞباٞساف تٛؾقٝ نٙقت٣ اؾت ٚ تجطث٥بت ا٤ٗ وكٛض

ٞط چٙس  ٞب اظ ٚجٛز ٔؿ٥طٞب٢ ٔكتطو٣ اؾت وٝ ا٤ٗ ٔؿ٥ط

٣ِٚ ، اؾت ٣زض ثقس ظٔبٖ ٚٔىبٖ ذ٤ٛف زاضا٢ ٘ٛؾب٘بت

ىؿبٖ ٥ٔجبقس وٝ ا٤ٗ انَٛ ٚ ضاٞجطزٞب٢ ان٣ّ آٖ ٤

ٚ ضٚقٟب٢ ظ٤ط ذلانٝ ٚ  اقتطاوبت ضا٥ٔتٛاٖ زض لبِت انَٛ

تج٥٥ٗ ٕ٘ٛز ٚ اظ آٖ ثقٙٛاٖ ا٢ٍِٛ تٛؾقٝ زض جٟت تٛؾقٝ 

 : نٙب٤ـ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ زض وكٛض ثٟطٜ ثطزاض٢ ٕ٘ٛز

                                                            
1 Business InnovationCenters-BIC 

ا٤جبز فضب٢ ٔٙبؾت ثطا٢ ا٘جبْ فقب٥ِتٟب٢ نٙقت٣ زض  -0

ب٤ـ وٛچه تٛؾقٝ نٙ حٛظ٠ نٙب٤ـ وٛچه وٝ اظ ج١ّٕ آٖ

 نٙقت٣ اؾت ٢ ٞب ٚ ٔتٛؾظ زض چبضچٛة ذٛقٝ

ثطلطاض٢ ٔىب٥٘عٟٔب٢ حٕب٤ت٣ اظ ؾ٢ٛ زِٚت زض ٔطاحُ  -2

ٔٙؾٛض تطم٥ت ٚ تك٤ٛك  ثٝ ٞب ذٛقٝا٥ِٚٝ قىُ ٥ٌط٢ ا٤ٗ 

 نٙقتٍطاٖ ٚ نٙٛف ت٥ِٛس٢ ثطا٢ حضٛض

 : اظ جّٕٝٞب ٚ قجىٝ ٞب ذٛقٝزض ا٤ٗ  

ٔب٥ِبت٣ ترف٥فٟب٢ ٔكٛلٟب٢ ٔب٣ِ ٘ؾ٥ط ثطلطاض٢  -0- 2

 ثطا٢ افضب٢ ذٛقٝ

ا٤جبز تؿ٥ٟلات زض ثطذٛزاض٢ اظ افتجبضات ثب٘ى٣ ٚ ٚاْ  -2-2

 ثب ٘طخ ثٟطٜ پبئ٥ٗ تط 

حٕب٤تٟب٢ ٔب٣ِ اظ عط٤ك زض اذت٥بض لطاض زازٖ ظ٥ٔٗ  -2-9

ظ٤ط ثٙبئ٣ ثب ٘طذٟب٢ تقس٤ُ قسٜ ٘ؾ٥ط آة،  أىب٘بت، اضظاٖ

 . . …ٌبظٚ ، ثطق

ع افتجبض٢ ثٝ ٔٙؾٛض ا٤جبز نٙسٚلٟب٢ حٕب٤ت٣ ٚ ٔطاو -2-4

 تأ٥ٔٗ افتجبضات ٔب٣ِ ثب ٘طخ ثٟط٠ پبئ٥ٗ 

ؾبظٔب٘س٣ٞ ٚ ٞسا٤ت ذٛزوبض نٙب٤ـ وٛچه زض جٟت  -9

 : ٟٔبضت٣ اظعط٤ك افعا٤ف تٛإ٘ٙس٢ ٔس٤ط٤ت٣ ٚ

اضائٝ ذسٔبت ٔكبٚضٜ ا٢ ٚ ترهه٣ زض جٟت ثطٚظ  -9-0

 آٚض٢ نٙقت ٚ فقب٥ِت ٔطتجظ 

ٛظقٟب٢ ٢ آٔٛظق٣ ثرهٛل آٔٞب ثطلطاض٢ زٚضٜ -9-2

 ٔس٤ط٤ت٣ ٤ٛ٘ٗ ٚ وبض آفط٣ٙ٤ 

ثطلطاض٢ اضتجبط ثب ٔطاوع تحم٥مبت وبضثطز٢ ٚ اؾتفبزٜ  -9-9

 اظ أىب٘بت ٚ تٛإ٘ٙس٤ٟب٢ ٔطاوع تحم٥مبت٣ 

 ا٤جبز ٔطاوع اعلاؿ ضؾب٣٘ -9-4
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صٌايغ کَچک

 ّای  ضزکت

 
 صٌايغ تشرگ

 
ّای  خَضِ

 صٌؼتی

ثٝ ٔٙؾٛض اؾتفبزٜ اظ ٔٙبؾت  1ا٤جبز ظ٤طؾبذتٟب٢ -4

 : أىب٘بت ٚ تجطث٥بت نٙب٤ـ ثعضي قبُٔ

 تجبط پ٥ٕب٘ىبض٢ ثب نٙب٤ـ ثعضي ثطلطاض٢ اض-4-0

 اؾتفبزٜ اظ أىب٘بت آٔٛظق٣ ٚ تحم٥مبت٣ آ٘بٖ -4-2

 اؾتفبزٜ اظ زا٘ف ف٣ٙ ٚ تىِٙٛٛغ٢ نٙب٤ـ ثعضي-4-9

 تٛؾقٝ حٛظ٠ ٘فٛش زض ثبظاض٤بث٣ -4-4

 : ٢ ذٛز اقتغب٣ِ زض وكٛض اظ عط٤كٞب تٛؾقٝ ظ٥ٔٙٝ -5

 حٕب٤ت اظ وبض آفط٤ٙبٖ ٚ نٙقتٍطاٖ فبلس ؾطٔب٤ٝ  -5-0

اؾتفبزٜ اظ أىب٘بت پبضوٟب٢ تىِٙٛٛغ٢ ٚ أىب٘بت  -5-2

 تحم٥مبت٣ 

 ا٤جبز نٙسٚق حٕب٤ت٣ اظ وبض آفط٤ٙبٖ  -5-9

 

ٞب٢ ٕٞىبض٢ ث٥ٗ نٙب٤ـ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ثب  ا٤جبز حّمٝ

نٙب٤ـ ثعضي ٚ قطوتٟب٢ چٙس ٥ّٔت٣ ٣ٔ تٛا٘س ٔٛفم٥تٟب٢ 

ٞب٣٤ چٖٛ وبٞف ذغطات ضلبثت م٥ط  لبثُ تٛج٣ٟ زض ظ٥ٔٙٝ

ث٥ٗ نٙب٤ـ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ثب نٙب٤ـ ثعضي،  ٔتقبزَ

ٟٔٙسؾ٣ نٙب٤ـ وٛچه ٚ  –افعا٤ف تٛإ٘ٙس٤ٟب٢ ف٣ٙ 

ٝ قسٜ تٛؾظ ٔتٛؾظ، ضلبثت٣ ٚ جٟب٣٘ قسٖ وبیٞب٢ ؾبذت

زض پ٣ زاقتٝ ثبقس ٚ زض ٟ٘ب٤ت  ضا نٙب٤ـ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ

تحمك ا٤ٗ ٞسف ٔٙجط ٌطزز وٝ نٙب٤ـ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ 

 ـ افعٚزٜ ثبی قٛ٘س. تطم٥ت ثٝ ؾبذت وبیٞب٢ ثب اضظ

ٞککب٢ نککٙقت٣ زض تٛؾککقٝ نککٙب٤ـ وٛچککه ٚ  ٔککسَ ذٛقککٝ

ثقٙٛاٖ ثبقٍب٣ٞ اؾکت وکٝ زض آٖ ا٘کٛاؿ ثبظ٤ىٟٙکب     ٔتٛؾظ، 

طا٢ فٖٙٛ ضا تٕکط٤ٗ  کبضت اجکضٕٗ آٔٛظقٟب٢ تئٛض٤ه، ٟٔ

 وطزٜ، تب زض ٤ه حطوت

                                                            
1 InfraStructure 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٔقطف٣ وبض آفط٤ٙبٖ ٚ ذٛز اقتغبَ ٌطاٖ ثٝ نٙب٤ـ  -5-4

 ثعضي ٚٔتٛؾظ 

 ثطلطاض٢ ٔكٛلٟب٢ ٔب٥ِبت٣، ٔب٣ِ ٚ افتجبض٢  -5-5

ٚ اؾتفبزٜ اظ 2ثطلطاض٢ اضتجبط ثبقطوتٟب٢ چٙس ٥ّٔت٣ -6

 تجطث٥بت وكٛضٞب٢ پ٥كطفتٝ ٚ پ٥كطٚ )ٕ٘ٛزاض ظ٤ط(

ٚ ٟ٘ب٤تبم وُ وكٛض  نٙقتت٣ٕ٥ ثتٛا٘ٙس ٔٛفم٥تٟبئ٣ ضا ثطا٢ 

فلاٜٚ ، ثٙبثطا٤ٗ ٔٛفم٥تٟب٢ ا٤ٗ ثبقٍبٜ ٚضظق٣. فطاٞٓ ؾبظ٘س

ٔؿتّعْ وبزض ، زاض٢ اظ ثبظ٤ىٟٙب٢ ٔبٞط ٚ تٛإ٘ٙسضطذٛثط ث

٢ ٞب ٙس ظ٥ٔٙٝ٘ثتٛا ٟبآ٘ ٝٔس٤ط٤ت ل٢ٛ اؾت وٝ ٔجٕٛف

ؾبظٔبٟ٘ب٢ . س٘ٔٛفم٥ت ٚ اؾتٕطاض پ٥طٚظ٤ٟب ضا فطاٞٓ ؾبظ

٘مف ؾ٥بؾتٍصاض ٚ ٔس٤ط٤ت ثبقٍبٜ ضا ذٛاٞٙس ا٢  تٛؾقٝ

. ثبقٙس ٣ٔ زاقت ٚ ش٤ٙفقبٖ ذٛقٝ ٥٘ع ثبظ٤ىٙبٖ ثبقٍبٜ

، نٙقت٣ ٢ٞب ذٛقٝ“ : ٥ٔتٛاٖ ٌفت زض ٤ه جّٕٝ ٗثٙبثطا٤

تب آ٘بٖ ضا  اؾت ٚ ش٤ٙفقبٖ آٖ ٟب٢ ت٥ِٛس٢وبضٌبٞثبقٍبٜ 

 . ”ثطا٢ ٤ه ضلبثت ٣ّٔ ٚ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ آٔبزٜ ٚ ٥ٟٔب ٥ٔؿبظز 

                                                            
2 Multi–National  
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