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  چکیده
  شامل مجموعه ای از ابزارهای مدیریتی طراحی شده جهت مواجهه(ALM) 1 بدهی-مدیریت دارایی

در واقع مدیریت دارایی و بدهی . با ریسک هایی است که باعث کاهش سود و کارآیی بانک ها می گردند
دربرگیرنده هزینه های مرتبط با عملکرد وام ها، سپرده ها و مدیریت پرتفولیوی سرمایه گذاری است و فرایندی 

 بدهی بیانگر رابطه -مدیریت دارایی.  می رود ساختاریافته و سیستماتیک بمنظور مدیریت ترازنامه بانک بشمار
ریسک پذیری را با استفاده از راه کارهای خلاقانه جهت دستیابی به پاداش مطلوب ریسک و پاداش بوده، لذا 

 .مورد بحث قرارمی دهد و همواره با تحلیل ترازنامه و بررسی اقلام داخلی و خارجی آن آغاز می شود

یت دارایی و بدهی با ترکیب مدل برنامه ریزی آرمانی است، در جهت هدف از این مقاله ارائه تکنیک مدیر
 .دستیابی به مقادیر ایده آل نقدینگی و ترکیب بهینه دارایی ها و بدهی های بانک، می باشد

  
  

  ، برنامه ریزی آرمانیALMمدیریت دارایی و بدهی،ارزیابی عملکرد مبتنی بر :  کلمات کلیدی
  

  مقدمه 
بانک ها به عنوان اهرم . اری نقش اساسی در اقتصاد خرد و کلان کشورها ایفا می نمایدامروزه صنعت بانکد

هایی در سیاست های کلان اقتصادی از طریق تنظیم و تعدیل نرخ سود بانکی، سیاست های پولی را به اجرا 
. ار می نماینددرآورده و تورم و بیکاری که یکی از مهم ترین اهداف کلان اقتصادی می باشد را کنترل و مه

بانک ها با جذب پول های سرگردان به عنوان منابع و صرف آنها توسط سرمایه گذاران و کارآفرینان جهت 
سرمایه گذاری در زمینه خدمات و تولید کالا که نتیجه آن افزایش تولید، کاهش نرخ تورم و بیکاری و افزایش 

از بعد اقتصاد خرد نیز بانک ها با اعطای .  ایفا می نمایندرفاه عمومی می باشد، نقش خود را از بعد کلان اقتصادی
تسهیلات به موقع به شرکت ها و اشخاص در راستای حفظ و حمایت از آنها، نقش عمده ای را در توسعه، 

                                                 
1.Asset & Liability Management (ALM) *عهده دار مکاتبات 
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    گسترش و سرمایه گذاری هایی ایفا می نمایند که منجر به اشتغال، بهبود معیشت افراد جامعه و رفاه اجتماعی 
بنابراین چنانچه بانک ها در ایفای نقش خود به خصوص در تخصیص منابع فوق موفق عمل نمایند، . دمی گرد

تأثیر مثبت بر اقتصاد داشته و سبب رشد و توسعه اقتصادی می گردند و چنانچه در این زمینه درست عمل نکنند، 
 .داشت موجب تضییع منابع شده و تأثیر منفی بر اقتصاد خواهند

 بدهی -مدیریت دارایی.  به طور پیوسته باید بر دارایی ها و بدهی های خود نظارت داشته باشندلذا بانک ها
ارزش نموده و نیز کنترل و نظارت  شامل مجموعه ای از ابزارها و روش های فنی است که برای سهامداران ایجاد

  . بر ریسک را تضمین می نماید
 نرخ های بازده   در دنیا از بسط اقلام ترازنامه تا تمرکز برامروزه روند رو به رشد تغییر گرایش بانکداری

 بدهی برای مدیران بانک ها جهت ایفای بهینه -سرمایه و کنترل ریسک سبب گردیده تا دانش مدیریت دارایی
   .وظایف به یک ضرورت تبدیل گردد

خود را تداوم می بخشند چنانچه بانک ها در کنترل ریسک بانکی موفق عمل نمایند، نه تنها حیات و بقای 
  .بلکه می توانند در شرایط بحرانی به محافظت از خویش بپردازند

با توجه به مطالب فوق الذکر، هدف از ارائه مقاله حاضر، ارائه یک مدل برنامه ریزی آرمانی بوده که در 
از وسیع ترین رویکردهای منظور از برنامه ریزی آرمانی به کار گیری یکی . یک محیط ناپایدار به کار گرفته شود

و مزیت اصلی آن انعطاف در  کاربردی در تصمیم گیری چند معیاره در بحث مدیریت دارایی وبدهی بانک بوده
و شکل دهی گسستگی ها و انحرافات موجود در اهداف و  تصمیم گیرنده جهت یکپارچه سازی توانمندسازی

  . محدودیت ها است
  

  اهمیت و ضرورت موضوع
بخشی از آن . ویژگیهای بانکها، آنها دائماً در معرض انواع ریسک ها قرار دارند  خصوصیات وبا توجه به

عملیات . از تصمیمات مدیران و بخشی در رابطه با عدم قطعیت در خصوص وقوع یک اتفاق می باشد ناشی
که کلیه ریسکها را بانکداری دارای ریسک ذاتی و غیر قابل اجتناب می باشد و این وظیفه مدیریت بانکها است 

  .در سطح قابل قبولی نگاه دارند تا ارزش و سوددهی بانک حفظ گردد
 ،بانکها به واسطه سرمایه گذاران و وام گیرندگان مختلف با انواع بازارهای پولی و مالی در ارتباط می باشند

د و یا خروج از یک بطوریکه ممکن است ورو. به همین دلیل پیوسته با ریسکهای گوناگونی مواجه می گردند
  (Bratanovic & Greuning, 2000, 60).یا کاهش یک یا چند نوع ریسک را در پی داشته باشد بازار، افزایش و

صنعت بانکداری به شدت . عوامل متعددی تا دهه هفتاد منجربه ایجاد ثبات در محیط بانکداری شده بود
. لاصه شامل جذب سپرده و اعطای تسهیلات می شدقانونمند بود و فعالیت اصلی بانک های تجاری به طور خ

قانون گذاران . وجود رقبای محدود، منجر به ایجاد محیطی مناسب و تضمین سودی پایدار برای بانک ها شده بود
قوانین موجود، حوزه فعالیت . توجه خاصی به سلامت صنعت و نیز نظارت بر قدرت خلق پول در بانک ها داشتند

ریسک های آنها را محدود می نمود و محرک های بسیار محدودی وجود داشتند که موجب مؤسسات اعتباری و 
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در اواخر دهه هفتاد و هشتاد، موج عظیمی از تغییرات در صنعت بانکداری . ایجاد تغییرات و رقابت می شدند
  :به طور کلی سه عامل اصلی موجب بروز این تغییرات شد. گردید ایجاد

  

 افزایش رقابت -کاهش نظم و قانونمندی -مالیافزایش نقش بازارهای 

موجب افزایش عدم اطمینان در بازار شده و سیستم ) مبادله ارز(در بازارهای بین المللی، کاهش نرخ تسعیر 
بانکداری وارد . های پولی، فضای مساعدی برای سطوح بالای نرخ بهره و افزایش عدم ثبات آن فراهم آورده اند

ریسک به دلیل رقابت شدید، . است با ریسک های جدیدی روبرواً و متعاقبنعت گردیدهاین صحوزه جدیدی از 
بازار و حذف موانع که موجب محدود شدن حوزه فعالیت مؤسسات  ابداع محصولات جدید، افزایش بی ثباتی

  (Bessis , 2003 ,15-17) .ه استمالی مختلف می شد، افزایش یافت
. یسک شامل تنظیم حدود ریسک و تضمین سود آوری استاقدامات کلاسیک در خصوص مدیریت ر

در هر دو مورد هدف . اقدامات مدرن در برگیرنده تنظیم محدودیت هابرمبنای شاخص های اقتصادی است
 .است در تراکنش ها و پرتفوی دارایی و بدهی بانک 2 بازده-افزایش نسبت ریسک

ابزارهای مدیریتی طراحی شده برای مواجهه با  بدهی شامل مجموعه ای از -به طور کلی مدیریت دارایی
 که باعث کاهش سودآوری ستریسک هایی است که بانک ها با آنها مواجه هستند، منظور آن دسته از ریسکها

 بدهی دربرگیرنده هزینه های مرتبط با عملکرد وام ها، -در واقع مدیریت دارایی. و کارآیی بانک ها می گردند
شد و در واقع بخشی از مدیریت بانک بوده که مرکب از   می با سرمایه گذارییفوسپرده ها و مدیریت پرت

 بدهی، بیانگر -در حقیقت مدیریت دارایی. یافته و سیستماتیک در مدیریت ترازنامه بانک است فرایندی ساختار
 برای دستیابی به  ریسک پذیری را با استفاده از راه هایی مبتکرانهALMلذا .  باشدبازده میرابطه بین ریسک و 

  دهد و همواره با تحلیل ترازنامه و بررسی اقلام داخلی و خارجی آن آغاز  می پاداش مطلوب مورد بحث قرار
  . گرددمی 

  : عبارتند ازALMاهداف اصلی و بنیادین 
  کمی سازی ریسک های گوناگون مرتبط با ترازنامه 

 فراهم سازی مدیریت نقدینگی درون بانک

  بانکرزش خالصاحفظ و گسترش 

 بکارگیری اهرمی ترازنامه به شکلی پویا و خردمندانه

 ( Jarrow and Deventer, 1998,  3)ساده سازی خط مشی مدیریت سرمایه قانونی

با توجه به اهداف مذکور، بکارگیری تکنیک هایی جهت پوشش دهی کلیه این اهداف در راستای متعادل 
  .قالب ترازنامه لازم و ضروری به نظر می رسدسازی دارایی ها و بدهی های بانک در 

رشد . ترکیب داراییها و بدهیهای یک بانک از مهمترین عوامل تعیین کننده درجه ریسک آن بانک می باشد
ترازنامه و تغییر در میزان نسبی داراییها و بدهیهای یک بانک فرآیند مدیریت ریسک را در بانک به شدت تحت 

                                                 
2- Risk - Return  
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همین دلیل تغییرات در ساختار نسبی داراییها و بدهیهای یک بانک باید براساس تحقیقات به . تأثیر قرار می دهد
  .کارشناسانه و تصمیمات آگاهانه، اتخاذ گردد

مدیریت داراییها و بدهیها، شامل طرحهای استراتژیک و فرآیند کنترل و اجرا بویژه در خصوص تأثیر حجم 
هدف اولیه از .  و نقدینگی داراییها و بدهیهای بانک می باشد، کیفیت5، حساسیت نرخ بهره4، سررسید3ترکیب

، توسعه یافته، در حال رشد و با کیفیت بالا 6مدیریت داراییها و بدهیها ایجاد فرآیند کسب سود خالص پایدار
   این هدف با موفقیت در ترکیب داراییها و بدهیها و بهینه نمودن ریسک مالی در سطوح مختلف، تأمین . است

 )(Greuning & Bratanovic, 2000, 60 .ی شودم
 بدهی تکنیکی است که اولین بار  توسط موسسات مالی  بریتانیا و به صورتی خاص تر -مدیریت دارایی 

 میلادی 80در رابطه با مدل سازی ریسک، این امر به اوایل دهه .  به رسمیت درآمد،توسط موسسات مالی آمریکا
 میلادی بکار گرفته شد و ابتدا 80 بدهی برای اولین بار در اواخر دهه -مدیریت دارایی در فرانسه .  می گردد  باز

در این سالها . به کار گرفته شد,توسط بانکهای خصوصی متوسط پیش از استفادۀ آن در سایر بخش های اقتصادی
موسسات بیمه عمر . دبدهی بدلیل محدودیتهای قانونی کم رنگ گردیده بو مزایای بکار گیری مدیریت دارایی و

مهمترین مشکل، به . کوشیدند تا این تکنیک را در صنعت بیمه پیاده نمایند، اما با مشکلات چندی مواجه شدند
حساب آوردن پیچیدگیهای امور بیمه  است و دومین مشکل بیمه این است که داراییها و بدهیهای موسسات بیمه 

بدان معنا است که آنها به صورت طبیعی نمی توانند دنباله رو نظام این . بسیار گسترده و غیر قابل تبدیل هستند
 بدهی به عنوان -و کارگزاری ها از تکنیک مدیریت دارایی اخیراً صندوقهای بازنشستگی. بانکداری باشند

 -بیشتر اعتباری که برای توسعه مدیریت دارایی. دیدگاهی جهت توزیع داراییهای استراتژیک استفاده می نمایند
 پایه گذاری شد، که به سایر پیشگامان نیز 1989 که در سال AFGAP7 بدهی به کار می رود توسط انجمن

از % 20,آنها از صنعت بانکداری هستند% 67 عضو است که  120 دارای AFGAPامروزه . کمک می نمود
کشورهای پیشرفته  ,ریتانیادر بین کشورها فرانسه و ب. صنعت بیمه و بقیه از مشاغل تجاری و مشاوره ای می باشند

بانکداری در کشورهای هلند و .  بدهی می باشند-تری در زمینۀ کاربردهای بانکداری تکنیک مدیریت دارایی 
 بدهی برگزیده اند و از این اصول پیروی -سوئیس نیز با نامهایی متفاوت رویکردهایی را بر مبنای مدیریت دارایی

  )Ong, 1998, 20. (می کنند
    

   بدهی- و عملکرد مدیریت دارایی گستره
 بدهی یاد می گردد، در سالهای اخیر مورد اقبال عمومی قرار -تکنیکی که از آن به عنوان مدیریت دارایی

. و از همان ابتدای شروع به عنوان روشی جهت تنظیم گردش پول و جمع آوری آمار بکار رفته است. گرفته است
در جهانی . بی مفهومی برای مدیریت مالی و فعالیتهای حرفه ای می باشد بدهی چهار چو-اکنون مدیریت دارایی

که بوسیله بازارهای مالی و کالاهای فیزیکی هدایت می شود، بسیار حیاتی است که به تحلیل هدفمند تاثیرات 
                                                 
1- Volume mix 
4 - Maturity 
5 - Interest rate sensitivity 
6 - Stable 
7- Framecase des Gestionnaires Actif passif 
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 بطور کلی می توان. اقتصادی بر تغییر قیمت های مؤثربر ترازنامه، رشد درآمدها و ارزش شرکت بپردازیم
  : را بدین گونه بیان نمودALMمأموریت و قلمرو عملکرد 

 ALMمأموریت و قلمرو عملکرد 
  مدیریت نقدینگی*
   

   تامین مالی به جهت کسری وجوه-
   سرمایه گذاری وجوه مازاد-
   نسبتهای نقدینگی-

  اندازه گیری و کنترل *
  ریسک نرخ بهره

  پیشنهادات مربوط به اقلام خارج از ترازنامه *

  ارش فاصله ها و ارزش فعلی گز-
  
   برنامه ها و خط مشی های مصون سازی-

   کسب و کارهای جدید-  پیشنهادات مربوط به اقلام  داخل ترازنامه*
   پرتفوی موجود-

   قیمت های اقتصادی و مبنا-  قیمت گذاری انتقالی* 
   قیمت گذاری مبنا-

و ) پیش بینی ها در برابر واقعیات(لیل انحرافات تجزیه و تح-   بدهی-آماده نمودن کمیته مدیریت دارایی*
  وضعیت اخیر 

   NPVخالص  و ارزش فعلی GAP گزارش فاصله ها -
  ... آنگاه و شبیه سازی هاو- تجزیه و تحلیل اگر-

 )  ازسیستم تخصیص ریسک اعتباری( افزایش نرخ انتقال قیمتها-  قیمت گذاری تعدیل شده بر اساس ریسک              *
فاصله قیمت های هدف در برابر :یمت گذاری نادرست ق-

  قیمت های موثر

    گزارش به مدیریت کل*
(Bessis, 2003, 233-234) 

  
، که میزان اهمیت آنها بر اساس تکنیکهای بکار می باشد بدهی دارای سه هدف عمده -مدیریت دارایی

، انتخاب راهکارهای مناسب مصون سازی این اهداف شامل تحلیل ریسکهای اقتصادی.  رفته در آن متفاوت است
مهمترین هدف  بکار گیری این تکنیک، , در مورد شرکتها از نظر تئوری. و نظارت بر اجرای این راهکارها است

در عمل این امر بر اساس دیدگاه سهامداران، بستانکاران و مدیریت . به حداکثر رساندن ثروت سهامداران است
به عبارت دیگر حدود ریسک شرکت باید بر اساس . رساندن ثروت، متفاوت می باشدنسبت به فرایند به حداکثر 

تمام این موارد نشان دهنده اهمیت پردازش .منطق و بر اساس فعالیت اصلی شرکت به بهترین وجه تعیین می گردد
 اطلاعات، چه به صورت داخلی که به نوع محصول و حجم آن بستگی دارد و چه به صورت خارجی که به

 کیفیت  بدهی-مدیریت داراییعلاوه بر این نکته بیسار مهم  دریک تیم . فرصتهای بازار بستگی دارد، می باشد
 -در واقع، مدیریت دارائی. اطلاعات آنهااست ،که می بایداطلاعات جهت مدل سازی ها فراگیرو دسترس باشد
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شد، که به بیان ساختار مناسب ترازنامه و بدهی واحدی برای کنترل ریسک نرخ بهره و نقدینگی در بانکها می با
  .برنامه های مصون سازی ریسک نرخ بهره و نقدینگی  می پردازد

جایگاه مدیریت ریسک در ساختار سازمانی بانک و همچنین نقش اجزای سیستم مدیریت ریسک در روند 
یک . نکداری نوین می باشدتصمیم گیریهای خرد و کلان بانک، یکی از عوامل اصلی ایجاد موفقیت در سیستم با

بخش مدیریت ریسک . بانک کارآمد با درنظر گرفتن تمامی عوامل ایجادکننده ریسک، به کنترل آنها می پردازد
باید با استفاده از روش های کمی و کیفی به شناسایی ریسک های گوناگون و کنترل آنها در روند فعالیت بانک 

مدیریت . ش مدیریت ریسک را در حیطه بانکداری فراهم می کندظهور مدلهای ریسک امکان گستر. بپردازد
یکی از این فنون . ریسک بانکی به معنای استفاده از مجموعه فنون و مدل های کمی در مدیریت ریسک می باشد

 به GPانتخاب . کمی برنامه ریزی آرمانی است که سعی در یافتن ترکیب ایده آلی از دارایی و بدهی بانک دارد
لیل می باشد که این مدل به بهترین وجه ماهیت چند بعدی مسائل را بررسی نموده و در ضمن دشواریهای این د

ماهیت انعطاف پذیر برنامه ریزی . محاسباتی موجود در هنگام استفاده از روش های اتفاقی را دارا نمی باشد
ت مجموعه ای از محدودیت ها ارائه ، تصمیم گیرنده را قادر می سازد تا ترکیبی از اهداف را تح)GP( آرمانی
در واقع برنامه ریزی آرمانی، انحراف و فاصله بین مجموعه اهداف و آنچه را که عملا با وجود این . دهد

 )Ozkan-Gunay et al،Tektas، 2005.   (محدودیت ها اتفاق می افتد را حداقل می کند

اهداف چند گانه، به هنگامی است که دستیابی هدف برنامه ریزی آرمانی، دستیابی به سطحی رضایتبخش از 
امروزه . لذا تصمیم گیرنده تا آنجایی که امکان دارد به اهداف نزدیک می شود. به تمام اهداف غیر ممکن است

لذا . در دنیای واقعی، موقعیت ها و شرایط تصمیم به طور متناوب در مواجهه با اهداف چندگانه و متضاد می باشند
ریزی آرمانی جهت مدیریت مسایل و مشکلات با وجود اهداف چندگانه طراحی و توسعه یافته تکنیک برنامه 

ضمن آن که این تکنیک می تواند به تصمیم گیرندگان در برنامه ریزی های استراتژیک مؤثر در بلندمدت . است
مدیریت فرآیند در با توجه به مطالب فوق الذکر، بکارگیری برنامه ریزی آرمانی . و کوتاه مدت کمک نماید

  . بسیار کارا و موثر می باشد بدهی و دارایی
  

  سوابق مطالعاتی
نمونه هائی از مدلهای برنامه ریزی براساس اصول ریاضی جهت  بدهی، -در سوابق مطالعاتی مدیریت دارئی

این  . می شودهماهنگی با برنامه های تنظیم دارائی و بدهی و استفاده از راهکارهای تصمیم گیری ایده آل دیده
مدلهای جبری  .می باشند"9 تصادفی"و برخی"8 جبری "گروهی مدلها دارای یک یا چند هدف بوده اند،

و با مشکلات محاسباتی  اند که کاربران آشنائی کامل با مدلهای تصادفی نداشته چرا طرفداران بیشتری یافته اند،
ه بانک ها در پی دستیابی به حداکثر بهره مندی از این فرض استوارند ک مدلهای عملیاتی بر .روبرو بوده اند
نتیجه گرفته اند که عملکرد ) 1975(11و هستر و پیرس) 1968(10میرز . روی خود می باشند پیشمحدودیت ها

                                                 
8-  Deterministic 
9- Stochastic 
10- Myers 
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مدل های تعیین کننده خطی  .شفاف و مناسب یک نهاد مالی مستلزم افزایش ارزش خالص مورد انتظار می باشد
مدلهای جبری به دنبال برنامه ریزی خطی  . محسوب می شوندALM، مدل های اولیه )1961 (12چامبرز و چارنز

بسته به محدودیت های  مطالعات این افراد به افزایش بازگشت خالص سرمایه،.ارائه شده توسط این دو ارائه شدند 
لیفسون و بلک  ،)1972 (14رابرتسون ،)1967 (13 کوهن و هامر. ، نقدینگی و سیستم بکارگرفته شده انجامیدهبودج
اگر  .کاربردهای موفقیت آمیزی را از مدل چامبرز و چارنز نشان داده اند ،)1979 (16فلیتزولو فلر ،)1973 (15من

چه این مدل ها در نحوه برخوردشان با عدم تمرکز، عدم اطمینان و تغییرات پویا تفاوت هائی دارند، لیکن همگی 
ماهیت تک هدفی  .سود آوری در محدوده های خطی مشخص هستندبه دنبال ایده آل سازی کاربردی و عینی 

به توجیه ماهیت ) 1999(17زوپونید یس .این مدلها اهداف چند گانه تصمیمات بانکی را مورد توجه قرار نمی دهد
 19ایتمن و سیلی، )1977(18فورستن و دینس. چند بعدی مشکلات مالی از جمله ارتقای دارائی و بدهی می پردازد

مدل برنامه ریزی خطی چند منظوره را  )1988 (22، بوث و بسلر)1987(21کرهونن ،)1979(20بوث و دش ،)1979(
برای بررسی سودآوری و دستیابی به اهداف مربوط به پرداخت بدهی های مندرج در ترازنامه بانک های تجاری 

   .که تحت محدودیت های مدیریتی قرار می گیرند، مطرح کردند
 گذشته، مدل های متعددی در زمینه طرح های مطالعاتی و برنامه ریزی مالی بدست به علاوه طی سالیان 

 27، شارما و همکاران)1989(26، باستن)1980 (25لی و چسر ،)1973 (24لی و لرو ،)1980 (23کوانلی. آمده اند
 بوس و .اند ، در میان سایرین برنامه ریزی آرمانی را برای برنامه ریزی سرمایه گذاری بکار گرفته)1995(

مدل های بانکداری را با  ،)1999 (30، سشادری و همکاران)1991 (29گیو کاس و واسیلوگلو ،)1989 (28همکاران
توسط یک مدل برنامه ریزی  ،)1999  (31کاسمیدوس و زاپوند یس .ریزی آرمانی ارائه کردند استفاده از برنامه

داشت، سیستمی جهت تعیین میزان دارائی ها و ریسک ناشی از تغییرات نرخ بهره  آرمانی که تأکید فراوان بر
پرداخت بدهی ها و میانگین  اهداف مورد نظر بر اساس میزان نقدینگی، .بدهی های یک بانک یونانی ارائه نمودند

 بدهی –از میان عمده مطالعاتی که در خصوص مدیریت دارائی. حجم دارائی ها و بدهی های بانک تنظیم گردید
به توسعه یک مدل خطی تصادفی دست  ،)1997(32اوگازسوی و گاون  کیه انجام گرفته،در بخش بانکداری تر

                                                                                                                                               
11- Hester and Pierce 
12 - Chambers & Charnes 
13- Cohen & Hammer   
14 - Robertson 
15 - Lifson & Blackman 
16- Fielitz & Loeffler 
17 -Zopounidis 
18 -Forston and Dince 
19 -Eatman & Sealy 
20 -Booth and Dash 
21 -Korhonen 
22 -Booth and Bessler 
23 -Kvanli 
24 -Lee and Lerro 
25 -Lee and Chesser 
26 -Baston 
27 -Sharma et al 
28 -Booth et al 
29 -Giokas & Vassiloglou 
30 - Seshidri et al 
31 -Kosmidou and Zopounidis 
32- Oguzsoy and Guven 
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زدند که سبد دارائی و بدهی ایجاد شده در مجموعه ای از نرخهای بازگشت سرمایه و هزینه اخذ وام به صورت 
گاون و  .مورد نیاز را تعیین نمود انداز مجموع پس جبری و مجموعه ای از سپرده های تصادفی، نقدینگی و

   مدل برنامه ریزی خطی ای را ارائه کردند که به تعیین توالی ایده آل ترازنامه های بانکی  ، )1997  (33پرزنتیلی
دسترسی به سطح  ،)2005 (34هدف از برنامه ریزی آرمانی ارائه شده توسط تکتاس و اوزکان گونای می پردازد

امکان به اهداف  تا حد گیرندگان شد به گونه ای که تصمیمبا مطلوبی از مقاصد چندگانه و پوشش کامل آنها می
در واقع انتخاب برنامه ریزی آرمانی به بهترین وجه ماهیت چند بعدی مسائل را نشان داده و  .خود نزدیک شوند

 GPماهیت قابل انعطاف  .سازد دشواریهای محاسباتی و عدم آشنائی کاربران با روشهای تصادفی را برطرف می
          .یرندگان را قادر می سازد تا برخی اهداف دارای محدودیت های مشخص را مد نظر قرار دهندتصمیم گ

GPهدف نهائی این مدل . تعیین می کند ختلاف میان مجموعه اهداف را با آنچه واقعاً قابل دسترسی است، ا
 .انواع مختلفی از ریسکها می باشدشناسائی بهترین ترکیب ممکن از دارائی و بدهی های بانکی از طریق نظارت بر 

مدل مورد نظر با مشارکت برخی مطالعات مشابه در سوابق موجود به تعیین اهداف خاص بازارهای در حال رشد 
مالی و محدودیت های آن و نیز ارزیابی حساسیت عملکرد بانکها برای اتخاذ تصمیمات دارای ریسک می 

نرخ  شته در بررسی اثر ریسکهای مختلف از جمله ریسک نقدینگی،مزیت این مدل نسبت به مدلهای گذ .پردازد
در رابطه با محدودیتها ویژگی خاص این مدل  و نیز باشد بهره بر ترکیب مناسب دارائی ها و بدهی های بانک می

  )سیاستهای کمیته بال و بانک مرکزی (بررسی مجموعه ای کامل از محدودیتها که شامل محدودیتهای  محیطی 
محدودیتهای ناشی از . خصوص میزان ریسک پذیری است حدودیتهای برگرفته از سیاستهای بانک درم و

حدود حداقل .سیاستهای بانکی عمده ترین ریسکهای موجود در بازارهای مالی در حال رشد را شامل می شوند
با توجه به اولویت ها و شرایط وحداکثر مربوط به این سیاستها بیانگر راهکارهای  مدیریتی بوده و می توان آنها را 

 بدهی می پردازد و موقعیت –این مدل به ارائه پیش بینی های مناسبی از عناصر دارائی  .محیطی  حاکم تنظیم نمود
مالی بانکها را با توجه به سیاستهای آنها در شرایط گوناگون اقتصادی تعیین می نماید و امکان ایجاد مزیت رقابتی 

  .دارد بر در انکی را برای تصمیم گیران ب
 سعی گردیده با بهره مندی از مدل تکتاس و اوزکان گونای، مدلی متناسب با نظام بانکداری مقالهدر این 

 در مدل مزبور به ناچار به دلیل تفاوتهای موجود در نطام بانکی ایران و ترکیه، مجبور به ، لذاکشور ارائه گردد
  .ایم شده این دو محققسط حذف برخی پارامترهای مدل ارائه شده تو

  
  
  
  
  

                                                 
33 -Guven and Persentili 
34 -Taktas and Ozkan Gunay 
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  متدولوژی
  :دربرنامه ریزی آرمانی، تابع هدف

به هر هدف یک وزن بـر مبنـای اولویـت     . از هریک از اهداف را حداقل می کند       ) di(مجموع انحرافات    -1
لذا اهداف بـا وزن یـا ارزش        . که نشان دهنده اهمیت آن هدف نسبت به سایر اهداف می باشد            ) pi(داده می شود    

 :با فرض آنکه. ، قبل از سایر اهداف تحقق می یابند )pi(ای بالاتر ه
 

 

( ) ( )−+

=

−+ ∑== ii

l

li
iii ddpddfMinZ ,, 

 
 .اهداف منعکس کننده اهدافی هستند که توسط تصمیم گیرنده تعیین می شوند -2

 
.,....,1 fi = 

 
  

 .جود می باشندمیزان منابع مو محدودیت ها نشان دهنده قابلیت دسترسی یا حد بالا و پایین  -3

  Mm ,...1= 
  

  jχ  : ارزش میانگین متغیرj  

  ija : ضریب فنیxj
 i  در هدف

  ib :ارزش هدفi 

  cmj
xjضریب مصرف : 

 mحدودیت در م

rm : میزان دسترسی به منبعm    

di

 iمیزان حداکثر دستیابی به هدف در رابطه به هدف : +

di

 iمیزان حداقل دستیابی به هدف در رابطه با هدف : −

pi
 iوزن اولیه متغیرهای مرتبط با انحراف از هدف : 

  
 :مدل بکار رفته در این مقاله و اهداف مربوط به آن عبارتند از

−−−−−− ++++++= 443333222211 dpdpdpdpdpdpMinZ FXFXRRFXFXRR 

  :اهداف  
11. نقدینگی)= دارایی های نقد/ کل داراییها(- 1 add =− +−  

( )∑
=

+− =−+
n

j
iiiji farbdxijGGrals da

1

∑
=

≤
n

j
mjmj

forrxsConstra c
1

int

( )xxxx ......,, 21=Χ
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 سهم بازار سپرده های ریالی)= سپرده های ریالی بانککل / کل سپرده های ریالی شبکه بانکهای تجاری دولتی(-2
.22 bdd =−+ +− 
 سهم بازار سپرده های ارزی)= کل سپرده های ارزی بانک/ کل سپرده های ارزی شبکه بانکهای تجاری دولتی ( -3
.33 cdd =−+ +−  
 سهم بازار وام و تسهیلات ریالی)= و تسهیلات ریالی بانککل وام / کل وام و تسهیلات ریالی شبکه بانکها تجاری دولتی ( -4
edd FXFX =−+ +−

44  
ی سهم بازار وام و تسهیلات ارز)= کل وام و تسهیلات ارزی بانک/ وام و تسهیلات ارزی شبکه بانکها تجاری دولتی کل ( - 5
.55 fdd +− −+  
  
hdd کل داراییها -6 =−+ +−

66  
اهداف از طریق برگزاری جلسات دلفی با مدیران ارشد و خبرگان بانک  تعیین اولویت  مذکور دلم در

  :از گردیده است و این اهداف به ترتیب اولویت عبارتند
           در رابطه با میزان نقدینگی بانک و بررسی وضعیت نقدینگی نسبت به میزان ایده آل  : هدف اول

 ارز، جاری نزد بانک مرکزی /یی های نقد شامل حسابهای صندوق، وجوه در راه ریالدر این هدف دارا .می باشد
    .و منظور از دارایی کل در واقع میزان دارایی ذکر شده در سمت راست ترازنامه بانک است. می باشد ...و 

تی  در این دو هدف به بررسی وضعیت  سهم سپرده های بانک در شبکه بانکهای دول :هدف دوم و سوم
سهم سپرده ها بدلیل اهمیت وافر آن برای بانک ها در دوبخش سپرده های ارزی و . تجاری پرداخته شده است

  . سپرده های ریالی بصورت مجزا مورد بررسی قرار گرفته است
این اهداف نیز در رابطه با سهم تسهیلات بانکی در بخش ارز و ریال بوده و نشان  :هدف چهارم و پنجم

  .ت بانک در شبکه بانکهای تجاری دولتی در زمینه اعطای تسهیلات ارزی و ریالی استدهنده موقعی
هدف آخر تعیین میزان دارایی هدف با توجه به اهداف، استراتژی ها و برنامه های در حال  :هدف ششم
  . اجرای بانک است

جهت تنظیم . استمقادیر سمت راست هریک از اهداف تعیین شده از طریق تنظیم پرسشنامه بدست آمده 
پرسشنامه مقادیر نسبتهای ذکر شده در اهداف برای یک دوره پنج ساله در بانک محاسبه گردیده و براساس نتایج 

  . بدست آمده مقادیر ایده آل با نظر مدیران ارشد و خبرگان بانک تعیین شده است
محدودیتهای .  شده است در راستای دستیابی به اهداف مذکور محدودیتهایی در دوبخش در نظر گرفته

ناشی از اعمال قوانین کمیته بال، البته آن دسته از قوانین که در سیستم و نظام بانکی کشور قابل اعمال بوده و 
حدود بالا و پایین این . محدودیتهایی که ناشی از اعمال تصمیمات و سیاستهای  مدیریت بانک می باشد

پرسشنامه ، بررسی روند عملکردی پنج ساله بانک و برگزاری جلساتی با محدودیتها نیز همانند قبل از طریق تنظیم 
  .حضور مدیران ارشد و خبرگان بانک حاصل شده است
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  :محدودیتهای محیطی که برگرفته از مقررات کمیته بال می باشند، عبارتند از
  %6≤   ذخیره  ریالی مورد نیاز/  کل سپرده های ریالی - 
 %11≤ذخیره  ارزی مورد نیاز  / ارزی کل سپرده های -
  %30≤ کل دارایی ها /کل تسهیلات -
 

 :محدودیت های ناشی از سیاستگذاری های داخلی بانک
1 .≤τدارایی های ارزی/  بدهی های ارزی .δ≤     
2 .≤εدارایی های ریالی/ بدهی های ریالی .φ≤  
3 .  ≤γتسهیلات معوق /   کل تسهیلات .η≤ 

  ≤λ.4.نقد ریالی  / کل دارایی های ریالی 
  ≤θ.5.نقد ارزی  / کل دارایی های ارزی 
  ≤ρ.6.مطالبات از بانکها و موسسات اعتباری ریالی  / کل داراییهای ریالی
  ≤ω.7.مطالبات از بانکها و موسسات اعتباری ارزی  / کل داراییهای ارزی

     ≥µ.8.دارایی های نقد  / کل سپرده ها
  ≥9σ.داراییهای ثابت  /  داراییها کل

  

این ریسک در یک دامنه . می باشند) ریال، ارز(محدودیت های اول و دوم دررابط با ریسک انواع پول
مشخص برای بانکها دارای مفهوم و قابل پذیرش است، در رابطه با تعیین این دامنه، ابتدا اطلاعات و روند عملکرد 

گذشته بانک در این زمینه مورد بررسی قرار گرفته و سپس با برگزاری جلسات دلفی باحضور مدیران پنج سال 
محدودیت سوم در خصوص میزان ریسک اعتباری . ارشد وخبرگان بانک میزان بهینه این حدود تعیین شده است

افزایش ریسک اعتباری است، در واقع وجود هرگونه ناکارایی در فرآیند اعطای تسهیلات می تواند منجر به 
سایر . برای تعیین دامنه وحد بهینه میزان این ریسک  مانند دومحدودیت اول و دوم عمل شده است. گردد

ودر نهایت محدودیت . محدودیتهای ذکر شده از ابعاد مختلف میزان مواجهه با ریسک نقدینگی را بیان می کنند
  .آخر در ارتباط با ریسک عملیاتی است

  
 دیت تکنیکیتابع محدو

   ها بدهی کل = ها دارایی کل
شوند،  ها که به طور عملیاتی در تصمیمات مختلف استفاده می های تعریف شده در اهداف و محدودیت نسبت

  :باشند باشند که این اقلام شامل متغیرهای تصمیم ذیل می اقلام پذیرفته شده ترازنامه بانک می
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 صندوق
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 بدهی به بانک مرکزی
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)ریال، ارز(ه در راه وجو  
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 بدهی به بانکها و موسسات اعتباری
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 مطالبات از بانکها
X3 

)ریال( سپرده های دیداری  
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Y13 

)ارز)(یکسال(تسهیلات بلند مدت  
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 حقوق صاحبان سهام
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 دارایی ثابت
X15 

 سایر بدهیها
Y15 

 مطالبات معوق
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 سرمایه گذاری ها و مشارکت ها
X17 

 
 

 سایر داراییها
X18 

 
 

  
  روش حل و تجزیه و تحلیل خروجیهای مدل

های مدل مطابق با نظام بانکداری  کشور تعریف و در طراحی مدل تحقیق سعی برآن شده است،  پارامتر
با معرفی متغیرهای تصمیم، اهداف مدل در غالب نسبتهایی که هرکدام بیان کننده عملکرد بانک در .اعمال گردند

بخشهای مختلف می باشند، تعریف گردید، و محدودیتهای مدل در دو بخش محدودیتهای ناشی از سیاست 
یاست گذاری های داخلی بانک، که با توجه به شرایط اقتصادی، شرایط سیاسی، گذاری های کمیته بال و س

   .شودارائه  ،گرددشرایط حاکم بر بازار پول کشور و قوانین بانک مرکزی اتخاذ می 
 بدهی غالب کلی مدل برنامه ریزی آرمانی مورد استفاده –با توجه به تعدد اهداف در فرایند مدیریت دارایی

روی محدودیت های آرمانی بر اساس سیاست های موجود در نظام بانکی تعیین و در نهایت   اینقرار گرفت و از
   .شده استتابع هدف با جمع حداقل انحراف های نامطلوب از اهداف، بر اساس اهمیت تدوین 

 یج در که در راستای اهداف عملکردی بانکها و با توجه به قوانین بانکداری رابوده آرمان 6این مدل دارای 
حداقل محدودیتها  بمنظور تعیین اولویت اهداف و حدود حداکثر و. این کشور و مصوبات کمیته بال می باشند
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همینطور، مقادیر ایده آل یا سمت راستی .  استفاده شده است بانک خبرگان مدیران ارشد و ازتوزیع پرسشنامه بین
 بمنظور تجزیه و تحلیل داده ها از نرم افزار .ه استبرای اهداف باتوجه به میزان رشد نقدینگی کشور تعیین شد

بمنظور ساده .  که از قابلیت مدل سازی بصورت کارا و صحیح بر خوردار می باشد، استفاده گردیده است35لینگو
 اجرا نیزExcell  سازی و ترسیم نمودارهای تکمیلی جهت تجزیه و تحلیل خروجی ها، مدل مذکور در محیط 

کور را می توان با تغییر ضرایب و اولویتها در شرایط و اعمال سیاستگذاری های گوناگون نیز مدل مذ. شده  است
  .مورد استفاده قرار داده و نتایج حاصل را با انجام تجزیه و تحلیل حساسیت مقایسه نمود

  
  نتیجه گیری 

ت موجود در نتایج بدست آمده از مدل با واقیتهای موجود مقایسه گردیده و مطابقت داشتن نوسانا
  .نمودارهای ترسیم شده بر اساس خروجیهای مدل با شرایط واقعی خود دلالت بر اعتبار این مدل دارد

  . شماره اهداف بیانگر اولویت آنها می باشد، لذا با اجرای مدل و اخذ نتایج به خروجیهای ذیل دست یافته ایم
  

   دستیابی به هدف اولمیزان
 دهد میخروجی حاصل از مدل نشان . شود مربوط می ها  مجموع کل دارایی دارایی نقد ازسهم بههدف اول 

اتخاذ . دلالت داردکارانه  های مدیریتی محافظه اعمال سیاستبر این بالا است و 85 و84های  این نسبت در سال
 زمینه کارانه منجر به نگهداری دارایی نقد بیش از حد متعارف، کاهش قدرت رقابت بانک در های محافظه سیاست

  .شود های سودآور می  و از دست دادن فرصت،میزان ارائه تسهیلات
یعنی میزان . زیاد است بسیاردر مدل آل تعیین شده برای آن  دارایی نقد و مقدار ایدهواقعی اختلاف مقدار 

 راستای ر دلذا. دست آمده از مدل خیلی بیشتر است آل به های مورد مطالعه از مقدار ایده دارایی نقد در طی سال
 برایهایی  باید استراتژی فاز اولدر اقدام نمود،  ل باید در دو فازآ رسیدن به مقدار ایده مدیریت این نوع دارایی و

دوم، با توجه به تعیین برنامه عملیاتی  فازدر . آل ارائه شود نزدیک کردن هرچه بیشتر مقادیر واقعی به مقادیر ایده
 .برای دارایی نقد مشخص گرددبا دقت مناسب انک، باید حدود بالا و پایین  جدید بشرایطهای مختلف و  بخش

  . آید بدست می% 99های تصادفی بانک و محاسبه بازه اطمینان  این حدود براساس محاسبه تابع توزیع ورودی
  

                                                 
35- Lingo 
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ات آل بسیار کم شده است در حالی که الگوی تغییر نظر خبرگان در مورد دارایی منجر به مقادیر ایده
الگوی دارایی ریالی شبیه دارایی کل است و . آل ندارد ها در بانک ملت هیچ شباهتی به این مقادیر ایده دارایی

دهد و بنابراین الگوی این دو  بخش عمده دارایی نقد را دارایی نقد ریالی تشکیل می. دارایی نقد بسیار متغیر است
مدت مدیریتی بر دارایی نقد بانک وجود  رسد در کوتاه ظر میبه طور خلاصه، به ن. شباهت کاملی با یکدیگر دارد

برای اصلاح این وضع، باید ساختار جذب و صرف نقدینگی در بانک مطالعه شود تا منابع بروز نوسان . ندارد
  .کشف و کنترل گردد

  
  میزان دستیابی به هدف دوم

خروجی مدل حاکی از .  استتجاریهای  ای ریالی بانک در بین بانکه سهم سپردههدف دوم درارتباط با 
 .کند از الگویی بسیار مناسب پیروی میل تعیین شده آ های ریالی در مقایسه با مقدار ایده آن است که حجم سپرده

اند، در خصوص جذب  آل برای بانک بوده دهنده مقادیر ایده در واقع با توجه به نظر خبرگان بانک که شکل
نوسان مشاهده شده در آذرماه حاکی از استقبال . شتریان بانک قابلیت بالایی داردسپرده و ارائه خدمات جدید به م

مشتریان از برگزاری جشنواره قرض الحسنه بانک در این فصل می باشد و این موضوع خود بیانگر انطباق مدل با 
  .شرایط واقعی و موجود است

  

  
  
  
  

Archive of SID

www.SID.ir



 

جان       ೮د لا یات کارୀدی و ه ریا    ࣌ঘ ا ઻ ૤جख़                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                ماره وم،  ॷ سال  १تان ١١  ീज़٨۵،  ز
 

 47

  ان دستیابی به هدف سوممیز
های ارزی از میزان  فاصله سپرده.  استهای تجاری  بانک بینهای ارزی بانک در هسهم سپرد مربوط بههدف سوم، 

آل، کاهش صادرات کشور است و از موارد  این فاصله تا مقدار ایده ترین دلیل  عمده.استل تعیین شده زیاد آ ایده
ه خدمات ارزی، توسعه توان به ضعف بازاریابی در جذب مشتریان ارزی، نارضایتی مشتریان از نحوه ارائ دیگر می

رسانی محدود به مشتریان در خصوص خدمات  نامتوازن خدمات ریالی و ارزی، وجود مقررات محدود کننده، اطلاع
  . الملل اشاره نمود مختلف قابل ارائه در بخش ارز و عدم آشنایی با بانکداری بین

  

  
  

  یابی به هدف چهارممیزان دست
کننده  نمودار رسم شده بر اساس خروجی بیان. لات ریالی بانک استکننده میزان تسهی بیانهدف چهارم، 

گر آن است که با توجه به حجم  آل و واقعی بیان فاصله بین ایده. ل و واقعی استآ تفاوت زیاد میان مقدار ایده
ین بردن ای از ببر. کارانه عمل کرده است منابع در اختیار، مدیریت بانک در مورد اعطای تسهیلات بسیار محافظه

سود و ها   بانکتامین منابعهای  از یک سو یکی از راه. صورت نگاه شود له به دوافاصله موجود باید به این مس
آل  برای از بین بردن شکاف بین میزان ایدههایی   است استراتژی که در این رابطه لازم استتسهیلات بازپرداخت 

 با پرداخت تسهیلات مدیریت و نظارت  کافی صورت نگیرد و  از سوی دیگر، اگر در رابطه.دگردو واقعی اتخاذ 
تواند باعث ایجاد  پرتفوی تسهیلات ازنظر حجم، ترکیب و دوره زمانی بهینه نباشد، این منبع کسب درآمد می

میزان  با مشاهده نمودار. و مدیریت را ازدستیابی به اهداف تعیین شده باز دارد دگردریسک و زیان برای بانک 
 وحجم بالایی از تسهیلات اعطایی بازپرداخت نشده وان پی برد که ت  می85 و 84های  ت معوق در طی سالتسهیلا

های مذکور  ؛ یعنی بخشی از تسهیلات اعطا شده در سالرشد مطالبات معوق از رشد تسهیلات اعطایی  بیشتر بوده
ش مطالبات بانک عدم بازگشت سرمایه، عمده دلایل افزای. های قبل از آن تبدیل به معوق گردیده است و دوره

های  تسهیلات تکلیفی، کاهش نرخ سود بانکی در مقابل افزایش تورم و همچنین اعطای تسهیلات کلان به طرح
در رابطه با ترکیب تسهیلات . باشد های وارداتی کشور و عدم مصرف منابع در جای خود می زود بازده، سیاست

 است، که این های زود بازده  طرحبابتده حجم بالای تسهیلات اعطایی پرداخت شده آمار موجود نشان دهن
کارگیری   عدم به.دهد اختصاص منابع خود را به آن% 70تسهیلات تکلیفی بوده و مدیریت بانک ملزم می باشد تا 
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های سودآور و دارای توجیه اقتصادی و عدم نظارت بر چگونگی مصرف تسهیلات  تسهیلات مربوط در طرح
در میزان  %70ها تبدیل به معوق شده و شاهد یک رشد تقریبا   نظر، باعث شده بخش قابل توجهی از آنمورد

حجم قابل توجه تسهیلات تکلیفی در پرتفوی تسهیلات بانک سبب شده است تا فرآیند . معوقات بانک باشیم
  .ده گردد یندی بیمار و زیانها است، تبدیل به فرآ اعطای تسهیلات که خود یکی از طرق کسب درآمد برای بانک

  

  
  

  میزان دستیابی به هدف پنجم
در این مورد میزان تسهیلات واقعی بسیار بالاتر از . است میزان تسهیلات ارزی  بانکاین هدف در رابطه با 

 ای برای کاهش تسهیلات ارزی بانک در نظر گرفته رسد باید به نحو مناسب برنامه به نظر می. آل است مقدار ایده
  .شود

  
  میزان دستیابی به هدف ششم

آل بدست آمده  در مقایسه با نمودار ایدهنمودار دارایی کل .  استمیزان دارایی کلهدف ششم، در رابطه با 
 با توجه به این نکته که .استها  گذاری ثابت سالانه درمورد دارایی دهنده وجود یک سیاست نشان

  تغییرات شرایط سیاسی، اقتصادیشود، و  انجام میی بودجه تعیین شده مبنا  بر در ابتدای هر سالها گذاری سیاست
نمودار دارایی شکاف بین ها ندارد،  گذاری دهند اثر زیادی بر این سیاست اجتماعی که در طی سال رخ می و 

 انتهای بانک در ابتدای سال برنامه و بودجه خود را مشخص و تامدیریت  در واقع . شود آل ایجاد می واقعی و ایده
عدم توجه به تغییرات محیطی در تدوین .  طبق همان برنامه و بودجه  تعیین شده پیش رودنماید سال سعی می

های  اگرچه تاکنون سودآوری برای بانک. شود های سودآور برای بانک می ها سبب از دست دادن فرصت سیاست
درشرایط فعلی با توجه به بحث ورود تجاری دولتی موجود در سیستم بانکی هدف اصلی نبوده است، لیکن 

 خواهد بودداران خود  بانک ملزم به افزایش ثروت سهامها  های دولتی به بازار سرمایه و خصوصی شدن آن بانک
است که ای  تدوین برنامه ملزم به  برای کسب سود بیشترلذا بانک. استها  استفاده از فرصتکه این امر منوط به 

  .انعطاف داشته باشدتغییرات موجود در شرایط سیاسی، اقتصادی و اجتماعی ت به های سال نسب در طول ماه
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نوساناتی . ریزی آرمانی منطبق بر الگوی تغییرات کل دارایی است رود، نتایج  برنامه گونه که انتظار می همان
حسب محاسبه بر . گذاری سالانه توسط خبرگان بانک است دهنده هدف شود نشان که نتایج مشاهده می

نکته . شود شود اما روند کلی حفظ می گذاری سالانه در مقیاس ماهانه باعث نوساناتی در کوتاه مدت می هدف
 به حدی بوده که دوباره با خط با 85، تغییر دارایی در سال 84جالب این که علیرغم کاهش دارایی در پایان سال 

  .شیب ثابت تطبیق کرده است
  

  
  

  پیشنهادات
آمده ازمدل ارائه شده برای مدیریت داراییها و بدهیهای بانک و بررسی تأثیر  یج به دستبا توجه به نتا

استراتژی های مدیریت بر ترکیب داراییها و بدهیهای در طول دوره بررسی، می توان نتیجه گیری عمده را اینگونه 
  :بیان نمود

اراییها و بدهیها در طول دوره مورد با توجه به مشاهده اثرات منفی عملکرد دستی و سلیقه ای بر ترکیب د
بررسی و ناکارایی پرتفوی داراییها و بدهیها، پیشنهاد می گردد در سازمانهای بزرگ مانند بانکها از سیستمهای 

حرفه ای و تکنیکهای مدل سازی تصمیمات بمنظور بررسی سریع و آسان اثر تصمیمات مختلف بر  غیردستی،
  . تفاده گرددعملکرد بخشهای مختلف سازمان اس
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