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 را آن يبرخ ـ ،ياقتـصاد  رشـد  سوخت ا ي موتور را آن يبرخ كه دارد ياقتصاد ةتوسع در گيريچشم نقش يخارج تجارت
 ـنظر در. دانند يم يالملل نيب يها ينابرابر ديتشد عامل يبرخ و ،رشد نيماش روغن  ـ تجـارت  كيكلاس ـ هـاي  هي  ،يالملل ـ نيب

 ـ كـه  يمتعدد موانع و ها تيمحدود به توجه با. است يخارج تجارت ةمشخص صادرات  دارد وجـود  ينفت ـ صـادرات  يراب
 سهم به توجه با كه است مبلمان و چوب عيصنا كالاها نيا از يك ي .هستند خود ينفت  ريغ يكالاها صادرات دنبال به كشورها

 رشـد  ران،يا در صنعت نيا ةبالقو يها ليپتانس و خچهيتار نيهمچن و ،يجهان تجارت در صنعت نيا يدرصد 2 به كينزد
 دي ـتول شيافـزا  در ييسزا هب ريتأث تواند يم يجهان يبازارها در آن هدفمند حضور ةنيزم آوردن فراهم و صنعت نيا ةتوسع و

 بـر  مـؤثر  يهـا  شـاخص  نيـي تع ،مطالعه نيا از هدف. باشد داشته كشور يبرا ينفت ريغ يدرآمدها كسب و يداخل ناخالص
 ،منظـور  نيا يبرا. است يگروه يريگ ميتصم با و يمراتب سلسله ليتحل نديفرا روش به كشور يچوب مبلمان صادرات ةتوسع
 شـش  بـه  رگـذار يتأث يهـا  شـاخص  مرتبط، كارشناسان و مبلمان عيصنا صاحبان از اي عده با مصاحبه و هياول ةمطالع از پس
 نديفرا با كارشناسان آراي اخذ از پس ها شاخص ريز و ها شاخص تياهم ةدرج. شدند ميتقس رشاخصيز 48 و ياصل گروه
 اقتـصاد   و محصول و مواد يها شاخص داد نشان جينتا. شد نييتع 2000 سيچو اكسپرت افزار نرم با و يمراتب سلسله ليتحل
 ـپا ةعرض شاخص، ريز 48 نيب از ،نيهمچن. اند يوزن ارزش نيبالاتر يدارا ياصل سطح در بازار و  ةتوسـع  ه،ي ـاول مـواد  داري

 ةي ـاول مواد ت،يفيك كنترل ،يالملل نيب يها شگاهينما در شركت بهره، كم و متيق ارزان يپول منابع نيمأت ك،ياستراتژ يابيبازار
 در دولـت  هاي  ميتصم و ها يگذار استيس به توجه با. داشتند را تياولو نيبالاتر بيترت به توانمند يبانك ستميس و ،مرغوب
 يبـرا  مبلمـان  صنعت با دولت كامل يراههم  و يابيبازار يها رساختيز و يبانك و يپول نظام ،يچوب ةياول مواد يها حوزه
 گـام  در يصـادرات  يبازارهـا  در حـضور  ليپتانس به يابيدست و ،اول گام در رانيا مبلمان صنعت رقابت و ديتول توان حفظ
 .دنشو يم محسوب يجهان يبازارها در صنعت نيا حضور يبرا لازم طوشر دوم،

  .مبلمان صنعت صادرات، ،يگروه يريگ ميتصم ،يمراتب سلسله ليتحل ،يخارج تجارت :واژگان كليدي
                                                      

 09370183925 :تلفن    نويسندة مسئول  Email: alizadeh44@gmail.com  
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  مقدمه
 كـشورها  ياقتـصاد  ةتوسـع  در يمهم ـ نقش صادرات

 تا 1963 يها سال نيب كشور 41 تيوضع ليتحل. دارد
ــوي 1985 ــك از س ــان بان ــشان يجه ــرد داد ن  عملك
 ةهم ـ در باًيتقر گرا ن برو اقتصاد با يكشورها ياقتصاد
 است بوده گرا نودر ياقتصادها از برتر و بهتر ها جنبه

 ،يالمللــ نيبــ تجــارت كيكلاســ هــاي هيــنظر در ].1[
 هـم  هنوز و است يخارج تجارت ةمشخص صادرات

 ورود ياسـتراتژ  نيتـر  مهم ها شركت از ياريبس يبرا
ــه ــازار ب  صــادركننده، نظــر از ].2[ اســت يخــارج ب

 ـ به صادرات  بحـران  برابـر  در مطمـئن  يا لهيوس ـ ةمنزل
 درآمـد  تـر،  گسترده و شتريب شرفتيپ ،يداخل ياقتصاد

 فنـّاوري  تحولات نيآخر از مستمر شدن آگاه و ،شتريب
 و رشـد  يهـا  فرصـت  صادرات بنگاه، سطح در. است
 سطح گسترش با .ندك  يم جاديا ها شركت يبرا توسعه
 بـه  توانـد  يم ـ شـركت  ،يخارج يبازارها به يدسترس
 كـاهش  باعـث  امـر  نيا. برسد ديتول از يبالاتر سطح
 سـود  يهـا  نـرخ  بـه  يابيدسـت  و واحدة  شد امتم يبها

 در تنـوع  جـاد يا يهـا  فرصت صادرات. شود يم بالاتر
 بـه  ،عـلاوه  بـه  .كنـد  يم ـ جاديا ها شركت يبرا را بازار

 در متفاوت رشد يها نرخ از يردارب بهرهة  اجاز شركت
 بـه  شـركت  يوابـستگ  ودهد   مي را متفاوت يبازارها

 فرصـت  نيـز  و دهـد  يم ـ كـاهش  را خـاص  بازار كي
 فراهم شركت يبرا را رقابت وجود ةواسط به يريادگي

 در بقـا  ييتوانـا  كم كم شركت شود يم باعث وكند   مي
 يط ـ ].3[ آورد دسـت   بـه  را بهيغر و آشنانا يها  طيمح
 يارز يهـا  آمد در از يا عمده بخش ،گذشته ةده چند

 زين كشور اقتصاد و شده نيتأم نفت صادرات از رانيا
. است دهكر تيتبع نفت صادرات روند زا كامل طور به
 تــا اســت ياســيس ييكــالا عمــدتاً نفــت كــه آنجــا از

 را آن متيق الملل نيب سطح در يرييتغ هر و ياقتصاد
 كي ـ نـوان ع بـه  نفـت  متيق دهد، يم قرار ريتأث تحت
 يثبات يب و كند عمل مي  كشور اقتصاد در زا برون ريمتغ

 ].4[ دارد لدنبـا  بـه  را اقتـصاد  و يارز يهـا  درآمد در
 ةتوسـع  در مهـم  هـاي  راهبرد از يكي امروزه، ،نيبنابرا

 در كـه  اسـت  يرنفتيغ صادرات ةتوسع كشور، اقتصاد
 ابـد؛ ي يجهـش  رشـد  دي ـبا اقتصادي ةتوسع هاي برنامه
 زين و يخال هاي تيظرف از استفاده با ترتيب، بايد  بدين
 زاني ـم برابر نيچند به صادرات د،يجد گذاري هيسرما
 وجـود  بـا  ران،ي ـا كشور ،يطرف از .ابدي شيزااف يفعل

 ـ يفرهنگ يكينزد و يهمجوار  حـال  در يبازارهـا  هب
 هنـوز  عـراق  و ،افغانـستان  انـه، يم يايآس ـ مانند رشد

 صـادرات ة  عرص ـ در را نظـر   مـورد  گـاه يجا نتوانسته
 مـشكل  يدسترس ـ مانند يعوامل و كند كسب ينفت ريغ

 اطلاعـات  ، اطلاعات نييپا تيفيك وبه بازار خارجي    
نكـردن   يهمكـار  هـا،  داده في ـتحر و صيتلخ ـ مازاد،
 ـ يوابستگ و ،يخارج كنندگان عيتوز  بـه  حـد  از شيب

 باعـث  شـده،  لتريف اطلاعات ئةارا ليدل به گريد يشركا
 ـ يبازارهـا  بـه  ورود يبـرا  يموانع بروز  و يالملل ـ نيب
 ،گريد يسو از ].5[ شوند يم صادرات عملكرد ةتوسع
ــ ايــران پيوســتن لــزوم  تجــارت، جهــاني ســازمان هب

 بررسـي  و خـارج  دنياي با تجارت ةمسئل به پرداختن
  .دكن مي ضروري را واردات و صادرات بر ثرؤم عوامل

 يهـا  دهه يط،  يچوب محصولات و چوب صنعت
 تجـارت  و يالملل ـ نيب لحاظ از هم ياديز رونق رياخ

 يط ـ. اسـت  كـرده  داي ـپ يداخل لحاظ از هم و يجهان
 محـصولات  ني ـا صـادرات  انزي ـم گذشـته  سال چند
 اردي ـليم 48 از كـه  يطـور  به ؛است شده برابر نيچند
ــال در دلار ــه 1999 س ــليم 115 ب ــال در دلار اردي  س

 رشــد كــالا نيــا مــصرف و ]6[ اســت دهيرســ 2008
 بهبـود  توانـد  يم ـ آن ةعمـد  لي ـدل كه داشته يا ندهيفزا

 اي ـدن سـطح  در افراد درآمد شيافزا و يزندگ تيوضع
 تجـارت  و يجهـان  اقتـصاد  رشـد  لـت ع بـه  كـه  باشد

 2 حـدود  امـروزه،  مبلمان صنعت ].7[ است الملل نيب
 اختصاص خود به را جهان يتجار مبادلات از درصد
 ].6[ ابـد ي يم ـ شيافـزا  آن زانيم ساله هر و است داده
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 ،)2010 (1اي ـتاليا يصـنعت  مطالعات مركز آمار اساس بر
 در مبلمــان دلار ارديــليم 307 ، حــدود2008 ســال در

 مطـابق  مقـدار  ني ـا كـه  اسـت  شـده  سـتد  و داد جهان
 بـه  2010 سال انيپا در يشيافزا يروند با ها ينيب شيپ

 صـنعت  ،بي ـترت نيبد. ديرس خواهد دلار ارديليم 350
 يجهـان  تجـارت  در چـشمگيري  سـهم  امروز مبلمان
 يجهــان تجــارت از رانيــا ســهم ،انيــم نيــا در .دارد

 ،گـر يد بـارت ع بـه  اسـت؛  رصـد  د 02/0 فقط مبلمان
 صـادر  اي ـدن سـطح  در كـه  يمبلمان 10000 هر يازا به
 يل ـيخ رقـم  كه دارد وجود يرانيا مبل 2 فقط شود يم
 و رشـد  ،شـده  گفتـه  مطالـب  بـه  توجه با. است ينييپا

 حـضور  ةن ـيزم آوردن فـراهم  و مبلمان صنعت ةتوسع
 ـ ريتأث تواند يم يجهان يبازارها در آن هدفمند  ييسزاب

 يدرآمـدها  كسب و يداخل ناخالص ديتول شيافزا در
  ].8[ باشد داشته كشور يبرا ينفت ريغ

 در يسـاختار  اشـكالات  وجود سبب هب ،سفانهأمت
 يرانيا محصولات صادرات و ،يابيبازار د،يتول ستميس
 ـ ريس ـ مبلمـان  صـادرات  ،رياخ يها سال در  و ،ينزول

 ني ـا ن،يهمچن ـ. است  داشته يصعود ريس آن واردات
 و كياســتراتژ تيــموقع تهنتوانــس هنــوز صــنعت
 و احـراز  كـشورمان  اقتـصاد  در را خود ساز سرنوشت

 يا توسـعه  درحـال  يكشورها كه يحال در د؛كن تيتثب
 طيشرا آوردن فراهم با  غيره و هيترك ،يمالز ن،يچ رينظ

 يجهان يبازارها فقط نه آن، در نيسنگ  يگذار هيسرما
 فاطرا يصادرات يبازارها و يداخل يبازارها يحت كه
 در شده انجام قاتيتحق. اند داده قرار هدف زين را رانيا

 رونـد  و راني ـا مبلمـان  صنعت تيوضع يبررس ةنيزم
ــادرات ــه آن واردات و ص ــا ب ــشورها ريس  ]10 ،9[ ك

 كـشورمان  در صـنعت  نيا كه است مطلب نيا انگريب
 اشـكالات  وجـود  چون يمتعدد مشكلات و مسائل با

 صــادرات و ،يبايــبازار د،يــتول ستميــس در يســاختار
 توجـه  مـستلزم  امـر  ني ـا كـه  كند يم نرم پنجه و دست

                                                      
1. CSIL 

 مبلمــان صــنعت انــدركاران دســت و نمــسئولا شتريــب
 داشـتن  اري ـاخت در بـا  راني ـا كشور گاهيجا است، زيرا 

 كـار  يروين درصد 8/7 با يصنف واحد هزار 50 حدود
 كـه  است يزيچ آن از فراتر اريبس قطعاً حوزه نيا در

 ةمطالع ـ و يبررس ـ بـا  يريام .ميسته آن شاهد امروزه
 و يدانيــم روش بــه كــشور مبلمــان و چــوب صــنعت
 مبلمـان  صـادرات  تنزل ليدلا نيتر اصلي ،يا كتابخانه
 در تيـــفيك كنتـــرلنكـــردن  تيـــرعا در را كـــشور

 در صـادركنندگان  يمنف ـ رقابت ،يصادرات محصولات
 ةن ـيزم در نداشـتن   تخـصص  و يآگاهنا مت،يق كاهش

 هدف يبازارها در قدرتمند يقبار وجود و ،صادرات
ــ ــد يم ــتح ].11[ دان ــا زاده االله ف ــات ب ــم مطالع  يداني

 يرو بـر  كـه  ي،ا كتابخانـه  و) مـصاحبه  و نامه پرسش(
 داشــت، رانيــا مبلمــان يخــارج يبازرگــان تيوضــع

 را مبلمـان  صـادرات  جهينت در و ديتول بخش مشكلات
 ـ عـدم  د،ي ـتول زمينـة  در داري ـپا استيس نبود در  ةارائ

ــسه ــال لاتيت ــب يم ــو از مناس ــك يس ــا بان ــه ه  ب
 يروي ـن نبـود  و ،آلات نيماش يفرسودگ دكنندگان،يتول

 يبررس ـ با يمحب ].10[ كرد گزارش صمتخص يانسان
 مبلمـان  صـنعت  داري ـپا ةتوسـع  در ثرؤم يها شاخص

 ني ـا بـه ) AHP (يمراتب ـ سلسله ليتحل نديفرا روش به
 ثبــات شيافــزا يهــا شــاخص ريــز كــه ديرســ جــهينت

 مبلمان، يصنعت يها خوشه ةتوسع كشور، در يداقتصا
 ،يچــوب وعاتنمــص و مبلمــان واردات ةتعرفــ ميتنظــ

ــا ــا ييشناس ــدف، يبازاره ــتقو ه ــاتحاد تي ــا هي  يه
 نيبـالاتر  بي ـترت بـه  يرقابت طيمح جاديا و ،يتخصص

 نيهمچن و دارند مبلمان داريپا ةتوسع دررا   ها تياولو
 عنـوان  بـه  را مقـررات  و نيقوان ساختار اصلاح ةنيگز
 عنـوان  به را محصول و مواد شاخص و ،نهيگز نيبهتر

 معتقـد  ني ـآر ].8[ دكـر  يمعرف شاخص نيتر حساس
 يقـو  يتخصـص  يها هياتحاد و ها تشكل وجود است
 ،مختلـف  يها نقش يفايا با تواند يم مبلمان حوزة در

ــد ــوزش ماننـ ــرو و آمـ ــتحق ج،يتـ ــعه، و قيـ  توسـ
 ـ و يساز استاندارد  ـ نقـش  دولـت  بـا  يلاب  در ييسزاب
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 باشـد  داشـته  مبلمـان  صنعت صادرات رشد و توسعه
 منزل مبلمان صادركنندگان ةياتحاد گزارش بنابر ].12[
 صـنعت  ةاولي ـ مـواد  واردات ةتعرف بالابودن ،يادار و

 ةشـد  تمام قيمت افزايش موجب دكوراسيون و مبلمان
 كـاهش  بـر  عـلاوه  و شـود   مـي  صـنعت  اين توليدات
 رقابـت  قـدرت  داخلي، كنندگان مصرف خريد قدرت

 داده كـاهش  جهـاني  بازارهاي در را آن صادركنندگان
 و صـنعت  ايـن  پويـايي  و رشـد  براي ،نيبنابرا. است

ــضور ــق حـ ــنعتگران، موفـ ــد صـ ــدگان توليـ  و ،كننـ
 خـارجي  و داخلـي  مختلـف  سطوح در صادركنندگان

 مـواد  و بيابـد  كـاهش  اوليـه  مـواد  واردات ةتعرف بايد
 گيـرد ب قـرار  هـا  آن اختيار در مناسب كيفيت با و ارزان

، در بررســي خــود بــر صــنايع  و همكــارانهــان ].6[
مبلمان چوبي چين در سـطح جهـاني بـه ايـن نتيجـه              

 گذشـته ايـن صـنعت       ةچـه در دو ده ـ     رسيدند كه اگر  
 ةبالاترين ميزان رشد را داشته و چين را به صـادركنند          

 اسـت، بـا تـشديد رقابـت         تبديل كـرده   مبلمان   ةعمد
پـذيري   خت دقيق وضعيت فعلي و رقابت     جهاني، شنا 

رو در   هـاي پـيش    صنعت مبلمان چوبي چين و چالش     
رقابت با ديگر كشورهاي مهـم در ايـن زمينـه بـسيار             

مبنـاي شـاخص مزيـت نـسبي         بر. استحياتي و مهم    
 ةتوان فهميد كه كـشور چـين طـي دو ده ـ           آشكار مي 

 از وضعيت عدم مزيت نسبي به مزيـت قابـل           ،گذشته
چـه   اگـر . ن صنعت كاربر تبديل شده است     توجه در اي  

ــوز از   از نظــر كيفيــت و قيمــت واحــد محــصول هن
 ، مانند آلمان و ايتاليا    ،كشورهاي تراز اول در اين زمينه     

 بـا   دتر است و در بازار صادراتي محصولات خو        عقب
  چالشدر درآمدي مانند لهستان و ويتنام  كشورهاي كم

لان اقتـصادي    اين كشور با شـرايط ك ـ      ،علاوه به. است
افـزايش، كـاهش     بـه  هـاي رو    از قبيل هزينـه    ،نامطلوب

 و موانع تجاري    فناوري،المللي، شكاف    تقاضاهاي بين 
ــدود ــده  مح ــهكنن ــت روب ــابراين. روس ــت،بن   و دول
طور هماهنـگ     به دها باي  هاي صنعتي و شركت    اتحاديه

هــاي چينــي از  منظــور ارتقــاي وضــعيت شــركت بــه

احـان اصـلي مبلمــان و   كننـدگان اصـلي بـه طر    توليـد 
 ايجاد برند براي محصولات صـنعت مبلمـان      هايتن در

بـه نـوآوري و اقـدامات اصـلاحي روي           ،چوبي چين 
 در مـورد ارتبـاط بـين         و همكاران  راب ].13[ بياورند
 عملكرد مالي و عملياتي تحقيق      شيوة عرضه و    ةزنجير
 بررسي اين رابطـه، مـدلي بـا اسـتفاده از            براي. كردند
 مبلمان در   ة شركت سازند  72آمده از    دست بههاي   داده

نتــايج نــشان داد هنگــامي كــه . دشــچــين، پيــشنهاد 
 كـم اسـت، صـادرات رشـد         وري كارگران نـسبتاً    بهره

بـا اسـتفاده از يـك مـدل         . د داشت هنخواچشمگيري  
اهميت نسبي )  درصد95دار  در سطح معني(ساختاري  

و شـد    عرضه و عملكـرد عمليـاتي مـشخص          ةزنجير
 بر عملكرد تجاري تحت     شيوهثير  أداده شد كه ت   نشان  

گوپتـا و    ].14[ ابعـاد عمليـات توليـد قـرار دارد         ثيرأت
هـاي صـنعتي      خوشـه  ةسابرامانيان معتقدند بـا توسـع     

ــي  ــان، اعــضاي آن م ــد از مبلم ــمزا توانن  چــون يياي
 ةن ـيهز ةسـران  كاهش ،يمشتر جذب قدرت ييافزا هم
 در مــستقر خــدمات ،يبانيپــشت از اســتفاده غــات،يتبل
 ،كمتـر  ةنيهز ةسران با همراه ممكن ةمنطق نيتر كينزد
 يبـرا  يصـنف  يها هياتحاد ليتشك ةنيزم آمدن فراهم و

ــازمانده ــا و ،يس ــطح يارتق ــار س ــدهيآ در يهمك  ن
 نقـش  هـا  خوشـه  نيا كردند گزارش و شوند مند بهره
 ].15[ دارنـد  مبلمـان  صنعت داريپا ةتوسع در ييبسزا
 يچوب مبلمان صادرات ةمطالع با لوراس و امگنيراتناس

 جـه ينت ني ـا بـه  يا كتابخانـه  و يدانيم روش به ايآس در
 يفـضا  ،ياقتـصاد  يسـاز  آزاد يهـا  عامـل  كه دنديرس
 نيتـأم  توسـعه،  و قي ـتحق يها تيفعال شيافزا ،يرقابت

ــن ــار يروي ــصص ك ــزا و ،متخ ــزود  ارزش شياف  ةاف
 ندا  يعوامل از يطراح و يابيبازار قيطر از محصولات

 صـنعت  ني ـا شتريب چه هر يداريپا و توسعه باعث هك
 همچنـين گـزارش    محققان نيا. شد خواهند ندهيآ در

 صــادرات ةتوســع در ياصــل عوامــل از يكــي كردنــد
 يهـا  نـه يهز روزافـزون  شيافزا رغم به ،وانيتا مبلمان
 يعن ـي ،ديتول متفاوت ساختار كار، يروين و هياول مواد
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  گـازو  ].16[ اسـت  مبلمـان  يصنعت يها خوشه وجود
ــتراتژ ــا ياس ــابت يه ــدگانيتول يرق ــان دكنن  در مبلم
 لي ـدلا و كـرده  بررسـي  را ييايآس مختلف يكشورها
 نييپا يها نهيهز را نيچ مبلمان صنعت تيموفق اصلي

 ،يدولت ـ يهـا  تي ـحما ،يقو يابيبازار ،يانسان يروين
ــا خوشــه ــان، يصــنعت يه ــوع مبلم ــوآور و تن  در ين
 كند يم گزارش خام وادم به آسان يدسترس و ،يطراح

 از ،يقــيتحق درمپــور لا آيــس كوالاةســسؤم. ]17[
 مبلمـان  صـنعت  تي ـموفق و رشـد  در مؤثر يها عامل
 بـه  يدسترس ـ ،يعيطب منابع حيصح تيريمد به ،يمالز
 قيتحق يها تيفعال بر يگذار هيسرما فراوان، خام ةماد
 و ،ديـــتول فنـــاوري و فنـــون ةنـــيزم در توســـعه و
 اشـاره  ،دي ـتول ةن ـيزم در دولت يزشيانگ يها استيس
  ].18[ كند يم

 صـادرات  تي ـاهم و شده گفته مطالب به توجه با
 ني ـا ،ياس ـيس و ،ياجتمـاع  ،ياقتصاد ابعاد در مبلمان

 يهــا شــاخص نيتــر مهــم :شــود يمــ مطــرح پرســش
  ند؟ا كدام كشور يچوب مبلمان صادرات بر رگذاريتأث

 ةعرض مبلمان، يصنعت يها خوشه: قيتحق ةيفرض
 ،يينهـا  محـصول  تي ـفيك كنتـرل  ه،ي ـاول مـواد  داريپا

 ـ ك،ياسـتراتژ  يابي ـ بازار  تيرضـا  ،يپـول  منـابع  نيمأت
 في ـتخف ارانـه،  ي ياعطـا  محـصول،  يطراح ان،يمشتر

 در را ريثأتــ نيشتريــب يبرندســاز و ،يگمركــ حقــوق
 قي ـتحق ني ـا از هدف و دارند مبلمان صادرات ةتوسع
 ةتوسـع  بـر  ثرؤم ـ يها شاخص يبند تياولو و مطالعه

  .است مبلمان صادرات

  ها روش و مواد
 انجـام  يدانيم ةمطالع صورت هب قيتحق نيا اول ةلمرح
 يهـا  شـاخص  نيـي تع منظـور  بـه  كـه  بيترت نيبد. شد
 ضـمن  كـشور،  مبلمـان  صـادرات  ةتوسع بر گذار ريتأث

 ،كارشناسـان  از يادي ـز عـدة  بـا  موجود، منابع ةمطالع
ــصان، ــدگانيتول متخصـ ــزرگ دكننـ ــضا و ،بـ  ياعـ

 ةن ـيزم در كـه  ،)نفـر  30 حـدود ( مبلمـان  يها هياتحاد

 يتـصادف  طـور  بـه   و دارنـد  تي ـفعال مبلمـان  صادرات
ــ و يحــضور ةمــصاحب بودنــد، شــده انتخــاب  يتلفن
ــورت ــت ص ــپس. گرف ــا ،س ــه ب ــه توج ــات ب  اطلاع

 ياصـل  يها شاخص مصاحبه، قيطر از شده يآور جمع
 ري ـز يكل ـ گروه 6 به مبلمان راتصاد ةتوسع بر ثرؤم

  :شدند ميتقس
  ي؛انسان يروين و يفن دانش .1 گروه
  ؛بازار و اقتصاد .2 گروه
  ؛محصول و مواد .3 گروه
  ؛ساختار ريز و طيمح .4 گروه
  ي؛اجتماع و ي،اسيس ،يفرهنگ .5 گروه
  ؛دولت يها تيحما .6 گروه

هـايي   شـاخص  هاي مذكور زير   يك از شاخص   هر
  .)1شكل(دارند نيز 

 ـ يا نامـه  پرسـش  ،بعد ةمرحل در  آراي اخـذ  يراب
 بـه  مربوط كه شد ميتنظ عيصنا صاحبان و كارشناسان

 پس. بود ها شاخص ريز و ها شاخص دو به دو ةسيمقا
 و مبلمـان  دكننـدگان يتول و كارشناسـان  با مصاحبه از

 صـادرات  ةتوسـع  بر رگذاريثأت يها شاخص ييشناسا
 ةدرج ـ نيـي تع و يبنـد  تياولو منظور به كشور، مبلمان

 يا نامـه  پرسـش  ها، آن از كيهر) ينوز ارزش (تياهم
 بـا  ارهـا يرمعيز و ارهـا يمع ني ـا يزوج ـ ةسي ـمقا براي

 مـرتبط  كارشناسان از نفر 20 نيب وشد   طرح گريكدي
 طيمح ـ كي در شده اخذ آراي و )1 جدول(شد   عيتوز
 از پـس . شدند پردازش )اكسپرت چويس  (يافزار نرم

 تي ـاهم بـارة در آمده دست هب جينتا اطلاعات، پردازش
 در مجـدداً  هـا،  آن اعتبـار  سنجش منظور به ها شاخص

 يكارشناسـان   درصـد  50( كارشناسان از اي عده ارياخت
ــه ــه پرســش ك ــر را نام ــرده پ ــدك   درصــد50 و  بودن

 90 خصوص نيا در و گرفت قرار) ديجد كارشناسان
 ـ جينتـا  بـا  كارشناسان درصد  و موافـق  آمـده  دسـت  هب

  .بودند نظر هم
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 .گرفت قرارشان ارياخت در ها نامه پرسش كه يكارشناسان مشخصات .1 جدول

  تخصص  محل كار   كاريةتجرب  سطح سواد

  %5   سال1زير   -  سيكل
صنايع چوب و 

  كاغذ
20%  

  %30   سال5ـ1  %5  كارداني

  ةاتحادي
  كنندگان صادر

55%  
  %25  مديريت

  %25  اقتصاد  %40   سال10ـ5  %20  كارشناسي
كارشناسي 

  ارشد
  %15   سال15ـ10  50%

  %20  دانشگاه
  %25  بازاريابي

  %5  ساير  %25  صنعت و بازار  %10   سال15بالاي   %25  دكتري

  
 وزن نيـي تع يبرا يمراتب سلسله ليتحل نديافر
  ها شاخص از كي هر
ينـد  اگيـري فر   هاي تـصميم   كي از كارآمدترين روش   ي

 براي 1مراتبي است كه توماس ال ساعتي     تحليل سلسله 
 براساس روشاين . دكر مطرح 1980بار در سال   اولين
  زوجـي بنـا نهـاده شـده و امكـان سـنجش و              ةمقايس
. دهـد   سناريوهاي مختلـف را بـه مـديران مـي          ةمقايس

تــرين  مراتبــي يكــي از جــامع سلــسله  ينــد تحليــلافر
گيــري بــا  شــده بــراي تــصميم هــاي طراحــي سيــستم

 امكـان   روشگانـه اسـت، زيـرا ايـن          معيارهاي چنـد  
مراتبـي فـراهم     صورت سلسله   را به  كردن مسئله  فرموله

ي و كيفي   گرفتن معيارهاي كم   نظر  امكان در  نيز. كند مي
ــه ــسئله دارد و گزينـ ــف را در  را در مـ ــاي مختلـ هـ

ــصميم ــت  ت ــري دخال ــيگي ــد م ــلده   و امكــان تحلي
 عـلاوه   ؛معيارهـا را دارد    روي معيارها و زير    حساسيت   

ه  زوجـي بنـا نهـاده شـده ك ـ         ةمبناي مقايـس    بر ،بر اين 
 ،همچنـين . دكن ها و محاسبات را مشخص مي      قضاوت

دهد  ميزان سازگاري و ناسازگاري تصميم را نشان مي       
. گيري اسـت    در تصميم  روشكه از مزاياي ممتاز اين      

اسـاس توانـايي     بـر مراتبـي     سلسله تحليل   فرايند روش
ذهني مسائل خرد بنا شـده   هاي ذاتي انسان در برآورد

                                                      
1. Tomas L Saaty 

  را از طريق سازماندهي    گيري ، تصميم روشاين  . است
 هـا تـسهيل     و قضاوت  ،، برآوردها ها ، ادراك ها احساس

ي يگيري را شناسا د و نيروهاي اثرگذار بر تصميم    كن مي
 با استفاده از    مراتبي  سلسله فرايندمعمولاً مدل   . كند مي
  .شود  اجرا مي2000 2اكسپرت چويس افزار نرم

  مراتبي سلسله تحليل يندافر هاي ويژگي
 يمـدل مراتبـي     سلـسله  فراينـد : 3نگي مـدل   يگا .1

 وسـيعي از    ةپذير براي محـدود     و انعطاف  ،يگانه، ساده 
راحتي بـراي همگـان      مسائل بدون ساختار است كه به     

  ؛قابل درك است
 فراينـد براي حل مـسائل پيچيـده،       : 4 پيچيدگي .2
سيستمي، هم تحليل جزء به     هم نگرش   مراتبي    سلسله

عمومـاً افـراد در     . بـرد  مـي كـار    طور توأم به    جزء را به  
 يـا بـه جزئيـات       كننـد  مـي نگري   تحليل مسائل يا كلي   

  ؛كنند  و كليات را رها ميپردازند مي
ــل.3 ــستگي متقاب ــد: 5 همب ــسله فراين ــي  سل مراتب

 ولـي   ،گيـرد  ر مـي  ظ ـصورت خطي در ن    وابستگي را به  
صورت غيرخطـي    براي حل مسائلي كه افراد در آن به       

 ؛شود فته ميكار گر اند نيز به وابسته

                                                      
2. Expert Choice 
3. Unity 
4. Complexity  
5. Interdependency  
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مراتبي اجزاي    فرايند سلسله : 1مراتبي  ساختار سلسله  .4
مراتبـي سـازماندهي      صـورت سلـسله    يك سيـستم را بـه     

 و  رداين نوع سازماندهي با تفكر انـسان تطـابق دا         . كند مي
  ؛شوند بندي مي اجزا در سطوح مختلف طبقه

اي  مقايـسه مراتبـي     سلـسله  فرايند: 2گيري  اندازه .5
گيري معيـار كيفـي تهيـه و روشـي بـراي             هبراي انداز 

  ؛كند ها فراهم مي برآورد و تخمين اولويت
سـازگاري  مراتبـي     سلـسله  فراينـد : 3 سازگاري .6

  ؛دكن ها را محاسبه و ارائه مي منطقي در تعيين اولويت
 ةبـه بـرآورد رتب ـ    مراتبـي     سلسله فرايند: 4 تلفيق .7

  ؛شود نهايي هر گزينه منجر مي
هـاي   مراتبي اولويـت    فرايند سلسله : سازي  موازنه .8

 گيـرد  ميها در يك سيستم را در نظر         وابسته به شاخص  
سـازد   كند و فرد را قادر مي      ها تعادل برقرار مي    و بين آن  

  ؛اساس اهدافش انتخاب كند را بر  بهترين گزينه
مراتبي بر    فرايند سلسله :  قضاوت و توافق گروهي    .9

اري نـدارد، ولـي     هاي گروهي اصرار و پافش     روي توافق 
  ؛تواند ارائه كند هاي گوناگون را مي تلفيقي از قضاوت

فرد را قادر   مراتبي    سلسله فرايند: فرايند تكرار   .10
تـصحيح كنـد و     را  له  ئ تعريف خود از يك مس     كند مي

  .قضاوت و تصميم خود را بهبود دهد

  5نرخ ناسازگاري

 زوجـي، نـرخ     ةهاي مقايس   در مورد ماتريس   مهم ةنكت
ثبات   ها با  كه براي اينكه قضاوت   ست  ها زگاري آن ناسا

 ؛ باشـد  ≥1/0هـا    باشند بايد نرخ ناسـازگاري مـاتريس      
هـاي    در صورتي كـه در بعـضي از مـاتريس          بنابراين،
 بـود لازم اسـت   1/0 زوجي، اين نرخ بيشتر از  ةمقايس

 و سپس   كندكارشناس مربوطه قضاوت خود را تكرار       
 ةهـاي مقايـس    هـاي مـاتريس    ميانگين هندسـي سـلول    

  ].19[ شودزوجي محاسبه 
ــراي بـ ـ   ــي ب ــن بررس ــت آوردن وزن  هدر اي دس

اكـسپرت   افـزار  هـا، از نـرم     شـاخص  ها و زير   شاخص
 امـروز افزار   اين نرم . ده است شاستفاده   2000 چويس

ريـزي در بـيش از       هـاي برنامـه    در تصميمات و پروژه   
  .دشو كار گرفته مي هبيست كشور ب

  جينتا
  ها صشاخ بحث و ليتحل
ــ ــاخص  انت ــامي ش ــابي تم ــل از ارزي ــا و  يج حاص ه

  .داده شده استنشان  3 و 2در شكل ها  زيرشاخص

 
  12345مطالعه هدف به نسبت ياصل يها شاخص يبرا يا سهيمقا يها سيماتر يهندس نيانگيم. 2 شكل

                                                      
1. Hierarchy structure  
2. Measurement  
3. Consistency 
4. Synthesis 
5. Inconsistency ratio  
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  يچوب مبلمان صادرات ةتوسع بر ثرؤم يها رشاخصيز وزن يينها ةجينت. 3 شكل
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ــطح  ــليدر س ــصول   اص ــواد و مح ــاخص م  ش
هاي اقتصاد و بـازار،      شاخص. استترين شاخص    مهم

 و ،هاي دولت، محيط و زيرساختار، دانش فني     حمايت
ــي   ــي، سياس ــساني و فرهنگ ــروي ان ــاعي ،ني  و اجتم

  .هاي بعدي قرار دارند ترتيب در مكان به
 بـالاترين   ه اولي ـ ة پايـدار مـاد    ةزيرشاخص عرض ـ 

 يابي ـبازار ةتوسـع هـاي    شـاخص  زير. اولويت را دارد  
 بهـره،  كـم  و متيق ارزان يپول منابع نيمأت ك،ياستراتژ
 ت،ي ـفيك كنتـرل  ،يالملل ـ نيب يها شگاهينما در شركت
ترتيـب    به توانمند يبانك ستميس و ،مرغوب ةياول مواد

  .اند در اولويت دوم تا هفتم

  بحث
 بـا  مبلمـان  مـورد  در هـا  سيماتر يكل يناسازگار نرخ
 ـ جينتا به توجه  نـشان  كـه  اسـت  02/0 آمـده  دسـت  هب

 جينتـا . دارنـد  ييبـالا  يسازگار و ثبات جينتا دهد يم
 شـاخص  ،ياصـل  يهـا  شاخص انيم در دهد يم نشان
 از.  را دارد تيــاولو نيبــالاتر محــصول و هيــاول مـواد 
 رگــذار،يثأت يهــا رشــاخصيز انيــم از ،گــريد طــرف

 يريچشمگ يبرتر هياول مواد داريپا ةعرض شاخص ريز
 نــشان كــه دارد هــا رشــاخصيز ريســا قايــسه بــادر م

 مبلمـان  صـادرات  ةتوسـع  بـر  ييبـسزا  ريتـأث  دهد يم
ــز. دارد يخــانگ ــا شــاخص ري ــبازار ةتوســع يه  يابي
 بهـره،  كـم  و متيق ارزان يپول منابع نيمأت ك،ياستراتژ
 ت،ي ـفيك كنتـرل  ،يالملل ـ نيب يها شگاهينما در شركت
 از پـس  دتوانمن ـ يبـانك  ستميس و ،مرغوب ةياول مواد

 نيبـالاتر  يدارا ه،ي ـاول مـواد  داري ـپا ةعرض ـ شاخص
 و ها شاخص از كدام هر يبالا تياهم علل. ندا  تياولو
  .است ريز شرح هب شده ذكر يها شاخص ريز

  ها شاخص
 يپارامترهـا  از يكي): 294/0 (محصول و هياول مواد

 صـنعت  در موفـق  صـادرات  و صـرفه  با ديتول بر ثرؤم
 هياول مواد به مربوط يها عامل كشور در يچوب مبلمان

 ن،امحقق ـ يبرخ ـ كه طوري  به است؛ يينها محصول و
 مـواد  كمبود را يچوب مبلمان صنعت چالش نيتر مهم
 بـه  مربـوط  يها عامل نبايد اما دانند، يم تيفيك با ةياول

را  محـصول  يطراح و تيفيك ةمقول جمله از محصول
  .تگرف دهيناد زين

  ها شاخص ريز
 و داريپا يدسترس): 090/0 (هياول ادمو داريپا ةعرض

 بـا  همـزاد  اسـت  يمفهـوم  دي ـتول ةياول مواد به ثبات با
 كــه يمفهــوم ؛نــوزدهم قــرن در يصــنعت ديــتول رواج

 ةتوسـع  و دوام د،يتول ياصل يها نهاد از يك ي عنوان هب
 با. ]20[ دارد خود گرو در را يصنعت ديتول يهافرايند

 يارتقـا  بـا  زمان هم ،رياخ يها دهه در اما ،وصف نيا
 ـ يبازارهـا  بـه  يدي ـتول يها تيفعال ةدامن  ،يالملل ـ نيب

 شـدن  ري ـفراگ و محـصولات  يجهـان  بازار يريگ شكل
 يژگــيو نيتــر مهــم عنــوان هبــ رقابــت ةدامنــ و عمــق
 داري ـپا ةعرض ـ تياهم و گاهيجا ،يديتول يها تيفعال
 تي ـفعال ك ي ـ اتي ـح نيتـضم  از فراتـر  را هي ـاول مواد
 حـضور  يبـرا  يرقـابت  يها تيمز از يك ي  به ،يديتول
 اسـت  دهكـر  بـدل  يالملل نيب يبازارها در روزمندانهيپ
 يصـنعت  در هياول مواد داريپا ةعرض حال، نيا با ].21[

 ـ هياول ةماد ارزش كه ،مبلمان صنعت چون  60 از شيب
 ـ را آن محـصولات  ةشـد  تمـام  يبها از درصد  ليشكت

 يبازارهـا  حفـظ  شـرط  نيتـر  يادي ـبن ،]22[ دهـد  يم
 ـ يبازارها ورود سپس و يخلدا  محـسوب  يالملل ـ نيب
 از يك ـ ي عنوان هب رانيا كه است يحال در نيا. شود يم

 عنــوان هبــ( يچــوب منــابع ةنــيزم در ريــفق يكــشورها
 ني ـا و همواره) مبلمان صنعت ةياول ةماد نيتر يمحور
 هي ـاول مـواد  كمبـود  بحـران  با زمان هر از شيب روزها

 اسـت  مواجـه  خـود  تيفعال معضل نيتر مهم عنوان هب
 مبلمـان  صـنعت  در كـه  ،هي ـاول ةمـاد  نيتـر  مهم ].23[

 آن از حاصـل  يهـا  فرآورده و چوب شود، يم استفاده
متوسـط،  ةتيدانس با بريف ةتخت چوب، خرده ةتخت مانند 
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 يهـا  چوب ،يمصنوع و يعيطب يها روكش ه،يلا تخته
 ،كننده سوز كند و كننده حفاظت مواد انواع با شده ماريت
 بـر  علاوه. است گريد يمهندس يها تيكامپوز رياس و
 ـ و خيم ـ انـواع  هـا،  چـسب  انواع مواد، نيا  انـواع  چ،يپ

 درنيـز    آلات قار ي ـ ريسـا  و ،كيپلاسـت  چـرم،  ، پارچه
 ني ـا در .شوند مي استفاده يخانگ مبلمان انواع ساخت

 و چــوب شتريــب هيــاول ةدمــا از منظــور ،قيــتحق
 انتخـاب  ،نيابنـابر  .اسـت  آن از حاصـل  يها فرآورده
 ،كارشناسـان  يسو از هياول مواد داريپا ةعرض شاخص

 ـ شـاخص  نيتـر  مهـم  عنوان هب  ةتوسـع  بـر  گـذار  ريثأت
 يبازارها يبرا ديتول يمبان با ،يخانگ مبلمان صادرات

 رانيا يچوب مبلمان صنعت خاص طيشرا زين و يجهان
 و يعلم ـ ةپـشتوان  از و ددار كامل يهمخوان و انطباق
  .است رخوردارب لازم اعتبار

 ـبازار ةتوسع  رشـد ): 084/0 (كياسـتراتژ  يابي
 يهـا  حـوزه  در فعـال  يهـا  شـركت  تعـداد  افزون روز

 رقابـت  بروز جهينت در و خدمات و كالا ديتول مختلف
 توجـه  بـازار،  تـصاحب  يبـرا  هـا  شركت انيم ندهيفزا

 طيمح ـ دائـم  بررسـي  لـزوم  به را كار و كسب ناصاحب
 هـا  تيموقع نيپرسودتر و نيتر رقابت كم افتن ي و بازار
. اسـت  دهكـر  جلـب  شركت توان با متناسب بازار، در

ــ ــرديرو نيچن ــر يك ــ دو از فرات ــبازار ةمقول  و يابي
 دو، ني ـا قي ـتلف از حاصل البته و كياستراتژ تيريمد

 بـا  كـرد يرو نيا . است گرفته نام كياستراتژ يابيبازار
 ك ي ـ يهـا  تي ـقابل و منـابع  اني ـم تطابق دنكر  حداكثر
 حذف با زمان هم بازار، سودآور يها فرصت با شركت
 در موجود يدهايتهد از يدور و شركت ضعف نقاط
 مناسـب  سـود  ةيحاش كسب ريمس در را شركت بازار،
 ،حـال  نيع در ].24[ دهد يم قرار مداوم رشد با همراه

 اتخاذ با كه است يا هيرو كياستراتژ يابيبازار كرديرو
 بـه  منابع اتلاف و ديجد يبازارها به ورود سكير آن

 افتن ي ـ در شـركت  تي ـموفق بيضـر  رسد؛ مي حداقل
 فـراهم  يرقـابت  بـازار  در دوام بـا  و مـستحكم  تيموقع

 كياسـتراتژ  يابي ـبازار ةبرنام ـ نبود برعكس و شود يم
ــاتوان و يســرگردان بــه منجــر ــتثب و افتن يــدر ين  تي
 شد خواهد ها فرصت و منابع رفتن دست از و تيموقع

 راني ـا مبلمان كنندگان ديتول ورود ،وصف نيا با ].25[
 از يريــگ بهــره بــدون يخــارج يبازارهــا ةعرصــ بــه
 نيتـر  متناسـب  افتن ي ـ و كياستراتژ يابيبازار كرديرو

 مبلمـان  يجهـان  بـازار  به ورود يبرا گاهيجا و مدخل
 و ابعـاد  بـا  رقابت گرداب در ها آن يسرگردان ةمنزل به

 گـرفتن  رقـرا   بنـابراين،  .بـود  خواهـد  شـناخته  نـا  عمق
ــبازار ــ گــاهيجا در كياســتراتژ يابي  شــاخص نيدوم
 بـا  راني ـا مبلمـان  صـادرات  ةتوسع ريمس در تياهم پر
ــهي ــا افت ــ يه ــرا از يعلم ــموفق و ورود طيش  در تي

ــا ــابت يبازاره ــ يرق ــ نيب ــوان يالملل  از دارد و يهمخ
 .است برخوردار يعلم اعتبار و تيمقبول

 بهــره كــم و مــتيق ارزان يپــول منــابع نيمأتــ
ــلازون): 055/0( ــال در 1كي  دوم بخــش در 1997 س

 ضــمن ،يمــال اتيــعمل ةخچــيتار بــه ينگــاه كتــاب
 ،يصنعت ةتوسع با يمال امور ةرابط موضوع به پرداختن
ــه يدسترســ ــابع ب ــال من ــار در مناســب يم  وجــود كن
 يمال امور بر يسازمان درون يها كنترل و ها يزير برنامه

 يارتقـا  و يريادگ ي ـ يهافراينـد  ةتوسـع  شرط شيپ را
 يجهـان  يبازارهـا  در حـضور  يبـرا  هـا  شـركت  توان

 يمال منابع وجود كه است يحال در نيا ].26[ دانست
 بـا  يمل ـ پـول  يبرابـر  نرخ در ثبات زين و متيق ارزان
 و رشـد  در اصـلي  عوامـل  از همواره يخارج يارزها
 يالملل ـ نيب ابعاد در يصنعت يها شركت تيفعال ةتوسع

 مـورد  در ژهيو به لهئمس نيا ].27[ است شده محسوب
 مـدت  يطولان ماند با كه ،مبلمان صنعت مانند يعيصنا
 خـام،  ةي ـاول مـواد  صـورت  بـه  ديتول فرايند در هيسرما

ــصولات ــ در مح ــاخت نيح ــود و ،س ــار يموج  انب
 دارد يا ژهي ـو تي ـاهم ،است مواجه يينها محصولات

 صـنعت  داري ـپا يدسترس كه است يحال در نيا ].28[
                                                      
1. Lazonick 
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 ـ عامـل  نيتـر  مهـم  هياول ادمو به مبلمان  بـر  گـذار  ريثأت
 و شـود  يم ـ محـسوب  آن رقابت توان و ديتول قدرت

 ينگينقد از يبرخوردار به منوط خودمسئلة مهم،    نيا
  .است بهره كم و يكاف

 رانيا صنعت بخش مورد در ديترد يب لهئمس نيا
 ليتعـد  يهـا  برنامـه  بـا  دائمـاً  ري ـاخ ةده ـ دو يط كه

 يارز و يمال يبازارها در يثبات يب جهينت در و ياقتصاد
 چنـدان  دو يت ـياهم بـوده  مواجه ينگينقد كمبود زين و

 ةعرص ـ بـه  ورود يها يژگيو از يك ي اساساً دارد، زيرا 
 در ينگينقـد  مـدت  يطولان توقف محصول، صادرات

 يمـال  يهافراينـد  يط ـ و ،كـالا  لي ـتحو د،يتول ةچرخ
 ـ« شاخص نييتع ،وصف نيا با. است يالملل نيب  نيمأت

 ـ »مـت يق ارزان يپول منابع  شـاخص  نيسـوم  عنـوان  هب
 ـ و تيپراهم  مبلمـان  صـادرات  ةتوسـع  بـر  گـذار  ريثأت
 نظــر بــه مــستدل و قبــولم كــاملاً ،كــشور در يخــانگ

  .رسد يم
 ـ نيب يها شگاهينما در شركت ): 052/0 (يالملل

 و يتخصـص  يهـا  شگاهي ـنما اساساً كه ستين يديترد
 فــروش و يبايــبازار تيــاهم بــا يابزارهــا از يعمــوم

 يهـا  شگاهينما مورد در كه يتياهم ؛شوند يم محسوب
 كي ـتاكت نيتـر  ياصـل  و نيتـر  مهم عنوان هب ،يالملل نيب

 دوچنـدان  ،يالملل ـ نيب يبازارها در فروش و يابيبازار
 ،ها خواسته ازها،ين قيدق و رو در رو شناخت .دشو يم
ــ و ــدگان مــصرف ةذائق  يبازارهــا در مختلــف كنن
 همـراه  بازارها نيا بر حاكم يروندها زين و يالملل نيب

 خــدمات و محــصولات تيــفيك از اطــلاع كــسب بــا
 حـضور  يدسـتاوردها  نيتر مهم از ،بيرق يها شركت

 به يابيدست امكان كه است يالملل نيب يها شگاهينما در
 يبـرا  يسـازمان  بـرون  و يسـازمان  درون كامـل  بررسي
 هـد د يم ها شركت به را ياترصاد يبازارها در حضور

 سـه  از كـه  سئلهم نيا به توجه با ،حال نيع در ].29[
 شـدن  يجهـان  روند آغاز با همگام سو نيا به قبل ةده

 يمبتن ـ محصولات گروه در محصول نيا مبلمان، بازار

 يالملل ـ نيب يها شگاهينما در حضور گرفته، قرار دم بر
 در حضور قصد كه يمبلمان كنندگان ديتول يبرا مبلمان
 ني ـا. ابدي يم ژهيو يتياهم دارند را راتيصاد يبازارها

 از يك ـ ي در بـار  ك ي هفته دو هر باًيتقر كه ها شگاهينما
 رونـد  يابي ـرد امكـان  شـوند،  يم ـ برپـا  ايدن مهم نقاط
 و مـد  بـر  يمبتن ـ ديجد محصولات ساخت و يطراح
  ].30[ دهند يم دست به را بازار يتقاضا

 در حــضور شــاخص گــرفتن قــرار ،بيــترت نيبــد
 عامـل  نيچهـارم  گـاه يجا در يالملل نيب يها هشگاينما
 بـا  كشور يخانگ مبلمان صادرات ةتوسع بر گذار ريثأت
ــپ ــستندات و نهيشي ــتحق م ــوز در قي ــبازار ةح  يابي
 ـ يابي ـبازار و عـام  طور هب يالملل نيب  يبـرا  يالملل ـ نيب

  .دارد كامل يهمخوان مبلمان صادرات
ــرل ــفيك كنت ــصول تي ــان از): 05/0( مح  زم

 تي ـفيك امـروز  بـه  تـا  يجهـان  يازارهـا ب يري ـگ شكل
 و تي ـتثب يبـرا  هـا  عامـل  نيتـر  اصلي از يك ي همواره
.  اسـت  بوده مطرح يجهان يبازارها در تيموقع حفظ
 يك ي  عنوان هب تيفيك رياخ يها دهه يط ن،يا بر علاوه

ــم از ــر مه ــمز نيت ــا تي ــابت يه ــورد ،يرق ــه م  توج
 يبازارهـا  در موفـق  حـضور  صدد در كه ييها شركت
 قـرار  زي ـن هـستند  زيتمـا  راهكـار  از استفاده با يجهان
 و گـاه يجا كـه  اسـت  يحال در نيا ].31[ است گرفته
 مبلمـان،  صـنعت  در تيفيك موضوع يراهبرد تياهم
 يبازارهــا در ســودآور البتــه و موفــق حــضور يبــرا

 و گرفتـه  قرار نامحقق توجه مورد زين يجهان پررقابت
 يهـا  شركت تيموفق بر آن ةكنند نييتع و ميمستق ريثأت

 شـده  ديي ـأت ياتدرصـا  يبازارها در مبلمان ةكنند ديتول
 بـا  امروزه كه دكر توجه ديبا نهيزم نيا در ].32[است  
 به كرديرو ،يجهان يبازارها در ندهيفزا رقابت ةتوسع

 و رفتـه  فراتر استاندارد چون يميمفاه سطح از تيفيك
ــاًيدق ــ ةنقطــ در ق ــ و تيرضــا نيمأت  يخــشنود يحت

 ،وصـف  ني ـا بـا . شـود  يم ـ في ـتعر دگانكنن ـ مصرف
 يهـا  شـاخص  از يك ـ ي عنوان هب تيفيك عامل انتخاب
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 كـاملاً  يا جـه ينت مبلمـان  صادرات ةتوسع بر گذار ريثأت
 ني ـا در قيتحق ةنيشيپ با مطابق و ،يمنطق انتظار، مورد
  .است نهيزم

  يريگ جهينت
 صـنعت  چه اگر دهد يم نشان قيتحق نيا جينتا يبررس

 ،يدولت ـ سـطوح  از كي چيه در و گاه  چيه رانيا مبلمان
 مبلمان ديتول گسترش يبرا يا برنامه يصنف و ،يصنعت

 ـ ،نـدارد  يجهـان  يبازارهـا  در حـضور  هـدف  با  ةبدن
 دانـش  و اتي ـتجرب بـر  هيتك با صنعت نيا يكارشناس
 ةپـشتوان از  ،يداخل ـ بـازار  در تي ـفعال از شـده  كـسب 

 ربرخـوردا  عرصـه  ني ـا بـه  ورود يبرا يمناسب يفكر
  .است

 ياصل شاخص سه دهد يم نشان قيتحق نيا جينتا
 راني ـا يچـوب  مبلمـان  صادرات ةتوسع بر گذار ريثأت و

 يابي ـبازار ةتوسـع  ه،ي ـاول مـواد  داري ـپا ةعرض ـ شـاملِ 
 حـد  تـا  مـت يق ارزان يپـول  منابع نيمأت و ،كياستراتژ

 ـ تحت ياديز  ماتيتـصم  و هـا  يگـذار  اسـت يس ريثأت
 و يپـول  نظـام  ،يچـوب  ةياول مواد يها حوزه در دولت
 ،بي ـترت نيبد. است يابيبازار يها رساختيز و ،يبانك

 يبرا مبلمان صنعت با دولت كامل يهمراهبي گمان،   
 گام در رانيا مبلمان صنعت رقابت و ديتول توان حفظ
ــت و ،اول ــه يابيدس ــس ب ــا در حــضور ليپتان  يبازاره

 ني ـا حـضور  يبرا لازم طوشر دوم، گام در يصادرات
. دنشــو يمــ محــسوب يجهــان يبازارهــا در صــنعت
 نيتـدو  بـا  بايـد  مبلمـان  صـنعت  بـا  دولـت  يهمراه

 تـوان  ةتوسـع  بـر  يمبتن يماتيتصم اتخاذ و ها استيس
. شـود  محقـق  صنعت نيا در يرقابت ديتول و يابيبازار
 و يدي ـتول  و يفن يها مهارت يارتقا ،صورت نيا در
 صـنعت  اصـحاب  اني ـم در يابي ـبازار تـر  مهم همه از

 يكـاف  شـرط  عنوان هب كه است يضرورت رانيا انمبلم
ــد ــست خواه ــضور توان ــق ح ــا موف ــنعت ني  در ص
  .محقق كند را يصادرات يبازارها
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