
Arc
hi

ve
 o

f S
ID

  

  ...هاي مراكز ارايه الگوي مناسب جهت تعيين اولويت
  

7 

 

هاي مراكز  ارايه الگوي مناسب جهت تعيين اولويت   

ايراني  -براساس رويكرد اسلامي ها آنفرهنگي و تحول   

)هنري شهرداري مشهد -سازمان فرهنگي ؛مطالعه موردي(   

 

دكتر محمدمهدي مظاهري 
1

 

دكتر اسماعيل كاوسي
2  

سيدرضا موسوي
3

 

 
 

  چكيده
  

 -ها براساس رويكرد اسلامي راكز فرهنگي و تحول آنهاي م اين مقاله در راستاي تبيين اولويت
ها در توسعه فرهنگي  ها و نهادهاي فرهنگي و كاركرد و نقش آن ايراني نخست به اهميت سازمان

اشاره نموده و به اهميت و ضرورت انجام اين گونه تحقيقات در كشور پرداخته شده و در ادامه با 
هنري شهرستان مشهد جامعه آماري، اهداف  –هنگيتوجه به پژوهش انجام شده در سازمان فر

در . پژوهش، سوالات و فرضيات مطرح و سپس نتايج حاصله از آزمون فرضيات ارايه شده است
  .خاتمه نيز الگوي طراحي شده جهت تحول مراكز فرهنگي معرفي گرديده است

  

ز فرهنگي، تحول هاي مراك ايراني، اولويت -مراكز فرهنگي، رويكرد اسلامي :واژگان كليدي
  .مراكز فرهنگي

  

                                                      
 mmmazaheri@cul.iau.ir  عضو هيات علمي دانشگاه آزاد اسلامياستاديار و  -1

  ckavousy@yahoo.com  گروه مديريت علوم و تحقيقات،واحد  و هيات علمي دانشگاه آزاد اسلاميعضاستاديار و  -2
  علوم و تحقيقاتواحد  آموخته كارشناسي ارشد مديريت فرهنگي دانشگاه آزاد اسلامي دانش -3

  26 تا 7  :از صفحه

  3/88/ 16  :هتاريخ اراي

  6/88/ 25 :ريخ پذيرشتا
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  مقدمه

توان در دو جنبه خلاصه كرد، نخست جايگاهي كه فرهنگ  طور كلي ميه اهميت فرهنگ را ب
. كند در هويت و موجوديت جامعه دارد و ديگري نقشي كه فرهنگ در پيشرفت جوامع ايفا مي

  )1383 ،عالي انقلاب فرهنگي شوراي(
آورد، ناكارآمدي  پويايي فرهنگي هر كشوري را فراهم مي يكي از مواردي كه موجبات عدم

و  ها هاي سازمان ها و نهادهاي فرهنگي آن كشور است، لذا بازنگري بنيادين بر فعاليت سازمان
  )75، 1387صالحي اميري، كاوسي، . (استاي  نهادهاي فرهنگي از ضروريات هر جامعه

شده است، اما در  ارايهاز فعاليت فرهنگي،  با توجه به تعاريف متعدد فرهنگ، تعاريف متنوعي
 ها آنكه هدف  هستندهايي  هاي فرهنگي، فعاليت فعاليتداد كه  ارايهتوان اين تعريف را  مجموع مي

 .باشد و روابط اجتماعي جامعه مي) اطلاعات(ها  ها و دانش ها، بينش تغيير، تقويت و يا توسعه ارزش
  )1384عالي انقلاب فرهنگي،  شوراي(

هاي فرهنگي، اقتصادي و  تحولات عميق و فراواني در حوزه جامعه ما در چند دهه اخير دچار
 گيري مطلوب از اين تحولات نه تنها مقابله و مقاومت سازي و بهره لازمه فرصت. سياسي شده است

اس براس ها آنيت رباشد؛ بلكه بايد به استقبال از اين تحولات رفته و به مدي نمي ها آندر برابر 
  .ايراني بپردازيم -الگوي اسلامي

 به طورسه تحولي كه در عصر حاضر تاثير عميقي در حوزه فرهنگ در جامعه ما داشته است؛ 
  :خلاصه عبارتند از

  انقلاب اسلامي پيروزي -الف

باشد، انتظار  يك انقلاب فرهنگي مي ،با پيروزي انقلاب اسلامي كه به گفته معمار كبير آن
گيري تمدن عظيم  هاي شكل زمينه ،ول فرهنگي در تمام ابعاد و سطوح جامعهرود كه با تح مي

  .اسلامي بر مبناي تفكر اسلام ناب تحقق يابد
 از لازم به ذكر است كه با گذشت قريب به سه دهه از پيروزي انقلاب هنوز در بعضي

مورد تاييد  گوي نيازهاي امروزه و ايراني كه جواب - هاي فرهنگي به مدل مطلوب اسلامي حوزه
  .ايم و در اين زمينه بايد به تلاش خود ادامه دهيم نظران جامعه باشد نرسيده صاحب

  افزايش تبادل فرهنگي -ب

نواخت همراه بوده كه گاهي  در گذشته سير تحول در فرهنگ و تمدن جوامع با يك شتاب يك
وده است در صورتي كه نم را دستخوش تغييرات مي ها آنحوادث و رويدادهاي طبيعي يا غيرطبيعي 

ارتباطات، جهان امروز را به دهكده و عصر حاضر را به عصر انفجار اطلاعات تبديل و باعث شده 
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دار  است، تبادل فرهنگي كه روزگاري يكي از عناصر فرعي در تحول فرهنگي جوامع بوده است، سكان
  .سياست هدايت كنداصلي اين ميدان گردد و جهان را به سمت جهاني شدن فرهنگ، اقتصاد و 

تواند فرصت يا تهديد باشد و اين بستگي به نوع  افزايش تبادل فرهنگي براي يك جامعه مي
  )اي يا منطقي برخورد انفعالي، مقابله. (هاي ديگر دارد برخورد آن جامعه با فرهنگ

  تهاجم فرهنگي -ج
ساز  سرنوشت نگي جوامعهاي فره در تحولبر تبادل فرهنگي در جهان امروز  عنصر ديگري كه علاوه

طلب از برتري تكنولوژي ارتباطي خود در جهت سلطه  هاي زورگو و فرصت باشد، استفاده قدرت مي
ها و كشورها بوده كه اين امر با اهداف اقتصادي و سياسي نيز همراه است؛ كه فرايند  فرهنگي بر ملت

  .تبديل نموده است» تهاجم فرهنگي«ه را ب» تبادل فرهنگي«و » سازي جهاني«را به پروژه » جهاني شدن«
تواند براي فرهنگ يك جامعه مخرب  همان قدر كه انكار و يا غفلت از تهاجم فرهنگي مي

هاي فرهنگي آن جامعه را  ها و پتانسيل تواند بسياري از ظرفيت باشد، توجه و مقابله با آن مي
  .دو باعث پويايي و تقويت بيشتر فرهنگ آن جامعه گرد كردهشكوفا 

انتخاب الگوي  ،يكي از عوامل بسيار مهم در مديريت تحولات فرهنگي جامعه امروز ما
در حال حاضر در اين زمينه طيفي در جامعه شكل گرفته كه يك سر آن را . است فرهنگي مديريت

افزاري تشكيل داده است  بر مبناي نهضت نرم» ايراني -الگوي اسلامي«و سر ديگر آن » زدگي غرب«
  .وجود دارد... و» مدرنيته اسلامي«، »گرايي واپس«، »گرايي غرب«ين ميان كه در ا

با توجه به تحولات بوجود آمده در چند دهه اخير، مخصوصا پيروزي انقلاب اسلامي، مراكز 
  .اند دچار تغيير و تحولات فراوان شده ها آنفرهنگي و مديريت 

فرهنگي به همراه داشته است؛ مشكلاتي  در كنار نكات مثبتي كه اين تغيير و تحولات در مراكز
اگر . اقدام گردد ها آنلازم است جهت رفع  ونيز بوجود آمده و يا هنوز برطرف نشده است 

  :بخواهيم اين نقاط ضعف و مشكلات را در دو محور كلي بيان كنيم عبارتند از
سازمان در اين الگويي جامع براي مراكز فرهنگي و تعريف نقش هر دستگاه و  ارايهعدم  -الف
  .گردد كه اين امر باعث ايجاد دو مشكل اساسي مي يبه طورالگو، 

مستقل و  به صورتهر سازمان و دستگاه  ،در يك محدوده فضايي و كالبدي مشخص
اي متناسب با امكانات، توانايي و سليقه خود اقدام به طراحي مديريت مراكز فرهنگي جديد  جزيره
جاي فراهم آوردن يك ه ز ناديده گرفتن مراكز بومي و سنتي، بنمايد كه محصول آن جدا ا مي
هماهنگ در يك محدوده كالبدي معين، مراكزي شده است » مجتمع فرهنگي«يا » شبكه فرهنگي«

هاي ناسالم، بدون متولي ماندن  كاري، تداخل، كاهش كارايي و اثربخشي، رقابت كه نتيجه آن موازي
  .اشدب مي... هاي فرهنگي و  بعضي عرصه
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ها و نهادهاي دولتي نقش روشن و مشخصي  دستگاه ،مراكز فرهنگي سنتي و بومياز طرفي 
هاي متعدد بدون ارتباط و  براساس يك طرح جامع نداشته و گاهي در يك مركز فرهنگي دستگاه

يك  ارايه كه در صورت هماهنگي و بودههاي مختلف و موازي  هماهنگي با يكديگر داراي نقش
 .يابد رايي و اثربخشي آن مركز بهبود ميطرح جامع كا

هاي متعدد مانند مركز رسيدگي به امور مساجد، سازمان  نهادها و دستگاه ،مثلا در مساجد
اوقاف، سازمان تبليغات اسلامي، وزارت ارشاد اسلامي، نيروي مقاومت بسيج، سازمان ملي جوانان، 

بدون توجه به يك برنامه جامع، هر يك در ...  يه، شهرداري، نيروي انتظامي، كميته امداد ويقوه قضا
  .پردازند حد توان و سليقه خود به فعاليت مي

 ارايهدر  ها آنگيري از  عدم توجه به پيشينه مراكز فرهنگي در تمدن اسلامي و بهره -ب
اجتماعي خود متناسب با نيازهاي روز  -هاي فرهنگي كه هر سازمان و نهاد براي فعاليت يالگوهاي

است كه  يالگوهاي ،به عبارت ديگر، بسياري از الگوهاي استفاده شده. اب كرده استانتخ
 به صورتها و پيشينه فرهنگي جامعه ايران  مخصوص جوامع ديگر بوده و بدون توجه به ويژگي

 به طور. مورد استفاده قرار گرفته است سازي بدون بوميو تقليدي آن هم در بعضي موارد ناقص 
راي رسيدن به اهداف فرهنگي خود اقدام به تاسيس خانه فرهنگ محله، خانه مثال شهرداري ب

  . نموده است... سرا و  بازي، خانه سلامت، فرهنگ اسباب
گيري  هاي شاخص مراكز فرهنگي در تمدن اسلامي در عين بهره عنوان مثال يكي از ويژگيه ب

كه مشاركت مردم در  يبه طورست؛ بوده ا ها آنها، مردم نهاد بودن  هاي احتمالي حكومت از كمك
گيري و مديريت مراكز فرهنگي وجود داشته كه اين امر تاثيرات فراواني در  تمام سطوح شكل

جامعه به همراه داشته است، اما مراكز فرهنگي جديد اكثرا به شكل دولتي و نيمه دولتي و از حالت 
اي جلب مشاركت مردم باعث ايجاد جه اند و ب يك نهاد اجتماعي به يك نهاد خدماتي تبديل شده

  .دانند بلكه براي خود مي ندانستهاند و ديگر مردم اين مراكز را از خود  توقعات شده
اين پژوهش با توجه به تحولاتي كه طي چند دهه اخير در جامعه صورت پذيرفته است و با 

هاي  ي مناسب جهت اولويتارايه الگو«مطالعه پيشينه مراكز فرهنگي در تاريخ تمدن اسلامي به دنبال 
 .باشد ايراني مي -براساس رويكرد اسلامي» ها آنمراكز فرهنگي و تقسيم وظايف و تحول 

  اهميت و ضرورت تحقيق

خود  ندهيآ يدارند كه برا تيامكان بقا و استمرار فعال ييها سازمان يرقابت كنون در جهان پر
 .مدنظر قرار دهند يپرچالش آت عياي از وقا نانهيب قعوا ينيب شيلازم را انجام داده و پ يها يزير برنامه

  .مدعاست نيا واهها گ يسرعت تحولات و دگرگون و» ستين ندهيگذشته چراغ راه آ گريد«
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به  يروزمرگ با آزمون و خطا و اياقبال واگذار نمود و  را به بخت و ندهيآ عيتوان وقا ينم گريد
  )3 ،1385 ي،غفار يي،ابوالعلا( .افتيدست  يافتگي توسعه
 رقابت و ندهيروند فزا. است يالعبور چالش و صعب پر يايها، دن سازمان يرو فرا يايدن

 رانيكند كه مد يم جابيا ي،ور بهره و تيفياز ك يها به سطوح بالاتر سازمان يابيضرورت دست
  )7 ،نهما. (امروز باشند رانديتر از م ستهيها به مراتب تواناتر، مستعدتر و شا سازمان ندهيآ

 گـذاران  يمش ـ است كه هنوز از جانـب خـط   ياز جمله معضلات يفرهنگ يها سازمان يمواز اقدامات
  )63 ،1386، يريام يصالح.( است رفتهيدر جهت رفع آن صورت نپذ ينظام اقدام اساس

مداخلات به سمت  نيو ا كردهمداخله  گريكدي فيما در وظا يفرهنگ يها از سازمان ياريبس
  )7 ،همان. (دينما ليبه سمت صفر م يور كه بهره گردد يباعث م در نهايترفته و  شيپ يخودكاهندگ
 بر يمبن رانيا يحاكم در نظام دولت استيس رياخ يها به اقدامات دولت در سال يبا نگاه

چه حد در  تا كه نيحال ا. بوده است يامور به بخش خصوص يبرخ يو واگذار يساز كوچك
كلان موفق بوده است، خود  يها يزير به اهداف توسعه و برنامه دنيرس يبرا استيس نيا ياجرا

، رشد قارچ گونه افتيتوان در يم ياما با نگاه اجمال ؛است يشتريو تامل ب تر يجد يبررس ازمندين
ناهمگون و استخدام  يها استي، سرانيا در ريپنج سال اخ و ستيب يها ط ارگان ها و اداره يبرخ
و  نيبه دور از قوان موارد ي، بلكه در برخيواقع يازهايه براساس نضابطه كه ن يب و هيرو يب

كار،  ياينسل جوان جو و تيگرفته است، همراه با رشد روزافزون جمع تمقررات موجود صور
  .كرده است دچار چالشرا  رانيا ياز مشكلات بوده است كه نظام ادار يتنها بخش
دست  يبوركراس و يسالار وانيد ،يم ادارحصر نظا حد و يب يعلاوه برگستردگ گريد يسو از

ها سبب شده است تا در  در نظام پرداخت يختگيگس لجام و ينظم يهمراه با ب يادار ريپاگ و
 .ميكلان روبرو باش يها برنامه يدر اجرا ژهيبودجه، به و يهمواره با بحران كسر رياخ يها سال
  )1387داودي،  كاوسي،(

كند كـه چـه    اهداف سازمان مشخص مي. وجود آمده است هبراي اهداف خاصي ب ،هر سازمان
كه در عمل چه كارهايي، با چه  ولي چگونگي انجام كارها و اين. مجموعه كارهايي بايد انجام گيرد

در  )75، 1382الـواني، ( .ثر از عوامل محيطي داخلي و خارجي اثرگذار اسـت اكيفيتي انجام گيرد، مت
بررسـي   بـا . قـرار گيـرد  يك از اين امـور بايـد مـورد توجـه      دهي نهادهاي فرهنگي نيز هر سازمان

تـوان بـه    مـي  ،دنبرعهده دار فرهنگ كشور  نقشي كه در لحاظ ميزان تخصصي بودن و ساختارها از
يكي شدن  گرايي و رسيدن به يك هم نوشتار نيزگيري اين  جهت. دهي مناسبي رسيد الگوي سازمان
 .باشد ميحوزه فرهنگ  دراهداف كلان 
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 نهادهـاي فرهنگـي   و هـا  ساله بخش قابل تـوجهي از بودجـه فرهنگـي كشـور بـه سـازمان       ره
گر اتلاف منابع، به هـدر رفـتن    در دستيابي به اهداف، نشان ها يابد و عدم موفقيت آن اختصاص مي

  .است  هاي موجود براي نظام اسلامي ويژه فرصته امكانات فيزيكي و انساني و ب
ل يها و نهادهاي فرهنگي، با توجه به مسا جدد امور فرهنگي دستگاهدهي م دهي و سازمان سامان

 اًهاي عملكردي اين نهادها از قبيل تعدد، پراكندگي، ناهمگني و بعض و مشكلات حادي كه در زمينه
 گـذاران فرهنگـي كشـور    اهميت و مورد توجه جدي سياسـت  حايزغيركارآمدي وجود دارد، امري 
 ارايـه ها و  و راهبردهاي مشخص براي رفع اين مجموعه از چالش داست و دستيابي به اصول، قواع

مات اجتمـاعي همـواره مـورد توجـه     الگويي قابل قبول از تقسيم كـار ملـي در ايـن حـوزه از خـد     
  )1386نيكومرام، حداد، . (لين فرهنگي كشور بوده استوومس

هـاي فرهنگـي    ازمانگيري بعضي از س منجر به شكل ها ال، هم اكنون بسياري از ضرورتدر هر ح
انـد   به سه دهه از انقلاب اسلامي، تغيير مـاهوي داده  كيها، پس از گذشت نزد دهي آن و نحوه سازمان
. را توجيه نمـود  اه دهي كنوني آن ها و نحوه سازمان توان ادامه فعاليت اين سازمان ها نمي و به استناد آن

مجـدد   يده ـ هـا و سـازمان   اين سـازمان هاي محوله به  و بازنگري اساسي در خصوص نقش و رسالت
هاي مشخص و منطبق با شرايط كنوني جامعـه و براسـاس نيازهـا و     ها، براساس اصول و استراتژي آن

فرهنگـي بـا    هـاي  اساس، نهادهـا و سـازمان   نيبر هم. اهميت است حايزجامعه كنوني امري  يتقاضا
اي از  هـا براسـاس مجموعـه    نايـن سـازما  . معضلات اساسـي تشـكيلاتي و سـازماني مواجـه هسـتند     

هـا اضـافه    انـد و بـه تعـداد آن    ها و نيازهاي مشهود اجتماعي براي ارايه خدمات تعريف شده ضرورت
تقسـيم   ،اي بـا يكـديگر برخـوردار باشـند     از روابط ارگانيك و تعريـف شـده   آن كهشده است، بدون 

هـا   برخـي از آن . اشته باشندها صورت گرفته باشد و حوزه اقدامات مشخصي د وظايف شفافي بين آن
سـالاري حركـت    كنند و برخي بـه سـمت بوركراسـي و ديـوان     هاي ساده سازماني فعاليت مي در قالب

تصـدي دولـت در    در زمينـه حاكميـت و   نيا علاوه بر. اند اند و ساختاري كم و بيش اداري يافته كرده
ختار كـلان تشـكيلات فرهنگـي    سـا  امور فرهنگي جامعه، تعريف شفاف و قابل قبولي وجود ندارد و

هـاي اجرايـي، مـوازي     غيردولتي كشور، علاوه بر فقدان ارتباطات ارگانيك سازماني با تعـدد دسـتگاه  
متـولي   عددگيري، فقدان متولي براي برخي امور در عين ت كاري، تداخل وظايف، تعدد مجاري تصميم

  )1380، دهي امور فرهنگي طرح سامان( .هاي ديگر مواجه است براي رشته
مبتني بر مباني قابل  اصولاهاي فرهنگي،  در هر حال نقش دولت و مردم در مورد فعاليت

ين اين تبي. توسعه ملي است يها استخراج از قانون اساسي، قوانين كلان فرهنگي كشور و برنامه
يين دهي و تنظيم روابط اداري معين كند و با تع مشخصي را براي سازمان تواند چارچوب نظريه مي

ها را  نقش و رسالت آن، هاي فرهنگي توان دامنه فعاليت سازمان اهداف و وظايف دولت مي
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دهي تشكيلات فرهنگي  هاي سامان ضمن آنكه بيشترين اهداف مورد توجه در برنامه. مشخص كرد
، توانمندسازي و پايان دادن به رخوت و خمودي و ايجاد تحرك و سازي كشور، مبتني بر ساده

  )40، 1380 روزمند،يپ. (باشد يها م موريتاو م وظايفر شفافيت د
گيرد، با اين هويت است كه خود را به  شكل مي هويت يك ملت بر مبناي ساختار فرهنگي او

و همين هويت است كه اقبال يك ملت را . شود شناساند و نسبت به ديگران ممتاز مي ديگران مي
  .سازد در مرحله تنگ رقابت جهاني مشخص مي

توجه به اهميت فرهنگ و تاثير فعاليت فرهنگي بر جامعه از يك طرف و ناكارآمدي  با
علاوه بر توصيف وضعيت  بر آن است اين تحقيقسوي ديگر، و نهادهاي فرهنگي از  ها سازمان

لذا از اين حيث داراي . ارايه نمايدمطلوب  وضعيترسيدن به  ي را جهتموجود، راهكارهاي
  .باشد ضرورت و اهميت مي

  اهداف تحقيق

  ؛اسلامي -تاريخچه و پيشينه مراكز فرهنگي در تمدن ايراني شناسايي -1
  ؛ها وضعيت موجود مراكز فرهنگي سنتي و بومي و نحوه مديريت آن شناسايي -2
  ؛ها مراكز فرهنگي رسمي و دولتي و نحوه مديريت آن شناسايي -3
  ؛هاي مراكز فرهنگي در جوامع ديگر عوامل موثر بر اولويت شناسايي -4
  .ها آنو تحول  هاي مراكز فرهنگي و تقسيم وظايف اولويت تعيين الگو جهت ارايه -5

  هاي تحقيق فرضيه

  اصليفرضيه 

توان الگوي تحول مديريت مراكز فرهنگي  هاي فرهنگي مي به منظور افزايش اثربخشي فعاليت −
 .موداسلامي را طراحي و ارايه ن - اي با رويكرد ايراني در گستره ملي، شهري و منطقه

  ت فرعيفرضيا

هاي مراكز فرهنگي در  توان اولويت هاي فرهنگي مي به منظور افزايش اثربخشي فعاليت −
  را تعيين نمود؛ريزي  گذاري و برنامه هاي سياست حيطه

در تقسيم وظايف و كاركردهاي  توان ميهاي فرهنگي  اثربخشي فعاليت افزايشبه منظور  −
 تحول ايجاد نمود؛اي  و منطقههاي ملي، شهري  مراكز فرهنگي در حوزه

 توان محيط و مسايل داخلي مراكز فرهنگي هاي فرهنگي مي به منظور افزايش اثربخشي فعاليت −
  .را اصلاح نمود
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  تحقيق  يرهايمتغ

انساني هدف شناخت عليت يا عوامل پيدايي يا تغيير موضوع مورد  - در تحقيقات اجتماعي
در . خوانيم آنان را متغير مي ،باشند قابل سنجش مي تحقيق است و چون اين عوامل تغييرپذير و

هر صفت، ويژگي يا عنصر كمي و يا كيفي كه در يك تحقيق، : تعريف متغيرها چنين آمده است
 )125 ،1372ساروخاني، . (شود پذير باشد متغير خوانده مي تغيير

هاي اصلي  آيتم شود و هاي مختلف به آن نسبت داده مي متغير مفهومي است كه اعداد و ارزش
را به انواع متغير مستقل،  ها آنبندي  در يك دسته .دهد هاي تحقيق را تشكيل مي فرضيه و سوال
متغير مستقل نمادي است كه محقق در اطراف آن . كنند گر تقسيم مي گر و مداخله وابسته، تعديل

را بر روي  هايي بر روي آن، اثرش كند و درصدد آن است كه با اجراي آزمايش مطالعه مي
متغير وابسته متغير ديگري است كه محقق در طول . متغيرهاي ديگر مشاهده و ملاحظه نمايد

گيرد  هايي كه بر روي متغير مستقل انجام مي تحقيق، با آن سر و كار دارد و سمت و سوي فعاليت
محقق . ردگذا هاي متغير مستقل را در خود به نمايش مي اين متغير اثر آزمون. كند را مشخص مي

گر متغير كمي و  متغير تعديل. كند براساس نحوه تعريف عنوان تحقيق، نوع متغيرها را تعيين مي
دهد و  كيفي است كه جهت يا ميزان رابطه بين متغيرهاي مستقل و وابسته را تحت تاثير قرار مي

قل ثانوي رود كه در حقيقت متغير مست خصوصي از متغير مستقل به كار ميه براي توصيف نوع ب
است و مايليم اثر آن را در رابطه با متغير مستقل اوليه و متغير وابسته ملاحظه كنيم و بالاخره متغير 

 اًگر، اصطلاحي است كه به منظور توجيه و تبيين فرآيندهاي ذهني و دروني كه مستقيم مداخله
 )52- 57 ،1384طلاتپه،  ،يباباي. (رود به كار مي ،پذير نيست مشاهده
هاي  كنند كه نوع الگوي اولويت هاي مطروحه بيان مي ي است كه در اين تحقيق فرضيهبديه

الگويي  ارايهداري با ميزان اثربخشي مراكز فرهنگي دارد و ما در پي  مراكز فرهنگي، رابطه معنا
  .باشيم كه بيشترين و بهترين اثربخشي را به ارمغان بياورد مطلوب مي

هاي مراكز فرهنگي به عنوان متغير مسـتقل   فرضيه، الگوي اولويتبنابراين در اين نحوه نگاشت 
  .شوند و اثربخشي مراكز فرهنگي به عنوان متغير وابسته شناخته مي

   قيتحق يشناس نوع و روش

الگـوي مناسـب جهـت     ارايهتحقيق حاضر از نوع مطالعات غيرتجربي بوده كه هدف اصلي آن 
  .باشد مي ها آن و تحول هاي مراكز فرهنگي و تقسيم وظايف اولويت

اي داشته باشد از روش تحقيـق   ويژه پژوهش در موردي خاص و يا زمينه هر زمان محقق قصد
  .شود موردي استفاده مي
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گيرد و به  اي كه مطرح است مورد بررسي قرار مي در اين روش موقعيت قبلي و فعلي در زمينه
  .شود صورت تطبيقي به بررسي آن پرداخته مي

از روش  ،اي براي اصلاح موقعيتي و يا سازماني باشيم كار بهينه راه ارايهاگر در صدد بنابراين 
گردد، در اين روش با مطالعه گذشته و حال با توجه به موقعيت مورد نظر و  موردي استفاده مي

تصويري كه از آينده براساس اهداف و شرايط سازماني لحاظ گرديده است، راهكار مناسبي براي 
  . گردد مي ارايهضع موجود اصلاح و

با توجه به اينكه هدف  .است 1بنابراين تحقيق حاضر از منظر نوع تحقيق موردي يا موردكاوانه
از تحقيق كاربردي به دست آوردن درك يا دانش لازم براي تعيين ابزاري است كه به وسيله آن 

. باشد كاربردي مي لذا تحقيق حاضر از منظر هدفزي مشخص و شناخته شده برطرف گردد، نيا
آوري اطلاعات به تجزيه  كلي در تحقيقات كاربردي، محقق با جمع به طورلازم به يادآوري است 

ه واقعي ارايه كارهايي را براي حل مسالپرداخته و براساس نتايج حاصله، راه ها آنو تحليل 
  .نمايد مي

پيمايش روشي . هد شدمندي نيز در اين تحقيق از روش پيمايشي استفاده خوا از حيث روش
ها، اين  بندي در بعضي از دسته .باشد است كه فراتر از يك فن خاص در گردآوري اطلاعات مي

شود كه هدف آن اكتشافي، توصيفي و يا تبييني  اي از تحقيقات توصيفي قلمداد مي روش گونه
ا از ابزارهاي ديگري باشد، ام مي نامه پرسشهر چند ابزار عمده مورد استفاده در اين روش . باشد مي

مشخصه روش پيمايشي، . شود مند، مشاهده و تحليل محتوا نيز استفاده مي نظير مصاحبه ساخت
گويند كه هر مورد  هاست كه آن را ماتريس صفت ويژگي مي مند و منظمي از داده مجموعه ساخت

 مندي وعه ساختشود و با كنار هم گذاشتن اين اطلاعات به مجم از آن برحسب متغير گردآوري مي
  )108 ،1383خاكي، . (رسيم ها مي از داده

  قلمروها، جامعه و نمونه آماري تحقيق 

صورت پذيرفته است كه از چند حيث قابل توجه  87-88ي زماني تحقيق در سال  از لحاظ بازه
هاي  انداز بيست ساله ايران اسلامي و شروع گام چشم سند هاي آغازين نخست آنكه در سال. است
باشيم و از اين حيث اهميت اين تحقيق به خصوص با  لي جهت مهندسي فرهنگي جامعه ميعم

توجه به آغاز برنامه پنج ساله پنجم و توجه بيشتر نهادهاي استراتژيك كشور به مقوله فرهنگ، اهميتي 
  .كند مضاعف پيدا مي

                                                      
1- Case & Held study Research Method 
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كرد ويژه به شهر هاي مراكز فرهنگي با روي از وجه ديگر اين تحقيق در حوزه اثربخشي فعاليت
پذيرد، بنابراين جامعه آماري ما به صورت كلان تمامي  مشهد در قلمرو مكاني مشهد صورت مي

بر اين اساس جامعه نمونه تحقيق مديران ارشد و . باشند ها و مراكز فرهنگي شهر مشهد مي سازمان
هاي  تعداد سازمان با توجه به. استها و مراكز فرهنگي شهر مشهد  كارشناسان تعدادي از سازمان

هاي مربوطه  عنوان جامعه آماري، و نمونه نيز از طريق فرموله نفري ب 120فرهنگي شهر تعداد 
تكميل  نامه پرسش 52بين اعضاي جامعه توزيع و تعداد  ها نامه پرسشنفر تعيين گرديده لذا  52

  .شده به محقق داده شد

 روش گردآوري و تجزيه و تحليل اطلاعات 

مشخص شدن جامعه نمونه، بايستي با استفاده از ابزارهاي گردآوري اطلاعات به  باتوجه به
در اين تحقيق نيز مانند ديگر تحقيقات حيطه علوم اجتماعي از دو . آوري اطلاعات بپردازيم جمع

، ها نامه در روش اسنادي با مراجعه به كتب، پايان. برداري شده است روش اسنادي و ميداني بهره
هاي اينترنتي مراكز علمي و فرهنگي سعي در تبيين ادبيات اين حوزه در گستره  سايتمقالات و 

اساس اين مطالعه گرديده كه براي و ترسيم روند تكاملي آن از ابتدا تاكنون  ملي، شهري و منطقه
از سوي ديگر با روش ميداني و . اند شدههاي تحقيق بازشناسي  ي مورد نياز جهت آزمونها شاخص
آوري  و مصاحبه با نخبگان جامعه نمونه به جمع نامه پرسش ارايهي مهم اين روش يعني ابزارها

هاي مزبور  يك از روش بديهي است كه متناسب با هر. ه شده استاطلاعات ميداني پرداخت
يقات ميداني طور نتايج تحق و همين نامه پرسشابزارهاي مورد نياز اعم از تهيه فيش تحقيق، تهيه 

  .گرفته استهاي مزبور مورد استفاده قرار  انجام شده در سازمان
تجزيه و تحليل . گرديده استاقدام  ها آنآوري اطلاعات، به تجزيه و تحليل  پس از جمع

ريزي و بيان مفهوم يا معناي انبوهي از  فرآيند تدوين، تنظيم، شالوده: ها عبارت است از داده
  . دههاي جمع آوري ش داده

تا فرضيه تحقيق را شده است هاي علمي، سعي  در اين مرحله با تكيه بر اصول عقلاني و روش
هاي تجزيه و تحليل شامل مراحل  روش. گرددمورد ارزيابي قرار داده و صحت آن تبيين 

ها  هاي مختلف اين داده ، آزمون فرضيه و جستجو براي توجيهها آنبندي  ها، و طبقه دهي داده سازمان
باشد و بالاخره با توجه به نتايج حاصله، گزارش نهايي تنظيم و براساس آن الگوي مورد نظر  مي

  . شده استپيشنهاد 
باشد كه در سطح  مي) غير آزمايشگاهي( غيرتجربينظر به اين كه تحقيق حاضر از مطالعات 

آوري شد با  طلاعات جمعها و ا پذيرد، تجزيه و تحليل آن بنا به نوع داده توصيفي و تبييني انجام مي
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هاي استدلالي و آمار استنباطي  رويكردهاي دوگانه تجزيه و تحليل كيفي و كمي و به ترتيب با روش
  .اين مهم صورت گرفته است spssافزار  باشد كه در بخش آمار استنباطي با استفاده از نرم مقدور مي

  الگو جهت طبقه بندي مراكز فرهنگي ارايه

و ساختار متفاوت،  فعاليت بسيار گسترده در مراكز فرهنگي با كاركردها، گسترهبا توجه به تنوع 
لذا گام اول جهت . باشد ي تمام مراكز فرهنگي ممكن نميها يك الگوي يكسان جهت اولويت ارايه

  .باشد بندي اين مراكز مي هاي مراكز فرهنگي، طبقه تعيين اولويت
گردد و سپس از طريق ارتباط اين  ي الگو بيان ميدر ابتدا متغيرها يبراي تنظيم چنين الگوي

  .گيرد بندي مراكز فرهنگي شكل مي متغيرها با يكديگر الگوي طبقه

  متغيرهاي الگو

و  ها بندي مراكز فرهنگي، مناسب است تا مولفه براي تنظيم الگوي تحليل حاكم بر طبقه
  :هاي تنظيم الگو را در سه دسته عوامل ذيل تفكيك نماييم شاخصه

  پردازد؛ اركردهاي مراكز فرهنگي ميعواملي كه به معرفي ك −
 ساختار مراكز فرهنگي اشاره دارد؛ عواملي كه به −

 .پردازد عواملي كه به گستره فعاليت مراكز فرهنگي مي −

  كاركرد مراكز فرهنگي

بندي  كند، طبقه بندي مراكز فرهنگي كمك مي ريزي الگوي طبقه دسته اول از عواملي كه به پايه
باشد، مراكز  از آنجا كه فرهنگ داراي سطوح مختلف مي. باشد مي ها آنين مراكز بر حسب كاركرد ا

د نتوان مي ،دنباش فرهنگي نيز بر حسب اينكه در كدام يك از سطوح فرهنگ داراي نقش و تاثير مي
  .ددنبندي گر طبقه

 بندي تقسيم توان در سه سطح براساس پژوهش شوراي عالي انقلاب فرهنگي، فرهنگ را مي
  .فرهنگ بنيادي، فرهنگ تخصصي، فرهنگ عمومي: كرد كه عبارتند
فرهنگ «. اندركاران امور فرهنگي است اصطلاحي آشنا براي دست» فرهنگ عمومي«اصطلاح 

به معناي مجموعه مسايل فرهنگي است كه آحاد مردم جامعه و يا حداقل غالب مردم را » عمومي
عبارت ديگر اين اصطلاح در برگيرنده نوعي از اطلاعات،  دهد؛ به تحت پوشش خود قرار مي
  .باشد ها و محصولاتي است كه مورد استفاده و نياز عموم مردم مي آداب و سنن، باورها، ارزش
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هاي ابتدايي و  گيرد همانند آموزش هايي كه به صورت عمومي در اختيار مردم قرار مي آموزش
گيرد همانند بسياري از  وم مورد استفاده مردم قرار ميمتوسطه، محصولات فرهنگي كه به صورت عم

 ...هاي علمي و  هاي تاريخي، سطحي از كتاب ها، كتاب هايي همانند رمان ها يا كتاب ها و سريال فيلم
  .گيرند همگي در حوزه فرهنگ عمومي جاي مي

به  سازي و رسيدن براي غني. دهد تشكيل مي» فرهنگ تخصصي«سطح ديگر فرهنگ جامعه را 
هاي علمي تخصصي  اهداف مورد نظر جامعه در بخش فرهنگ عمومي، احتياج ضروري به فعاليت

هاي فكري و فرهنگي در  اين بخش و اين نوع از فعاليت. باشد هاي فرهيختگان جامعه مي و بررسي
گرايي و  گرايي، كيفيت جذب مردم به قانون الگوهاي قانون. گيرد حوزه فرهنگ تخصصي جاي مي

  .شوند ت وضع قوانين و تغيير قوانين همگي امور تخصصي محسوب ميكيفي
مخاطب عمومي ندارند و مورد مراجعه عمومي افراد  ي كه مستقيماطبيعي است مراكز و نهادهاي

برند، به  از تلاش علمي متخصصان بهره مي ياپرور هستند و  جامعه نيستند اما به شكلي متخصص
كليه مراكز تحقيقاتي و مطالعاتي، . نمايند تخصصي ايفاي نقش ميفرهنگ  ارايهشكلي در توليد يا 

  .گيرند در حوزه اين فرهنگ قرار مي... ها و دانشگاه
در فرهنگ بنيادي جامعه، زير . دهد تشكيل مي» فرهنگ بنيادي«سطح ديگر فرهنگ جامعه را 

م و طراحي ساختارها افزارهاي اساسي در توليد علو بناهاي فرهنگ تخصصي جامعه توليد شده و نرم
اهميت پرداختن به اين دسته از مسايل، سبب شده است در كشور ما و بسياري از . آيد به دست مي

گزاران مشخص، محدود و  كشورهاي ديگر براي اين دسته از مسايل فرهنگ جامعه، نهادها و سياست
مع تشخيص مصلحت چون شوراي عالي انقلاب فرهنگي، مج نهادهايي هم. بيني شود متفاوتي پيش

رود با  ها مي باشند و بالطبع انتظاري كه از آن در ارتباط با سطح بنيادي فرهنگ جامعه مي... نظام و
  .تر وجود دارد كاملا متفاوت است ها و مراكز سطوح پايين انتظار و مسووليتي كه از دانشگاه

توان به سه  را مي با توجه به سطوح فرهنگ جامعه، مراكز فرهنگي ناظر به هر سطح فرهنگ
  .تقسيم كرد) بنيادي(دسته مراكز فرهنگي عمومي، مراكز فرهنگي تخصصي، مراكز فرهنگي زير بنايي 

  ساختار مراكز فرهنگي

انتظام ا گيري روابط اجتماعي و مبد هاي شكل قالب هدارند بر ساختارها به معناي عام خود در
امور خود و منظم شدن ارتباطات مردم با  جامعه براي گردش. هاي متقابل هستند كنش و واكنش

كند كه در قالب اين مسير ارتباطي تعريف شده،  بيني مي اي را پيش يكديگر، روابط تعريف شده
  .هاي اجتماعي خود را از يكديگر برطرف نمايند توانند نيازمندي ها مي انسان
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اند كه مردم  اهميت ورزيده دهي اين مساله بيشتر اند به شكل عموم جوامع هر چه رو به جلو آمده
  .بتوانند براي رفع احتياجات مختلف، از مجاري مشخص اقدام نموده و پاسخ نيازمندهاي خود را بيايند

 حايزنكته . شوند ها مظاهر بارزتر ساختارهاي اجتماعي محسوب مي ها و سازمان نهادها، ارگان
گيري فرهنگ عمومي و تخصصي  شكل اي در كننده اهميت اين كه ساختارهاي اجتماعي عامل تعيين

  .باشند جامعه مي
توان به سه  گيري، نحوه اداره و فعاليت آن مي ساختار مراكز فرهنگي را از جهت نحوه شكل

  .تقسيم كرد» مردم نهاد«و » خصوصي«، »دولتي و نيمه دولتي«دسته 
يا اشخاص شود و در انحصار شخص  ست كه توسط مردم خلق ميمراكز مردم نهاد، مراكزي ا
  .مانند مساجد دارند،المنفعه  مشخص نبوده و فعاليت عام

آيد و  مراكز خصوصي، مراكز غيردولتي بوده كه توسط شخص و اشخاص مشخص بوجود مي
  .آموزشي بخش خصوصي - مانند مراكز فرهنگي. المنفعه است مديريت و مالكيت آن نه دولتي و نه عام

 پذيرد ست كه تاسيس و مديريت آن توسط دولت انجام ميمراكز دولتي و نيمه دولتي، مراكزي ا
  .مانند مدارس آموزش و پرورش

  گستره فعاليت مراكز فرهنگي

 اي از لحاظ گستره جغرافيايي و مخاطب هر مركز فرهنگي داراي گستره مشخص و تعريف شده
  .پردازد هاي خود مي باشد و متناسب با آن به انجام ماموريت مي

باشد مانند مراكز فرهنگي كه در يك  ها فراتر از يك شهر مي ي گستره مخاطب آنبعضي مراكز فرهنگ
  .باشد المللي مي كند اما گستره مخاطب آن استان، كشور، منطقه، جهان اسلام يا فضاي بين شهر فعاليت مي

را به مراكز فرهنگي  نيستمراكز فرهنگي كه گستره مخاطب آن فراتر از مردم يك شهر 
كه » اي محله«باشند و مراكز فرهنگي  اي در شهر مي كه داراي مخاطب گسترده» اي هشهري و منطق«

  .توان تقسيم كرد باشد، مي تر و محدودتر اجتماعي مي ويژه فعاليت در يك محدوده كوچك

  تنظيم الگوي طبقه بندي مراكز فرهنگي از طريق ارتباط متغيرها

توان به  بندي مراكز فرهنگي، مي مدل طبقه دهنده با روشن شدن متغيرها و عوامل اصلي تشكيل
اين امر از طريق برقرار نمودن ارتباط بين متغيرهاي . گام اصلي و نهايي در تنظيم مدل نايل آمد

براساس توضيحات گذشته . باشد پذير مي دست آوردن مفاهيم تركيبي جديد امكانه بيان شده و ب
  :اند شدهير خلاصه دهنده الگو در سه دسته ز متغيرهاي اصلي تشكيل
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  ؛»بنيادي، تخصصي، عمومي«كه عبارتند از  ،كاركرد مراكز فرهنگي −
 ؛»دولتي و نيمه دولتي، خصوصي، مردم نهاد«كه عبارتند از  ،ساختار مراكز فرهنگي −
 .»اي اي، محله فراشهري، شهري و منطقه«كه عبارتند از  ،گسترة مراكز فرهنگي −

  : ده از موارد توضيح داده شده بايد به روش زير عمل نمودبراي تنظيم الگويي تحليلي با استفا
ابتدا بايد عوامل مربوط به كاركرد مراكز فرهنگي و عوامل مربوط به ساختار مراكز فرهنگي را 

را با عوامل مربوط به گستره مراكز  ها آنبه يكديگر مرتبط ساخته و در مرحله بعد مجموعه 
مفاهيم با يكديگر به اين گونه است كه اوصاف مربوط به شيوه ارتباط . فرهنگي، مرتبط سازيم

براي اين . نماييم كاركرد مراكز فرهنگي را به اوصاف مربوط به ساختار مراكز فرهنگي اضافه مي
قرار » كاركرد مراكز فرهنگي«كنيم كه در سطر افقي آن متغيرهاي  منظور جدول ماتريس رسم مي

بدين ترتيب . قرار دارد» ساختار مراكز فرهنگي«ربوط به گرفته و در سطح عمودي آن متغيرهاي م
  .آيد دست ميه متغير مركب ب 9از شش متغير مجزاي از هم، 

  بندي مراكز فرهنگي الگوي اوليه طبقه: 1جدول شماره 

  كاركرد مراكز فرهنگي          
  

  ساختار مراكز فرهنگي
  عمومي  تخصصي  بنيادي

  دولتي و نيمه دولتي
  مراكز فرهنگي

  دولتي و نيمه دولتي
  بنيادي

  مراكز فرهنگي 
  دولتي دولتي و نيمه

  تخصصي 

  مراكز فرهنگي 
  دولتي و نيمه دولتي

  عمومي

  خصوصي
  مراكز فرهنگي

  خصوصي
  بنيادي

  مراكز فرهنگي
  خصوصي 
  تخصصي

  مراكز فرهنگي
  خصوصي  

  عمومي

  مردم نهاد
  مراكز فرهنگي 

  مردم نهاد 
  بنيادي

  مراكز فرهنگي 
  ادمردم نه

  تخصصي 

  مراكز فرهنگي
  مردم نهاد 

  عمومي

  

در مرحله دوم سه اصطلاح مربوط به هر يك از سه ستون جدول قبل به سه متغير گستره مراكز 
 27شوند كه به  گردد و بدين ترتيب متغيرهاي دو قيدي به سه قيدي تبديل مي فرهنگي اضافه مي

  .باشد ل ماتريس واحد قابل نمايش ميرسيم كه در قالب يك جدو اصطلاح تركيبي سه قيدي مي
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  )با رويكرد شهري( بندي مراكز فرهنگي طبقه الگوي نهايي: 2جدول شماره 

  كاركرد             
  

  ساختار             
  گستره

  عمومي  تخصصي  بنيادي

  خصوصي  دولتي  مردم نهاد  خصوصي  دولتي  نهاد مردم  خصوصي  دولتي
مردم 
  نهاد

  فراشهري

  مراكز
  بنيادي
  دولتي

  فراشهري

  مراكز
  بنيادي

  خصوصي
  فراشهري

  مراكز
  بنيادي
  نهاد مردم

  فراشهري

  مراكز
  تخصصي
  دولتي

  فراشهري

  مراكز
  تخصصي
  خصوصي
  فراشهري

  مراكز
  تخصصي

  نهاد مردم
  فراشهري

  مراكز
  عمومي
  دولتي

  فراشهري

  مراكز
  عمومي
  خصوصي
  فراشهري

  مراكز
  عمومي

  نهاد مردم
  فراشهري

  شهري
  و  

  اي منطقه
*  *  *  

  مراكز
  تخصصي
  دولتي
  شهري

  مراكز
  تخصصي
  خصوصي
  شهري

  مراكز
  تخصصي

  نهاد مردم
  شهري

  مراكز
  عمومي
  دولتي
  شهري

  مراكز
  عمومي
  خصوصي
  شهري

  مراكز
  عمومي
  مردم نهاد
  شهري

  *  *  *  *  *  *  اي محله

  مراكز
  عمومي
  دولتي
  محله اي

  مراكز
  عمومي
  خصوصي
  محله اي

  مراكز
  عمومي
  مردم نهاد
  محله اي

  

  .در ادامه مقاله ضمن ارايه نتايج مربوط به آزمون فرضيات به نتايج حاصله از تحقيق اشاره خواهد شد

  آزمون فرضيات

  1ضيه فر

هاي  هاي مراكز فرهنگي در حيطه داري بين تحول در تعيين اولويترابطه معنا: فرض صفر
  .وجود دارد ها نآهاي فرهنگي  ريزي با افزايش اثربخشي فعاليت گذاري و برنامه سياست

هاي  هاي مراكز فرهنگي در حيطه داري بين تحول در تعيين اولويتارابطه معن: فرض مخالف
  .وجود ندارد ها آنهاي فرهنگي  ريزي با افزايش اثربخشي فعاليت گذاري و برنامه سياست

  آزمون معناداري فرضيه نخست: 3جدول شماره 

  نوع آزمون  فرضيه
سطح 

  داريامعن
درجه 
  آزادي

ضريب فاي 
  كرامر و

  نتيجه آزمون

 هاي رابطه معناداري بين تحول در تعيين اولويت
گذاري و  هاي سياست مراكز فرهنگي در حيطه

هاي  ريزي با افزايش اثربخشي فعاليت برنامه
  داردها وجود  فرهنگي آن

  49/0  4  05/0  سكور كاي
رابطه معنادار 
  .وجود دارد

  

سكور استفاده شده است و متغير مورد مطالعه از آزمون كايي بين دلّدر آزمايش فرض رابطه ع .
 05/0سكور بدست آمده تحت درجه آزادي يك و سطح گوياي زير  با توجه به ارزش ضريب كاي
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داري ميان اين دو متغير  اتوان استدلال كرد كه رابطه ميان دو متغير اتفاقي نبوده رابطه مستقيم معن مي
به عبارت . باشند دار بودن رابطه بين اين دو متغير مياامر نيز مبين معنضرايب فاي و كر. وجود دارد

گذاري  هاي سياست هاي مراكز فرهنگي در حيطه داري بين تحول در تعيين اولويتاديگر رابطه معن
  .وجود دارد ها آنهاي فرهنگي  ريزي با افزايش اثربخشي فعاليت و برنامه

  

  2فرضيه 

ن تحول در تقسيم وظايف و كاركردهاي مراكز فرهنگي در داري بيارابطه معن: فرض صفر
  .وجود دارد ها آنهاي فرهنگي  اي با افزايش اثربخشي فعاليت هاي ملي، شهري و منطقه حوزه

داري بين تحول در تقسيم وظايف و كاركردهاي مراكز فرهنگي در ارابطه معن: فرض مخالف
  .وجود ندارد ها آنهاي فرهنگي  شي فعاليتاي با افزايش اثربخ هاي ملي، شهري و منطقه حوزه

  آزمون معناداري فرضيه دوم: 4جدول شماره 

  نوع آزمون  فرضيه
سطح 
  معناداري

درجه 
  آزادي

  ضريب فاي
  و كرامر

  نتيجه آزمون

رابطه معناداري بين تحول در تقسيم وظايف 
هاي  و كاركردهاي مراكز فرهنگي در حوزه

ثربخشي اي با افزايش ا ملي، شهري و منطقه
  .ها وجود دارد هاي فرهنگي آن فعاليت

  79/0  4  05/0  سكور كاي
رابطه معنادار 
  .وجود دارد

  

سكور استفاده شده است ي بين دو متغير مورد مطالعه از آزمون كايلّدر آزمايش فرض رابطه ع .
دست آمده تحت درجه آزادي يك و سطح گوياي زير ه سكور ب با توجه به ارزش ضريب كاي

داري ميان اين  اتوان استدلال كرد كه رابطه ميان دو متغير اتفاقي نبوده رابطه مستقيم معن مي 05/0
. باشند دار بودن رابطه بين اين دو متغير مياضرايب فاي و كرامر نيز مبين معن. دو متغير وجود دارد

نگي در داري بين تحول در تقسيم وظايف و كاركردهاي مراكز فرهابه عبارت ديگر رابطه معن
  .وجود دارد ها آنهاي فرهنگي  اي با افزايش اثربخشي فعاليت هاي ملي، شهري و منطقه حوزه

  

  3فرضيه 

داري بين اصلاح محيط و مسايل داخلي مراكز فرهنگي با افزايش ارابطه معن: فرض صفر
  .وجود دارد ها آنهاي فرهنگي  اثربخشي فعاليت
يط و مسايل داخلي مراكز فرهنگي با افزايش داري بين اصلاح محارابطه معن: فرض مخالف
  .وجود ندارد ها آنهاي فرهنگي  اثربخشي فعاليت
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  آزمون معناداري فرضيه سوم: 4جدول شماره 

  فرضيه
نوع 

  آزمون

سطح 

  معناداري

درجه 

  آزادي

ضريب 

فاي و 

  كرامر

نتيجه 

  آزمون

داري بين اصلاح محيط و مسايل ارابطه معن
ايش اثربخشي داخلي مراكز فرهنگي با افز

  .ها وجود دارد هاي فرهنگي آن فعاليت
  63/0  4  05/0  سكورا كاي

رابطه معنادار 
  .وجود دارد

  

سكور استفاده شده است ي بين دو متغير مورد مطالعه از آزمون كايلّدر آزمايش فرض رابطه ع .
 05/0سكور بدست آمده تحت درجه آزادي يك و سطح گوياي زير  با توجه به ارزش ضريب كاي

داري ميان اين دو متغير  اتوان استدلال كرد كه رابطه ميان دو متغير اتفاقي نبوده رابطه مستقيم معن مي
به عبارت . باشند دار بودن رابطه بين اين دو متغير مياضرايب فاي و كرامر نيز مبين معن. وجود دارد

با افزايش اثربخشي  بين اصلاح محيط و مسايل داخلي مراكز فرهنگي دارياديگر رابطه معن
  .وجود دارد ها آنهاي فرهنگي  فعاليت

  الگوي طراحي شده جهت تحول مديريت مراكز فرهنگي :1نمودار شماره 

  

  الگوي تحول
  مديريت

 مراكز فرهنگي

علم ارتباط 
ارگانيك بين 
مراكز انديشه 
  و اجزايي

تعهد مراكز 
گيري  تصميم
و 
  گذاري سياست

كاري  موازي
و تداخل 

  هاي برنامه

گذر از 
ها و  هدف

كاركردهاي 
ذاتي 
  سازماني

عدم انطباق 
محيطي و 
محلي در 
  ها فعاليت

مداخله 
حداكثري 
از بالا به 

يين پا
  دولت

عدم انسجام 
مراكز دولتي 
  و مردم نهاد

عدم توجه و 
ساماندهي 
نهادهاي 
فرهنگي 
  مردم نهاد
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  نتايج آزمون فرضيات

هاي مراكز فرهنگي، تقسيم وظايف و تحول  الگو جهت اولويت ارايههدف اصلي اين تحقيق 
 بوده و در اين ارايهقابل بررسي و  اي ملي، شهري و منطقه  ه گسترهالگو در س اين. باشد مي آن

چه عوامل  اگر. آن پرداخته شده است اي شهري و منطقه  تحقيق به طور مشخص به دو گستره
  .نيز تا حدي بازخواني و بررسي گرديده است ها بر اين گستره ملي و كلان كشورتاثيرگذار 
تحقيق به بررسي برخي   ارايه شده به نخبگان جامعه نمونه نامه رسشپسوالات مطروحه در در 

ي اين الگو و عملياتي شدن آن توجه نموده و وزن ها ها و مولفه از كليات، شرايط، لوازم، استراتژي
بررسي نتايج از دو وجه ديگر نيز قابل طرح . نمايد را از ديدگاه نخبگان مزبور مشخص مي ها آن
 و دوم آن شدهكه به بررسي اهداف اصلي تحقيق و ميزان تحقق آن مبادرت  نخست آن. باشد مي

نتايج حاصله در اين  اي فصل دوم تحقيق، كه با توجه به ادبيات و مطالعات اسنادي و كتابخانه
اي و تحليل و  البته اين بخش از نتايج با توجه به حجم زياد مطالعات كتابخانه. شود فصل را احصا
در اين  ها آنباشند كه بيان  ، داراي گستردگي و تنوع زيادي ميها آنشده پيراموان  ارايهتفسيرهاي 

  .كرددست آمده اشاره خواهيم ه بخش، مقدور نخواهد بود و به كليات ب
شده در تحقيق كه مورد بررسي و آزمون قرار گرفتند و  ارايهنتايج بررسي و آزمون فرضيات 
  : تاييد گرديد ها آنو وابسته رابطه معنادار بين متغيرهاي مستقل 

 گذاري هاي سياست هاي مراكز فرهنگي در حيطه رابطه معناداري بين تحول در تعيين اولويت« -1
 براساس اين نتيجه ».وجود دارد ها آنهاي فرهنگي  ريزي با افزايش اثربخشي فعاليت و برنامه
  :هاي مراكز فرهنگي در اين حوزه عبارتند از آسيب

 ؛اي و شهري فرهنگي واحد و پايدار در سطح ملي، منطقه فقدان استراتژي −
 ؛)انجماد فرهنگي(فقدان توليد و بازتوليد الگوهاي فرهنگي −
 ؛)تصميمات انفعالي و زودگذر(ي فرهنگيها فقدان نگرش بلندمدت به پديده −
 ؛)تقدم سياست بر فرهنگ به واسطه دولتي بودن فرهنگ(زدگي نهادهاي فرهنگي سياست −
  .) SWOTنبود تجزيه و تحليل(ح از تحولات محيطيعدم درك صحي −

هاي  داري بين تحول در تقسيم وظايف و كاركردهاي مراكز فرهنگي در حوزهارابطه معن« -2
براساس « .وجود دارد ها آنهاي فرهنگي  اي با افزايش اثربخشي فعاليت ملي، شهري و منطقه

 :زهاي مراكز فرهنگي در اين حوزه عبارتند ا آسيب اين نتيجه
 ه فرهنگ با مراكز اجرايي اين حوزه؛عدم ارتباط ارگانيك بين مراكز انديشه علمي و ديني حوز −

 اي؛ هاي ملي، شهري و منطقه در حوزهگذاري فرهنگي  گيري و سياست تصميم مراكزتعدد  −

بدون متولي ماندن هاي مراكز فرهنگي در اكثر موارد و  و تداخل برنامه كاري موازي −
 ؛ها بعضي از عرصه
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 ؛ها و كاركردهاي ذاتي سازماني گذار از هدف −
حلي به مثال ورود مراكز م به طور(هاي فرهنگي يطي و محلي در فعاليتعدم انطباق مح −

 ؛)هاي شهري و برعكس فعاليت
 ؛هاي فرهنگي حداكثري از بالا به پايين دولت در فعاليت مداخله −
اي  محله ويژهه دم نهاد بهاي مر با مجموعه) شهري(انسجام مراكز دولتي و رسمي عدم −

 هاي فرهنگي؛ در فعاليت

كه در يك محدوده  ؛وظيفه توجه و ساماندهي به نهادهاي فرهنگي مردم نهاد هم عدم −
 .كنند واحد فعاليت مي

هاي  بين اصلاح محيط و مسايل داخلي مراكز فرهنگي با افزايش اثربخشي فعاليت رابطه معناداري«
 :هاي مراكز فرهنگي در اين حوزه عبارتند از ساس اين نتيجه آسيببرا» .ها وجود دارد فرهنگي آن
 و عدم نمودار سازماني شفاف؛) ناپذير ساختارهاي مكانيكي و انعطاف(ناكارآمدي ساختاري −

 نيروي انساني متخصص در حوزه فرهنگ؛فقر  −

 ؛سالاري و استقرار نيروها در جايگاه خود عدم شايسته −
 ؛الي مراكز فرهنگي به بودجه دولتيكمبود بودجه و وابستگي شديد م −
 هاي ناشي از آن؛ جه فرهنگي و اتلافتوزيع نامناسب بود −

 ؛افزاري مناسب در حوزه فرهنگ كننده و سخت هاي پشتيباني عدم زيرساخت −
 .هاي فرهنگي عدم توجه به فناوري اطلاعات در فعاليت −

  پيشنهادها

ي با معضلات سازماني متعددي هاي فرهنگ دهد، كه سازمان يها نشان م مجموعه بررسي -1
هايي در زمينه تامين منابع مالي، به كارگيري منابع انساني و  مواجه هستند و چالش

ريزي  ها متعدد، غيرمرتبط، پراكنده، فاقد برنامه اين سازمان. هاي عملكردي دارند حوزه
شده از و ضروري است با استفاده از اصول و قواعد استخراج  تنداصولي و غيركارآمد هس

  . دهي شوند سامان ،شده است ارايهتحقيق كه در اين مقاله نتايج آن  نامه پرسش
هاي  تقسيم وظايف و تعيين اختيارات سازمان هاي مراكز فرهنگي و بايستي تعيين اولويت -2

هاي سازماني، حقوقي، مالي  ها و قابليت مندي هاي فعاليتي براساس توان فرهنگي در حوزه
  .باشد ها  ز آنو انساني هر يك ا

ها در  هاي مراكز فرهنگي، تقسيم وظايف و تحول آن الگوي پيشنهادي جهت تعيين اولويت -3
ها و نهادهاي  تواند به عنوان گامي در راستاي كاهش معضلات سازمان اين پژوهش مي

  . فرهنگي تلقي گردد
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  فهرست منابع

  
 هاي تجارب عملي برنامه نظري و مديران آينده مباني )1385(عباس ،غفاري؛ ابوالعلايي، بهزاد .1

 .چاپ دوم، سازمان مديريت صنعتي: ناشر تهران، ،پروري مديران جانشين استعداديابي و
 .موفقيت در تحقيق، پيك سبحان رمز )1384( طلاتپه، محمد باقر ييبابا .2
 اسلامي، آزاد دانشگاه علمي انتشارات مركز ، مديريت در تحقيق روش) 1383(، غلامرضاخاكي .3

  .رانته
 تحقيقات و مطالعات اجتماعي، موسسه علوم در تحقيق هاي روش) 1372(، باقرساروخاني .4

 .تهران فرهنگي،
  .ي ارزيابي عملكرد مراكز فرهنگيطرح تدوين مبان) 1384(عالي انقلاب فرهنگي شوراي .5
  .بررسي اصول و مباني مديريت فرهنگي) 1383(انقلاب فرهنگي شورايعالي .6
هاي فرهنگي، تهران، انتشارات ققنوس، چاپ  مفاهيم و نظريه )1386(اميري، سيدرضا صالحي .7

 .اول
  .هاي فرهنگي فرهنگ و مديريت سازمان )1387(كاووسي، اسماعيل ؛اميري، سيدرضا صالحي .8
ي موازي سازمان ها فعاليت و ها شناسايي برنامه( )1387( داودي، مرتضي ؛اسماعيل ،كاوسي .9

مديريت فرهنگي  تبيين معايب آن بر رشاد اسلامي وا تبليغات اسلامي با وزارت فرهنگ و
همايش نقش و جايگاه نوآوري در مديريت و ، )سازي راهكارهاي هماهنگ ارايهكشور و 

  .ريزي فرهنگي برنامه
 .1الفرائد در فرهنگ قرآن، ج ، و دايره6البيان، ج  مجمع .10
 .12/9/79، در تاريخفرايند تحقق نظام اسلامي ،مقام معظم رهبري .11
 بررسي اهداف و وظايف نهادهاي رسمي) (1386 تابستان( ومرام، هاشم و حداد، مسعودنيك .12
پيش  ،مجله مديريت فرهنگي) ها اين نهادسازي  هماهنگ ارايه راهكار ودر ايران فرهنگي  

 .شماره اول
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