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شناسايي قوت ها، ضعف ها، فرصت ها و تهديد هاي كميتة ملي المپيك جمهوري اسلامي شناسايي قوت ها، ضعف ها، فرصت ها و تهديد هاي كميتة ملي المپيك جمهوري اسلامي 
  ايران و تنگناها و چالش هاي فراروي آن ايران و تنگناها و چالش هاي فراروي آن 

  
     محمد خبيري  محمد خبيري __جهانگير يدالهي جهانگير يدالهي   __   حميدي حميديمهرزادمهرزاد  __ 11  اسفنديار خسروي زادهاسفنديار خسروي زاده

  دانشگاه تهران دانشگاه تهران دانشيار دانشيار   __دانشگاه تهران  دانشگاه تهران  استاديار استاديار   __دانشگاه تهران دانشگاه تهران استاديار استاديار   __استاديار دانشگاه اراك استاديار دانشگاه اراك 
  
  

  
 چكيده

، شناسايي قوت ها، ضعف ها، فرصت ها و تهديدهاي كميتة ملي المپيك و تنگناها و چالش هاي فرا روي تحقيقهدف 
اي گردآوري داده ها، به بررسي اسناد و مدارك و مطالعه ادبيات پيشينه پرداخته شد و از پرسشنامه هاي بر. آن بود

 نفر از ذي نفعان 150در بخش نظرسنجي، .  استفاده شدSWOTو تحليل ) PEST SCAN)  9748/0 = αنظرسنجي و 
 نفر از نخبگان به عنوان نمونه 20 و كاركنان و  نفر از مديران80 نفر از اعضاي مجمع عمومي، 50شامل ملي المپيك كميته 

 فرصت  12 ضعف،  10، قوت  11با استفاده از روش دلفي، برگزاري جلسات و چندين مرحلة تحليل راهبردي، . انتخاب شدند
 تنگناها و علاوه بر اين، نتايج نشان داد اين كميته با. تبه بندي شدندرو بر اساس آزمون آماري فريدمن  تاييد  تهديد 12و 

چالش هايي در حوزه هاي مالي و بازاريابي، جايگاه حقوقي در ورزش كشور، تاثير مسايل سياسي، رقبا، فضاي رسانه هاي 
ورزشي داخلي، بروز مسايل غيراخلاقي و دوپينگ در برخي ميادين ورزشي كشور، فقدان نظام شايسته سالاري در تعيين 

تدوين برنامة راهبردي و انتخاب راهبردهاي . سيون هاي ملي ورزشي مواجه استمديران ورزشي كشور، و وابستگي  فدرا
مناسب به منظور استفادة حداكثر از قوت ها و ضعف ها و بر طرف ساختن ضعف ها و كمك به كاهش آثار برخي از اين 

  . تنگناها و چالش ها بر عملكرد كميتة ملي المپيك پيشنهاد مي شود
  

  
  واژه هاي كليدي

  .، كميتة ملي المپيك جمهوري اسلامي ايرانSWOT تحليلها، چالش ها، تنگنا

                                                            
                                                  Email :es70kh@yahoo.co.uk                 ۰۹۱۸۸۶۱۴۸۷۲:تلفن :  نويسندة مسئول ‐۱
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  مقدمه

با تدوين اهداف اخلاقي، آموزشي، بين المللي  1»پيردوكوبرتن« ميلادي توسط 1894المپيك نوين در سال 
ي اين جنبش نتيجة همياري كميتة بين المللي المپيك، فدراسيون ها. بازي هاي المپيك احيا شدبرگزاري و 

بين المللي ورزشي، كميته هاي ملي المپيك، و ديگر افراد و سازمان هاي همفكري است كه خواهان ترويج آرمان 
ترويج المپيزم و هدايت آن در سراسر «در اين راستا، كميتة بين المللي المپيك ). 7(المپيك و بازي هاي آنند 

ر اساس منشور المپيك حفاظت و توسعه و ترويج كميته هاي ملي المپيك نيز ب). 27(را بر عهده دارد » جهان
و به همراه فدراسيون هاي ورزشي ملي به انجام وظيفه در ) 26(جنبش المپيك در كشور خود را بر عهده دارند 

  . با وجود اين، به نظر مي رسد كه با مسائل و مشكلات گوناگوني مواجه باشند). 10(سطح ملي مي پردازند 

اقتصادي، اجتماعي، و ا با تغيير و تحولات مختلف محيطي بيروني مانند عوامل سياسي، به طور كلي، سازمان ه
تكنولوژيكي ، رقبا، ذي نفعان، نهادهاي دولتي، واسطه هاي مالي، اتحاديه ها، عرضه كنندگان، همچنين عوامل دروني مانند 

و متغيرهاي سازماني، ) 29(ت رايانه اي  خدمات، تحقيق و توسعه و سيستم اطلاعاعوامل مديريتي، مالي، بازاريابي،
  . مواجه اند) 11(فني و فردي 

هاي غيرورزشي، در معرض اين تغيير و تحولات جهاني قرار دارند و با  هاي ورزشي نيز همانند سازمان سازمان
گزارش كرده است كه بخش هاي ) 1997 (2»كريماديس«در اين زمينه، . اند مسائل ويژة خود دست به گريبان

 محيطي رقابتي به ويژه در ، وورزشي با مشكلاتي همچون سير نزولي، قوانين و مقررات دولتي، مشكلات مالي
هاي ورزشي در كشورهاي در حال توسعه به واسطة تحولات  علاوه بر اين، سازمان). 31(اند  بخش خدمات مواجه

فرايندي رتباطات، فقدان اي منسجم، ضعف ها هاي دولتي، نداشتن برنامه مسائلي همچون كاهش شديد كمكجهاني با 
 در رشد و توسعة ورزش در اين براي جذب مشاركت ديگران مواجه شده اند و اين موضوع موجب محدوديت هايي

  ). 7( شده است كشورها

هر چند، دوستداران المپيك همواره در تلاش اند تا اصالت بازي ها با توجه به مفاد منشور المپيك و به دور 
، با وجود اين، جنبش )6( گونه دخالت ها و اعمال نظرهاي سياسي، تبليغات تجاري و غيره محفوظ بماند از هر

المپيك و سازمان هاي وابسته به آن نيز در معرض اين تغيير و تحولات بوده اند و گاهي با مسائل و مشكلات 
  . عديده اي نيز مواجه شده اند

                                                            
1 - Pierre de coubertin 
2 - Kriemadis  
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زي هاي المپيك ، از اصول مهم و مندرج در منشور المپيك فاصله برگزاري بادر ، )1378(به عقيدة سجادي 
اگر مسؤلان مربوطه ). 8(و ملت ها اغلب به سمت ورزش قهرماني گرايش پيدا كرده اند ) 13(گرفته شده است 

  ). 13(به اين مسئله توجه نكنند، شايد در قرن بيست و يكم اين جنبش با مشكلات جبران ناپذيري مواجه شود 

، كميتة ملي المپيك بوتسوانا با مشكلاتي مانند مستقل نبودن ورزش، توزيع )2004 (1»چاپل«ظر از ن
ناعادلانة بودجه، ناتواني در جذب حاميان مالي، نداشتن مربيان واجد شرايط، فقدان امكانات و تسهيلات مناسب 

  ). 36(و ساختار تشكيلاتي ضعف مواجه است 

 مشكلات ناشي از جنگ، ناامني و مسائل دورة بازسازي، با نبود بودجة كميتة ملي المپيك عراق علاوه بر
عمومي براي تامين نيازمندي ها، مشكلات تجاري و محدوديت هاي مربوط به حق پخش تلويزيوني و ناكافي 

در تحقيقي با استفاده از تحليل ). 34(بودن درآمد حاصل از بليت فروشي رويدادهاي ورزشي مواجه بوده است 
SWOT مالزي گزارش كرد از ضعف هايي مانند سازماندهي نامناسب، استفادة ناكامل از ويژگي ، انجمن المپيك

مشتري پسندي حلقه هاي المپيك و قصور در افزايش تسهيلات و منابع موجود و تهديدهايي مانند تغيير انگيزه هاي 
  ). 32(روز انتظارهاي نامعقول مواجه بوده است  داوطلبان و خطر ببشردوستانه به انگيزه هاي مالي در ورزشكاران و

منحصر شدن مدال هاي المپيكي به چند رشتة ورزشي، رقباي جديد، كوچك بودن قاعدة هرم ورزش 
قهرماني، تغييرات تكنولوژيكي در ورزش و توان مديريتي، از جمله مشكلات و چالش هاي كميتة ملي المپيك 

  ). 21(استراليا عنوان شده است 

ة ملي المپيك جمهوري اسلامي ايران بر اساس اصول مندرج در منشور المپيك به منظور توسعة كميت
ورزش، تربيت نيروهاي جوان، حمايت از نهضت المپيك، رونق رشته هاي ورزشي و برنامة بازي هاي المپيك و 

ورزشي باشد، آسيايي، همچنين شركت در اقدام هايي كه موجب ارتقاي صلح و حمايت و ترغيب اخلاقيات 
  . با وجود اين، به نظر مي رسد اين كميته نيز با مشكلات متعددي مواجه باشد). 18(تشكيل شده است 

است، كه عبارت است از نظارت، ارزيابي و » بررسي محيطي«يكي از راه هاي شناخت وضعيت سازمان ها، 
ازمان؛ و ابزاري است براي جلوگيري از سنشر اطلاعات حاصله دربارة محيط سازماني ميان افراد كليدي و مؤثر 

ها با عوامل بيروني مانند  سازماندر چنين محيطي . شوك هاي راهبردي و تامين سلامتي بلندمدت سازمان
نيروهاي سياسي، اقتصادي، اجتماعي و تكنولوژيكي و عوامل دروني مانند مديريت، بازاريابي، امور مالي، توليد يا 

  ). 1(سيستم اطلاعات رايانه اي سر و كار دارند خدمات، تحقيق و توسعه و 

                                                            
1 - Robert Chappell 
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، 2، ضعف ها1 است كه معرف قوت هاSWOTهاي متداول شناسايي اين عوامل، استفاده از تحليل  از شيوه
اين روش، امكان بررسي  عوامل و مقايسة تنگناها، تهديدها و جنبه .  سازمان است 4 و تهديدهاي 3فرصت ها

ها، تقاضاها و موقعيت هاي محيط بيروني را با ضعف ها و قوت هاي سازمان  ، فرصتهاي آسيب زننده به سازمان
  ).4(به وجود مي آورد 

با بررسي و شناخت اين عوامل مي توان به فهرستي از مسائل و چالش هاي فرا روي هر سازمان دست يافت 
) 2004(» ماچادو«. پيش بيني و اجرا كرد تدوين برنامة راهبردي  از طريقو اقدام هاي لازم براي مقابله با آنها را

معتقد است برنامه ريزي راهبردي عنصري كليدي براي برتري سازماني و ابزاري بسيار مهم براي اثربخشي 
  ). 33(سازماني است 

هدف از اين تحقيق، بررسي مشكلات و چالش هاي فرا روي كميتة ملي المپيك جمهوري اسلامي ايران با 
  . استSWOTاستفاده از تحليل 

 

 تحقيق  وش ر

اين تحقيق از نوع تحقيقات كاربردي است كه در آن براي گردآوري داده ها به دو صورت كمي و كيفي، به 
بررسي مدارك و مستندات، نظرسنجي از مخاطبان، ذي نفعان و نخبگان به صورت روش دلفي، تحليل مطالعات 

در بخش نظرسنجي، از . ميتة ملي المپيك پرداخته شدانجام شده و برگزاري جلسات راهبردي با مسئولان ك
 پس از ارزيابي PEST SCAN 5سؤالات باز و همچنين سؤالات بسته و پرسشنامه هاي محقق ساختة حاوي 

  . استفاده شد) α =9748/0(روايي محتوايي و محاسبة ضريب آلفاي كرونباخ 

هيأت ( متشكل از اعضاي مجمع عمومي جامعة آماري تحقيق شامل ذي نفعان اصلي كميتة ملي المپيك
رييسه، هيأت اجرايي، رؤساي فدراسيونهاي ورزشي المپيكي، نمايندگان سازمان هاي ورزشي، نمايندگان 

، مديران و كاركنان كميته و نخبگان و متخصصان ورزش، مديريت و رسانه هاي )ورزشكاران، مربيان و باشگاه ها
  ).  نفر210در مجموع (ورزشي بود 

                                                            
  . زمان در آنها به خوبي عمل مي كند يا منابعي كه تحت كنترل آنند فعاليت هايي كه سا- 1
  .  فعاليت هايي كه سازمان در آنها به خوبي عمل نمي كند يا منابعي كه مي بايست در اختيار داشته باشد، اما ندارد-  2
  . ام شود، تحقق پيدا مي كنند موقعيت هايي كه مزاياي آنها كاملاً روشن است و احتمالاً اگر فعاليت هاي معيني انج-  3
 موقعيت هايي كه به طور بالقوه وقايع و نتايج مضر را نمايان مي سازند، البته اگر بلافاصله اقدامات لازم در مورد آنها صورت نگيرد ، -  4

  ).29(ازاين رو، براي جلوگيري از بروز مشكل بايد با اين موقعيت ها فعالانه برخورد شود
5 - Political, Economical, Social, Technological Scan 
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 اعضاي مجمع عمومي،  نفر از50 نفر شامل 150 ، در مجموع1»مورگان« اساس جدول برآورد حجم نمونة بر
 نفر از نخبگان به صورت تصادفي سهميه اي، به عنوان نمونة آماري انتخاب و 20 نفر از مديران و كاركنان و 80

  . پرسشنامه ها بين آنها توزيع شد

از بررسي مدارك و مستندات، مطالعات تطبيقي، و نظرسنجي هاي پس از تجزيه و تحليل داده هاي حاصل 
در ( تهديد 23 فرصت و 30 عامل بيروني شامل 53 ضعف، 38، قوت 31 عامل دروني شامل 69به عمل آمده، 

سپس با استفاده از روش دلفي و با نظرسنجي ها و . براي كميتة ملي المپيك شناسايي شد)  مورد122مجموع 
 نفر از نخبگان و اعضاي شوراي راهبردي كميتة ملي المپيك با استفاده از 20ردي مجدد از تحليل هاي راهب

، ضعف، فرصت و تهديد تاييد و تصويب قوت 45، در مجموع » ليكرت« گزينه اي 9پرسشنامه اي در مقياس 
روني كميتة ملي براي استخراج تنگناها و چالش ها، به مقايسة ضعف ها و قوت هاي دروني با تهديدهاي بي. شد

» فريدمن«براي تحليل داده ها از ميانگين وانحراف معيار و همچنين آزمون رتبه اي . المپيك پرداخته شد
  . استفاده شد

 

  نتايج و يافته های تحقيق 

ملي المپيك  نتايج كلي را در زمينة قوت ها، ضعف ها، فرصت ها و تهديدهاي كميتة 4 تا 1جداول 
هر يك از عوامل مندرج در جداول مربوط كه .  نشان مي دهندSWOTبر اساس تحليل جمهوري اسلامي ايران 

علاوه بر ميانگين و انحراف معيار، بر اساس نتايج آزمون .  تهديد است12 فرصت و 12 ضعف، 10، قوت 11شامل 
لي  نيز تنگناها و چالش هاي كميتة م5جدول ) . ≥P 05/0( به ترتيب رتبه مشخص شده اند 2»فريدمن«

  . المپيك را نشان مي دهد

  

                                                            
1 - Morgan 
2 - Friedman 
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  )ميانگين، انحراف معيار و رتبة آزمون فريدمن(دروني كميتة ملي المپيك قوت . 1جدول 

  M SD  عوامل  رديف
Mean 

Rank  
  6/28 53/0  5/8  توان بالقوة فكري و اجرايي در ورزش قهرماني  1

  65/27 73/0  1/8  وجود آكادمي ملي المپيك  2

  45/27 81/0  8  سين هاي ورزشيحمايت مالي از فدرا  3

  45/25 92/0  8/7  سبك بودن بار پرسنلي در بدنة عملياتي  4

  45/24 35/1  4/7  موفقيت نسبي كاروان هاي اعزامي به بازي هاي آسيايي و المپيك  5

حاكميت فضاي گفتمان، مديريت مشاركتي و تصميم گيري   6
  8/23  5/1  6/7  جمعي

  55/22  1/1  9/6  د جامعهمقبوليت كميتة ملي المپيك نز  7

  5/21 35/1  6/6  وجود اساسنامه، آيين نامه ها و دستورالعمل هاي مدون  8

  35/20 49/1  7/6  وجود مديران و مسئولان دانش آموخته و مجرب  9

  3/19 55/1  2/6  شفاف بودن عملكرد مالي و اجرايي  10

  05/19 32/1  2/6  حاكميت نگرش برنامه محوري  11
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  )ميانگين، انحراف معيار و رتبة آزمون فريدمن(هاي دروني كميتة ملي المپيك ضعف . 2جدول 

  M SD  عوامل  رديف
Mean 

Rank  

وجود ابهام در مسئوليت كميته در ورزش قهرماني   1
  64/35  52/0  55/8  كشور

وابستگي شديد مالي به دولت، ضعف در جذب حاميان   2
  09/34  65/0  27/8  مالي و بازاريابي

  77/31  27/1  8  برنامة راهبردينداشتن   3

  41/31  65/0  73/7  كمبود و كاهش منابع مالي  4

نداشتن برنامة جامع حمايت از ورزشكاران و مربيان   5
  59/29  93/0  45/7  نخبه

بهره گيري ناكافي از فناوري و سيستم مديريت   6
  68/28  92/0  36/7  اطلاعات

يت متناسب نبودن ساختار سازماني كميته با مسئول  7
  82/27  19/1  27/7  هاي آن

استفادة اندك از توان و ظرفيت كميسيون هاي   8
  77/26  94/0  1/7  تخصصي 

  77/25  32/2  73/6  نداشتن كرسي هاي مؤثر در مجامع بين المللي ورزشي   9

  27/23  5/1  64/6   كميتهرضايت شغلي و انگيزش كاركنانكمبود   10
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  )ميانگين، انحراف معيار و رتبة آزمون فريدمن(لمپيك فرصت هاي بيروني كميتة ملي ا. 3جدول 

  M SD  عوامل  رديف
Mean 

Rank  
  63/26  74/0  38/8  جمعيت جوان و وجود استعدادهاي سرشار در كشور  1

  63/25  84/0  13/8  نقش ورزش در غرور و افتخارات ملي  2

  63/25  7/1  8   سالة كشور و طرح جامع ورزش20سند چشم انداز   3

  19/25  92/0  8   مثبت مسئولان كشور به ورزش قهرمانيديدگاه  4

  63/24  75/0  8  امكان بهره گيري از نيروهاي متخصص و مجرب علوم ورزشي  5

  81/22  51/0  62/7  توان مالي دولت  6

  31/22  92/0  5/7  اقبال ملي و جهاني به بازي هاي المپيك  7

  69/20  99/0  13/7  زشيامكان احراز كرسي هاي  مؤثر در مجامع بين المللي ور  8

  38/19  69/1  7  افزايش اقبال عمومي به ويژه بانوان به ورزش  9

  06/19  39/1  75/6  فناوري اطلاعات و ارتباطات  10

  69/18  18/1  63/6  حمايت هاي كميتة بين المللي المپيك و نهادهاي وابسته  11

علاقه مندي و تمايل فدراسيون ها براي توسعة روابط بيشتر   12
  06/18  84/0  88/6  كميتهبا 
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  )ميانگين، انحراف معيار و رتبة آزمون فريدمن(تهديدهاي بيروني  كميتة ملي المپيك . 4جدول 

  M SD  عوامل  رديف
Mean 

Rank  

سرمايه گذاري كلان رقبا و پيدايش رقباي جديد در ورزش   1
  21/18  75/0  36/8  بين الملل

و نهادهاي ورزشي فقدان انسجام و همكاري بين سازمان ها   2
  54/17  8/0  21/8  كشور

  21/17  07/1  07/8  تاثير مسائل سياسي بر عملكرد سازمان هاي ورزشي كشور  3

  57/16  78/0  8  وجود نوسان در تخصيص كمك هاي مالي دولت به كميته  4

وجود موانع مختلف در جذب حاميان مالي و حق پخش   5
  39/16  42/1  79/7  تلويزيوني

جامع شناسايي و پرورش استعدادهاي ورزشي در فقدان نظام   6
  07/16  1  93/7  كشور

فقدان سيستم مناسب گزينش، حفظ و ا رتقاي مربيان نخبه   7
  5/15  05/1  79/7  ورزش كشور

جو و فضاي رسانه اي ورزش كشور و فقدان رويكرد مناسب   8
  15  83/0  71/7  رسانه اي 

يادين ورزشي بروز مسائل غيراخلاقي و دوپينگ در برخي م  9
  86/14  99/0  71/7  كشور

  71/14  05/1  79/7  فقدان نظام شايسته سالاري در تعيين مديران ورزشي كشور  10

  82/13  09/1  43/7  وابستگي و غير مستقل بودن فدراسيون هاي ورزشي كشور  11

اطلاع ناكافي جامعه و برخي مسئولان از جايگاه حقوقي   12
  21/12  46/1  14/7  كميته
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  تنگناها و چالش هاي فرا روي كميتة ملي المپيك . 5جدول 

  تنگناها و چالش ها  رديف

  فعاليت هاي مالي و بازاريابي  1

  جايگاه حقوقي در ورزش كشور  2

  تاثير مسائل سياسي بر عملكرد سازمان هاي ورزشي  3

  فقدان نظام جامع حمايت از ورزشكاران و مربيان نخبه  4

  رقباي ورزشي بين المللي  5

  فضاي رسانه هاي ورزشي داخلي  6

  بروز مسائل غيراخلاقي و دوپينگ در برخي ميادين ورزشي كشور  7

  فقدان شايسته سالاري در تعيين مديران ورزشي كشور  8

  وابستگي و مستقل نبودن فدراسيون هاي ورزشي  9

  

 

  بحث و نتيجه گيری 

پيك از قوت هاي توان بالقوة فكري و اجرايي  ملاحظه مي شود، كميتة ملي الم1همان گونه كه در جدول 
در ورزش قهرماني، وجود آكادمي المپيك، حمايت مالي فدراسيون ها، سبك بودن بار پرسنلي در بدنة عملياتي، 

مشاركتي و تصميم گيري جمعي، مقبوليت عمومي؛ داشتن  موفقيت نسبي در بازي هاي آسيايي و المپيك، مديريت
هاي مدون، مديران و مسئولان دانش آموخته و مجرب، شفافيت عملكرد مالي و  دستورالعمل اساسنامه، آيين نامه و

بنابراين، شايسته است كه براي حفظ و بهبود اين قوت ها تلاش . اجرايي و نگرش برنامه محوري برخوردار است
لت، جذب حاميان مالي و با وجود اين، با ضعف هاي وابستگي شديد مالي به دو. كند و عملكرد خود را ارتقا دهد

بازاريابي، كمبود و كاهش منابع مالي و تهديدات نوسان در تخصيص كمك هاي مالي دولت و موانع جذب 
حاميان مالي و حق پخش تلويزيوني و در مجموع با تنگناها و چالش هاي فعاليت هاي مالي و بازاريابي مواجه 

  . است
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 همبستگي المپيك حمايت مي شوند، ليكن اين كمك ها  وIOCهرچند، كميته هاي ملي المپيك از طرف 
ازاين رو، اغلب آنها از دولت و سازمان هاي وابسته به دولت . بخش اندكي از هزينه هاي آنها را پوشش مي دهد

از طرف ديگر، در بسياري از كشورها، فرصت هاي جذب حاميان و تامين ). 29(كمك مالي دريافت مي كنند 
بدون بودجة دولتي، سرمايه و بودجة ورزش هاي المپيكي را تامين انجمن المپيك بريتانيا . اردمنابع مالي وجود د

كميتة ملي المپيك آمريكا از طريق حاميان مالي جهاني و ملي، شركاي مالي، تدارك كنندگان و صدور ). 22(مي كند 
پيك مالزي از طريق اجاره بهاي اماكن  المانجمن). 37(مجوزها به جمع آوري كمك هاي مالي مورد نياز مي پردازد 

 و همبستگي المپيك منابع مالي خود را IOCورزشي، حاميان مالي، كمك هاي مالي دولت و كمك هاي مالي 
بنابراين، اتخاذ راهبردي مناسب توسط كميته ملي المپيك بر اساس اين مسئله ضروري به ). 32(تامين مي كند 

  .نظر مي رسد

ة ملي المپيك با ضعف ابهام مسئوليت در ورزش قهرماني و تهديدات اطلاع ناكافي نتايج نشان داد كميت
جامعه و برخي مسئولان از جايگاه حقوقي آن، فقدان انسجام و همكاري بين سازمان هاي ورزشي، و در مجموع 

ش تربيت بدني، وظيفة كميتة هر چند، در سند توسعه بخ. با چالش جايگاه حقوقي شفاف در ورزش مواجه است
، با اين )12(تعيين شده » تدارك و پشتيباني تيم هاي اعزامي به بازي هاي آسيايي و المپيك«ملي  المپيك 

  . حال، همواره اقداماتي موازي در اين زمينه توسط سازمان تربيت بدني و ديگر نهادها صورت گرفته است

دي دولتي، مسئوليت سرمايه گذاري و توسعة ورزش قهرماني و به عنوان نها» كميسيون ورزش«در استراليا 
مسئوليت تدارك محيط تمريني سطح جهاني براي حمايت از ورزشكاران و مربيان » مؤسسة ورزش«همگاني، 

و كميتة ملي المپيك مسئوليت حمايت از ورزشكاران در ورزش قهرماني و گسترش اصول و آرمان هاي ) 20(
بنابراين، تلاش براي تقسيم وظايف در بخش ورزش كشور بين سازمان هاي ). 19(ده اند المپيك را عهده دار ش

  .ورزشي ضروري به نظر مي رسد

نتايج نشان داد كميتة ملي المپيك با چالش تاثير مسائل سياسي بر عملكرد سازمان هاي ورزشي مواجه 
  . است

، غيرانتفاعي، داراي شخصيت حقوقي، كميتة ملي المپيك جمهوري اسلامي ايران، سازماني است مستقل
هر چند، كميته هاي ملي المپيك ). 14(استقلال مالي و دور از هر گونه منظورهاي نژادي، مذهبي و سياسي 

مجازند حمايت دولتمردان، سياست پيشگان و افراد مشهور را جلب كنند، ولي اين حمايت ها نبايد بر خلاف 
جه خواهند ا در برابر مداخله هاي سياسي و تجاري موIOCتحريم حمايتي منشور المپيك باشد، زيرا با اعمال 

ازاين رو، كميتة ملي المپيك بايد ضمن برخورداري از حمايت هاي موجود و افزايش منابع درآمد و ). 10(شد 
  . حفظ استقلال خود، به واسطة دريافت اين كمك ها از گرفتار شدن در مسائل سياسي پرهيز كند
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 داد كميتة ملي المپيك با ضعف نداشتن برنامة حمايت از ورزشكاران و مربيان نخبه و تهديد نتايج نشان
فقدان سيستم مناسب گزينش، حفظ و ارتقاي مربيان نخبة ورزش كشور و در مجموع با نداشتن برنامة جامع 

  . حمايت از ورزشكاران و مربيان نخبه مواجه است

، فنلاند )25(، بريتانيا )30(، استراليا )37(، آمريكا )23(لمپيك كانادا اين در حالي است كه كميته هاي ملي ا
مبذول داشته و برنامه هاي ويژه اي را براي » ورزش قهرماني و نخبگان«توجه خاصي به ) 28(و ژاپن ) 24(

طح عالي، اصلي ترين نياز براي پرورش ورزشكاران در س. ورزشكاران و مربيان خود در اين زمينه تدارك ديده اند
ايجاد نظامي قوي براي تربيت چنين مربياني اغلب يكي از مشكلات بزرگي . وجود مربيان كلاس جهاني است

است كه دست اندركاران ورزش با آن درگيرند، اما اگر اين ضعف برطرف نشود، كيفيت برنامة تربيت ورزشكاران 
اي مقابله با اين مسائل و چالش ها توسط سازمان بنابراين چاره انديشي بر. پيشرفته تا حد زيادي تنزل مي كند

  . هاي ذي ربط ضروي است

نتايج تحقيق نشان داد كميتة ملي المپيك با چالش رشد سريع رقبا و پيدايش رقباي جديد در ورزش مواجه 
براين، بنا. مرور نتايج كشورها در بازي هاي آسيايي و المپيك سه دورة گذشته اين موضوع را تاييد مي كند. است

مسئولان ورزش كميتة ملي المپيك و ديگر سازمان هاي ورزشي ذي ربط بايد توجه داشته باشند كه رقابت و 
كسب برتري در عرصة ورزش بسيار جدي است، ازاين رو،  بايد با همكاري و انسجام بيشتر با يكديگر در اين 

  . راستا تلاش كنند

و و فضاي رسانه اي نامناسب و فقدان رويكرد مناسب رسانه  با چالش جنتايج نشان داد كميتة ملي المپيك
  . اي در ورزش كشور مواجه است

، رسانه هاي جمعي اثر معني داري روي تغيير نگرش و رفتار مردم براي )1382(بر اساس تحقيق غفوري 
 سود اقتصادي به ورزش كردن دارند، اما اين اثر با نيازهاي جامعه هماهنگ نيست، زيرا ترجيح مي دهند به دليل

 هاي لازم بين سازمان هاي سد به دليل فقدان هماهنگيربه نظر مي ). 15(ترويج و نشر ورزش قهرماني بپردازند 
ورزشي، ذي ربط با يكديگر و همچنين با رسانه هاي جمعي، چنين موضوعي موجب ايجاد مشكلاتي در ورزش 

  .ين زمينه صورت گيردازاين رو، ضروري است كه اقدامات لازم نيز در ا. شود

نتايج نشان داد كميتة ملي المپيك با چالش بروز مسائل غيراخلاقي و دوپينگ در برخي ميادين ورزشي 
ورزشكاران در قبال هدايت اخلاقي سيستم و هدايت انساني خود و جلب توجه ديگران به . كشور مواجه است

دارو مي دانند كه  و پيام آور ورزش اخلاقي و بدون ورزشكاران را افرادي مسئول. ورزش مسئوليت سنگيني دارند
گزارش شده است كه ) 1381(در تحقيق خبيري ). 7(براي رسيدن به سطوح عالي در ورزش تلاش مي كنند 

محرك هاي مالي، انتظارهاي عمومي، و بردخواهي مسئولان موجب شده كه بسياري از ورزشكاران به سلامت 
  ). 5(د نباشند و به هر قيمتي به پيروزي دست يابند خود و نيز اصول اخلاقي پايبن
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در غير اين صورت، . از اهداف اصلي المپيزم رعايت اخلاق، بازي منصفانه و شعار ورزش بدون دارو است
ورزشكاران خاطي با جرايم و محروميت هاي سنگيني مواجه خواهند شد كه جز لطمه وارد شدن به حيثيت و 

بنابراين لازم است كه با همكاري تمامي سازمان ها و . سرمايه ها، نفعي نخواهد داشتغرور ملي و به هدر رفتن 
افراد ذي ربط، اقدام هاي لازم در خصوص پيشگيري و پرهيز از اين گونه مسائل اخلاقي در ورزش كشور صورت 

  . گيرد

ديران ورزشي كشور و نتايج نشان داد كميته با چالش هايي همچون فقدان نظام شايسته سالاري در تعيين م
كميته هاي ملي المپيك بايد فدراسيون . وابستگي و غيرمستقل بودن فدراسيون هاي ورزشي كشور مواجه است

فعاليت هاي آنها تلاش كنند و به طور كامل هاي ملي را در بر بگيرند و بر اساس اصول المپيك، براي هماهنگي 
، برقراري روابط بسيار قوي با سياست )1386 (1»هرناندز«ة به عقيد. از نقش و اختيارهاي آنها حمايت كنند

مداران ناسالم توسط مديران فدراسيون هاي ورزشي موجب مختل شدن ارتباط بين كميتة ملي المپيك و 
بنابراين، براي پرهيز از اين مشكلات، كميتة ملي المپيك بايد ضمن ). 10(فدراسيون هاي ورزشي شده است 

  . مان هاي ورزشي، روابط قانوني خود را با فدراسيون ها حفظ كند و گسترش دهداحترام به ديگر ساز

نتايج نشان داد كميتة ملي المپيك با ضعف هاي متناسب نبودن ساختار سازماني با مسئوليت هاي آن، 
توان و ظرفيت كميسيون هاي تخصصي و كمبود رضايت شغلي و انگيزش كاركنان در حيطة استفادة اندك از 

  . تار سازماني و منابع انساني مواجه استساخ

ساختار سازماني تعيين كنندة شيوه اي است كه منابع تخصيص مي يابند و هدف هاي بلند مدت و سياست 
به عنوان يك قاعدة كلي، ساختار سازماني در مؤسسات متناسب با اهداف و ). 16(هاي سازمان تعيين مي شوند 

 منشور المپيك به كميته هاي ملي المپيك كمك مي كند تا ساختار خود را ).2(راهبردهاي آن تنظيم مي شود 
كميتة ملي المپيك ژاپن ). 6(با ساختارها و شرايط تعيين شده از سوي كميتة بين المللي المپيك مطابقت دهند 

 به نظر ).32(خود، بهبود ساختار سازماني را يكي از اقدام هاي مهم خود قلمداد كرده است » طرح طلايي«در 
با تغيير و تحولات به وجود آمده و شرايط محيطي پيرامون، انجام اصلاحاتي در ساختار سازماني اين مي رسد 

  . كميته ضروري باشد

دهد عوامل فردي،  تحقيقات نشان مي. وري در سازمان است ترين عامل بهره نيروي انساني با انگيزه مهم
در اين زمينه، سبك مديريت، . رضايت مستقيم افراد مؤثر باشنداجتماعي، سازماني و محيطي مي توانند در 

بنابراين، تلاش ). 3(همكاران، ماهيت كار، ترفيع و ارتقا، حقوق و مزايا، سهم بيشتري در رضايت كاركنان دارند
  . براي بهبود رضايت و عوامل انگيزشي كاركنان كميتة ملي المپيك ضروري است

                                                            
1 - Hernandez 
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 كميسيون فعاليت هاي خود را درگزارش 8ن كميتة ملي المپيك كشور فقط  كميسيو15در حالي كه از بين 
، بسياري از كميته هاي ملي المپيك به تشكيل كميسيون هاي تخصصي )17(عملكرد ساليانه منعكس كرده اند 

، توجه از اين رو. براي بهبود عملكرد سازماني بهره مي برندمورد نياز مبادرت كرده اند و فعالانه از توان آنها 
  .بيشتر به استفاده از ظرفيت اين كميسيون ها براي كميتة ملي المپيك ما نيز ضرورت دارد

 كرسي بوده است، ولي بيشتر آنها 154 داراي 1386هر چند كشورمان در مجامع بين المللي ورزشي تا آبان 
مع به قابليت هاي فردي به نظر مي رسد عضويت مؤثر در اين مجا). 9(جزو كرسي هاي مؤثر محسوب نمي شوند 

اي بلندمدت زمينة حضور مؤثرتر  ازاين رو، شايسته است با تدوين برنامهو جايگاه هر رشتة ورزشي بستگي داشته باشد، 
  .  فراهم شوددر اين مجامع

نتايج نشان داد كه كميتة ملي المپيك با مشكل بهره گيري ناكافي از فناوري و سيستم مديريت اطلاعات 
  . مواجه است

. بهره گيري از فناوري هاي اطلاعات و ارتباطات نقش مهمي در فعاليت كميته هاي ملي المپيك داشته است
، ژاپن به ويژه با همكاري مؤسسة علوم ورزشي )24(، فنلاند )37(، استراليا )35(كميته هاي ملي المپيك كانادا 

بنابراين، پيش بيني و تدارك اقدام هاي لازم در اين . بر تاكيدي ويژه از آن استفاده كرده اند) 32(و مالزي ) 28(
  . زمينه براي كميتة ملي المپيك ضروري به نظر مي رسد

 ملاحظه مي شود، كميتة ملي المپيك با فرصت هاي جمعيت جوان و وجود 3همان گونه كه در جدول 
 و طرح جامع ورزش، ديدگاه  ساله20استعدادهاي سرشار، نقش ورزش در غرور و افتخارات ملي، سند چشم انداز 

مثبت مسئولان كشور به ورزش قهرماني، نيروهاي متخصص و مجرب علوم ورزشي، توان مالي دولت، اقبال ملي و  
عمومي به ويژه بانوان جهاني به بازي هاي المپيك، كرسي هاي مؤثر در مجامع بين المللي ورزشي، افزايش اقبال 

ت، حمايت هاي كميتة بين المللي المپيك و نهادهاي وابسته، علاقه مندي و به ورزش، فناروي اطلاعات و ارتباطا
تمايل فدراسيون ها براي توسعة روابط بيشتر با كميته برخوردار است كه بايد تلاش كند از اين فرصت ها 

  . حداكثر استفاده را بكند

 چالش هاي مالي و بازاريابي، به طور كلي، نتايج تحقيق نشان داد كميتة ملي المپيك ايران با تنگناها و
جايگاه حقوقي، فقدان نظام جامع حمايت از ورزشكاران و مربيان نخبه، رقبا، رسانه هاي ورزشي داخلي، بروز 
مسائل غيراخلاقي، فقدان شايسته سالاري در تعيين مديران ورزشي كشور و وابستگي و مستقل نبودن فدراسيون 

شنهاد مي شود كميتة ملي المپيك با استفاده از تحليل انجام شده به ازاين رو، پي. هاي ورزشي مواجه است
تدوين برنامة راهبردي خود اقدام كند، به طوري كه بتواند با تدوين راهبرد هاي مناسب كه از مقايسة قوت ها با 
 فرصت ها و تهديدها و همچنين ضعف ها با فرصت ها و تهديدها حاصل خواهد شد، از قوت ها و فرصت هاي

  . موجود حداكثر استفاده را بكند و ضعف ها و تهديدهاي محيطي پيرامون خود را به حداقل ممكن برساند
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