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    ورزشي دانشجوييورزشي دانشجويي  نجمن هاينجمن هاي  ا  ا نگرش دانشجويان نسبت به عملكرد نگرش دانشجويان نسبت به عملكردمطالعهمطالعه
  دانشگاههاي شهر تهراندانشگاههاي شهر تهران

  
   مهرزاد حميدي  مهرزاد حميدي –– حسن اسدي  حسن اسدي --  11  باقريباقرييوسف يوسف 

 و برنامه ريزي ورزشي دانشگاه تهران ، دانشيار دانشكدة تربيبت بدني دانشگاه تهران،  و برنامه ريزي ورزشي دانشگاه تهران ، دانشيار دانشكدة تربيبت بدني دانشگاه تهران، كارشناس ارشد مديريتكارشناس ارشد مديريت
  استاديار دانشكده تربيت بدني دانشگاه تهران استاديار دانشكده تربيت بدني دانشگاه تهران 

 
 چكيده 

هدف از اين پژوهش،  مطالعه نگرش دانشجويان نسبت به عملكرد انجمن هاي ورزشي دانشجويي دانشگاههاي دولتي شهر 
ق، توصيفي و از نوع پيمايشي بوده كه به صورت ميداني به اجرا در آمده است و بر حسب هدف نيز در روش اين تحقي. تهران است

به صورت تمام ( نفر عضو انجمن هاي ورزشي دانشجويي 120جامعه آماري پژوهش شامل . دسته تحقيقات كاربردي جاي دارد
ابزار اين تحقيق دو پرسشنامه ي محقق . محاسبه شده است نفر دانشجويان غير عضو است كه بوسيله فرمول يامان 385و ) شماري

اعتبار محتوايي آن توسط اساتيد تاييد گرديد ضريب پايايي پرسشنامه براي . ساخته براي دانشجويان عضو و غير عضو مي  باشد
 توصيفي و روش هاي براي تجزيه و تحليل آماري يافته ها از روش هاي. بدست آمد) =94/0α(و براي غير اعضا) =96/0α(اعضا 

نتايج نشان داد كه از ديدگاه اعضا ي انجمن ورزشي، عملكرد انجمن .استنباطي از جمله تي استودنت و آزمون فريدمن استفاده شد
همچنين ميزان آگاهي دانشجويان غير عضو از اهداف، .قراردارد%) 54الي % 56,2(در محورهاي چهارگا نه مديريتي در حد متوسط 

در مقايسه نظر دانشجويان عضو و غير عضو در  .ان، شرايط عضويت و نحوه انتخابات انجمن كمترين درصد را داردوظايف، ارك
خصوص ميزان همكاري مسئولين با انجمن ورزشي و ضرورت استمرار فعاليت هاي انجمن براي توسعه ورزش دانشجويان  تفاوت 

 عضو به درصد بيشتري از ميزان همكاري و استمرار فعاليت ها اشاره بنحويكه دانشجويان غير) p‹0.01(معني داري مشاهده شد
يافته هاي تحقيق با عنايت به سطح متوسط كليه متغييرهاي دخيل در عملكرد انجمن هاي ورزشي دانشجويي ضرورت .نمودند

 امر در ورزش دانشجويي را بازنگري در آئين نامه ،تناسب سازي بين وظايف و اختيارات وهدايت و نظارت  بيش از پيش مسئولين
  .مورد تاكيد قرار مي دهد

 
 واژه هاي كليدي
  .دانشگاههاي شهر تهران- انجمن ورزشي دانشجويي- عملكرد- دانشجويان- مطالعه نگرش

                                                            
                                                           Email : ubagheri@ut.ac.ir+ 98 – 021 -61118825 :تلفن : نويسندة مسئول   _1
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  مقدمه

  بي ترديد توفيق و دستيابي به اهداف در هر نوع سازماني مرهون درك صحيح و تلاش و تكاپوي فكري و 
ت مناسب و عملكرد صحيح مديريتي و در نهايت تعامل منطقي بين مديران و اعضاء هر سازماندهي و هداي

اعضاء هر سازمان همواره در جايگاه اول توجه مديران هستند و مديريت منابع انساني از اركان مهم .سازمان است
 منابع _دام شده ب منابع انساني استخ_اين منابع در دو بخش عمده نيروي انساني الف. و كليدي مديريت است

امروزه منابع انساني داوطلب در قالب ساختار مديريت جايگاه مهمي را دارا است  .تقسيم شده اند انساني داوطلب
به گونه اي كه يكي از شاخص هاي مديريت اثربخش و كارا به كارگيري نيروهاي داوطلب در مسير اهداف 

  ).1،1998رابينز(سازمان است 

  :مان داوطلب را به صورت زير تعريف كردساز)2006 (2چلادوراي

) 2در جهت كمك به منافع مشترك اعضا شكل گرفته است و )1از افراد كه  يك گروه سازمان يافته"
. "اين گروهها مستقل از دولت فعاليت مي كنند) 3عضويت در آن داوطلبانه است؛ نه اجباري يا اكتسابي 

 داوطلب فردي با اختيار كامل ": اوطلب را اينگونه تعريف مي كنددر تعريفي كاربردي در ورزش د) 1999(3پائول
اعتقاد دارد ) 2006(چالادوراي. ".و بدون توقع پاداش در يك محيط رسمي براي كمك به ديگران فعاليت دارد

 4ويليامز.در صنعت ورزش؛ داوطلب شدن از لحاظ اقتصادي و غير اقتصادي داراي اهميت فراواني است
بيان نمودند كه داوطلبان يكي از اركان اصلي خدمات در سازمانهاي ورزشي هستند كه نقش ) 1995(وهمكاران

  .)33 (عمده اي را در موفقيت بسياري از رويدادهاي ورزشي ايفا مي كنند

افراد داوطلب مجموعه اي از منابع انساني سازمانهاي ورزشي و تفريحي جهان را به خود اختصاص داده اند و 
نهضت داوطلبي فرصت هاي خوبي را .نهضت داوطلبي جايگاه مهمي رادرهر سازمان دارا مي باشندتحت عنوان 

 ميليون نفر 5/1در انگلستان .براي مشاركت مردان و زنان جامعه در ورزش و پيشرفت جوانان فراهم نموده است

                                                            
1 -  Robbins  
2  - Chelladurai 
3  - Paull 
4  - Williams et al 
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از وقت هفتگي خود را  ساعت 5/2به صورت داوطلبانه درامر ورزش مشاركت دارند و هر نفر به طور ميانگين 
بيان داشت كه موفقيت بزرگ ) 1999(چالا دوراي . )11(.صرف كمك به اجراي فعاليت هاي ورزشي مي كند

المپيك ها فقط بخاطر رهبري شگرف مديران آن نيست، بلكه به خاطر صرف وقت و انرژي و تلاش هزاران 
  .)10(داوطلب است

 از زمان فراخوان نيروهاي داوطلب براي كمك به هر چه ":كردكميته تشكيلاتي بازيهاي المپيك پكن اعلام 
 هزار نفر از شهروندان چيني آمادگي خود را اعلام كرده 220بهتر برگزار شدن اين رويدادمهم ورزشي، تاكنون 

  . )49 ( هزار نفرنيروي داوطلب براي اين رويداد بزرگ جهاني لازم است100اند و اين در حالي است كه فقط 

نرخ : پديده داوطلبي يك سرمايه اجتماعي است وجوامعي كه از لحاظ سرمايه اجتماعي قوي باشند في از طر
بزهكاري كمتر، سطح پايين تر غيبت از مدرسه ، سطح بالاتر رشد اقتصادي ،سعادت و نشاط زندگي در كنار 

ين فرصت پيش روي، در بخش مديران و نسل جوان كشور مي بايست از ا)..1998رابينز،. (يكديگر را دارا هستند
هاي مختلف بويژه در ورزش در جهت نيل به ارزشهاي ديني و حاكميت اخلاق و مشاركت اجتماعي بهره كافي و 

  .وافي را ببرند

در وزارت علوم ، تحقيقات و فناوري كه محل ومامن حضور فرهيختگان كشور  مي باشد، جايگاه و نقش 
ركن اصلي اين نهاد را جوانان . و اتخاذ تصميم بر همگان روشن استپژوهش به عنوان مبناي برنامه ريزي 

بي ترديد توفيق در دستيابي به . دانشجو كه سرمايه هاي اصلي و آينده سازان كشور مي باشند تشكيل مي دهد
اهداف عالي و پيشرفت كشور، مرهون جهد و جهاد و تكاپوي فكري و علمي و تلاش و سازندگي نسل جوان، به 

  .)4(  دانشجويان استويژه

از اينرو وزارت علوم ،تحقيقات و فناوري با درك زمانشناسانه در تحولات جهاني در عرصه منابع نيروي 
انساني داوطلب و به منظور فعاليتهاي مختلف دانشجويي و افزايش انگيزه آنان و ايجاد شور و نشاط اجتماعي و 

جه به اصل تغيير نيازها در پيش جوانان و با تاكيد بر اصل كمك به توسعه وفاق و سازگاري جمعي و بويژه تو
مشتري مداري و توانمند سازي دانشجويان در عرصه هاي مختلف از جمله فعاليت هاي ورزشي مبادرت به راه 

  .اندازي انجمن ها ، كانون ها ، شوراها و نهاد هاي مختلف نموده است
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به منظور هماهنگ نمودن فعاليت هاي خود جوش انجمن ورزشي دانشجويي نهادي است دانشجويي كه 
ورزشي دانشجويان و با عضويت دانشجويان علاقه مند به فعاليت هاي ورزشي و با هدف توسعه مشاركت 
دانشجويان در تصميم سازي، تقويت مديريت نيروي انساني ورزشي دانشگاهها و تقويت روحيه معاضدت و 

در قالب آئين نامه مصوب از سوي وزارت علوم تشكيل شده ...  و مشاركت بين اقشار دانشجويي و دانشگاهي
  ).3(است

راه اندازي ... اين انجمن ها با بهره گيري از تجارب ارزنده كشورهايي نظير انگلستان، تركيه، فرانسه، روسيه و 
مهمي از چرخه ي از آنجائيكه در مسير برنامه ريزي استراتژيك ، بازخورد و ارزيابي عملكرد جزء ). 1(شده اند 

تدوين استراتژي است و دانش مديريت در جستجوي راههاي كمك به تحقق چشم انداز، اهداف و استراتژيها در 
سازمانهامي باشد ، لذا يكي ازمهمترين حلقه هاي زنجيره مديريت در سازمان، سنجش و اندازه گيري عملكرد ها 

  ).23(است

 عملكرد يك ساختار چند بعدي است كه ارزيابي آن، ": فته اند در معناي عملكرد گ) 1996( و بيتز1هولتون
 2راسل. در روش هاي ارزيابي عملكرد دو ديدگاه سنتي و نوين وجود دا رد).2(بسته به انواع عوامل، متفاوت است 

در ديدگاه سنتي ، مهمترين  .)30(به ترتيب از نظريه پردازان سنتي و نوين هستند) 1996(3و برادلي)1992(
دف ارزيابي، قضاوت و ارزيابي عملكرد مورد نظر مي باشد؛ در حالي كه در ديدگاه مدرن، فلسفه ارزيابي بر رشد ه

  ).19(و توسعه و بهبود ظرفيت ارزيابي شونده متمركز شده است

 تاكنون نهاد هاي دانشجويي - كه از ضروريات زنجيره مديريت است –با عنايت به اهميت ارزيابي عملكرد 
  .اند هاي ورزشي دانشجويي؛ مورد ارزيابي عملكرد قرار نگرفته هاي مختلف دانشگاه از جمله انجمن در عرصهفعال 

محقق با توجه به اهميت انكار ناپذير تشكيل اين انجمن ها و ضرورت ارزيابي عملكرد مستمر و علمي آنان به 
شجويي از نگرش دانشجويان در راستاي آيا عملكرد انجمن هاي ورزشي دان:دنبال پاسخ به اين سؤال است كه 

                                                            
1 -  Holton and Betze 
2 -  Rasel 
3 -  Beradly  
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شرح وظايف مصرح در آئين نامه انجمن هاي ورزشي دانشجويي بوده است ؟ و دراين عملكرد چقدر موفق بوده 
 .است؟ و چه اقداماتي براي بهبود عملكرد آنها مي تواند مد نظر قرار گيرد

 

  روش تحقيق

ه شكل ميداني به اجرا در آمده است واز لحاظ نتايج روش تحقيق حاضر توصيفي و از نوع پيمايشي بوده كه ب
  قلمرو مكاني اين تحقيق، دانشگاههاي دولتي شهر تهران است. از نوع كاربردي است

  ابزار پژوهش 

. با توجه به هدف اين تحقيق براي گردآوري اطلاعات از ابزار پرسشنامه محقق ساخته استفاده شده است
 تاييد گرديد و ضريب پايايي پرسشنامهبا استفاده از روش آماري آلفاي كرونباخ اعتبار محتوايي آن توسط اساتيد

- بدست آمد، كه حاكي از هماهنگي دروني ابزار اندازه) =9420/0α(و براي غير اعضا) =9597/0α(براي اعضا 

  . گيري بود

  جامعه و نمونه آماري

ا دانشجويان عضو انجمن هاي ورزشي با توجه به هدف پژوهش، جامعه آماري مورد نظر در اين تحقيق ر
دانشجويي و همچنين دانشجويان غير عضو دانشگاههاي دولتي شهر تهران تشكيل داده كه وبا توجه به تعريف 
محقق از دانشجويان عضو و غير عضو براي دانشجويان عضو بدليل برابري جامعه و نمونه به صورت تمام شماري 

 تصادفي با تخصيص متناسبدر نظر گرفته شد و با - ري از نوع سهميه ايوبراي دانشجويان غير عضو نمونه گي
 نمونه با استفاده از فرمول 398مذاكره با متخصص آمار و بررسي نوع و ماهيت پژوهش و جامعه آماري تعداد 

  .يامان برآورد گرديد

  روش هاي آماري

ار توصيفي و استنباطي در دو بخش هاي آمها از روشدر پژوهش حاضر، براي تجزيه و تحليل آماري يافته
ها به صورت جداول توزيع فراواني و در بخش نخست تجزيه و تحليل توصيفي يافته.مجزا استفاده گرديده است

Archive of SID

www.SID.ir

www.sid.ir
www.sid.ir


 1388، زمستان 3  ورزشي، شمارة مديريتية نشر                                                                                        

 

80

 استفاده 2 و تي استودنت1تست فريدمن: در بخش دوم از روش هاي آمار استنباطي. نمودارها انجام گرفته است
  .شد

 مديريتي از آزمون فريدمن استفاده شده است و به وسيله اين آزمون جهت رتبه بندي عوامل چهارگانه
 نشان دهنده معني دار بودن 001/0همانگونه كه در دو جدول مربوطه نشان داده شده است سطح معني داري 

  .تفاوت بين رتبه ها است

ي دانشجويي و از آزمون تي استودنت جهت بررسي تفاوت ميزان همكاري مسئولين دانشگاه با انجمن ورزش
هاي انجمن ورزشي دانشجويي براي توسعه ورزش دانشجويي از ديدگاه همچنين ميزان ضرورت استمرار فعاليت

 نشان مي دهد تفاوت بين اهداف مورد 001/0دانشجويان عضو و غير عضو استفاده شد كه سطح معني داري برابر
  .نظر معني دار است

   .انجام گرفت Excel  وSpssگيري از نرم افزارهاي آماري با بهرههاي آماري فوق الذكر،  تمامي عمليات

 

 نتايج و يافته هاي تحقيق

  پژوهش در بين دانشجويان عضو) دافاه(نتايج متغيرهاي )1

هاي ورزشي دانشجويي رابا توجه به آئين هاي دخيل در عملكرد انجمنميزان هر يك از متغير )1(جدول 
ويي از ديدگاه دانشجويان عضو انجمن هاي دانشجويي دانشگاه هاي شهر تهران، نامه انجمن هاي ورزشي دانشج

مربوط به متغير بيست و كمترين درصد %) 67(همانگونه كه مشاهده مي شود بيشترين درصد . نمايش مي دهد
  .مربوط به متغيير نوزدهم است

                                                            
1 -  Friedman  Test . 
2  -  Student's  Test .  
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  هاي ورزشي دانشجوييهاي دخيل در عملكرد انجمن ميزان متغير - 1جدول

انحراف 
 معيار

  ميانگين از
100 

  ميانگين از
5 

  اهداف اهداف

تعيين ميزان و موفقيت انجمن ورزشي در برنامه هاي  2,83  50/56 1,14
 1  .پيشنهادي  متكي بر نظر سنجي و علايق دانشجويان

تعيين ميزان موفقيت انجمن وررزشي در ارسال و  2,81  17/56 1,13
 2 .ي ورزش دانشگاهتصويب برنامه هاي انجمن به شورا

0,86 03/53  2,65 
تعيين ميزان موفقيت انجمن ورزشي در پيش بيني و 
اجراي برنامه هاي تفريحي ، ورزشي، نمايشي، بومي و 

 .محلي
3 

تعيين ميزان و موفقيت  انجمن ورزشي در پيش بيني و  2,95  00/59 1,30
 4 ايجاد پايگاههاي شادابي و تندرستي ورزش صبحگاهي

1,16 33/54  2,72 
تعيين ميزان و موفقيت انجمن ورزشي در پيش بيني و 
بكارگيري مربيان و يا دانشجويان خبره براي هدايت 

 پايگاههاي ورزش صبحگاهي
5 

1,02 08/59  2,95 
تعيين ميزان و موفقيت انجمن ورزشي در پيش بيني و 
اجراي مسابقات ورزشي با همكاري انجمن هاي ورزشي 

 تخصصي
6 

1,14 33/53  2,67 
تعيين ميزان و موفقيت انجمن ورزشي در ارايه برنامه 
هاي پيشنهادي و نحوه اداره، حفظ و حراست اماكن و 

  فضاها و امكانات موجود دانشگاه توسط دانشجويان
7 

1,14 67/54  2,73 
تعيين ميزان وموفقيت انجمن ورزشي در شناسايي و 
ن پيشنهاد فضا و امكانات مستعد براي توسعه اماك

 ورزشي در دانشگاه
8 

1,01 33/56  2,83 
تعيين ميزان و موفقيت انجمن ورزشي در تعيين اقلام و 
وسايل ورزشي مورد نياز دانشگاه و تهيه آن از طريق 

 اداره تربيت بدني در حد مقدورات
9 

تعيين ميزان و موفقيت انجمن ورزشي در ارايه طرحهاي  2,71  17/54 1,19
 10 بهروري فضا و امكانات ورزشياصلاحي و تكميلي براي 

1,20 67/54  2,73 
تعيين ميزان موفقيت انجمن ورزشي دانشجويي در 
بكارگيري دانشجويان خبره براي قضاوت دررقابت هاي 

 .درون دانشكده اي و خوابگاهي 
11 

1,17 50/57  2,88 
تعيين ميزان و موفقيت انجمن ورزشي در پيش بيني 

ي جذاب و انگيزاننده براي شيوه تبليغات و اطلاع رسان
 تشويق و ترغيب دانشجويان جهت مشاركت در برنامه ها

12 
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  هاي ورزشي دانشجوييهاي دخيل در عملكرد انجمن ميزان متغير - 1جدولادامة 

انحراف 
 معيار

  ميانگين از
100 

  ميانگين از
5 

  اهداف اهداف

1,09 83/54  2,74 
تقال تعيين ميزان و موفقيت انجمن ورزشي در ان

مشكلات و تنگنتهاي ورزشي به اداره تربيت بدني و 
 پيگيري براي مرتفع نمودن آنها

13 

0,97 58/55  2,78 
تعيين ميزان و موفقيت انجمن ورزشي جهت سوق دهي 
بودجه ، توسط مسئولين ذيربط به فعاليتهاي ورزشي از 

 طريق هماهنگي با اداره تربيت بدني
14 

1,12 00/53  2,65 
ان و موفقيت انجمن ورزشي در تشكيل مستمر تعيين ميز

جلسات انجمن براي بحث و تبادل نظر پيرامون امور 
 .مربوط به ورزش دانشگاه در حد وظايف

15 

1,18 67/55  2,78 

تعيين ميزان و موفقيت انجمن ورزشي در ارايه 
گزارش عملكرد در خصوص فراگير نمودن ورزش در 

 ها و نفرات تحت دانشگاه بهمراه اعلام آمار فعاليت
 پوشش

16 

1,29 17/53  2,66 
تعيين ميزان و موفقيت انجمن ورزشي در تشويق 
دانشجويان مشاركت كننده در فعاليت هاي ورزشي به 

  هاي ورزشي  يا دانشجويياستفاده از بيمه
17 

1,14 83/54  2,74 
تعيين ميزان موفقيت انجمن ورزشي در آشنا نمودن 

واقعيت هاي موجود در ورزش دانشجويان با تنگناها و 
 دانشگاه

18 

تعيين ميزان همكاري مسئولين دانشگاه با انجمن  2,54  71/50 0,99
 19 ورزشي دانشجويي

تعيين ميزان ضرورت استمرار فعاليت ها براي توسعه  3,38  50/67 1,27
 20  ورزش دانشجويي

  

 نفر  از اعضا نمونه تحت بررسي 120كه نتايج بررسي توصيفي مربوط به متغيير هاي اصلي پژوهش نشان داد
در بين دانشجويان عضو انجمن هاي ورزشي دانشجويي شهر تهران ميزان موفقيت انجمن ورزشي را در تمامي 

 5/67( درصد اعلام كردند كه بر اساس اين اطلاعات بيشترين درصد 50- 60بيست متغير اصلي پژوهش بين 
و كمترين ) رت استمرار فعاليت ها براي توسعه ورزش دانشجوييتعيين ميزان ضرو(مربوط به متغير بيست)
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) تعيين ميزان همكاري مسئولين دانشگاه با انجمن ورزشي دانشجويي(مربوط به متغيير نوزدهم) 71/50(درصد
  .است

هاي ورزشي دانشجويي از ديدگاه دانشجويان عضو انجمن هاي دانشجويي تعيين ميزان عملكرد انجمن) 2
   شهر تهران در چهار محور مديريتييدانشگاه ها

هاي ورزشي دانشجويي را از ديدگاه دانشجويان عضو انجمن هاي دانشجويي ميزان عملكرد انجمن) 1(شكل
همانگونه كه مشاهده مي شود بيشترين ميزان . دانشگاه هاي شهر تهران در چهار محور مديريتي نمايش مي دهد

و كمترين ميزان عملكرد مربوط به محور %)56,2(مسئولين ورزشيعملكرد در محور ارتباط و هماهنگي با 
  .است%) 54(مديريت منابع انساني داوطلب

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  هاي ورزشي دانشجويي در چهار محور مديريتي ميزان عملكرد انجمن. 1شكل

 نمونه نتايج بررسي توصيفي مربوط به عملكرد انجمن هاي ورزشي دانشجويي در چهار محورمديريتي از نظر
 نفر نشان داد ميزان عملكرد 120تحت بررسي در بين دانشجويان عضو انجمن ورزشي دانشجويي به تعداد 

و در %) 6/55(و در محور مديريت و برنامه ريزي %)54(انجمن ورزشي در محور مديريت منابع انساني داوطلب
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كه . مي باشد%)2/56(نگي با مسئولينو در محور ارتباط و هما%) 4/55(محور مديريت تجهيزات و اماكن ورزشي
و %)2/56(بر اساس اين اطلاعات بيشترين ميزان عملكرد در محور ارتباط و هماهنگي با مسئولين ورزشي

  .است%) 54(كمترين ميزان عملكرد مربوط به محور مديريت منابع انساني داوطلب

 از آزمون فريدمن استفاده شده است جهت رتبه بندي عوامل چهارگا نه مديريتي از ديدگاه دانشجويان عضو
سطح . اندو به وسيله اين آزمون همانگونه كه در جدول زير نشان داده شده است اين عوامل رتبه بندي شده

  . در جدول زير نشان دهنده معني دار بودن تفاوت بين رتبه ها است001/0معني داري 

  ز آزمون فريدمنمقايسه ميانگين عوامل چهار گانه مديريتي با استفاده ا

 120  تعداد نمونه

 001/0  ميزان معني داري

  256/68  خي دو

  3  درجه آزادي

  

  پژوهش در بين دانشجويان غير عضو) اهداف(هايتعيين ميزان متغير) 3

هاي ورزشي دانشجويي را از ديدگاه هاي دخيل در عملكرد انجمنميزان هر يك از متغير) 2(جدول
دهدهمانگونه كه مشاهده مي هاي شهر تهران، نمايش ميهاي دانشجويي دانشگاهدانشجويان غير عضو انجمن

مربوط به ضرورت استمرار فعاليت هاي انجمن ورزشي براي توسعه ورزش % )81,68(بيشترين درصد . شود
مربوط به آگاهي دانشجويان غير عضو از اهداف ، وظايف، اركان و %)56,88(دانشجويان و كمترين درصد 

  .ت ، شرايط عضويت و نحوه انتخابات انجمن ورزشي استتشكيلا
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  هاي ورزشي دانشجويي از ديدگاه دانشجويان غير عضوهاي دخيل در عملكرد انجمن ميزان متغير - 2جدول

انحراف 
 معيار

ميانگين از 
5 

ميانگين از 
100 

  اهداف اهداف

835/0  844/2  88/56 

داف، وظايف، تعيين ميزان آگاهي دانشجويان غير عضو از اه
اركان و تشكيلات، شرايط عضويت و نحوه انتخابات انجمن 

 ورزشي دانشجويي

21 

084/1  916/2  32/58 
تعيين ميزان مشاركت دانشجويان غير عضو در برنامه ها و 

 مسابقات برگزار شده توسط انجمن ورزشي دانشجويي
22 

714/0  578/3  56/71 
 انجمن ورزشي تعيين ميزان همكاري مسئولين دانشگاه با

 .دانشجويي از نظر دانشجويان غير عضو
23 

871/0  084/4  68/81  
تعيين ميزان ضرورت استمرار فعاليت هاي انجمن ورزشي 

 دانشجويي براي توسعه ورزش دانشجويان
24 

  

 نفر  از نمونه تحت بررسي در 347 نتايج بررسي توصيفي مربوط به متغيير هاي اصلي پژوهش نشان دادكه
بين دانشجويان غير عضو انجمن هاي ورزشي دانشجويي شهر ميزان آگاهي دانشجويان غير عضو از اهداف ، 

 درصد و ميزان مشاركت آنان 56,88وظايف، اركان و تشكيلات ، شرايط عضويت و نحوه انتخابات انجمن ورزشي 
 درصد و ميزان همكاري مسئولين دانشگاه با انجمن ورزشي از 32/58در برنامه ها و مسابقات انجمن ورزشي 

درصد و ميزان ضرورت استمرار فعاليت هاي انجمن ورزشي براي توسعه ورزش دانشجويان 56/71ديدگاه نمونه 
مربوط به ضرورت استمرار فعاليت % )68/81(كه بر اساس اين اطلاعات بيشترين درصد .  درصد مي باشد68/81

مربوط به  آگاهي دانشجويان غير %)88/56(ن ورزشي براي توسعه ورزش دانشجويان و كمترين درصد هاي انجم
  .عضو از اهداف ، وظايف، اركان و تشكيلات ، شرايط عضويت و نحوه انتخابات انجمن ورزشي است
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ضو و غير مقايسه ميزان همكاري مسئولين دانشگاه با انجمن ورزشي دانشجويي از ديدگاه دانشجويان ع) 4
  عضو

  

  

    

  

  

  

 مقايسه ميزان همكاري مسئولين دانشگاه با انجمن ورزشي دانشجويي از ديدگاه دانشجويان عضو . 2شكل 
 و غير عضو

نتايج بررسي توصيفي مربوط به مقايسه ميزان همكاري مسئولين دانشگاه با انجمن هاي ورزشي دانشجويي 
 درصد و از منظر 71/50دكه اين ميزان از ديدگاه دانشجويان عضو از ديدگاه دانشجويان عضو و غير عضو نشان دا

  . درصد است56/71دانشجويان غير عضو 

تي استودنت براي مقايسه ميزان همكاري مسئولين دانشگاه با انجمن ورزشي دانشجويي از ديدگاه  ازآزمون
 مسئولين دانشگاه با انجمن دانشجويان عضو و غير عضو استفاده شد كه سطح معني داري براي ميزان همكاري

 بدست آمد كه نشان 001/0برابر با ) 23 و 19اهداف ( ورزشي دانشجويي از ديدگاه دانشجويان عضو و غير عضو
  . مي دهد تفاوت بين اين دو هدف معني دار است
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و مقايسه ميزان ضرورت استمرار فعاليت ها براي توسعه ورزش دانشجويي از ديدگاه دانشجويان عضو ) 5
  .غير عضو

  

ها براي توسعه ورزش دانشجويي از ديدگاه دانشجويان مقايسه ميزان ضرورت استمرار فعاليت - 3جدول
  عضو و غير عضو

  اهداف اهداف 100ميانگين از 

  20 ميزان ضرورت استمرار فعاليت ها براي توسعه ورزش دانشجويي از ديدگاه دانشجويان عضو 50/67

68/81 
ار فعاليت هاي انجمن ورزشي دانشجويي براي توسعه ورزش دانشجويان ميزان ضرورت استمر

 از ديدگاه دانشجويان غير عضو
24  

  

نتايج بررسي توصيفي مربوط مقايسه ميزان استمرار فعاليت ها براي توسعه ورزش دانشجويي از ديدگاه 
 درصد و از منظر دانشجويان 5/67دانشجويان عضو و غير عضو نشان دادكه اين ميزان از ديدگاه دانشجويان عضو 

ها براي توسعه تي استودنت براي مقايسه ميزان ضرورت استمرار فعاليت آزمون.درصد است68/81غير عضو 
ورزش دانشجويي از ديدگاه دانشجويان عضو و غير عضو استفاده شد كه سطح معني داري براي ميزان ضرورت 

برابر با  ) 24 و 20اهداف( از ديدگاه دانشجويان عضووغيرعضوها براي توسعه ورزش دانشجويي استمرار فعاليت
  . بدست آمد كه نشان مي دهد تفاوت بين اين دو هدف معني دار است001/0

 

  گيريبحث و نتيجه

 در بين اعضا بيشترين بوده كه ورود دانشجويان علاقه مند 83- 84نتايج نشان مي دهد آمار ورودي سالهاي 
از سويي تمايل دانشجويان غيرعضوسال .سه سال از ورود به دانشگاه تامل برانگيز است به انجمن ورزشي بعد از 
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اول براي شركت در اين پژوهش و آشنايي با انجمن ورزشي مي تواند در صورت برنامه ريزي پشتوانه محكمي از 
  منابع انساني داوطلب در چهار سال آينده باشد

تحصيل مناسب ترين محل براي انجام ورزش است لذا ضرورت دارد از آنجائيكه خوابگاه در ساعات فراغت از 
انجمن ورزشي براي ورزش دانشجويان عضو و غير عضو ساكن در خوابگاه سرمايه گذاري بيشتري را معمول دارد 

و نسبت به ايجادپايگاههاي شادابي و تندرستي در .و در اين مسير از تبليغات برانگيزاننده نهايت بهره را ببرد
  ابگاهها تلاش جدي نمايدخو

نگرش اعضاي انجمن ورزشي دانشجويي به بيست متغير اصلي پژوهش نشان مي دهد همچنان استمرار 
فعاليت هاي انجمن ورزشي از ديدگاه اعضاي انجمن ضرورت تام دارد و موانع موجود نتوانسته است انگيزه هاي 

 . دانشجويان عضو را به ميزان دغدغه آفريني كاهش دهد

يزان عملكرد انجمن ورزشي در چهار محور مديريتي نشان مي دهد پيرامون مديريت منابع انساني داوطلب م
كه از اركان مهم موفقيت انجمن ورزشي است فعاليت كافي و وافي صورت نگرفته است و انجمن ورزشي 

جارب نهضت داوطلبي دانشجويي مي بايست به اين محور استراتژيك اهتمام بيشتري را داشته و از تخصص و ت
 كه از اركان مهم موفقيت هاي انجمن ورزشي -همچنين پيرامون مديريت و برنامه ريزي. بيشتر بهرمند گردد

 دانش كافي در بين اعضا كمتر وجود دارد و آشنايي اعضاءانجمن ورزشي دانشجويي با ابزار و وظايف - است
هاي آموزشي از سوي مسئولين ورزش دانشجويي كشور مديريتي مي بايست در قالب دوره هاي آموزشي و گارگاه

 .به صورت منظم برگزارگردد

نتايج بررسي توصيفي مربوط به مقايسه ميزان استمرار فعاليت ها براي توسعه ورزش دانشجويي از ديدگاه 
يان غير دانشجويان عضو و غير عضو نشان داد كه اميد ادامه به فعاليت در بين دانشجويان عضو كمتر از دانشجو

عضو است كه اين ميزان را مي توان ناشي از موانع پيش روي انجمن ورزشي دانشجويي قلمداد نمود كه 
دانشجويان غير عضو از آن آگاهي كاملي ندارند و از سوي ديگر نيز دانشجويان غير عضو صريحا اعلام كرده اند 

نجمن ورزشي دانشجويي تحقق يابد و همچنان كه تمايل دارند توسعه ورزش دانشجويي با استمرار فعاليت هاي ا
  .انجمن ورزشي دانشجويي در عرصه فعاليت ها ي ورزشي دانشگاهها حاضر و ناظر باشد
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 نفر  از نمونه تحت بررسي در 347نتايج بررسي توصيفي مربوط به متغيير هاي اصلي پژوهش نشان دادكه 
تهران ميزان آگاهي دانشجويان غير عضو از اهداف ، بين دانشجويان غير عضو انجمن هاي ورزشي دانشجويي شهر

 درصد و ميزان مشاركت آنان 56,88وظايف، اركان و تشكيلات ، شرايط عضويت و نحوه انتخابات انجمن ورزشي 
 درصد و ميزان همكاري مسئولين دانشگاه با انجمن ورزشي از 32/58در برنامه ها و مسابقات انجمن ورزشي 

درصد و ميزان ضرورت استمرار فعاليت هاي انجمن ورزشي براي توسعه ورزش دانشجويان 56/71ديدگاه نمونه 
مربوط به ضرورت استمرار فعاليت % )68/81(كه بر اساس اين اطلاعات بيشترين درصد .  درصد مي باشد68/81

ويان غير مربوط به  آگاهي دانشج%)88/56(هاي انجمن ورزشي براي توسعه ورزش دانشجويان و كمترين درصد 
و ضرورت دارد .عضو از اهداف ، وظايف، اركان و تشكيلات ، شرايط عضويت و نحوه انتخابات انجمن ورزشي است

مسئولين انجمن هاي ورزشي دانشجويي تلاش مكفي و موثري را براي آشنايي هر چه بيشتر دانشجويان با 
  .ت انجمن ورزشي معمول دارنداهداف ، وظايف، اركان و تشكيلات ، شرايط عضويت و نحوه انتخابا

   :با عنايت به سطح متوسط كليه متغييرهاي دخيل در عملكرد انجمن هاي ورزشي دانشجويي

  انسجام لازم در بين اعضاء انجمن ها- 2؛ )افزايش اثربخشي و كارايي( بازنگري در چگونگي انجام وظايف - 1
  ؛ان علوم مديريت و برنامه ريزي ورزشي بكارگيري متخصص- 4؛ تناسب سازي بين وظايف و اختيارات- 3؛

  .د هدايت و نظارت  بيش از پيش مسئولين امر در ورزش دانشجويي توصيه مي گرد- 5

 

  منابع و مآخذ

  .تهران."دوره ي بين الملل مديريت و رهبري ورزش").FISU").1375"آشنايي مختصر با .1

 .جمعي از مترجمين. "دي و راهنماي عملي مديريت عملكرد راهبردهاي كلي".)1385. (آمسترانگ، مايكل.2
   .جهاد دانشگاهي

  .آيين نامه تشكيل انجمن هاي ورزشي دانشجويي.3
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 نياز سنجي و نظر سنجي از دانشجويان درخصوص فعاليتهاي تربيت بدني ").1379-1380.(اسدي، حسن.4
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مترجمان، رضوي،محمد حسين و . " مديريت اماكن و تجهيزات ورزشي"). 1935.(اولسون، جان آر.5
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  .بامداد كتاب. "مديريت و طرز اجراي مسابقات ورزشي"). 1386. ( حميدي، مهرزاد. 11

 .12/9/1386، "يك جهان، يك رؤيا"  .خبرگزاري ايرنا. 12

 ويژه انساني، منابع و وري بهره مطالعات مؤسسه ،"تعالي مسير در"). 1382. (خيرخواه، محمدحسن . 13
  .تهران ، سازماني تعالي همايش تيننخس نامه

ترجمهء اعرابي، سيد محمدو ." مباني مديريت").1382.(رابينز، استيفن پي؛دي سنزو، ديويد آي.14
 .چاپ سوم. دفتر پژوهشهاي فرهنگي: ناشر. .همكاران

 ,SCR & PI, CED, BSC :ارزيابي هاي مدل تطبيقي مقايسه" ). 1384. (علاالدين زاده رفيع. 15

Archive of SID

www.SID.ir

www.sid.ir
www.sid.ir


  دانشگاههاي شهر تهراندانشگاههاي شهر تهران  ورزشي دانشجوييورزشي دانشجويي   نگرش دانشجويان نسبت به عملكردانجمن هاي نگرش دانشجويان نسبت به عملكردانجمن هايمطالعهمطالعه  
 

 

91

EFQM ريزي برنامه و مديريت سازمان ارزيابي و نظارت جامع نظام تدوين همايش در ارائه". بالدريچ مالكوم و 
  .كشور

: تهران. "روش هاي تحقيق در علوم رفتاري"). 1377.(سرمدي، زهره؛ بازرگان، عباس؛ حجازي، الهه. 16
  .آگاه

. "ي معلمان به وسيله ي دانش آموزانارزشيابي اثربخشي فعاليت هاي آموزش").1356.(سيف،علي اكبر. 17
     .تهران، نشر دانش

 .نشر دوران. تهران. "روش تهيه ي پژوهشنامه"). 1320.(سيف، علي اكبر. 18

 مطالعات مركز مدرس، تربيت دانشگاه). 1380(كشور، اجرايي هاي دستگاه عملكرد ارزيابي نظام طراحي. 19
  .چهارم ويرايش ايران، وري بهره و مديريت

. " جايگاه تربيت بدني در گذران اوقات فراغت دانشجويان").1372ارديبهشت .( عسگريان، مصطفي. 20
  . اصفهان.  ورزشي - كنگره علمي

 مديريت عملكرد با نگاهي به ارزيابي عملكرد دستگاههاي اجرايي  ").1386.(عفتي،محمد علي و همكاران. 21
 .فرمنش. "پژوهش و نگارش

 مديريت ملي كنفرانس اولين ،"عملكرد ارزيابي هاي روش مقايسه"). 1381. (ر.ح يزاده،عل نور ح، غلامي،. 22
  . مهرماه 25 و 24 تهران، دانشگاه مديريت دانشكده دانشگاهي جهاد عملكرد،

  .دانشگاه پيام نور: تهران ." مباني سازمان و مديريت"). 1383.(فيضي، طاهره. 23

دانشكده ) نيروي انساني، تاسيسات و تجهيزات(بي عوامل آموزشارزشيا".)1374.(كوزه چيان، هاشم. 24
  . دانشگاه تربيت مدرس.پايان نامه دكتري تربيت بدني."هاي   تربيت بدني كشور در مقطع كارشناسي

  ،دلاورعلي  ترجمهء " آمار در علوم تربيتي و تربيت بدني").1375.( لوييس ، كوهن؛ ميشل ،هاليدي . 25
  .چاپ سوم.   علامه طباطباييانتشارات دانشگاه

  .چاپ چهارم. ك نشر ترمه: تهران" سازمان و مديريت رويكردي پژوهشي"). 1385.(مقيمي، سيد محمد. 26

Archive of SID

www.SID.ir

www.sid.ir
www.sid.ir


 1388، زمستان 3  ورزشي، شمارة مديريتية نشر                                                                                        

 

92

  .سازمان تربيت بدني: ناشر.ترجمهء وازگن،ميناسيان . "آمار در تربيت بدني" ).1378.(ويليام، جي وين . 27

28. Allen, N.J, & Rushton, J.P, (1983). "Personality characteristics of 
community mental health volunteers: A review", Journal of Voluntary Action 
Research, 12, PP:36-49.  

29. Armstrong, M (1976). “A Handbook of persomnnel Management practice”, 
I edn,kogan page,london. 

30. Armstrong,M and Baron, A.(1998). “Performance Management”. The New 
Realities, Institute of personnel and Development, London. 

31. Armstrong , M and Murlis, H. (1998). “Reward Management”, kogan page, 
London. 

32. Auld, C, (2004). “Behavioral Characteristics of Student Volunteers”: 
Australian Journal on Volunteering, 9(2): PP:8-18.  

33. Baird, L, (2005), “Research Findings Scotland” No7: The Role of Asking, 
VDS, Stirling http//www.vds.org.uk.  

34. Bales, K, (1996). “Measuring the propensity to volunteer”, Social Policy 
and Administration", 30(3): PP:206-226.  

35. Bang,H, & Ross, S, (2005). “Measuring volunteer motivation at the Twin 
cities marathon”, Paper presented at the Conference of the North American 
Society for sport management, Regina, Saskatchewan, Canada.  

36. Barney , J (1991). “Types of competition and the theory of strategy towards 
an integrative approach”, Academy of  Management Review, 11 (4) , PP: 791-800. 

37. Bates , R A and Holton , E F (1995). “Computerised performance 
monitoring a review of human resource issues”, Human Resource Management 
Review, winter, PP: 267 – 88. 

38. Batson, C.D, (1991), “The Altruism Question: Toward a Social 
Psychological Answer”, Lawrence Erlbaum Associates, New Jersey.  

Archive of SID

www.SID.ir

www.sid.ir
www.sid.ir


  دانشگاههاي شهر تهراندانشگاههاي شهر تهران  ورزشي دانشجوييورزشي دانشجويي   نگرش دانشجويان نسبت به عملكردانجمن هاي نگرش دانشجويان نسبت به عملكردانجمن هايمطالعهمطالعه  
 

 

93

39. Baum, T, Lockstone, L, (2007), “Volunteers and mega sporting events: 
Developing a research framework”, International Journal of Event Management 
Research, 3(1): PP:29-41.  

40. Beard, J, & Ragheb,M, (1983), “Measuring leisure motivation”, Journal of 
Leisure Research, 15(3): PP:219-228.  

41. Beijing 2008 olympic Games official web site, “On word ondream”.  
http://en.bejing2008. 

42. Berlonghi, A, (1994). “The Special Event Risk Management Manual”, (Rev. 
ed.), Dana Point, CA: Alexander Berlonghi. 

43. Blanchara, A, Rostant, J, & Finn, L, (1995), “Involving Curtin in a 
volunteer community service program: A report on a quality initiatives project”, 
Perth: Curtin University of Technology.  

44. Boz, I, Palaz, S, (2007). “Factors Influencing the Motivation of Turkey's 
Community Volunteers”, Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly, 36(4): 
PP:643-661.  

45. Brown, E. P, & Zahrly, J, (1989). “Nonmonetary rewards for skilled 
volunteer labour”, Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly, 18(2): PP:167-177.  

46. Bussell, H, & Forbes, D, (2002), “Understanding the volunteer market: The 
what, where, who and why of volunteering”, International Journal of Nonprofit 
and Voluntary Sector Marketing, 7(3): PP:244-257.  

47. Caldwell, L, & Andereck, K, (1994), “Motives for initiating and continuing 
membership in a recreation- related voluntary association”, Leisure Sciences, 
(16): PP:33-44.  

48. Chelladurai, P, (2006). “Human resource management in sport and 
recreation”, 2nd Ed.  

Archive of SID

www.SID.ir

www.sid.ir
www.sid.ir


 1388، زمستان 3  ورزشي، شمارة مديريتية نشر                                                                                        

 

94

49. Chun, H, (2003). “A study of volunteers' motivation and satisfaction in the 
2002 FIFA World Cup 58)Korea Japan”, Unpublished Master's Thesis, United 
States Sport Academy, Daphne, AL.  

50. Clark, P.B, & Wilson, J.Q, (1961). “Incentive systems: A theory of 
organizations”, Administrative Science Quarterly, 6(2): PP:129-166.  

51. Clary, E.G, & Snyder, M, (1991). “A functional analysis of altruism and 
pro-social behavior: The case of volunteerism”, Review of Personality and Social 
Psychology, 12, PP:119-148.  

52. Cleave, S, & Doherty, A, (2005). “Understanding volunteer and non- 
volunteer constraints”: a mixed- method approach, Eleventh Canadian Congress 
on Leisure Research, May PP: 17-20.  

53. Clary, E, Snyder, M, Ridge, R, Copeland, J, Stukas, A. A, Haugen, J, et al, 
(1998). “Understanding and assessing the motivations of volunteers: A functional 
approach”, Journal of Personality & Social Psychology, 74(6): PP:1516-1530.  

54. Cuskelly, G, & Harrington, M, (1997). “Volunteers and leisure: Evidence of 
marginal and career volunteerism in sport”, World leisure and recreation, 39(3): 
PP:11-18.  

55. Cuskelly, G, Hoye, R, & Auld, C, (2006). “Working with volunteers in 
sport”: Theory and practive, London: Routledge.  

56.Daitch, R, Pat Short, M, Bertolini, R, & MacPherson< M, (2005). “It's a 
Noble Choice They've Made: Sport Volunteerism in Small Communities in the 
Norrhwest Territories”. www.imaginecanada.ca, www.kdc-cdc.ca. 

57. Guest , D (1998). “Combine harvest”, People Mamagement, 25 October, 
PP:  64-66. 

58. Neely A. Adams, C. Kennerley, M. (2002). “The Performance Prism: The 
Scorecard for Measuring and Managing Business Success”. Financial Times 
Prentice Hall, Ch. 5. 

Archive of SID

www.SID.ir

www.sid.ir
www.sid.ir


  دانشگاههاي شهر تهراندانشگاههاي شهر تهران  ورزشي دانشجوييورزشي دانشجويي   نگرش دانشجويان نسبت به عملكردانجمن هاي نگرش دانشجويان نسبت به عملكردانجمن هايمطالعهمطالعه  
 

 

95

59. Rassamee, S. Simmons, J.E.L. Gardiner, P.D. (2003). “Performance 
measurement tools: The balanced scorecard and the EFQM excellence model”. 
Measuring business excellence. Vol. 7, No.1, PP: 14-29. 

60. Ontario, Retrieved March 16, 2007, “From sport alliance of Ontario Web 
site”: http:// www. Sportalliance.com/Images/Resource %20 Documents/ Volunteer 
%20 Resources/ Phasel_exevSummary,pdf. 

61. Paull, M, (1999).  “In search of volunteering: a proposition”, Australian 
Journal on Volunteering, 4(2): PP:19-29. 

62. Williams, P. W, Dossa, K. A,(1995). “Volunteerism and special event 
management”: case study of Whistlers Mens Word Cup of Sking, Festival 
Management and event  turism, 3, PP:83-124.                

Archive of SID

www.SID.ir

www.sid.ir
www.sid.ir

