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 در كشورهاي منتخب ورزيهاي كشا بررسي تجربيات تعاوني

 *براي ايرانو راهبردي 
 **ثْبءالديي ًدفي

 10/05/91 تبزيخ پريسؼ:       15/02/91 تبزيخ دزيبفت:
 چکيذه

ّبي تعبًٍي زٍغتبيي ثب هػبئلي چَى پبييي ثَدى غطح  هؿطبزوت ااءطبء ٍ     ثب تَخِ ثِ ايٌىِ ؾسوت

ّطد    ثبؾطٌد   بشازيبثي هحكَلات هَاخِ هطي ث يٍيطُ دز شهيٌِبش وؿبٍزشاى ثِخدهبت هَزد ًي يازائِ

ِ      ثسزغي تدسثيبت تعبًٍي ،ايي همبلِ  يّبي وؿبٍزشي دزوؿطَزّبي هٌتبطت دز لطبو تَغطعِ ٍ ازائط

ثبؾد. ثديي هٌظَز اش دٍ زٍؼ اغطٌبدي ٍ پيوبيؿطي    ّب هي زاّجسدي خْت اًدبم اقلالبت دز تعبًٍي

ّطب   اي اش هديساى ابهل اتحبديِ اغتبى فبزظ اًتببة ٍ ثب ًوًَِ ،ز زٍؼ پيوبيؿياغتفبدُ ؾدُ اغت. د

ّطبي نًطبى دز زاثحطِ ثطب اولىطسد ٍ       ٌبهِ هكبلجِ ٍ ديطدابُ ّبي تعبًٍي ثب اغتفبدُ اش پسغؿ تٍ ؾسو

اي اش وؿَزّبي دز لبو تَغعِ  هػبئل هَخَد هَزد پسغؽ لساز اسفتِ اغت. دز زٍؼ اغٌبدي ًوًَِ

ِ      ؾبهل وسُ خٌط  ِ   يَثي، ٌّدٍغطتبى، تبيلٌطد، فيلينطيي ٍ هطبلصي اًتبطبة ٍ تدسثط  ينًطبى دز شهيٌط

ّبي زاّجسدي ثِ هٌظَز  غيبغت ،ّبي وؿبٍزشي هَزد ثسزغي لساز اسفتِ اغت. دز پبيبى همبلِ تعبًٍي

ي خدهبت ااتجطبزي اش  تسيي نى ؾبهل تَغعِى زٍغتبيي وؿَز ازائِ ؾدُ وِ هْنتعبٍ ياقلاح ؾجىِ

 .اًداش ااءب ٍ اػتسؼ خدهبت ثبشازيبثي اغتنٍزي پعطيك خوع
 

JEL : Q12, Q13, Q18بندی طبقه

 

 .تعبًٍي وؿبٍزشي، وؿَزّبي هٌتبت، تدسثيبت، ايساى :كليذي هايهواش
 
 

 

                                                 
 .ٍالد هسٍدؾت اغتبد التكبد وؿبٍزشي داًؿگبُ نشاد اغلاهي -1

 يتَغعِ زيصي ٍ التكبد وؿبٍزشي ٍّبي ثسًبهٍِّؽي پطوِ ثب لوبيت هَغػِطسح تحميمبتي  ايي همبلِ ثساسفتِ اش *

 .ثبؾد، هيزٍغتبيي اًدبم ؾدُ اغت

 Banajafi@gmail.com: همبلِ ي هػئَوًَيػٌدُ **
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 پيشگفتار
 َدُ ٍ هيصاى تَليطد نًْطب اًطدن اغطت ٍ اش    ثيؿتس ٍالدّبي وؿبٍزشي دز ايساى وَچه ٍ خبًَاداي ث

هحكطَلات خطَد زا ثطِ خسيطدازاى هحلطي ٍ يطب ًوبيٌطدابى        وؿطبٍزشاى   ،س هطَازد ّويي زٍ دز ثيؿطت 

ِ  يزغبًٌد. دز شهبى اخساي ثسًبهِ هصزاِ ثِ فسٍؼ هي فسٍؾبى دز غس اودُ  ياقلالبت ازضي دز دّط

ّبي تعبًٍي  ، يىي اش ؾسايط ٍاارازي شهيي ثِ شازايي قبلت ًػك شزااي، اءَيت دز ؾسوت1340

غطَاد ثطَدُ ٍ ثطدٍى نهطَشؼ ٍ وػطت ناطبّي لاشم ثطِ         ثيؿتس وؿبٍزشاى ثي ثَدُ اغت. دز نى شهبى

خلاء ًبؾي اش لر  هبلىبى ثطصزي زا پطس    ّبي تعبًٍي وِ لساز ثَد ُ ٍ ؾسوتّب دزنهد اءَيت ؾسوت

ٍ هطَاد غطَختي    ّطب  ل ثِ اثصازي دز دغت دٍلت ثساي اًدبم اهَزي ّوچطَى تَشيطع ًْطبدُ   يجدت  وٌد

دازُ، ًظبزت ٍ نهَشؼ وؿبٍزشاى، غبشهبى تعبٍى زٍغتبيي وؿطَز تؿطىيل   ثساي ا اسديد. دز نى شهبى

ّب ادازاتي ايدبد ؾد. ثِ غجت اطدم ناطبّي،    اسديد. اش غَي ايي غبشهبى دز هساوص اغتبى ٍ ؾْسغتبى

ّطبي   يؿتس نًبى ثطِ ؾطسوت  ّبي تعبًٍي، هؿبزوتي دز اهَز ؾسوت ًداؾتِ ٍ ث ااءبء دز ثيؿتس ؾسوت

ّوطَازُ ثحطد دزثطبزُ اًدطبم       ّطبي اخيطس،   وسدًد. دز غطبو  اي دٍلتي ًگبُ هيِ اٌَاى هؤغػتعبًٍي ثِ

ٍلي ثِ غجت ادم ٍخَد اطصم هلطي دز ايطي زاثحطِ،      ،تعبًٍي وؿَز هحسح ثَدُ ياقلالبتي دز ؾجىِ

ّب ثِ ًْبدّطبي هسدهطي هيػطس     اًدبم اقلالبت دز خْت وبّؽ هداخلات دٍلت ٍ تجديل ايي ؾسوت

، لبوي اش نى اغطت  1341ز غبو ّبي تعبًٍي زٍغتبيي د ى هكَة ؾسوتًگسديدُ اغت. ثسزغي لبًَ

ّبي تعبًٍي زٍغتبيي اختيبز دادُ ؾدُ  اغبظ نى ثِ ؾسوتًحَ هحلَثي تٌظين ؾدُ ٍ ثسوِ لبًَى ثِ 

ًْبدُ ٍ تأهيي ااتجبز اسفتطِ تطب فطسٍؼ ٍ ثبشازيطبثي هحكطَلات       يوِ دز تٌظين اهَز هبتلف اش تْيِ

ّطب ٍ   زا اش تَشيطع ًْطبدُ   ّطب پطب   . ٍلي دز اول اوثسيت لسيت ثِ اتفبق ؾسوتوؿبٍزشي فعبليت ًوبيٌد

ّطبي اًدطبم    اًد. ثػيبزي اش ثسزغطي  غَخت فساتس ًٌْبدُ ٍ دز تأهيي ااتجبز ٍ ثبشازيبثي فعبليتي ًداؾتِ

لبوي اش نى اغت وِ غح  هؿطبزوت ااءطبء دز اهطَز     ،ّبي تعبًٍي زٍغتبيي ؾدُ دز زاثحِ ثب ؾسوت

ّب اػطتسدُ ثطَدُ    ادازات تعبًٍي زٍغتبيي دز اهَز ؾسوت يبز اًدن ثَدُ ٍ هيصاى هداخلِتعبًٍي ثػي

ًتَاًػطتِ   ،ّبي تعبًٍي زٍغتبيي ثب ارؾت ًصديه ثِ ًين لسى اش تأغيع نى اغت. ثديي اًَِ ؾسوت

ّطبي تعطبًٍي هَفطك دز     ٍ هؿطبثِ ؾطسوت   ثيٌي ؾدُ زا ايفطب ًوبيطد   اي نى پيؽًمؿي وِ دز لبًَى ثس

وؿَزّبي تَغعِ يبفتِ ٍ دز لبو تَغعِ، ثِ ًْبدي ًيسٍهٌد دز خْت لل هػبئل هجطتلا ثطِ    ثػيبزي

 وؿبٍزشاى تجديل اسدد.  

ّبي تعبًٍي زٍغطتبيي ثطِ دٍ اطسٍُ اَاهطل ثطسٍى       دز ثسزغي الل ادم هَفميت ؾسوت (1374اشويب)

سي هتوسوطص تأويطد   اي غبشهبًي ٍ دزٍى غبشهبًي اؾبزُ دازد. اش اَاهل دزٍى غبشهبًي ثس ًظبم تكوين

ّبي ااتجبزي ًبدزغت، ادم تَخِ ثِ ثبشازيبثي ٍ ثيوِ هحكَلات وؿبٍزشي، ٍااطرازي   وسدُ ٍ غيبغت
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اش خولطِ  زا ّب ٍ فمس ااءطبء   ّب، غيبغت ًبدزغت دٍلت دز تؿىيل تعبًٍي ٍظبيف غيسهستجط ثِ تعبًٍي

 داًد.   اَاهل ثسٍى غبشهبًي هي

شايي ثس  ّب دز وبّؽ فمس ٍ اؾتغبو ًمؽ تعبًٍي يز شهيٌِ( دز ثسزغي تدسثيبت خْبًي د1388)ًدفي

ٍلي  طلجد  زا هيٍغيع ٍ خبهعي  يشايي ٍ همبثلِ ثب فمس دز وؿَزّب ثسًبهِنى اغت وِ ّسچٌد اؾتغبو

ِ   ّب هي تعبًٍي ايطسي ؾطدُ وطِ     تَاًٌد دز ايي خسيبى ًمؽ هؤثسي داؾتِ ثبؾٌد. دز ايي زاثحطِ ًتيدط

ِ   فيك داؾتِّب دز وؿَزّبيي تَ تعبًٍي ّطبي لوطبيتي ٍ ازؾطبدي     اًد وِ ًمؽ دٍلت دز نًْب ثطِ خٌجط

اًد. دز ايي زاثحِ ًمؽ دٍلت ثبيد هحطدٍد ثطِ    ّب پسّيص وسدُ هحدٍد ؾدُ ٍ اش دخبلت دز اهَز تعبًٍي

ّطب اختٌطبة    ااحبي تػْيلات ااتجبزي، نهَشؼ ٍ تدٍيي همسزات ثطَدُ ٍ اش دخبلطت دز اهطَز تعطبًٍي    

 اسدد.

ّطبي تعطبًٍي    خَد ثِ ثسزغطي الطل ٍ هيطصاى هَفميطت ؾطسوت      ي( دز همبل1385ِ)ًياهيٌي ٍ زهءب

ّطب دز   اًطد وطِ تعطبًٍي    ّبي هبشًدزاى ٍ الػتبى پسداختِ ٍ ثِ ايي ًتيدطِ زغطيدُ  هسغدازاى دز اغتبى

ّطب زا ثطِ    دغتيبثي ثِ اّدا  ٍ پبغخ ثِ اًتظبزات ااءبء ًبهَفك ثَدُ ٍ اَاهل هؤثس ثس هَفميت تعطبًٍي 

ّطبي   ّبي تعبًٍي، هيطصاى هٌطبفع لبقطل اش تعطبًٍي ٍ هْطبزت      ؾٌبخت ااءبء، اولىسد اتحبديِتستيت 

 اًد. هديساى ثيبى ًوَدُ

ثبشازيطبثي هحكطَلات    يّبي زٍغتبيي دز شهيٌِ ( دز پطٍّؿي ثِ ثسزغي اولىسد تعبًٍي1386ًدفي)

دغت ِاغت. ًتبيح ث ّب پسداختِ وؿبٍزشي دز ايساى ٍ اهىبى اػتسؼ خدهبت ثبشازيبثي دز ايي ؾسوت

دّد وِ ااءبء تعبًٍي دز زاثحِ ثب فسٍؼ هحكَو دز ثبشاز ثب هؿىلات شيطبدي زٍثطِ زٍ    نهدُ ًؿبى هي

ّػتٌد. ثيؿتس نًبى ثبؽ ااظن هحكَلات خَد زا دز شهبى ثسداؾت ثطِ فطسٍؼ زغطبًدُ ٍ ايطي اهطس      

ّطبي   َز تأهيي ّصيٌِهٌظاسدد. ثسخي ًيص ثِ دزنهد نًبى هيغجت وبّؽ ليوت هحكَو ٍ دز ًتيدِ 

ِ     ّطبي ت  هكسفي، پسداخت ثدّي ٍ تأهيي ّصيٌِ )پيؽ اش قطَزت غطلف  َليطد، ثطِ فطسٍؼ هحكطَو ثط

اطسدد. هؿطىلات اوطدُ دز     ثسداؾت( هجبدزت ًوَدُ وِ ايي اهس هٌدس ثِ وبّؽ ثيؿطتس دزنهطد هطي   

ناطبّي  بي لوطل ٍ ًمطل، ً  ّب، ثبلا ثَدى ّصيٌِ فسٍؼ ؾبهل ليوت پبييي ٍ ادم ثجبت ليوت يشهيٌِ

ّطبي تعطبًٍي    ثبؾد. ؾسوت هَلع ثْبي هحكَو هيِوؿبٍزش اش ٍضعيت ثبشاز، افت ثبلا ٍ ادم دزيبفت ث

فسٍؼ هحكَو فعبليت چٌداًي ًداؾتِ ٍ دلايل نى ووجطَد غطسهبيِ ٍ ًمطديٌگي ٍ اطدم      يدز شهيٌِ

 ٍخَد اهىبًبتي هبًٌد اًجبز، ٍغبيل لول ٍ ًمل ٍ قٌبيع تجديلي ذوس ؾدُ اغت. 

خَد ازتجبط هيبى غطبختبز هطبلي تعطبًٍي ثبشازيطبثي ٍ وٌتطسو       ي( دز همبل2001ِىسش ٍ ٍزهبًل)ٌّدزي

اًد. ًتبيح اَيبي ايي اغطت وطِ    ّبي هجبدلاتي هَزد ثسزغي لساز دادُ تَغط ااءبء زا اش ديدابُ ّصيٌِ

ِ  تعبًٍي ثبشازيبثي ًػجت ثِ ؾسوت زت   شيطسا لطد  نٍزد دغطت هطي  خكَقي ثبشدُ ووتسي اش دازايي ثط

تس ثَدُ اغت. ايي هَضَاي خطدي   ّب ضعيف ارازي خديد دز تعبًٍي ايسي دز زاثحِ ثب غسهبيِتكوين
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ِ   ءدز ثمب ِ  يتعبًٍي ثبشازيبثي دز ثبشازي اغت وطِ دز نى هؿبكط اطرازي وطبزا، ٍخطَد غطح       غطسهبي

ثيٌطي ؾطدُ وطِ تعطبًٍي      فطسنٍزي هحكطَو اغطت. پطيؽ     يفصايٌدُ تبككي ؾدى دازايي دز هسللِ

فطسنٍزي   يؾَد وِ غح  تبككي ؾدى دازايي دز هسللِ ل هييجدتيبثي ٍلتي ثِ غبشهبًي وبزا ثبشاز

 وؿت ٍ شزاات هحكَو افصايؽ يبثد. يهحكَو دز همبيػِ ثب غح  اختكبقي ؾدى دز هسللِ

ّب دز ايبلطت   ايسي تأثيس التكبدي تعبًٍي غتبًدُ ثِ اًداشُ -وبزايسي تحليل دادُ( ثب ث2003ِفَلػَم)

ثبطؽ ٍ   44تعطبًٍي ثطب    311ّبي هَزد ثسزغطي دز ايطي تحميطك،     پسداختِ اغت. تعبًٍي« ػَتبهيٌ»

هيليطبزد دلازي، هدوطَآ نثطبز     07/6شايي تبيح لبقلِ ًؿبى داد وِ ثب دزنهطد اءَ ثَدُ ٍ ً 943450

هيليطبزد   89/10ثطبل  ثطس    2001ّبي اغتبى دز غطبو   التكبدي هػتمين، غيسهػتمين ٍ المبيي تعبًٍي

 ؾغل ثَدُ اغت. 79363 دلاز ٍ

ّططبي هَخططَد دز اتحبديططِ ازٍپططب ٍ ّوچٌططيي  ي خططَد دز ثسزغططي تعططبًٍي (، دز هحبلعطط2004ِيططبهي)

دز وؿَزّبي اءَ اتحبديطِ ازٍپطب،    2002وِ دز اثتداي غبو  ؿَزّبي نغيبيي ثِ ايي ًتيدِ زغيدو

َ   3/2هيليَى اءَ ٍ  84ّصاز تعبًٍي وؿبٍزشي ثب  132 اًطد. دز ّوطيي    دُهيليَى ًفس ؾبغل فعطبو ثط

هيليَى اءَ فعبو ٍخَد داؾتِ اغطت، ايطي    193/1تعبًٍي ثب  9477غبو، دز وؿَز چيي ثِ تٌْبيي 

 ّب هسالل لجل اش وبؾت تب ثعد اش وبؾت ٍ ثبشازيبثي زا ثساْدُ دازًد. تعبًٍي

ِ    ّبي تعبًٍي ض (، غبختبز ؾسوت1992هبدى) وؿطبٍزشي زا   ياپي ٍ ًمطؽ نًْطب دز پيؿطسفت ٍ تَغطع

اٍلطيي ًمحطِ دز    ّبي وؿبٍزشي دز ضاپي دز غِ غح  غبشهبًدّي اسديدُ اغت. زغي ًوَد. تعبًٍيثس

هٌظَزُ ٍالدّبي اقلي نى ّػطتٌد.  ّبي چٌد ّبيي اغت وِ تعبًٍي ؾسوتٍ ؾبهل  غح  زٍغتب ثَدُ

ّب دز غطحَح هٌحمطِ ٍ اغطتبى     اي ٍ اغتبًي تبككي ثس هجٌبي ًَآ زؾتِ فعبليت ّبي هٌحمِ اتحبديِ

اغطبظ ًطَآ   ثس ّطبي اغطتبًي   دٌّد. پيًَد اتحبديِ ّبي وؿبٍزشي زا تؿىيل هي ي لػوت تعبًٍيدٍهي

ِ  …فعبليت نًْب هبًٌد خسيطد ٍ ثبشازيطبثي، ااتجطبز، ثيوطِ ٍ       دّطد.   ّطبي هلطي زا تؿطىيل هطي     اتحبديط

 يغبشهبًي زا تؿىيل دادُ ٍ ًوبيٌطدُ  يثبلاتسيي زدُ (CUAC)هسوصي تعبًٍي وؿبٍزشي ياتحبديِ

ّب  ًْبدُ يثبؾد. دز لبو لبضس، خسيد ٍ اسضِ وؿَز هياش ت تعبًٍي وؿبٍزشي دز داخل ٍ خبزج ًْء

دّطد. ّطد     ىيل هيؿّبي چٌدهٌظَزُ زا دز ضاپي ت ّبي اقلي تعبًٍي ، فعبليتٍ ثبشازيبثي هحكَلات

د. زش تعلطك ثگيطس  ّبي ثبشازيبثي هحكَلات وؿبٍزشي نى اغت وِ ثيؿتسيي غَد ثِ ااءبء وؿبٍتعبًٍي

تطس ٍ ثطدٍى ٍاغطحِ ثْطسُ      تطس ٍ دغطتيبثي غطسيع    اش ليوت هٌبغت وٌٌدابىاش طس  ديگس ًيص هكس 

 ثسًد. هي

ّطبي وؿطبٍزشاى دز    ّطبي وؿطبٍزشي ٍ غطبشهبى    اي تحت اٌَاى ًمؽ تعطبًٍي  ( دز همبل2009ِپيٌتَ)

هبًٌطد  ّبي هَفك دز ثسخطي وؿطَزّب    ّبيي اش تعبًٍي تَغعِ زٍغتبيي ٍ وبّؽ فمس، پع اش ذوس هثبو

ّبي تعبًٍي وؿبٍزشي دز هٌطبطك   ّب ٍ ؾسوت وٌيب، هلاٍي، تبًصاًيب ٍ ٌّدٍزاظ هعتمد اغت وِ تؿىل
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زا زٍغطتبيي ًمطؽ هْوطي     يتَاًٌد دز همبثلِ ثب فمس ٍ تَغعِ هي ،زٍغتبيي وؿَزّبي دز لبو تَغعِ

 ايفب ًوبيٌد.

ِ   ّطبي وؿطبٍزشي دز اهٌ   اي ثِ ثسزغي ًمطؽ تعطبًٍي   ( دز همبل2009ِچبهجَ)  ييطت غطرايي ٍ تَغطع

ّبي وؿبٍزشي ثبيػتي اش  تعبًٍي ،زٍغتبيي دز نفسيمب پسداختِ ٍ هعتمد اغت وِ دز زاغتبي ايي ّد 

ّبي لاشم ثطساي   لبلت غٌتي دزنهدُ ٍ ثِ ًَغبشي خَد الدام ًوبيٌد. دز هػيس ًَغبشي ثبيػتي اًگيصُ

 سخػتِ الدام ًوبيٌد.ّب ثِ اغتبدام هديساى ث ارازي ااءبء فساّن ؾدُ ٍ ؾسوت غسهبيِ

اي هبًٌد اطدم تَاًطبيي    ثب هػبئل اودُ  ّبي تعبًٍي زٍغتبيي دز لبو لبضس، وَتبُ غبي نًىِ، ؾسوت

ِ    هؿبزوت ااءبء ٍ ازائِ يدز خلػِ ِ  ي خدهبت هطَزد ًيطبش وؿطبٍزشاى ثط فطسٍؼ ٍ   يٍيططُ دز شهيٌط

ي اغطت  ، ّد  اقلي ايي همبلِ ايّب ي وبغتيثبؾٌد. ثب تَخِ ثِ اي ثبشازيبثي هحكَلات ااءبء زٍثسٍ هي

ّبي تعبًٍي وؿبٍزشي دز وؿَزّبي هٌتبت دز لبو تَغعِ، زاّجسدي  وِ ثب ثسزغي تدسثيبت ؾسوت

 .دي تعبٍى زٍغتبيي وؿَز ازائِ ؾَخْت اًدبم اقلالبت دز ؾجىِ

 

 روش پژوهش
ساخعطِ ثطِ   دز ايي پطٍّؽ اش دٍ زٍؼ اغٌبدي ٍ پيوبيؿي اغتفبدُ ؾدُ اغت. دز زٍؼ اغٌبدي ثطب ه 

 ٍزي ٍ هطَزد تدصيطِ ٍ تحليطل لطساز    ن تبزًوبّبي هبتلف، اطلاابت هسثَط ثِ وؿَزّبي هٌتبت خوع

اش اطلااطبت هَخطَد دز    ،ّبي هسثَط ثِ اولىسد غبشهبى تعبٍى زٍغطتبيي  اسفت. ّوچٌيي دز ثسزغي

ِ ايي غبشهبى اغتفبدُ ؾدُ اغت. دز زٍؼ پيوبيؿي اغتبى فطبزظ اًتبطبة ٍ ثطب     يساى اي اش هطد  ًوًَط

ّطبي نًطبى دز زاثحطِ ثطب      ٌبهِ هكبلجِ ٍ ديدابُّبي تعبًٍي اش طسيك پسغؿ ٍ ؾسوت ّبابهل اتحبديِ

 نٍزي ؾدُ اغت. ّبي لل هؿىلات خوع اولىسد، هػبئل ٍ زاُ

دز زٍؼ اغٌبدي اش وؿَزّبي دز لبو تَغعِ، وسُ خٌَثي، ٌّدٍغطتبى، تبيلٌطد، فيلينطيي ٍ هطبلصي     

  پطع اش ازشيطبثي اولىطسد     ،فتطِ اغطت. دز تدصيطِ ٍ تحليطل اطلااطبت     اًتببة ٍ هَزد ثسزغي لساز اس

نٍزي ؾطدُ ٍ تعيطيي ًمطبط لطَت ٍ ضطعف نى ٍ        اطلااطبت خوطع   يتعبًٍي زٍغتبيي ثس پبيِ يؾجىِ

ِ    ت ثِ تطدٍيي غيبغطت  ايسي اش تدسثيبت وؿَزّبي هَزد هحبلعِ ًػج ثْسُ هٌظطَز  ّطبي زاّجطسدي ثط

 .ؾدُ اغتتعبًٍي زٍغتبيي الدام  ياقلاح ؾجىِ

 

 نتايج و بحث

وؿطبٍزشي ثطِ    يّبي تَغعِ ّب دز ثسًبهِ هَزد هحبلعِ، دٍلت يدز وؿَزّبي هٌتبت دز لبو تَغعِ

ِ     تعبًٍي يتَغعِ ِ    ّبي وؿبٍزشي ٍ زٍغطتبيي تأويطد شيطبدي داؾطت ّطبي   ي تعطبًٍي اًطد. ؾطىل اٍليط

ّبي  دُ اغت. ٍلي دز غبوّبي ااتجبزي ثَ اػتسؼ شيبدي يبفتِ، تعبًٍيوِ دز ايي وؿَزّب  وؿبٍزشي
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ّطبي ثبشازيطبثي    ّب ثطِ اًدطبم فعبليطت    ًْبدُ يّب افصٍى ثس پسداختي ثِ ااتجبز ٍ اسضِ اخيس ايي ؾسوت

 اًد. هحكَلات تَليدي ااءبء زٍي نٍزدُ

ّطبي اًدطبم ؾطدُ ًؿطبى داد وطِ       دز وسُ خٌَثي ثب تَخطِ ثطِ اػطتسداي خطدهبت تعطبًٍي، ثسزغطي      

ّطب اش   خدهبت ثِ ااءبء ثػيبز وَچه ثَدًد. ثِ ّويي زٍ ادغبم تعبًٍي يّبي هحلي ثساي ازائِ تعبًٍي

تعطبًٍي اٍليطِ ثطب     1500ثِ پبيطبى زغطيد. دز ايطي غطبو      1973نغبش ٍ دز غبو  1965 ياٍاغط دِّ

ّب تَاًػتٌد ثب هؿبزوت فعبو وؿبٍزشاى ٍ وػطت   اءَ ايدبد اسديد. دز ًتيدِ تعبًٍي 1400هيبًگيي 

ّب  ايي تعبًٍي يخدهبت ثِ ااءبء ايفب وٌٌد. ّوِ يشزابًي، ًمؽ هْوي دز ازائِّبي ثب غَد اش فعبليت

ِ ّبي وؿبٍزشي وسُ اءَ ثَدُ ٍ اتحبديِ هلي تعبًٍي يدز اتحبديِ ِ   ي هصثَز ثط  يهٌظطَز تمَيطت ثٌيط

ّطبي هتَغطط ٍ ثلٌدهطدت،     اوس، پسداخطت ٍام  يًبهِّبي هحلي، هػئَليت فسٍؼ ثيوِ ًٍيهبلي تعب

 (.2006 ،ّبي وؿبٍزشي زا ثِ نًبى ٍااراز وسدُ اغت)چَي يفسٍؼ هبؾي

نٍزي  ّبي هؿتسن ثبشازيبثي ٍ ايدبد اهىبًبت ٍ تدْيطصات هبًٌطد هساوطص خوطع     ّب ثب ايدبد اسٍُ تعبًٍي

 هحكَلات، اًجبزّب، فسنٍزي ٍ تَشيع هحكَلات هَفك ثِ افصايؽ دزنهد ااءبء اسديدًد.

ق ثطب ؾطسايط خديطد ًبؾطي اش نشادغطبشي ثطبشاز ٍ پيطدايؽ        تعبًٍي وؿطبٍزشي ثطساي اًحجطب    ياتحبديِ

هحكطَلات   هٌظَز فسٍؼ هػتمينّبيي ثِ َخِ ثِ ايدبد غَپس هبزوتّب ثب تبفيف لبثل ت غَپسهبزوت

فسٍؾطي ٍ دز ّوطبى لطبو    ّطبي خطسدُ   ي نى وبّؽ ليوطت وٌٌدابى الدام وسدُ وِ ًتيدِثِ هكس 

اسضطِ   يوطبّؽ شًديطسُ   ت. ايي خسيبى ًبؾي اشّبي هٌكفبًِ ثساي وؿبٍزشاى ثَدُ اغ وػت ليوت

ِ    3تب  2ثِ  6تب  5هحكَلات اش  ِ     هسللِ ٍ دز ًتيدطِ وطبّؽ ّصيٌط تعطبًٍي   يّطب ثطَدُ اغطت. ؾطجى

ِ  ،اي داؾتِ وؿبٍزشي وسُ دز ثبشازيبثي هحكَلات وؿبٍزشي ًمؽ اودُ دزقطد اش   48اي وطِ   ثِ اًَط

 ثبشازيبثي هَاد غرايي وسُ خٌَثي زا ثساْدُ دازد.

ّطبي فطسٍؼ دز    ىِهلي تعبًٍي وؿبٍزشي ثساي نغبى غبختي هعطبهلات ثطِ اػطتسؼ ؾطج     يتحبديِا

هٌظَز تءويي ويفيطت  هَاد غرايي ثِاًداشي هساوص خسيد ايٌتسًتي ٍ هسوص ايوٌي هٌبطك هكس  ٍ زاُ

د هٌظَز ايدبد اطويٌبى اش ايوٌي هَاد غرايي اش تَليكَلات الدام وسدُ اغت. ّوچٌيي ثٍِ ايوٌي هح

 وٌد. هحكَلات ازابًيه لوبيت ٍ ثساي نًبى اَاّي قبدز هي

خدهبت هبلي ثطِ وؿطبٍزشاى اءطَ    « ااتجبزات هتمبثل»ٌبم ي هحلي ثب اًدبم اوليبت ثبًىي ثّب تعبًٍي

هٌظَز خَديبزي هيبى وؿبٍزشاًي وِ پَو هبشاد ٍ وػبًي وطِ ًيطبش   وٌٌد. ااتجبزات هتمبثل، ثِ ئِ هيازا

ّطبي هحلطي اخطبشُ دازًطد وطِ       نهيصي داؾتِ اغت. تعبًٍي ُ ٍ اولىسد هَفميتايدبد ؾد ،هبلي دازًد

ِ  ّبي ااتجبزي زا اًدبم دٌّد. ثديي اًَِ اتحبديِ هلي تعبًٍي فعبليت ٍغطيعي   يّبي وؿبٍزشي، ؾطجى

يطه اش ؾطعجبت اتحبديطِ يطب     تَاًٌد هعبهلات ثطبًىي دز ّس  ء هياًد وِ اش طسيك نى ااءب زا ايدبد وسدُ

ّب ثدٍى اًدطبم هعطبهلات ااتجطبزي هيػطس      ّبي هحلي اًدبم دٌّد. زؾد غسيع تعبًٍي ًيتعبٍ يؾجىِ
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 ِ خطدهبت ثطِ وؿطبٍزشاى     يًجَدُ اغت. شيسا غَد لبقل اش ايي هعبهلات هٌجع هبلي هْوي ثساي ازائط

 (.2006 ،اءَ فساّن وسدُ اغت)ديىي

ِ  ،ّبي وؿطبٍزشي وطسُ   ّبي تعبًٍي يىي ديگس اش ٍيطاي ِ  ي خطدهبت تسٍ ازائط هٌظطَز افطصايؽ   يدطي ثط

دز ّس تعبًٍي هحلي، لدالل  ثبؾد. ّب هي پريسي تعبًٍيي هديسيتي وؿبٍشاى ٍ تمَيت زلبثتّب هْبزت

 دّد. ّبي فٌي ٍ هديسيتي زا ثِ وؿبٍزشاى اًدبم هي اي ٍخَد دازد وِ زاٌّوبيي يه هسٍج لسفِ

خطدهبت لمطَلي    ،ؾطَد  هطي يىي ديگس اش خدهبتي وِ اش غَي اتحبديِ هلي تعطبٍى وؿطبٍزشي ازائطِ    

ّطبي وؿطبٍزشي    ثبؾد. افصٍى ثطس ايطي، تعطبًٍي    هدبًي ثساي لوبيت اش وؿبٍزشاى دز دابٍي لبًًَي هي

ّ  يخدهبت پصؾىي ثِ ااءبء ٍ خطبًَادُ  دٌّطد.   اي پصؾطىي اًدطبم هطي   وطساُ ثطب هعبيٌطبت دٍزُ   نًطبى 

ّطبي   تعطبًٍي ثبؾطٌد.   ي دٍلطت ثسخطَزداز هطي   ّطبي اػطتسدُ   ّبي وؿبٍزشي دز وسُ اش لوبيت تعبًٍي

ثبؾٌد. ااحطبي   دٌّد، هعب  هي وؿبٍزشي اش پسداخت هبليبت دز هعبهلاتي وِ ثب ااءبي خَد اًدبم هي

ثبؾطد.   ّبي ديگس دٍلت هطي  اًدن اش ووه ياوليبت ثبشزابًي اًحكبزي ٍ اغتفبدُ اش ااتجبزات ثب ثْسُ

ّطبي   ّطب ٍ غيبغطت   اي پيؿجسد ثسًبهِّبي وؿبٍزشي ثِ اٌَاى اثصازي ثس دٍلت اش تعبًٍيًيص دز همبثل 

 (.2008 ،وؿبٍزشي ثْسُ اسفتِ اغت)لي يتَغعِ

تٌْب اش طسيك اصم ٍ هْبزت ّب ًِ دّد وِ هَفميت تعبًٍي ى هيّبي وؿبٍزشي وسُ ًؿب تعبًٍي يتدسثِ

 ثلىِ ّوچٌيي اش طسيك هتحد غبختي ااءبء ثساي پيؿجسد هٌبفع خَدؾبى ثَدُ اغت.  هديساى،

ؾطسٍآ ثطِ    1905ّطب اش غطبو    اي ديسيٌِ دازد. ايي تعطبًٍي  وؿبٍزشي دز ٌّدٍغتبى غبثمِ ّبي تعبًٍي

پسداختٌد. پع اش نى ثِ تَشيطع وطَد    تٌْب ثِ ااحبي ااتجبز ثِ ااءبء هي 1939فعبليت وسدُ ٍ تب غبو 

ؾيويبيي پسداختِ ٍ دز لبو لبضس ًمؽ هْوي دز تَليد ٍ ثبشازيبثي وطَد ؾطيويبيي ثساْطدُ دازًطد.     

ِ   ٍزشي فعبليطت اػطتسدُ  ّطب دز ثبشازيطبثي هحكطَلات وؿطب     صٍى ثس ايي، تعبًٍياف هٌظطَز  اي دازًطد. ثط

ثبشازيبثي تعطبًٍي وؿطبٍزشي هلطي ثطب اءطَيت        ّب، فدزاغيَى ّبي ثبشازيبثي تعبًٍي غبشهبًدّي فعبليت

دازي، ثبشازيطبثي، اًجطبز   يّبي تعبًٍي وؿبٍزشي ايدبد ؾدُ اغت. اّدا  ايي فدزاغيَى تَغعِ ؾسوت

فسٍؾطي ٍ     ّطبي اوطدُ   ّطبي وؿطبٍزشي، فعبليطت    دُّطب، اثطصاز ٍ ًْطب    فسنٍزي هحكَلات، تَشيع هبؾيي

ّب  ثبؾد. ٍزٍد تعبًٍي هحكَلات ثِ ثبشاز هي يهٌظَز اسضِّبي فٌي ثِ ٍؾي ٍ اًدبم زاٌّوبييفسخسدُ

اسديدُ ٍ ايي غجت ايدبد زلبثت ٍ وبّؽ ٍاثػتگي وؿبٍزشاى ثِ ثبؽ خكَقي  ،ثِ ثبشاز هحكَلات

 (.2007 ،اهس هَخت افصايؽ دزنهد وؿبٍزشاى ؾدُ اغت)هبليىب

ّبي وؿبٍزشي دز ٌّد ًمؽ هْوي دز وطبّؽ فمطس، ايدطبد اؾطتغبو ٍ اهٌيطت       زٍي ّن زفتِ، تعبًٍي

اًد. ثِ ّويي زٍ دٍلت اش  وبلاّب ٍ خدهبت دز هٌبطك زٍغتبيي هَفك ثَدُ يغرايي داؾتِ ٍ دز اسضِ

بي دٍلتطي هدجطَز ثطِ    ّط  ّطب دز اشاء دزيبفطت ووطه    يطت وطسدُ اغطت. تعطبًٍي    تعطبًٍي لوب  يؾجىِ

 اًد. ثبؾد، ؾدُ ّبي ًبؾي اش نى وِ ّوبًب دخبلت دٍلت دز اهَز نًبى هيِ ٌيّبي ّص پسداخت
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ٍلطي ثطب    ،ثبؾطد  زغن نًىِ وؿَز ٌّد دازاي ثصزاتسيي ٍ ًيسٍهٌدتسيي ؾجىِ تعبًٍي دز خْبى هطي الي

تفطبٍتي ااءطبء ًػطجت ثطِ اطدم      ّطبي ًبوطبفي، ثطي    د هٌبثع، شيسغبختّبي شيبدي هبًٌد ووجَ چبلؽ

ايطي   ثبؾطد. ٍلطي ثطب ٍخطَد     شؼ ًبوبفي زٍثسٍ هيپبغبگَيي هٌبغت، وٌتسو ثيؽ اش لد دٍلت ٍ نهَ

اًد. اش  وؿبٍزشي ٌّد ووه وسدُ ياي ثِ تَغعِ طَز لبثل هلالظِشي ثِّبي وؿبٍز ووجَدّب، تعبًٍي

هٌظَز افصايؽ وبزنيي ًيبش ثِ اقطلالبت  ّبي وؿبٍزشي دز ٌّدٍغتبى ثِ بًٍيًظساى، تعديدابُ قبلت

ّب، لك دغتسغي ااءبء ثطِ اطلااطبت ٍ    دازًد. ايي اقلالبت ؾبهل اًدبم ثِ هَلع اًتببثبت ٍ ثبشزغي

ِ ِ ي فعبليت دز شهيٌپبغبگَ ثَدى هديسيت، اػتسؼ داهٌِ اي ؾطدى   ّبي ثبشازيبثي ٍ ااتجبزي، لسفط

 ثبؾد. ّب هي ٍ وبّؽ دخبلت دٍلت دز اهَز تعبًٍي وبزهٌداى ٍ هديساى

ثب ّد  تطأهيي ااتجطبز   ٍ ّبي يه هٌظَزُ  قَزت تعبًٍيي وؿبٍزشي دز وؿَز تبيلٌد ًيص ثِّب تعبًٍي

غسات اػطتسؼ يبفتطِ   وسدُ ٍ پع اش وػت هَفميت ثِ وبزنغبش ثِ 1920ي ثساي وؿبٍزشاى دز دِّ

ّطب ٍ   ّبي ديگسي هبًٌد تَشيطع ًْطبدُ   ّبي خَد زا ثِ شهيٌِ تّب فعبلي اغت. دز طَو شهبى، ايي تعبًٍي

اًطداش، اًدطبم خطدهبت ثطساي      خلت پع يّب دز شهيٌِ اًد. افصٍى ثس ايي، تعبًٍي ثبشازيبثي اػتسؼ دادُ

 ًوبيٌد. ّبي وؿبٍزشي فعبليت هي هٌبثع نة ٍ خبن ٍ تسٍيح ٍ فٌبٍزي يتَغعِ

ثساى، تعطبًٍي اقطلاح ازاضطي ٍ    بي خبقي هبًٌد تعبًٍي نةّ تعبًٍي ،هٌظَزُّبي چٌد الاٍُ ثس تعبًٍي

ّطب   ّبي لجٌيبتي ًيص دز ايطي اطسٍُ لطساز دازًطد. ايطي تعطبًٍي       ّبي داهدازي ٍخَد دازد. تعبًٍي تعبًٍي

 دٌّد. ّبي خكَقي اًدبم هي فسنٍزي ؾيس زا ثساي فسٍؼ دز ثبشاز ٍ فسٍؼ ؾيسخبم ثِ ؾسوت

ِ   ًيّبي هَفميت نهيص تعبٍ يىي اش فعبليت ثبشازيطبثي هحكطَلات    يّبي وؿبٍزشي دز تبيلٌطد دز شهيٌط

داخلي وؿطبٍزشي دز  دزقد تَليد ًبخبلف 5عبليت ثبشازيبثي ايي تعبًٍي اش ثبؾد. لدن ف وؿبٍزشي هي

ّطب ًيطص دز ايطي دٍزُ زؾطد      عطبًٍي ّبي اخيس زغيدُ اغت. دزنهطد ت  دزقد دز غبو10ثِ  2002غبو 

 (.2007 ،دزقدي داؾتِ اغت)تَاچَت90

وؿبٍزشي ثَدُ ٍ ثِ ّويي زٍ ثِ لحطب  فٌطي ٍ هطبلي     يّبي وؿبٍزشي ابهل هْوي دز تَغعِ تعبًٍي

، «ادازُ ثجطت تعطبًٍي  »ّطبي   ثبؾٌد. دز ايي زاغتب، دٍلت غِ غبشهبى تحت ًبم هَزد لوبيت دٍلت هي

 ايدبد وسدُ اغت.« ثبؽ لػبثسغي تعبًٍي»ٍ « ثبؽ تَغعِ تعبًٍي»

وٌٌطدابًي  ّبي وؿبٍزشي ثيؽ اش پيؽ ثب هكس  ؽ زلبثت دز ثبشاز، تعبًٍيثب نشادغبشي تدبزي ٍ افصاي

ثبؾطٌد. نًطبى،    ّبي هٌبغطت هطي   وِ خَاّبى هحكَلات ثب ويفيت ثبلا، غبلن ٍ ثِ ليوت زٍثسٍ ّػتٌد

هٌؿأ هحكَلات تَليدي اططلاآ داؾطتِ ٍ اطويٌطبى يبثٌطد وطِ ثطب        يخَاٌّد وِ دزثبزُ ّوچٌيي هي

 شيػت تَليد ؾدُ ثبؾٌد. ّبي غبشابز ثب هحيط زٍؼ
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اًطد تطب خطَد زا هتحطَو غطبختِ ٍ       ّبي وؿبٍزشي تطلاؼ وطسدُ   دز پبغخ ثِ ايي ًيبش، ثسخي اش تعبًٍي

ِ       ؾيَُ  يّبي ًَيي زا ثساصيٌٌد. ثسخي اش ايي زٍيىسدّب ؾطبهل ّوىطبزي ثطب ثبطؽ خكَقطي، اسضط

 ثبؾد. هحكَلات ثب ويفيت ثبلا ٍ لبثل زديبثي ٍ تدبزت الىتسًٍيىي هي

ٍلطي ايطي    ،اغطتعوبز اًگلطيع ايدطبد ؾطدُ     يّبي وؿبٍزشي دز وؿَز هبلصي دز دٍزُ چٌد تعبًٍيّس

ِ  1997اي ٍ تب غطبو   زؾد لبثل هلالظِ 1990ّب اش غبو  ؾسوت ّطب   ي تعطداد تعطبًٍي  ، زؾطد غطبليبً

ّبي اخيس ًيص ّوچٌبى اداهطِ داؾطتِ    دزقد ثَدُ اغت. ايي زؾد دز غبو10بى دزقد ٍ دازايي ن1/3ً

تطَاى تطب لطدٍد شيطبدي ثطِ ٍخطَد        ّب زا هي اػتسؼ تعبًٍي يهَفك هبلصي دز شهيٌِ يتدسثِاغت. 

ّب، غبشهبى هسوطصي   ّبي وبزنهد هستجط ثب تعبٍى دز وؿَز هسثَط داًػت. يىي اش ايي غبشهبى غبشهبى

ّبي هستجط ثطب   ّبي وؿبٍزشاى ٍ تعبًٍي ّبي غبشهبى ثساي ًظبزت ثس فعبليت 1973وؿبٍزشاى دز غبو 

وبزنفسيٌي ٍ تعبٍى هبلصي فعبليت  يوؿبٍزشاى تأغيع ؾدُ اغت. ايي غبشهبى شيس ًظس ٍشازت تَغعِ

ّطبي ااتجطبزي    ّبي وؿبٍزشي تٌْطب فعبليطت   ّسچٌد ثسخي اش تعبًٍي (.2008 ،ًوبيد)اٍتوي ٍوبزي هي

ّب ٍ  يي ًْبدُّبي ااتجبزي ثِ تأه  هٌظَزُ ثَدُ ٍ افصٍى ثس فعبليتلي ثيؿتس نًبى چٌدٍ  دٌّد اًدبم هي

 ثبشازيبثي هحكَلات وؿبٍزشي اؾتغبو دازًد.

ِ    ولي ٍ ثب تعطبًٍي  طَزّب ثِ ت ازتجبط ًصديىي ثب تعبًٍيدز هبلصي دٍل ططَز خطبـ   ّطبي وؿطبٍزشي ثط

ّب تلاؼ وسدُ اغت. دٍلت هبلصي ااتمطبدي   داؾتِ ٍ دز زاُ لر  هَاًع هَخَد دز هػيس زؾد تعبًٍي

ّب ًداؾتِ ٍ دز خْت ايدبد هحيحي لوطبيتي ٍ ّطدايتي ثطساي     تعبًٍيثِ وٌتسو ٍ يب دخبلت دز اهَز 

ّبي هستجط ٍ دز خْت خَداسداًي ٍ اغتملاو تعبًٍي ابم ثسداؾتِ  ّب اش طسيك اخساي غيبغت تعبًٍي

 (.2006اغت)لبج الود 

ِ  فعبليت تعبًٍي يدز فيلينيي داهٌِ ّطب، ااحطبي    ًْطبدُ  يّبي وؿبٍزشي اػتسدُ ثَدُ ٍ ؾبهل اسضط

ّطبي   بًٍيثبؾد. تعط  تجبز تَليد، اوليبت پع اش ثسداؾت، تجديل ٍ ثبشازيبثي هحكَلات وؿبٍزشي هياا

ّطبي وبزنهطد    اٌَاى هثبو دز هٌبطمي وطِ تعطبًٍي  ثبؾٌد. ثِ اي ثسخَزداز هيوؿبٍزشي اش هصايبي ٍيطُ

دازًد. افطصٍى   ّبي دٍلتي دز اٍلَيت لساز ّب دز تأهيي هحكَلات هَزد ًيبش غبشهبى ٍخَد دازد، تعبًٍي

ثبؾٌد. ّوچٌيي  ّبي تعبًٍي دز تَشيع ثسًح ٍ وَد ؾيويبيي دز اٍلَيت هي ّب ٍ اتحبديِ ثس ايي، ؾسوت

ّطبي   ثبؾٌد. ّسچٌطد ثسخطي تعطبًٍي    ّب دز هعبهلات ثب ااءبء خَد اش پسداخت هبليبت هعب  هي تعبًٍي

َي غبشهبى غطرا ٍ وؿطبٍزشي   اًدبم ؾدُ اش غ يوؿبٍزشي هَفك دز فيلينيي ٍخَد دازد، ٍلي هحبلعِ

ِ    غبشهبى هلل هتحد ًؿبى هي ِ    يدّد وطِ ووجَدّطبيي دز ؾطجى ضطعف   يتعطبًٍي وؿطَز دز ًتيدط

ّب ٍ ادم ٍخَد يه غيػتن هتوسوطص هطبلي ٍ ثبشازيطبثي ٍخطَد دازد.      ّبي دٍلتي ٍ شيسغبخت لوبيت

 ّب ثيؽ اش لد وَچه ثَدُ ٍ اثسثبؿي نًبى ًبچيص اغت. افصٍى ثس ايي، تعبًٍي
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ِ    تعبٍى ثسًبهِ يتَغعِ يدز پبغخ ثِ ايي ًيبش، ادازُ اخطسا دزنٍزدُ اغطت. ايطي     يّطبيي زا ثطِ هسللط

ّب، تؿىيل ثبؽ غسپسغتي ااتجطبزات، ايدطبد اطسٍُ     ّب ؾبهل ايدبد غيػتن ثجت غسيع تعبًٍي ثسًبهِ

زشؾطي  ا يّبي نهَشؾطي ثطساي ااءطبء ٍ هطديساى تعطبًٍي ٍ ايدطبد شًديطسُ        ثسًبهِ يلػبثسغي، تْيِ

ّبيي وِ ثتَاًٌد  ايدبد غبشهبى ّب ثِ ادغبم خْت ى ٍ تؿَيك تعبًٍيثبشازيبثي، ووه هبلي ثِ ثبًه تعبٍ

 (.2006 ،)ازاًلَثبؾد، هيدز فءبي زلبثتي ثِ ليبت خَد اداهِ دادُ ٍ زؾد ًوبيٌد

ي اش دّد وِ يىط  ّبي وؿبٍزشي هَزد هحبلعِ ًؿبى هي وؿَزّبي هٌتبت دز زاثحِ ثب تعبًٍي يتدسثِ

هٌظَزُ ثَدى نًْطب ثطَدُ اغطت. دز ايطي وؿطَزّب، ّسچٌطد       ّب، چٌد اَاهل اودُ دز اثسثبؿي تعبًٍي

ٍلي پع اش نى فعبليطت    اًد وبز خَد زا ثب ااحبي ٍام ثِ وؿبٍزشاى نغبش وسدُ ّب دز هسالل اٍليِ  تعبًٍي

ِ     خَد زا ثِ شهيٌِ ِ     ي ًْطبدُ ّطبي ديگطسي ّوچطَى اسضط يططُ ثبشازيطبثي   ٍّطب، وبلاّطبي هكطسفي ٍ ثط

 اًد. هحكَلات تَليدي ااءبء اػتسؼ دادُ

ّطبي   اطلاٍُ ثطس اخطر ٍام اش ثبًطه     ،هَزد ًيطبش  يهٌظَز تمَيت تَاى هبلي ٍ تأهيي غسهبيِّب ثِ تعبًٍي

اًطداش ااءطبء ٍ وؿطبٍزشاى اطبم      هستجط هبًٌد ثبًه وؿبٍزشي ٍ يب ثبًه تعبٍى، دز خْت تدْيطص پطع  

ِ    ّب تَاًػتِ ًٍياًد. اش ايي طسيك تعب ثسداؾتِ اي زا ثطساي پسداخطت ٍام ثطِ     اًد وِ هٌطبثع لبثطل هلالظط

 ااءبء فساّن غبشًد.

ّبي  ثب تَخِ ثِ اػتسداي خدهبت، دزغبلت وؿَزّبي هَزد هحبلعِ ثِ ايي ًتيدِ زغيدًد وِ تعبًٍي

 ّطبي هحلطي   ّب وَچه ثَدُ ٍ ثِ ّويي زٍ غطعي دز ادغطبم تعطبًٍي    اٍليِ ٍ هحلي ثساي اًدبم فعبليت

ّطبي   اًد وِ ثب خلت هؿبزوت وؿبٍزشاى ٍ وػت غَد اش فعبليت ّب تَاًػتِ اًد. دز ًتيدِ تعبًٍي داؾتِ

 ثبشزابًي، ًمؽ هْوي دز ازائِ خدهبت ثبشي وٌٌد.

ّطبي ثبشازيطبثي ٍ    اًد وِ ثب ٍزٍد ثِ اسقِ فعبليطت  ّب دز ثيؿتس وؿَزّبي هَزد هحبلعِ تَاًػتِ تعبًٍي

هَخجبت افطصايؽ دزنهطد ااءطبء زا فطساّن      ،بز، فسنٍزي ٍ تَشيع هحكَلاتنٍزي، اًج ايدبد هساوص خوع

ِ    غبشًد. ايي اهس ًبؾي اش وبّؽ ًمؽ ٍاغحِ ّطبي   ّب، ايدبد فءبي زلبثتي ٍ دز ًتيدطِ وطبّؽ ّصيٌط

ّطبي وطسُ    ز تعبًٍيازائِ خدهبت تسٍيدي د ييىي اش تدسثيبت نهَشًدُ دز شهيٌِ ثبشازيبثي ثَدُ اغت. 

ّطب ثطَدُ    ّبي هديسيتي وؿبٍزشاى ٍ دز ًتيدِ افصايؽ لطدزت زلبثطت تعطبًٍي    هْبزت هٌظَز افصايؽثِ

ّبي فٌطي ٍ هطديسيتي زا ثطِ     اي ٍخَد دازد وِ زاٌّوبيي اغت. دز ّس تعبًٍي لدالل يه هسٍج لسفِ

ِ  دّد. يىي ديگس اش تدسثِ ااءبء اًدبم هي ِ    ّبي نهَشًدُ ًمؽ فعبو اتحبديط دز اي  ّطبي هلطي ٍ هٌحمط

ِ  ّبي تعبًٍي هحلي هي سوتازايِ خدهبت ثِ ؾ اٌطَاى هثطبو دز وطسُ اتحبديطِ هلطي تعطبًٍي       ثبؾد. ثط

ين هحكططَلات تَليططدي ااءططبء ثططِ         ّططبيي ثططساي فططسٍؼ هػططتم وؿططبٍزشي ثططِ ايدططبد غططَپسهبزوت

ّبي فسٍؼ  غبشي هعبهلات ؾجىِ وٌٌدابى الدام وسدُ اغت. ّوچٌيي ايي اتحبديِ ثساي نغبىهكس 

هٌظَز تءويي ويفيت ٍ ايوٌطي  سًتي ٍ هسوص ايوٌي هَاد غرايي ثِهٌبطك هكس  هساوص خسيد ايٌت دز
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 ِ هلطي   يهحكَلات ٍ قدٍز اَاّي ثساي هحكَلات ازابًيه ايدبد وسدُ اغت. افصٍى ثس ايي، اتحبديط

لات تَاًٌد هعبه يااتجبزي ٍغيعي ايدبد وسدُ وِ اش طسيك نى ااءبء ه يّبي وؿبٍزشي ؾجىِ تعبًٍي

ّبي هحلي اًدبم دٌّد. ثِ هَاشات نشادغبشي تدبزي  يه اش ؾعجبت اتحبديِ ٍ يب تعبًٍيثبًىي زا دز ّس

اًطد وطِ هتمبضطي     وٌٌطدابًي زٍثطسٍ ؾطدُ   ّبي وؿبٍزشي ثطب هكطس    شاز، تعبًٍيٍ افصايؽ زلبثت دز ثب

 يِ دزثطبزُ توبيل دازًطد وط   ثبؾٌد. نًبى ّوچٌيي ّبي هٌبغت هي ٍ ليوتهحكَلات ثب ويفيت، غبلن 

تطب  اًطد   ّطبي وؿطبٍزشي تطلاؼ وطسدُ     هٌؿأ هحكَلات تَليدي اطلاآ داؾطتِ ثبؾطٌد. ثسخطي تعطبًٍي    

ّطب ؾطبهل ّوىطبزي ثطب ثبطؽ       ّبي خديدي دز پبغخ ثِ تمبضبّبي خديد ثساصيٌٌد. ايي ؾطيَُ  ؾيَُ

 ثبؾد. هحكَلات ثب ويفيت ٍ لبثل زديبثي ٍ تدبزت الىتسًٍيىي هي يخكَقي، اسضِ

ِ   وؿّبي  تعبًٍي ّطبي دٍلتطي ّوچطَى     ططَز ولطي اش لوبيطت   بٍزشي دز وؿَزّبي هطَزد هحبلعطِ ثط

ّب دز وؿَزّبي  ايي لوبيت يّسچٌد دزخِ  اًد ّبي هبلي ثسخَزداز ثَدُ ّبي هبليبتي ٍ ووه فعبليت

اٌَاى اثطصازي ثطساي پيؿطجسد    وؿبٍزشي ثِّبي  هبتلف، هتفبٍت ثَدُ اغت. دز همبثل دٍلت اش تعبًٍي

ّب دز وؿَزّبيي ثيؿتس تَفيطك   تَغعِ وؿبٍزشي اغتفبدُ وسدُ اغت. دز ايي هيبى، تعبًٍيّبي  ثسًبهِ

ّطب زا   اش دخبلت دز اهَز نًبى اختٌبة وسدُ ٍ تعبًٍي ،ّب ّب دز ايي ووه ثِ تعبًٍي اًد وِ دٍلت داؾتِ

 اًد. دز خْت زغيدى ثِ اغتملاو ٍ خَدوفبيي تؿَيك وسدُ

تعبًٍي  32اي هسوت اش  ًوًَِ ،ّبي تعبًٍي زٍغتبيي بغي ؾسوتؾٌثِ هٌظَز ثسزغي اولىسد ٍ نغيت

  ِ ًفطسي اش   275 يزٍغتبيي اًتببة ٍ اش طسيك تىويل پسغؿٌبهِ ٍ هكبلجِ ثب هديساى ابهطل ٍ ًوًَط

ّطبي تعطبًٍي هطَزد     ّبي تحميك ًؿبى داد وِ دز ؾسوت نٍزي اسديد. يبفتِ ااءبء اطلاابت لاشم خوع

ثبؾد. اقل اغتملاو وِ يىي اش  اهَز تعبًٍي دز غح  هحلَثي ًوي يزُهحبلعِ، هؿبزوت ااءبء دز ادا

دز هطَازدي اًتبطبة هطديسابهل ثطب     ٍ ططَز وبهطل زابيطت ًؿطدُ     ، ثِثبؾد ّب هي اقَو اغبغي تعبًٍي

 ؾَد. تعبٍى زٍغتبيي ؾْسغتبى اًدبم هي يقَاثديد ادازُ

،    ًيطص دز غطح  هتَغطط ثطَدُ     تعطبًٍي  يهؿبزوت ااءبء دز هدوع اوَهي ٍ اًتببثبت ّيئت هديسُ

ّب هديساى ابهل ًيص اش هيصاى هؿبزوت ااءبء زضطبيت ًداؾطتِ ٍ اطدم     اي وِ دز ثسخي ؾسوت اًَِثِ

 اًد.  خدهبت هَزد اًتظبز اش غَي ؾسوت زا اش دلايل پبييي ثَدى غح  هؿبزوت داًػتِ يازائِ

 يٍ فعبليطت اوطدُ   ّب هحطدٍد  ًٍيؾدُ اش غَي تعب دّد وِ خدهبت ازائِ ّبي تحميك ًؿبى هي يبفتِ

تَشيع وَد ؾيوبيي، تَشيع ثرز، ًفت ٍ هَاد غرايي هبًٌد نزد، لٌد ٍ ؾطىس، زٍغطي ٍ    ينًبى دز شهيٌِ

ثطِ  يبزاًطِ  ّب ٍ هَاد غرايي ثس زٍي اللاهي ثَدُ وطِ   توسوص تَشيع ًْبدُ ،ثسًح ثَدُ اغت. ثِ ثيبى ديگس

اًَِ خدهبت ًيص وبّؽ يبفتِ اغطت.  ي اييازائِ ،ّب زاًِاسفتِ اغت. ثِ هَاشات وبّؽ يب تعلك هي نًْب

ِ   ّبي تعبًٍي تَليد ٍ هؿبزوت نًطبى دز تَشيطع ًْطبدُ    ؾسوت يافصٍى ثس ايي، ثب تَغعِ اي،  ّطبي يبزاًط

 ّبي زٍغتبيي دز ايي زاثحِ ثيؽ اش پيؽ تءعيف ؾدُ اغت.  هَلعيت تعبًٍي
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ٍ هعتمد ثَدًد وطِ ووجطَد     ؾبى اذابى داؾتِ ليتفعب يّب ثِ هحدٍد ثَدى داهٌِ هديساى ابهل تعبًٍي

تطسيي   ثطبش يىطي اش اوطدُ   شا هَخت ايي اهس ؾدُ اغت. اش ديسّبي دزنهد ًمديٌگي ٍ ادم ٍخَد فعبليت

ٍيطُ اٌطدم ثطِ ليوطت تءطويٌي ثطَدُ اغطت. دز ططَو        ، خسيد ثسخي هحكَلات ثِّب فعبليت تعبًٍي

طَز اًحكطبزي ًػطجت ثطِ خسيطد اٌطدم اش      ِغلِ ث اٌَاى ابهل غبشهبىثِ ّبي تعبًٍي ّب، ؾسوت غبو

اًطد. دز خسيطبى    ؾدُُ ٍ اش ايي زّگرز قبلت دزنهدي وؿبٍزشاى دز همبثل دزيبفت وبزهصد الدام وسد

، يىطي اش اًتمبدّطبي    خسيد اٌدم ٍ ديگس هحكَلات ثِ ليوت تءويٌي، شدى افت ثبلا اش غَي تعبًٍي

ٍ دز چٌد غبو اخيس وِ غطبشهبى غلطِ ًػطجت ثطِ خسيطد      ثِ ّويي ز ّب ثَدُ ًٍيااءبء ًػجت ثِ تعبٍ

لول ٍ اي اش وؿبٍزشاى اٌدم تَليدي خَد زا ثِ غيلَّب  اٌدم اش وؿبٍزشاى الدام ًوَدُ، ثبؽ اودُ

تس اش هصايبي فطسٍؼ   فسٍؾٌد. اش ديد ثػيبزي اش وؿبٍزشاى شدى افت پبيييهػتميوبً ثِ غبشهبى غلِ هي

 هػتمين ثِ غبشهبى غلِ ثَدُ اغت.

ساى غَد لبقطلِ اش خسيطد ٍ فطسٍؼ اٌطدم زا ثطساي خجط      اش ثبؿي ّبي تعبًٍي  ؾسوت  افصٍى ثس ايي،

ِ   ًيص ثِ ادازات تعبًٍي ّب ثسداؾتِ ٍ ثبؽ ديگس ّصيٌِ ي خسيطد تءطويٌي   ثساي هؿبزوتؿبى دز ثسًبهط

ّطب ٍ   ؾدُ اغت. پع اش ٍازد ؾدى غيلَّب ثِ خسيد هػطتمين اٌطدم اش وؿطبٍزشاى، ؾطسوت    پسداخت 

ثلىِ ثب ادم اغطتفبدُ    اًد ّبي تعبًٍي ًِ تٌْب يىي اش هٌبثع دزنهدي هْن خَد زا اش دغت دادُ حبديِات

اًد. اش غَي ديگطس ادازات تعطبًٍي    ّبي اًجبزي ٍ ؾجىِ لول ٍ ًمل خَد ثب شيبى هَاخِ ؾدُ اش ظسفيت

ِ ّبيؿبى ثطِ ا  ًيص ايي هٌجع دزنهدي زا اش دغت دادُ ٍ ثساي تأهيي ثبؿي اش ّصيٌِ ّطب هتىطي    تحبديط

 اًد. ؾدُ

ّطبي تعطبًٍي    ّوگبم ثب تغييس غيبغت دٍلت دز خْت وطبّؽ خسيطد تءطويٌي هحكطَلات، ؾطسوت     

ثطِ خسيطد    ،ّبيي وِ اش غَي غبشهبى هسوطصي تعطبًٍي زٍغطتبيي اًدطبم ؾطدُ      زيصي زٍغتبيي ثب ثسًبهِ

قَزت تطَافمي  ثٌَِآ خسيد هحكَلات اًد. داهٌِ ٍ ت خَد پسداختِ ي فعبليتتَافمي هحكَلات لَشُ

دز همبيػِ ثب هحكَلات تءويٌي اػتسدُ ثَدُ ٍ لطدٍد چْطل هحكطَو زا دز غطح  وؿطَز دز ثطس       

ّبي تعبًٍي هَزد هحبلعِ ثِ غجت هحدٍد ثَدى هحكطَلات تَليطدي داهٌطِ ٍ     ايسد. اهب دز ؾسوت هي

 هيصاى خسيد هحكَلات هحدٍد ثَدُ اغت.

ِ     هحك ّب  دز ثسخي غبو ّب، دز تعداد اًدوي اش ؾسوت قطَزت  َو اٌدم اطلاٍُ ثطس خسيطد تءطويٌي ثط

تَافمي ًيص ثِ ليوت ثبلاتس  اش ااءبء خسيدازي ؾدُ اغت. افصٍى ثس اٌدم، هحكطَلات ديگطسي هبًٌطد    

ولصا، ذزت، خَ، ًيص ثِ قَزت تَافمي خسيدازي ؾدُ اغت. ثب تَخِ ثِ ايٌىِ خسيد تَافمي هحكَلات 

ِ    يٌد زا هيبؾد ٍ ايي فسنث ّبي زٍغتبيي هي اي خديد دز تعبًٍي تدسثِ اي  تَاى ابهي ثطِ خلطَ ٍ شهيٌط

اثعطبد هبتلطف ايطي تدسثطِ      ،لبضس يثساي ٍزٍد ثِ ثبشازيبثي هحكَلات ااءبء للوداد وسد، دز هحبلعِ

 هَزد ثسزغي لساز اسفت.
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ِ  ووجَد ًمديٌگي يىي اش هؿىلاتي ثَدُ وِ غجت هحدٍد ؾدى فعبليت ؾسوت خسيطد   يّب دز شهيٌط

فعبليت ًيص ّب دز ايي شهيٌِ غيسفعبو ثَدُ ٍ ثسخي ديگس  ثسخي ؾسوتوِ اي  ثِ اًَِ ،هحكَلات ؾدُ

ّبي هَزد هحبلعِ،  اًد. تمسيجبً دز توبهي تعبًٍي اًدوي ثِ لػت تعداد ٍ هيصاى خسيد هحكَلات داؾتِ

 ّب پع اش دزيبفت دغتَز اش ادازات تعبًٍي ٍ دز قَزت داؾتي ًمديٌگي هَزد ًيبش، دز خلػبت ؾسوت

تَاى ًتيدِ اسفطت   وٌٌد. ثٌبثسايي هي ايسي هي ّيئت هديسُ دز هَزد هيصاى خسيد هحكَلات تكوين

ّطب پطع    ثبؾٌد. تعبًٍي خسيد هحكَلات اش اغتملاو اول لاشم ثسخَزداز ًوي يّب دز شهيٌِ وِ تعبًٍي

تي هبًٌطد  اش خسيد هحكَلات ااءبء غبلجبً نى زا ثِ ّوبى قَزت ثِ فسٍؼ زغبًدُ ٍ دز هَازدي خطدهب 

دز زاثحطِ ثطب فطسٍؼ هحكطَلات دز       دٌّد. تعبًٍي ثٌدي ٍ لول هحكَو زا اًدبم هي اًجبزدازي، ثػتِ

همبيػِ ثب خسيد اش اغتملاو اول ثيؿتسي ثسخَزداز ثَدُ ٍ تكويوبت دز هَزد شهبى ٍ فسٍؼ ليوطت  

 ؾَد. هحكَو دز ّيئت هديسُ اسفتِ هي

تطسيي نى ووجطَد ًمطديٌگي     اًد وِ هْن تي هَاخِ ثَدُّب دز خسيبى فسٍؼ هحكَلات ثب هؿىلا تعبًٍي

اًد وِ هحكَلات زا ثب غسات ثفسٍؾطٌد ٍ ايطي    ثَدُ اغت. ثِ غجت ووجَد ًمديٌگي نًبى هدجَز ؾدُ

اهس نًبى زا اش دغتسغي ثِ ليوت ثبلاتس هحسٍم غبختِ اغت. اطدم ٍخطَد اًجطبز، غطسدخبًِ ٍ قطٌبيع      

ّب، ضعف زٍاثطط ثطيي    ثَدُ اغت. دٍلتي اول وسدى ؾسوت تجديلي ٍ اطلاابت ثبشاز اش هؿىلات ديگس

ايسي، اش هؿطىلاتي ثطَدُ وطِ دز     دزيبفت دغتَز اش ثبلا ٍ ادم اغتملاو هديسابهل دز تكوين اغتبًي،

ِ  يهسللِ اًطد. اش ديطدابُ هطديساى ابهطل ٍ ااءطبء تعطبًٍي، افطصايؽ زلبثطت دز ثطبشاز           ثعد لساز اسفتط

د تَافمي ثَدُ اغت. اش ديدابُ هديساى ابهطل يىطي ديگطس اش هصايطبي     تسيي اثس اخساي ثسًبهِ خسي اودُ

ٍلي ايي ثب ديدابُ ااءطبء تعطبًٍي    ،تس ثْبي هحكَو خسيدازي ؾدُ ثَدُ خسيد تَافمي پسداخت غسيع

نٌّگي ًداؾتِ، شيسا نًبى يىي اش هؿىلات خَد زا تطأخيس تعطبًٍي دز پسداخطت ثْطبي هحكطَلات       ّن

ايؽ غَد ٍ تمَيت هبلي تعبًٍي اش هصايبي ديگس خسيد تَافمي ثساي ؾسوت اًد. افص تحَيلي خَد داؾتِ

ثَدُ، ّسچٌد ايي دٍ ابهل دز لدي ًجَدُ وِ هؿىل ووجَد ًمديٌگي زا ثسطس  ًوبيد. وبّؽ تعداد 

اش هصايطبي ديگطس خسيطد     ٍ افصايؽ غْن ؾسوت تعبًٍي دز ثطبشاز هحكطَلات خسيطدازي ؾطدُ      ٍاغحِ

 اءبء تعبًٍي ثَدُ اغت.ٍيطُ اش ديد اتَافمي، ثِ

اش غَي ديگس، اش ديدابُ ااءبء هؿىلات خسيد تَافمي ثطِ تستيطت اّويطت، ًداؾطتي غطسات اوطل،       

فسٍؾطبى، ووجطَد    زلبثطت اوطدُ    ادم پسداخت ثِ هَلع، ادم ااتوبد ثِ تعبًٍي، افت ثبلا، ليوت پبييي،

ارازي، ًجطَد اهىبًطبت    ليوتتعبٍى زٍغتبيي، ادم تَخِ ثِ ويفيت هحكَو دز  ياًجبز، دخبلت ادازُ

 تجديل ٍ ادم اغتملاو هديسابهل ثَدُ اغت.

ِ ّبي تعطبًٍي زٍغطتبيي ايطساى ثطب وؿطَزّبي هٌتبطت هطَزد هحبلعط         ّبي ؾسوتي ٍيطايثب همبيػِ

 اسدد.اختلافبتي ثِ ؾسح شيس نؾىبز هي

www.SID.ir

www.SID.ir


Arc
hive

 of
 S

ID

 14 در كشورهاي منتخب و راهبردي براي ایران هاي كشاورزي بررسي تجربيات تعاوني

. ثطسايي  هٌظَزُ هطي ثبؾطٌد  توبهي وؿَزّبي هٌتبت هَزد هحبلعِ، چٌد ّبي وؿبٍزشي دز تعبًٍي* 

اًطداش ٍ ااحطبي   نٍزي پطع  خدهبت ديگسي اش خولطِ خوطع  ّب ثِ ااءبء ي ًْبدُغبظ، افصٍى ثساسضِا

ِ  دٌّطد. دز هطي ثبشازيبثي هحكَلات ااءبء زا اًدبم  نٍزي، فسٍؼ ٍتػْيلات، خوع ِ  ،همبيػط ي داهٌط

ِ  ّط ثيؿتس هَازد تعطبًٍي  ايساى ثػيبز هحدٍد ثَدُ ٍ دز ّبي زٍغتبيي دزخدهبت تعبًٍي ي ب ثطِ اسضط

 پسداشًد.  اي، هَاد غَختي ٍ اللام هكسفي هيبزاًِّبي يًْبدُ

ّطب ثطبلا    ًٍيّبي تعبًٍي وؿبٍزشي وؿَزّبي هٌتبت، غح  هؿبزوت ااءبء دز اهَز تعبدز ؾسوت* 

ًوبيٌطد. ّيئطت هطديسُ ٍ    د داًػتِ ٍ دز اهَز نى هؿطبزوت هطي  خَِّب زا هتعلك ثثَدُ ٍ ااءبء تعبًٍي

ّبي ٍاثػطتِ ثطِ دٍلطت دزايطي فسنيٌطد      ء اًتببة ٍ غبشهبىاش طسيك زاي هػتمين ااءب هديساى ابهل

ٍ    ؾسوت دخبلت ًدازًد. دزهمبيػِ دز  ّبي تعبًٍي زٍغتبيي دز ايساى غطح  هؿطبزوت ااءطبء پطبييي 

 وٌٌد.  ي ٍاثػتِ ثِ دٍلت ًگبُ هييه هَغػِ ااءبء ثِ تعبًٍي هبًٌد

ّطبي وؿطبٍزشي هْطن    ايدبد تعبًٍي ًمؽ دٍلت دز ،تبتهٌ يلبو تَغعِثيؿتس وؿَزّبي دز دز* 

بم ّطب ثطِ دٍلطت اط    ّب دز خْت وطبّؽ ٍاثػطتگي تعطبًٍي   ّب، دٍلت، ٍلي دز خسيبى زؾد تعبًٍيثَدُ

ِ   خْت ّب دزثسداؾتِ ٍ اش غَي ديگس تعبًٍي ِ   خَدوفبيي ٍ اغتملاو اطبم ثسداؾطت ي اًطد. الجتطِ دزخط

ّطب  ٌَثي، تعبًٍياٌَاى هثبو دز وسُ خفبٍت ثَدُ اغت. ثِايي فسنيٌد هت ّب دزهَفميت دٍلت ٍ ؾسوت

ّطب  ٍغتبى دخبلت دٍلت دز اهَز تعبًٍيٍلي دزٌّد ،وفبيي ٍ اغتملاو زغيدُي ثبلايي اش خَدثِ دزخِ

ظطساى هطَزد اًتمطبد ٍالطع ؾطدُ اغطت. دز       ًلبثل هلالظِ ثَدُ ٍ ايي اهس اش غَي ثػطيبزي اش قطبلت  

 40ازضي دّطِ   اقلالبت يايساى ثب ؾتبة دز خسيبى ثسًبهِ يي دزّبي تعبًٍي زٍغتب، ؾسوتهمبيػِ

تعبًٍي ثطَدُ ٍ ااءطبء ثطب     . دزنى شهبى ؾسط ٍاارازي شهيي ثِ وؿبٍزشاى اءَيت دزايدبد ؾدُ اغت

اش نى ًيطص دٍلطت ّوطَازُ اش        ّطب دزنهطدُ ٍ پطع    ي قبلت شهطيي ؾطدى ثطِ اءطَيت تعطبًٍي     اًگيصُ

اي، هَاد غَختي، ّبي يبزاًِساي اًدبم اهَزي چَى تَشيع ًْبدُثصازي ثاٌَاى اّبي زٍغتبيي ثِتعبًٍي

 ٍ هَاد غرايي وَپٌي اغتفبدُ وسدُ اغت. 

فعبليت خَد زا ثب تبويد ثس اهَز ااتجبزي  ّبي وؿبٍزشي، اوَهبدز وؿَزّبي دزلبو تَغعِ، تعبًٍي* 

زيطبثي هحكطَلات وؿطبٍزشي    ثبشا ّب ٍ غنع ثِي ًْبدُش وسدُ ٍ ثِ تدزيح ثِ اسضٍِ پسداخت ٍام نغب

ّطبي خسيطد، فطسٍؼ ٍ غطبيس خطدهبت ثبشازيطبثي زا       ّب، فعبليطت بى، تعبًٍياًد. ثب ارؾت شهزٍي نٍزدُ

اًطد. ّسچٌطد ايطي غطْن دز     شاز هحكَلات وؿبٍزشي افطصايؽ دادُ غْن خَد زا دز ثب اػتسؼ دادُ ٍ

ّطب ثطِ   ٍلطي ٍزٍد تعطبًٍي    ثبشاز هحكَلات وؿبٍزشي اًدن اغطت  همبيػِ ثب غْن ثبؽ خكَقي دز

ز دزنهطدُ ٍ ثطِ   ّبي ثبشازيبثي غجت ؾدُ تب ثبشاز هحكَلات وؿبٍزشي اش لبلت اًحكب فعبليت ياسقِ

ء ووطه وطسدُ ٍ اش غطَي ديگطس     . ايي خسيبى اش يىػَ ثطِ افطصايؽ دزنهطد ااءطب    لبلت زلبثتي دزنيد

بء زا فساّن غبشًد. دزهمبيػِ اًد هَخجبت خلت ااتوبد ااءّب ثب اػتسؼ خدهبت خَد، تَاًػتِتعبًٍي
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اي نغبش وطسدُ ٍ  ّبي اودتب يبزاًِي ًْبدُز خَد زا ثب تبويد ثس اسضِّبي زٍغتبيي وبايساى، تعبًٍي دز

ّطب،  اًد. ثديٌگًَِ دٍلطت اش تعطبًٍي  وسدٍُ وَتبُ هدتي ثِ ااءبء پسداخت هيّبي اًدن دزوٌبز نى ٍام

ِ  ايطي، تعطبًٍي   ُ وسدُ اغطت. افطصٍى ثطس   اٌَاى ابهل تَشيع وبلا اغتفبداودتب، ثِ اٌطَاى هجبؾطس   ّطب ثط

لجطبو دزيبفطت وطبزهصد ثطِ خسيطد تءطويٌي        ّبي دٍلتي هبًٌد غبشهبى غلِ اول وطسدُ ٍ دز غبشهبى

ّب ثِ خسيد هحكطَلات  ّبي اخيس تعبًٍيوسدُ اغت. دزغبوٍيطُ اٌدم الدام هيِهحكَلات خبـ ٍ ث

وِ ايي ثسًبهِ ًيص اش ثبلا االام ؾدُ اغت. ايي خسيطبى ّسچٌطد    اًدقَزت تَافمي ًيص پسداختِااءبء ثِ

ِ خسيطد اٌطدم   ّب ٍ ٍزٍد غبشهبى غلِ ثي وبّؽ يبزاًِ ًْبدًُتيدِ وِ دز ّب تعبًٍي هَخت تحَلي دز

ّب، غبلجب ثساي خسيطد هحكطَلات   اغت  ٍلي دزايي زاثحِ ًيص تعبًٍي اًد، اسديدُثِ لبلت زوَد دزنهدُ

ِ ثبؾطٌد، ثديٌگًَط  ش اغتملاو اول لاشم ثسخَزداز ًوطي بى ٍ ادازات تعبٍى ثَدُ ٍ اهٌتظس دغتَز غبشه

 ّطبي وؿطبٍزشي ؾطبهل   ي دز دٍ زؾطتِ فعبليطت اقطلي تعطبًٍي    ّبي زٍغتبيتَاى افت وِ تعبًٍيهي

 اًد. اًداش ااءبء ثساي پسداخت ٍام، فعبليت اًدوي داؾتِ ثبشازيبثي هحكَلات ٍ اغتفبدُ اش پع

َيك ااءطبء ثطِ   هٌظَز تؿِث بي هَزد هحبلعِ، پسداخت غَد غْبمبي وؿبٍزشي وؿَزّّدز تعبًٍي* 

ّطبي تعطبًٍي زٍغطتبيي دز ايطساى ثطِ غطْبم غطَدي        وِ دزؾسوتثبؾد. دزلبليخسيد غْبم زايح هي

ِ ٍ ثِ خسيد لطدالل غطْبم اوتفطب    ااءبء ثِ خسيد غْبم توبيلي ًداؾت ّويي دليلِپسداخت ًؿدُ ٍ ث

 وٌٌد.هي

ّطبي   ي وطِ اش اقطَو ؾطسوت   اقل هبشاد ثساؿت ،ّبي وؿبٍزشي وؿَزّبي هَزد هحبلعًٍِيعبدز ت* 

لبًًَي، هيطبى ااءطبء ثطِ ًػطجت هيطصاى       يزابيت ٍ غَد تعبًٍي پع اش وػس ذخيسُ  ثبؾدتعبًٍي هي

ايساى ثِ ًدزت ايي اقطل   ّبي زٍغتبييتعبًٍي همبيػِ دز ؾَد. دزهعبهلات نًبى ثب ؾسوت تمػين هي

 ؾَد.  هي زابيت

ّبي اغطتبًي ٍ هلطي ثطس     ّبي تعبًٍي هحلي ثب اتحبديِبي هَزد هحبلعِ، زٍاثط هيبى ؾسوتدز وؿَزّ

ِ  يپبيِ ِ   ياقَو دهَوساتيه ثَدُ ٍ هدوَاط وٌٌطد.   خْطت هٌطبفع ااءطبء وطبز هطي      ّطب دز  ايطي لايط

 فءبي زلبثتي دز التكبدي ثب ايدبد ياًد دز اسقِ ايي وؿَزّب تَاًػتِ ّبي اغتبًي ٍ هلي دز اتحبديِ

هحكَلات تَليطدي خطَد    يثبشاز هحكَلات وؿبٍزشي اهىبى دغتسغي وؿبٍزشاى زا ثِ ثْبي ابدلاًِ

ِ  ايطي، وؿطبٍزشاى اش    فساّن غطبشًد. افطصٍى ثطس    ِ    طسيطك اتحبديط اًطد ثطس هدطبهع          ّطبي تعطبًٍي تَاًػطت

شي زا دز خْت هٌبفع خَد ّبي وؿبٍزارازي اثس ارازدُ ٍ غيبغتزيصي ٍ لبًَىايسي، ثسًبهِتكوين

ّطب ٍ  ايساى، زٍاثطط هيطبى ؾطسوت    تعبًٍي وؿبٍزشي دز يغبختبز ؾجىِ لوبيت وٌٌد. دز همبيػِ دز

اطرازي  اطرازي ٍ غيبغطت  هدطبهع لطبًَى   ّبي اغتبًي ٍ هلي ضعيف ثَدُ ٍ اثسارازي نًبى ثساتحبديِ

 .ثبؾداًدن هي
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 ري و كاربزديذاگپيشنهادات سياست
 دّد وِ هحدٍديت غسهبيِ ٍ ووجَد ًمديٌگي اش ّبي اًدبم ؾدُ ًؿبى هيٌىِ ثسزغيثب تَخِ ثِ اي

ثبؾد،  اغطتفبدُ  ّبي تعبًٍي زٍغتبيي هيّب ٍ اتحبديِّبي ؾسوتاَاهل ثبشدازًدُ دز اػتسؼ فعبليت

فعبليت ااتجبزي ثطب ثبشازيطبثي    قَزت تسويتتدْيص غسهبيِ اش هٌبثع داخلي ثِ هسغَم ثساي ياش ؾيَُ

تَاًٌد اي ااءب ٍ پسداخت غَد ثِ نًبى هيّبي غنسدُ ثسػبةّبي تعبًٍي ثب افتتبح ل ثبؾد. ؾسوتيه

ّطبي  ؾطَد وطِ ؾطسوت   ارازي فساّن غبشًد. ثديي هٌظَز پيؿطٌْبد هطي  ي لاشم زا ثساي غنسدُاًگيصُ

 ّبي ااتجبزي الدام ًوبيٌد.ًٍي زٍغتبيي ًػجت ثِ ايدبد قٌدٍقتعب

  ِيىي اش اَاهل هَفميت ؾسوتايي وِ ثب تَخِ ث  ًٍ ي ّطب ي زٍغطتبيي دز اًدطبم فعبليطت   ّطبي تعطب

ِ     ثبؾطد  ّطبي تعطبًٍي هطي   ااتجبزي، ٍفبدازي ااءب ثِ ؾطسوت  ي ثبيػطتي الطداهبت هبتلفطي دز شهيٌط

زغطبًي ثطِ   ايي زاثحِ الداهبتي هبًٌد اطلاآ دز .ّبي تعبًٍي فساّن اسددهؿبزوت ااءب دز اهَز ؾسوت

ِ هَلع ٍ اػتسدُ دز ه  ؾطسوت، ثطبش   يت هطديسُ ي ّيئط َزد ؾسوت دز هدوع اوَهي، اًتببة نشاداًط

تَاًد ثطِ اػطتسؼ    هي ،ّبي ااءبثساي ثبشزغي ااءب ٍ پبغبگَيي ّيئت هديسُ ثِ پسغؽ ثَدى دفبتس

 ّب ووه وٌد.ٍ دز ًتيدِ ٍفبدازي ااءب ثِ ؾسوتهؿبزوت ٍ افصايؽ ااتوبد 

 ي تعبًٍي اغتبى وِ دز لبو لبضطس ؾطبهل  ّبؾَد وِ الاٍُ ثس اتحبديِپيؿٌْبد هي  ِ ّطبي   اتحبديط

ِ ثبؾطٌد ي تبككي وؿطبٍزشي هطي  تعبًٍي تَليد ٍ اتحبديِ ي، اتحبديِتعبٍى زٍغتبيي  ي، دٍ اتحبديط

ّبي ااتجطبزي ٍ   يتهٌظَز ووه ثِ اًدبم فعبلثِ "اتحبديِ ثبشازيبثي"ٍ  "تجبزياتحبديِ اا "خديد ثٌبم 

تعطبًٍي وطِ    ّطبي  ااتجبزي ثب اءطَيت ؾطسوت   ي. اتحبديِىيل اسددّبي تعبًٍي تؿثبشازيبثي ؾسوت

، دز غح  اغطتبى  اًد ّبي ااتجبزي الدام ًوَدُّبي ااتجبزي ٍ تؿىيل قٌدٍقًػجت ثِ اًدبم فعبليت

ّطب ٍ قطٌدٍق لوبيطت اش     تبهيي ااتجبز اش طسيك ثسلطسازي ازتجطبط ثطب ثبًطه     يتؿىيل ؾدُ ٍ ٍظيفِ

ثحطِ ثطب اًدطبم    ّطب زا دز زا  ، ًظطبزت ٍ نهطَشؼ هطديساى ؾطسوت    يي ثبؽ وؿبٍزشي، ّوبٌّگتَغعِ

 ّبي ااتجبزي اًدبم دٌّد.فعبليت

ّطبي  ّبي تعطبًٍي هبتلفطي وطِ فعبليطت    زيبثي وؿبٍزشي ًيص ثب اءَيت ؾسوتاغتبًي ثبشا ياتحبديِ

هٌطبثع  ّطب اش  ّبي هَزد ًيبش ؾسوتي نًبى تبهيي ًْبدُ، تؿىيل ؾدُ ٍ ٍظيفِدٌّدثبشازيبثي اًدبم هي

ّطب خْطت فطسٍؼ    ّطب، ووطه ثطِ ؾطسوت    ى ؾطسوت دغت اٍو، ّوبٌّگي، ًظبزت ٍ نهطَشؼ هطديسا  

تؿطبز اطلااطبت، ّوطبٌّگي    نٍزي ٍ اًبشازّب ٍ شهبى هٌبغت اش طسيك خوطع هحكَلات وؿبٍزشاى دز ث

نٍزي ٍ الطدام ثطساي   ّطبي هبتلطف، خوطع   ّب ٍ دزقَزت ًيبش خسيد هحكَلات اش ؾسوتهيبى ؾسوت

ِ ثبؾد. ثب ايدطبد ات ّبي داخلي ٍ يب قبدزات هيز ثبشازفسٍؼ د ّطبي تبككطي اغطتبًي ٍظطبيف     حبديط

دٌّطد، ثطِ   ّب ثِ قطَزتي هحطدٍد اًدطبم هطي    وِ دز لبو لبضس ثسخي اش اتحبديِ ااتجبزي ٍ ثبشازيبثي

اتحبديِ اغتبًي، ايدبد ّوبٌّگي، ًظبزت ٍ نهَشؼ پسغٌل  يّبي هصثَز ٍااراز ؾدُ ٍ ٍظيفِاتحبديِ
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ِ  ي دز خْت ووه ثِ ؾطسوت ٍيطُ ثبيػتثبؾد. دز ايي هيبى ثِّب هيؾسوت ٍ هديساى ي ّطب دز شهيٌط

غطي اًدطبم ؾطَد. شيطسا اًدطبم      ّب الطداهبت اغب  اتىبيي ٍ اغتملاو ؾسوتافصايؽ هؿبزوت ااءب ٍ خَد

ِ هٌظَز تبهّبي ااتجبزي ثِفعبليت ّطب ثطِ هيطصاى    اطرازي ؾطسوت  يي ًمديٌگي ٍ افصايؽ تَاى غطسهبي

ّطب  صٍى ثس ايي، تَاًبيي هديسيت ؾطسوت ّب ثػتگي دازد. اف هؿبزوت ٍ ٍفبدازي ااءب ثِ ؾسوت  نابّي،

ااتجبزي، ًمؽ هْوي دازد. دز  يّبي خَد دز شهيٌِت ؾسوت دز تٌَآ ثبؿيدى ثِ فعبليتدز هَفمي

ِ تَاًطد ثط  ّطب هطي  ًمؽ هديسيت دز اػتسؼ فعبليت ؾسوتايي زاغتب نابُ غبختي ااءب ثِ اّويت ٍ 

ِ اًت ِ  تطس، ؾطسوت  ببة هديساى ؾبيػتِ هٌدس ؾَد. دز هسالل پيؿطسفت ِ  ّطب ثط دغطت نٍزدى  هٌظطَز ثط

ثبيػتي هديساًي ثب غح  داًؽ ٍ تدسثِ هطديسيتي ثطبلا زا ثطِ اغطتبدام ؾطسوت       ّبي ثيؿتسهَفميت

ِ     ، اتحبديطِ هلطي   دز غح  هلي تعبًٍي دزنٍزًد. ّطبي تعطبًٍي   تعطبًٍي وؿطبٍزشي ثطب اءطَيت اتحبديط

زغطبًي ٍ  زت، تطدازوبت، اططلاآ  ّوبٌّگي، ًظطب  يَليد ٍ وؿبٍزشي تؿىيل ؾدُ ٍ ٍظيفِزٍغتبيي، ت

تعبًٍي وؿَز زا ثس اْدُ ايسًد. ايي اتحبديِ ثبلاتسيي ازابى دز ًظطبم تعطبًٍي وؿطَز     ينهَشؼ ؾجىِ

ٍ  "اتحبديطِ هلطي ااتجطبزي    "ٌطبم  تَاًطد دٍ ثطبشٍي خطبًجي ث   بككي هيثَدُ ٍ ثساي اًدبم اوليبت ت

هلي ااتجبزي ثب اءَيت اتحبدّبي تعطبًٍي   ي. اتحبديِايدبد ًوبيد "ثبشازيبثي وؿبٍزشي ِ هلياتحبدي"

اش طسيك ثسلسازي  ّوبٌّگي، ًظبزت، نهَشؼ ٍ تبهيي ااتجبز يااتجبزي اغتبًي تؿىيل ؾدُ ٍ ٍظيفِ

ِ ثبًىي زا ثس اْدُ ايسد. اتحب يطَز ولي ؾجىِّبي وؿبٍزشي ٍ تعبٍى ٍ ثِازتجبط ثب ثبًه هلطي   يديط

اغطتبًي تؿطىيل ٍ ٍظطبيف نى    يطبثي وؿطبٍزشي   ّطبي ثبشاز ثي وؿبٍزشي ًيص ثب اءَيت اتحبديِثبشازيب

ثبؾد. افطصٍى ثطس ايطي، ايطي اتحبديطِ دازاي      ّبي خبزخي هيت، ّوبٌّگي، نهَشؼ ٍ تبهيي ًْبدًُظبز

ازّبي داخلي دز ثبشنهبز هسثَط ثِ اسضِ، تمبضب ٍ ليوت  يٍالد اطلاابت ثبشاز ثَدُ ٍ ًػجت ثِ تْيِ

َ   ّب ٍ ؾسوتٍ خبزخي، ثِ اتحبديِ زد فطسٍؼ ٍ ثبشازيطبثي   ّبي تعبًٍي دز خْت اتبطبذ تكطوين دز هط

ِ   ًوبيطد. ٍ يب خسيدازي ؾدُ اش ااءطب ووطه هطي   نٍزي هحكَلات خوع تعطبًٍي   يّوچٌطيي، اتحبديط

زات هحكطَلات  ثبشازيبثي ثساي فسٍؼ هحكطَلات دز ثبشازّطبي خطبزخي ٍ قطبد     يثبشازيبثي دز شهيٌِ

تَاًطد ًػطجت ثطِ قطبدزات هحكطَلات      غبيي ثبشازّب الطدام ٍ خطَد ًيطص هطي    وؿبٍزشي ًػجت ثِ ؾٌب

ًػطجت   ّبي هدْصَاًد ثب ايدبد اًجبزّب ٍ غسدخبًِتًوبيد. ّوچٌيي اتحبديِ هصثَز هي وؿبٍزشي الدام

بشاز دز فكطَو  غبشي نًبى خْت ايدطبد تعطبدو دز ليوطت ثط    ّب ٍ ذخيسُثِ خسيد هحكَلات اش تعبًٍي

لات غرايي هَزد ًيبش الدام ًػجت ثِ ٍازدات هحكَ ،هبتلف الدام ٍ دز قَزت ووجَد تَليدات داخلي

ايسي اش خدهبت قطٌدٍق  تَاًٌد ثب ثْسُّبي هلي ااتجبزي ٍ ثبشازيبثي هيًوبيد. دز ايي زاغتب، اتحبديِ

ّبي تدبزي ّوگبم ثطب  س ثبًهّبي وؿبٍزشي، تعبٍى ٍ غبي ثبؽ وؿبٍزشي ٍ ثبًه يلوبيت اش تَغعِ

اًداش ٍ هٌبثع هبلي دزٍى ؾجىِ تعبًٍي، ًػجت ثِ تبهيي هطبلي ٍ فطساّن غطبختي ًمطديٌگي     خرة پع

 لاشم ثساي اًدبم خدهبت خَد ثِ وؿبٍزشاى الدام ًوبيٌد.
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 ّطبي   ثب تَخِ ثِ ايي وِ ووجَد غسهبيِ يىي اش هَاًع اقلي دز زاُ خسيد هحكَلات تَغط ؾسوت

ثبؾطد،  تجطديل هطي   ثٌدي ٍهحكَلات اش طسيك اًجبزدازي، ثػتِاًدبم خدهبت ثيؿتس ثس زٍي  تعبًٍي ٍ

« عِ ثبشازيبثي تعبًٍي وؿبٍزشيقٌدٍق تَغ»ت ًػجت ثِ ايدبد قٌدٍلي ثٌبمدٍلوِ ؾَد پيؿٌْبد هي

ٍ   ّبي تعط ّب ٍ اتحبديِ ي پبييي ثِ ؾسوتهٌظَز پسداخت ٍام ثب ثْسُثِ ام  بًٍي الطدام ًوبيطد. پسداخطت 

رازي اهٌظَز غسهبيِت ثِهدُ لاشم ثساي خسيد هحكَلات ٍ ثلٌدهدت ثساي تبهيي ٍخَقَزت وَتبُثِ

 .ثٌدي ٍ تجديل اًدبم ؾَددز تبغيػبت اًجبزدازي، ثػتِ
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