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 نيا ارزيابي مالي طرح تجديد نظر اول سري يك جنگل آموزشي و پژوهشي دكتر بهرام
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استاديار گروه جنگلداري، 2 ،جنگلداري، دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي گرگانگروه ارشد   كارشناسيآموخته دانش1
استاديار گروه اقتصاد كشاورزي، دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي 3، دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي گرگان

  دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي گرگاننيا،  اري دكتر بهرامطرح جنگلد، ارشد جنگلداري كارشناس4، گرگان
  

  1چكيده
شونده در رشد اقتـصادي يـك كـشور نقـش قابـل              عنوان بخشي از منابع طبيعي تجديد      ها به  جنگل

هـاي   هـا در قالـب طـرح       بـرداري از جنگـل     منظور استفاده از ايـن ثـروت ملـي، بهـره           به. توجهي دارند 
وريات هـا يكـي از ضـر     گونـه طـرح    ارزيابي پس از اجراي ايـن     . شود واگذار مي داري به مجريان     جنگل

نيـا   هدف پژوهش حاضر ارزيابي طرح تجديد نظر اول جنگل آموزشي و پژوهشي دكتر بهرام             . باشد  مي
 در  امـوال منقـول مجـري   ارزش  درآمـدها و  وها  ، با استفاده از مبالغ واقعي هزينه  )كلاته گرگان  شصت(

 الص ارزش پـروژه    خ  از گيري منظور با بهره   بدين. باشد  مي) 1385(و انتهاي دوره    ) 1376( ابتداي دوره 
 99ها نشان داد كـه بـيش از          يافته. گرديداقدام به ارزيابي پس از اجرا و برآورد نرخ بازده داخلي طرح             

اتي در طـول     و درآمدها با نوسان     ها  هزينه. باشد هاي چوبي مي   درصد درآمدها مربوط به فروش فرآورده     
 درصـد بـالاترين رتبـه،       5/36هاي پرسـنلي بـا ميـانگين         هزينه. دهد   سال روند افزايشي را نشان مي      10

 درصـد رتبـه   1/19حمل بـا    درصد در رتبه دوم و هزينه تهيه، تبديل و         1/24مالكانه با     عوارض و بهره  
هـاي بعـد     داري و متفرقه در رتبـه     آلات، ا  سازي، ماشين  جاده. اند ها را به خود اختصاص داده      سوم هزينه 

باشد  هاي صنعتي مي  درصد مربوط به فروش چوب     7/54 از مجموع درآمد فروش چوب    . اند تهقرار داش 
                                                 

  moayeri38@yahoo.com :مسئول مكاتبه *
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 ارزيـابي مـالي   بر اساس نتايج حاصـل از       . باشد   مي ها كه ناشي از بهاي بالاتر هر مترمكعب اين فرآورده        
هـاي رايـج بهـره      كه بالاتر بودن آن از نـرخ ديد درصد برآورد گر12/41ي معادل طرح، نرخ بازده داخل 

هـا و افـزايش      در پايان راهكارهايي در راستاي كـاهش هزينـه        . دهد بانكي، سودآوري طرح را نشان مي     
  .ريزان اين عرصه پيشنهاد گرديد منظور بهبود وضعيت موجود به برنامه درآمدها به

  

 كلاته  جنگل شصت،لينرخ بهره، نرخ بازده داخ ، ارزيابي: كليديهاي ه واژ
  

  مقدمه
. عنوان سـتاده مطـرح اسـت       عنوان عامل توليد و هم به      نقش منابع طبيعي در توسعه اقتصادي هم به       

عنوان عامل توليد بستر توسعه منابع طبيعـي هـستند كـه بـدون آنهـا توسـعه قابـل         منابع آب و خاك به 
عنـوان بخـشي از منـابع طبيعـي      هـا بـه   جنگـل  .)2001، الـديني   و شـمس خليليان( حصول نخواهد بود

هـاي    شونده در رشد اقتصادي هماهنگ يك كشور نقش قابـل تـوجهي دارنـد و اجـراي برنامـه                  تجديد
تواند استعدادهاي بالقوه آنها را به فعل درآورده   صحيح، كه مستلزم شناخت كافي از اين منابع است، مي         

  .)1998و همكاران، ديلاها ( ان دهدخوبي نش به يمنابع را در بارورسازي اقتصاد ملو سهم اين 
 است كـه  آند و از طريق اجراي      نموتهيه  بندي    و برنامه زمان   طرح   ستيها باي  براي استفاده از جنگل   

هاي منطقي است كه براي تحقق هـدف يـا           مجموعه فعاليت  ،طرح. برداري كرد   توان از منابع آن بهره      مي
اي، توسـط     ها چگونه، با چه هزينه      شود فعاليت      مي ها مشخص  در طرح . پذيرد      اهداف معيني صورت مي   

هـايي كـه     ها چه از طريق فعاليـت      ها در زندگي انسان    طرح. چه كساني و در چه مدتي بايد انجام پذيرد        
هـا، ايـن    در ارزيـابي طـرح   .باشند موثر ميرسند      هايي كه به آن مي      نمايند و چه از طريق نتيجه           ايجاد مي 

 .شوند   ارزشيابي واقع ميه مورد عوامل هستند ك
هـا و     يك طرح ممكن است يك يا چند هدف داشته باشد ولي طرحي قابل قبول اسـت كـه فايـده                   

، يكـي از    مـالي ارزيـابي اثـرات     .  موجـه باشـد    مـالي ي و   ي آن مشخص و انجام آن از لحاظ فن        ها  هزينه
داري مـورد    هـاي جنگـل    گيري در مورد طـرح      هايي است كه جهت ارائه اطلاعات لازم براي تصميم         راه

ارزيابي پس از اجرا براي توجيه طرح انجام شـده        ).1999 طاهري،   ؛1999 سعيد،( گيرد    استفاده قرار مي  
جلـوگيري و يـا در       از ادامـه آن      باشـد بايـستي    اگر طرحي مقرون بـه صـرفه ن        .باشد  بسيار ضروري مي  

بينـي    و پـيش   هـاي آينـده    گيري  تصميم همچنين در ها   نتايج اين ارزيابي  . هاي آن تجديد نظر شود     برنامه
  .هاي آتي و مشابه مفيد خواهد بود ها و درآمدهاي طرح واقعي هزينه
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داري شـمال كـشور بيـان كـرد كـه            هاي جنگل    درصد از طرح   30با بررسي   ) 1999(الواعظين   حشمت
 .دهنـد   هاي اجـراي طـرح را بـه خـود اختـصاص مـي                هزينه ترسازي بيش   داري و جاده   برداري، جنگل   بهره

با محاسبه دو معيار نرخ بازده داخلي و نسبت منفعت به هزينه، به ارزيابي اقتـصادي                ) 1999(الديني   شمس
دهد كه در وضعيت بدون انجام فعاليـت         نتايج اين ارزيابي نشان مي    . گذاري بر روي مراتع پرداخت     سرمايه

ي  فن -، با بررسي اقتصادي   )2001(پور   و عبداالله مهرابي   .ها توجيه اقتصادي دارند     درصد طرح  90داري،   دام
 را 74 تـا    65نـشين از سـال       هاي شمال ايران، تمام واحدهاي تعاوني جنگل       برداري جنگل  هاي بهره  تعاوني

هـا را مـشخص نمودنـد و بـه ايـن             ها، سودآوري طرح   آنها ضمن بررسي درآمدها و هزينه     . مطالعه كردند 
) 2002(مـسكني    .بوده و پس از آن سودآور اسـت       ده     زيان 68ل  ها تا سا   كه عملكرد تعاوني   نتيجه رسيدند 

 150هاي حوزه شـفارود بـه مـساحت          جنگل(هاي غرب گيلان     شده چوب در جنگل    به بررسي بهاي تمام   
 هزينـه   ،ترين هزينه اعمال شده بر رونـد توليـد چـوب           پرداخت و به اين نتيجه رسيد كه مهم       ) هزار هكتار 

 سال گذشته تغيير چنداني ننموده و اين امر با توجه به تغيير             11توليد در   فرصت است و ساختار اقتصادي      
گر لزوم تغييـر اساسـي       گير روند تجارت در ايران و منطقه باعث كاهش سود ناخالص شده كه نشان              چشم

آوري آمـار و     در پژوهشي پس از جمع    ) 2006(نخعي و همكاران     .در ساختار اقتصادي توليد جنگل است     
 ـ     زم از طريق پيمايش ميداني، با استفاده از روش        اطلاعات لا  افـزار   كـارگيري نـرم    ههاي اقتصاد مهندسي و ب

داري اجرا شده در شهرستان بيرجنـد را بـا محاسـبه     ، پنج طرح مرتعExpert  COMFAR Шاي رايانه
 تمـامي   هـاي ايـن مطالعـه نـشان داد كـه           يافته. نرخ بازده داخلي و نسبت منفعت به هزينه ارزيابي نمودند         

اي به ارزيـابي اقتـصادي       در مطالعه ) 2007(كلات   باقريان .درصد توجيه مالي دارند    18ها با نرخ بهره      طرح
 راندمان اقتصادي عمليـات  ه وشده در حوزه آبخيز كاخك گناباد پرداخت    ي اجرا رپروژه بيولوژيكي آبخيزدا  
هـاي     ايـن ارزيـابي بـا اسـتفاده از شـيوه           .را مورد بررسي قرار دادند    ) 1372-84(بيولوژيكي اجرا شده در     

نتايج ارزيابي اقتصادي اين پروژه با عمـر مفيـد ده سـال نـشان داد كـه      . متداول اقتصاد مهندسي انجام شد   
 10 ميليون ريال و در نرخ تنزيـل         1216ميزان درآمد خالص پروژه بدون در نظر گرفتن نرخ تنزيل برابر با             

 10هاي تنزيل صـفر و      همچنين نسبت منفعت به هزينه پروژه در نرخ       . ود ميليون ريال ب   394درصد برابر با    
هـاي   بـا اسـتفاده از روش  ) 2007(مقدم و بخـشوده   خرمي . استخراج گرديد 37/1 و   10/3ترتيب   درصد به 

نسبت منفعت به هزينه، نرخ بازده داخلي و خالص ارزش حال پـروژه بـه ارزيـابي اقتـصادي واحـدهاي                     
هاي اين تحقيق نشان داد كه ارزش خالص حال           يافته. هاي استان گيلان پرداختند    گلبرداري چوب جن    بهره

 21اخلي حدود    است و نرخ بازده د     1واحدهاي مورد مطالعه مثبت و نسبت منفعت به هزينه تقريباً معادل            
 ـ           ) 1990 (لود و جانستون   مك .درصد محاسبه گرديد   ا به بررسي عوامل مؤثر بر نابودي و احيـاي مراتـع ب
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 .هـاي مربـوط بـه مرتـع پرداختنـد       اقدام به ارزيابي اقتصادي فعاليت،تحليل منفعت به هزينه و روش تجزيه 
عـت بـه    فهاي آبخيزداري در حوزه فاكوت هند، نـسبت من         با تحليل اقتصادي فعاليت   ) 1993 ( بابو دياني و 

جـام ايـن پـروژه از نظـر     ن نـشان داد كـه ان  ابررسي ايـن محقق ـ . محاسبه نمودند 93/1هزينه كل پروژه را   
  .باشد دي كاملاً مقرون به صرفه مياقتصا

اند و در     ويژه در شمال كشور سطح قابل توجهي را به خود اختصاص داده            ها به   كه جنگل  به رغم آن  
تعـددي در حـال اجـرا       هـاي م   اند و طرح    اي داشته   ي نقش عمده  نشينان منطقه و اقتصاد مل      د جنگل اقتصا
 ، و تعيـين سـود يـا زيـان آنهـا     هاي جنگلداري طرحپس از اجراي ص ارزيابي   در خصو  باشد، ليكن   مي

ساله طرح تجديد نظـر    10  ماليارزيابي با هدف اين پژوهش .باشد  انجام شده بسيار اندك مي  مطالعات
و تعيين سـود    )  گرگان كلاته شصت(نيا    م پژوهشي دكتر بهرا   - سري يك جنگل آموزشي   ) 76-85(اول  

 .م شده استيا زيان آن انجا
  

  ها مواد و روش
غربي شـهرگرگان     كيلومتري جنوب  5نيا در     جنگل آموزشي و پژوهشي دكتر بهرام      :منطقه مورد مطالعه  
كلاته در شيب شمالي سلسله جبال البرز واقع گرديده و زير نظر اداره كل                 شصت 85و در حوزه آبخيز     

سـري يـك طـرح      ي تـشكيل شـده اسـت؛        كل جنگل از دو سـر     . منابع طبيعي استان گلستان قرار دارد     
 عرض جغرافيـايي و  36۫ 43׳ 27״-36۫ 48׳ 6״  هكتار بين3/1713نيا به مساحت  لداري دكتر بهرامجنگ
هاي زراعي، از شرق     سري يك از شمال به زمين     .  طول جغرافيايي قرار دارد    54۫ 24׳ 57״-54۫ 21׳ 26״

كلاتـه و از غـرب بـه رودخانـه            شـصت آباد، از جنـوب بـه سـري دو جنگـل              به طرح جنگلداري سعد   
  .شود كلاته محدود مي كلاته و سري دو شصت شصت

  

  
  

  . موقعيت منطقه مورد مطالعه-1شكل 
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بـا اسـتفاده از عـوارض       اين منطقه   .  به سمت شمال است    كلاته  كلي سري يك جنگل شصت     شيب
 تقـسيم  )پارسـل ( قطعه 33به ) ها و خطوط آزيموتي    جاده(و عوارض مصنويي    ) ها ها و دره   يال(طبيعي  

متر تـا    ميلي4/362متر است كه بين   ميلي1/562منطقه مورد مطالعه   بارندگي متوسط ساليانه    . ه است شد  
اي اسـت كـه      هـاي ماسـه     زمين اين ناحيـه از سـنگ       .كند  هاي مختلف تغيير مي    متر در سال    ميلي 6/853

اي و لايه زيرين از       هاي ماسه  طور كلي از سنگ    لايه فوقاني آن به   . تعلق دارد  به دوره مزوزوييك     احتمالاً
تـوان    هـاي منطقـه را مـي       بندي خاك  به لحاظ طبقه  . هاي متناوب شيست و ماسه تشكيل يافته است         لايه

هـاي   هاي ايـن جنگـل مـشابه بـا رسـتني           رستني. اي جنگلي با منشا آهكي دانست      هاي قهوه  جزو خاك 
  .برگ آميخته هستند  پهنطور كلي هو بقه هيركاني هاي منط جنگل

 توسـط  1354و در سـال   به مدرسه عالي منـابع طبيعـي واگـذار    1347 در سال كلاته جنگل شصت 
 1359در سال اين طرح   اجراي. گرديداولين طرح تهيه ، عالي جنگل مدرسهنائو و مدرسفاكارشناسان  

داري گرگـان،    انشكده جنگـل  د (دنظر اول سري يك    طرح تجدي  . به اتمام رسيد   1371 در سال    شروع و 
  ارزيـابي   در اين تحقيق   .اجرا گرديد  1385 لغايت 1376 هاي بين سال و   تصويب   1375 در سال    )1374
  .باشد مورد هدف مي) 1376-85(طي دوره اجرايي آن  طرح تجديدنظر اول مالي
سـازي،    جـاده (طـرح   گونـاگون    هـاي  اجرايـي بخـش   ابتدا از كتابچه طرح ليست تعهـدات         : تحقيق  روش
كمـي  آمار  سپس  . استخراج گرديد ) ، حمايت و حفاظت و غيره     كاري و پرورش جنگل    برداري، جنگل  بهره

و اطلاعـات    استخراج    در طول دوره طرح از اسناد و مدارك موجود          هر بخش اجرايي   عمليات انجام شده  
ي هـا   از فعاليـت   بخـش هـر   . سه گرديد بيني شده مقاي   و با عمليات پيش    دريافتتكميلي از مديريت طرح     

  .كدبندي گرديد) 1999 ،دانشكده منابع طبيعي تهران(معرفي شده هاي   بر اساس دستورالعملاجرايي
 و تأسيسات، بهره مالكانـه، تهيـه،        سازي  هاي طرح به تفكيك نوع فعاليت از قبيل جاده          ارزش هزينه 

هاي  آلات، عمليات پرورشي، هزينه    ري ماشين هاي جا  هاي چوبي، خريد و هزينه     تبديل و حمل فرآورده   
. پرسنلي، اداري و متفرقه از اسناد و مدارك به تفكيك سال فعاليت انجام شده استخراج و ثبـت گرديـد     

 است از محاسبات تورم ظ گرديدهلحاها كه تورم در آن  لازم به ذكر است با توجه به واقعي بودن هزينه 
هـاي چـوبي       ناشي از فروش فرآورده    هعمدطور    بهدهاي طرح كه    در مرحله بعد درآم   . نظر گرديد  فصر

هاي گردآوري شده جهت افزايش دقت         داده .فروش محصولات استخراج گرديد   بود از اسناد و مدارك      
  .تكميل و يا بازنگري گرديد و در صورت لزوم نترلكار در چند نوبت ك
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يـاز جهـت تـشريح و تجزيـه و          وارد و جـداول مـورد ن       Excelهاي گردآوري شده در محيط        داده
ها و درآمـدها در طـول دوره    مربوط به هر مقوله از هزينه   هاي    تغييرات داده . ها تنظيم گرديد    تحليل داده 

و در صورت مشاهده رونـد مشخـصي اقـدام بـه تـشخيص              تحليل   و اجراي طرح با رسم نمودار تجزيه     
ن خـالص سـاليانه طـرح، درآمـد كـل و            تعيين سود و زيا   منظور   به. ترين مدل رگرسيوني گرديد    مناسب

  .هزينه كل و تفاوت آنها در هر سال محاسبه گرديد
 اموال منقول مجري   رقم مربوط به     )1385(جهت محاسبه بيلان مالي طرح در پايان دوره اجراي طرح           

بـه نـوعي    (سرمايه نهايي   عنوان   و در انتهاي دوره به    ) به نوعي هزينه  (عنوان سرمايه اوليه     در ابتداي دوره به   
 تغييـرات   بنـابراين . هاي تنزيل مختلف استفاده شـد       از تكنيك فعلي كردن با نرخ      ، سپس لحاظ شد ) درآمد

پـس از آن جهـت      . هاي تنزيـل مختلـف محاسـبه گرديـد          با نرخ  1385خالص ارزش مالي طرح در سال       
اگون ترسـيم و نـرخ      هاي تنزيل گون   نمودار تغييرات ارزش مالي طرح با نرخ      محاسبه نرخ بازده مالي طرح      

دسـت آمـده     هدر پايان نتايج ب   . تعيين گرديد ) گردد كه ارزش خالص برابر صفر مي      جايي(بازده مالي طرح    
 .قيقات مشابه مورد مقايسه قرار گرفت و نتايج با ساير تحشدتشريح و تجزيه و تحليل 

  : زير استفاده شدهاي معادلهها از  براي تجزيه و تحليل داده
FV =  در زمان آيندهارزش  
PV  =ارزش در زمان حال  

i =  نرخ تنزيل ( بانكيبهرهنرخ(  
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  نتايج
توانـد آنهـا    كه مجري مي) گذاري شده نشانه(برداري  هاي دولت شامل سرمايه سرپاي قابل بهره      داده

هاي ساخت جاده، حمـل       هزينه از قبيل هاي مجري    داده. را قطع كرده، خارج نموده و به فروش برساند        
 او اسـت كـه      هـايي   هزينـه   غيـره،   و  و عمليات پرورشي، پرسنلي و كارگري      كاري و نقل چوب، جنگل   

هـاي طـرح شـامل درآمـد       سـتاده ، بايد انجام دهـد  و پرورش و احياي آن   جهت استخراج توليد جنگل   
باشد كه بخشي از اين ستاده متعلق به دولـت اسـت كـه               هاي حاصل شده مي    حاصل از فروش فرآورده   

ليـت   مجـري در فعا    درآمـد ناخـالص    و بقيـه نيـز       شـود   دريافت مـي  صورت عوارض و بهره مالكانه       به
 .باشد داري مي جنگل

: ت آمـده اس ـ   1 در جـدول  اجـراي طـرح     هاي سالانه طرح به تفكيك وكل در طول ده سـال              هزينه
سـپس  نلي،  پرس ـهـاي      هزينـه  مربوط به   ترتيب    بهها    شود بيشترين سهم هزينه     گونه كه ملاحظه مي    همان
  .باشد  مي، تهيه و تبديل و حملمالكانه  بهره

  
  .)ميليون ريال(ي طرح به تفكيك نوع هزينه در دوره ده ساله طرح ها  مجموع هزينه-1 جدول

  سال
بهره 
  مالكانه

تهيه و 
  تبديل

جاده 
  سازي

خريد 
  آلات ماشين

جاري 
  آلات ماشين

  متفرقه  اداري  پرسنلي  پرورشي
جمع 
  ها هزينه

1376  5/111  0  3/72  0  5/25  0  4/123  2/7  10  9/349  
1377  2/135  0  0  0  6/31  9/4  146  6/8  0  3/326  
1378  6/196  9/116  2/231  0  5/55  7/10  8/193  4/10  7/39  8/854  
1379  8/339  5/152  9/5  0  4/30  5/17  269  4/12  5/42  2/870  
1380  5/452  1/302  5/303  0  6/37  1/28  1/338  16  0  8/1477  
1381  6/225  2/266  1/79  0  4/38  42  4/468  5/37  1/2  2/1159  
1382  3/235  2/406  6/44  0  8/78  61  630  66  12  8/1641  
1383  2/290  6/672  5/53  0  1/33  65  6/683  8/41  0  8/1839  
1384  262  6/512  0  0  3/72  65  1/834  1/24  0  1/1770  
1385  6/263  4/730  1/111  150  9/73  110  5/1260  5/51  0  2751  
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مالكانـه، پرسـنلي و       هـاي تبـديل و حمـل، بهـره          ترتيب روند تغييرات هزينـه      به 5 الي   2 هاي  شكل
هـاي    هزينـه  ،شـود   طور كـه ملاحظـه مـي       همان. دهد  پرورشي را در طول دوره و اجراي طرح نشان مي         

طـور كلـي رونـد افزايـشي دارد و           هبهره مالكانه نيز ب   . دارند) رابطه خطي (مذكور در كل روند افزايشي      
عمل آمده مـشخص     ههاي ب  با بررسي . هاي قبل و بعد دارد      افزايش نامناسب با سال    1380ليكن در سال    

 در سـال    ،شـود   پرداخـت مـي    محاسبه و    بر اساس تجديد حجم درختان     كه معمولاً  بهره مالكانه    گرديد
  انجام گرفته  3Pحجم درختان به روش     ها تجديد     براساس دستورالعمل صادره از سازمان جنگل      1380
صورت صـحرايي تجديـد حجـم        گذاري شده به    درصد از درختان نشانه    20صورت كه حجم      بدين .بود

علت عدم وجود شرايط لازم      به. شده كه پس از تعيين ضريب مربوطه، حجم كل درختان برآورد گرديد           
 ،هـاي مختلـف    ذاري شده در پارسـل    گ  همگن نبودن درختان نشانه     همچنين براي انجام تجديد حجم و    

بـوده   گذاري   در نشانه  صنعتي واقعي يش از حجم چوب     ب )3Pروش  (برآورد شده   صنعتي  چوب  حجم  
  .يافته استگيري  چشمافزايش  1380در سال در نتيجه بهره مالكانه . است
  

y = 82.82x - 139.57
R2 = 0.921

-100

0

100

200

300

400

500

600

700

800

137
6

137
7

137
8

137
9

138
0

138
1

138
2

138
3

138
4

138
5

سال

ل)
ريا

ل(م 
بدي

ه ت
زين

ل ه
ك

  
  . هزينه كل تبديل در طول ده سال-2 شكل
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y = 13.237x + 178.43
R2 = 0.1661

0
50

100
150
200
250
300
350
400
450
500

137
6

137
7

137
8

137
9

138
0

138
1

138
2

138
3

138
4

138
5

سال

ل)
ريا

ه(م 
كان
 مال

هره
ب

  
  .سالمالكانه در طول ده   هزينه بهره-3 شكل

  

y = 113.41x - 129.1
R2 = 0.8979
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  . هزينه كل پرسنلي در طول ده سال-4 شكل
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y = 11.07x - 20.461
R2 = 0.9249
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  . هزينه كل پرورشي در طول ده سال-5 شكل

  
گونـه اسـت كـه       نيا بدين  هاي چوبي در جنگل آموزشي و پژوهشي دكتر بهرام         روند فروش فرآورده  

 عمليات  اران ماهر و با تجربه جنگل قطع و پس از انجام          گذاري شده توسط نج     نشانه ابتدا كليه درختان  
تجديد حجم طي عقد قرارداد با پيمانكاران عمليات تهيه و تبديل درختان در عرصه جنگلي انجام شده                 

 در كنار جاده با انجـام آگهـي مزايـده بـه     وهاي چوبي به كنار جاده حمل     و پس از استحصال، فرآورده    
 ارزش  .گـردد    مـي  اي چوبي محـدود   ه   به فروش فرآورده   هعمدطور    بهدرآمدهاي طرح   . رسد فروش مي 

 .شده استده  نشان دا2  در جدول طرح اجرايساله  هاي چوبي در طول دوره ده فروش انواع فرآورده
 

  .)ميليون ريال(هاي چوبي  ش فرآورده ارز-2جدول 
  مجموع  هيزمي  مجموع صنعتي  كاتين  الوار  بينه گرده  سال
1376 5/153 4/105 4/65 3/324 8/124 1/449 
1377 3/652 0 3/96 6/748 235 6/983 
1378 1/345 3/259 1/115 5/719 8/484 3/1204 

1379 7/207 2/275 9/27 8/510 5/520 3/1031 

1380 1/257 1/249 6/85 8/591 712 8/1303 

1381 7/372 1/98 4/9 2/480 9/547 1/1028 

1382 5/561 6/104 4/114 5/780 1106 5/1886 

1383 9/644 9/1092 9/177 7/1915 4/1334 1/3250 

1384 1/411 8/243 8/94 7/749 2/947 9/1696 

1385 4/1130  5/717  3/202 2/2050 5/1811 7/3861 

3/8871 1/989 9/3145 3/4736  مجموع  1/7824  4/16695  
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بينه بـوده اسـت ولـي پـس از آن درآمـد حاصـل از        در دو سال اول بيشترين درآمد مربوط به گرده    
كه كاتين هم كمترين درآمد را به خود اختـصاص           ضمن آن . ينه پيشي گرفته است   ب  فروش هيزم بر گرده   

دهـد   هاي چوبي به خود اختصاص مي    درصد از درآمدها را فروش انواع فرآورده       5/99بيش از    .دهد    مي
  .باشد و بقيه نيز شامل درآمدهاي متفرقه مي

 طرح جـز در  تراز مالي .ه شده است نشان داد3 مالي طرح طي دوره ده ساله اجراي آن در جدول          تراز
  .باشد ساله طرح مثبت مي   دهمجموع، تراز مالي ولي در بوده مثبت 1384 و 1381، 1380، 1376هاي  سال

  
  .1)ريال( عملكرد سود و زيان اجراي طرح -3جدول 

  سود و زيان خالص  كل هزينه  كل درآمد  سال
1376  5/450  9/1349  3/899-  
1377  1/988  3/326  8/661  
1378  3/1204  8/854  4/349  
1379  1/1036  2/870  9/165  
1380  2/1309  8/1477  7/168-  
1381  8/1035  2/1159  4/123-  
1382  6/1892  8/1641  8/250  
1383  5/3255  8/1839  7/1415  
1384  6/1706  1/1770  5/63-  
1385  8/5097  9/2750  9/2346  

  
هاي متفـاوت تنزيـل سـود نـشان           با نرخ  1385 را بر مبناي سال       طرح  ارزش مالي  خالص 4جدول  

هـاي   نـرخ متـداول سـود وام      ( درصد   5شود با افزايش نرخ تنزيل از        كه ملاحظه مي  گونه   همان. دهد مي
 ، خـالص ارزش مـالي ده سـاله طـرح          )نرخ متـداول سـودهاي بـانكي      ( درصد   15به  ) بخش كشاورزي 

  .يابد ميليون ريال افزايش مي 6/4146 ميليون ريال به 8/4062از ) 1385ارزش در سال (
  

                                                 
  .طي لحاظ نشده استژيكي و زيست محي   ها و درآمدهاي اكولو  هزينه-1
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  .)ميليون ريال(هاي تنزيل مختلف   با نرخ85 خالص ارزش مالي طرح در سال -4 جدول
  85ساله طرح در سال   خالص ارزش مالي ده  )درصد (نرخ تنزيل
5   8/4062  
10   5/4144  
15  6/4146  
20   1/4020  

12/41   0  

50   2/5373-  
  

با افزايش بيشتر نرخ تنزيل، ارزش خالص سود مجـري طـرح كـاهش              طور كه انتظار مي رود       همان
بنـابراين نـرخ    . )6شـكل    (گردد  درصد به صفر رسيده و پس از منفي مي         12/41كه در    طوري هيابد ب   مي

  .باشد  درصد مي12/41بازده داخلي مالي طرح 
  

  )يالميليون ر(هاي مختلف   به ازاي نرخ1385تغييرات خالص ارزش مالي طرح در سال 
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  .85 تغييرات سود مالي ده ساله طرح بر مبناي سال -6شكل 
  

  بحث
بخش شامل پرسنلي، بهره مالكانه،      9نيا مشتمل بر      هاي طرح جنگلداري سري يك دكتر بهرام        هزينه

ايـن  . آلات، پرورشـي، اداري و متفرقـه بـود          سازي، خريـد و جـاري ماشـين         ، جاده تهيه، تبديل و حمل   
  . باشد ها و تورم موجود مي كه ناشي از افزايش قيمت روند صعودي نشان داده است ها در مجموع هزينه

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

 زاده و همكاران اسرين رحيم

 63

هـا    بيـشترين سـهم هزينـه      ،باشد   مي  طرح هاي پرسنلي كه شامل حقوق، مزايا و عيدي پرسنل         هزينه
 ناشـي از افـزايش      ونسبت يكنواختي داشته    به  را به خود اختصاص داده است كه روند         )  درصد 5/36(

در پس از پرسـنلي، عـوارض و بهـره مالكانـه     . باشد  توجه به تورم موجود و قانون كار مي    دستمزدها با 
ها طي دوره اجـراي طـرح نوسـاناتي را          اين هزينه . قرار دارد )  درصد 1/24(هاي طرح     رتبه بعدي هزينه  

 يكنواخت نبـودن  نشان داده است كه ناشي از تغيير روش محاسبات تجديد حجم محصولات چوبي و               
، جـاري   ) درصـد  5/8(سـازي     ترتيـب شـامل جـاده      هاي بعدي بـه      هزينه .باشد   برداشت سالانه مي   ميزان
در و  )  درصـد  9/1(، متفرقـه    ) درصـد  1/2( اداري   ،) درصـد  5/2(، پرورشـي    ) درصـد  6/4(آلات    ماشين
 هتهيـه، تبـديل و حمـل و بهـر         (بـرداري      بهـره  .تعيـين گرديـد   )  درصد 54/0(آلات     خريد ماشين  نهايت
هـاي طـرح را بـه         بيشترين هزينـه  )  درصد 2/54اختصاص  با  (سازي   ، عمليات پرورشي و جاده    )مالكانه

سـازي،    هـاي جـاده     هزينـه   اذعـان داشـت،     نيـز  )1999(الـواعظين    حـشمت . خود اختصاص داده است   
  .ها را به خود اختصاص داده است جنگلداري بيشترين هزينه برداري و بهره

مربـوط بـه فـروش محـصولات چـوبي          )  درصـد  5/99 از   بـيش  (طور عمده   بهدرآمدهاي طرح كه    
 در مجموع روند صعودي نشان داده كـه ناشـي از افـزايش قيمـت محـصولات                  استبرداري شده     بهره

علـت تفـاوت در مقـدار برداشـت و           بهنوسانات موجود بين درآمدهاي سالانه      . باشد  چوبي در بازار مي   
طـور   هـاي چـوبي بـه    صـل از فـروش فـرآورده   از مجموع درآمد حا .باشد كيفيت محصولات چوبي مي 

هـاي   درصد از محـل فـروش چـوب        3/45هاي صنعتي و      درصد مربوط به فروش چوب     7/54متوسط  
صـنعتي نـسبت بـه هيزمـي     هاي   زيادتر بودن درآمد حاصل از فروش چوب      .  است دست آمده   بههيزمي  
  .ي نسبت به هيزمي استهاي صنعت قيمت واحد چوب ناشي از بالاتر بودن ، حجم چوب كمتربرخلاف
ها مثبت است ولي در كل        سال بقيه منفي و در     1384 و   1381،  1380 ،1376 هاي  طرح در سال   تراز

 خـالص ارزش پـروژه     فزايش نرخ تنزيـل،   نتايج نشان داد كه با ا      .باشد  ساله طرح مثبت مي      ده   تراز مالي 
 درصـد   12/42 طـرح     مـالي   داخلي رسد؛ يعني نرخ بازده      درصد به صفر مي    12/42يابد و در      كاهش مي 

 باشد، طرح اقتصادي و سودآور است       12/42تر از      پايين كننده راين چنانچه حداقل نرخ جذب    بناب .است
بـا نـرخ معمـول       . درصد، طرح فاقـد توجيـه اقتـصادي اسـت          12/42هاي بهره بالاتر از      و به ازاي نرخ   

 نتـايج   .باشـد   مياراي توجيه اقتصادي     سودآور و د   ياد شده  درصد، طرح    12-16هاي كشور يعني     بانك
مقـدم و    خرمـي (،    )2001پـور،     مهرابي و عبداالله  (،  )1999الديني،   شمس( مطالعات   حاصله اين تحقيق با   

  .سويي دارد  هم)2006نخعي و همكاران، (، و )2007بخشوده، 
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جـام شـود تـا    هاي مشابه ان  صورت كامل و با توجه به طرح       ارزيابي پيش از اجرا به     شود  پيشنهاد مي 
هـاي   ارزيابي پس از اجرا در طـرح  و برداري نشود   اگر اجراي طرحي مقرون به صرفه نيست از آن بهره         

كه بهره مالكانه در ده سـال        با توجه به اين     همچنين .هاي واقعي انجام شود     انجام شده با استفاده از داده     
كـان چـوب    تـا حـد ام     رد و ت تعهدات در سـال اول انجـام پـذي         اول نصف بقيه مدت اجراي طرح اس      

  .صورت صنعتي خارج شود به
  

  سپاسگزاري
 غفار يلمه براي در اختيار گذاشتن اطلاعـات ثبـت و             مهندس ميرزايي و رضا  از آقايان مهندس محمود   

اورسجي كه در دسترسـي بـه        خواجهمهدي  محمدداري و آقايان اميد مهدويان و        بايگاني شده طرح جنگل   
 جـولايي و     آقايان دكتر رامتـين    و همچنين از   يمانكاري طرح ما را ياري نمودند     مالي و قراردادهاي پ   اسناد  

  .نمايم سپاسگزاري مي ايم بوده مند نيا كه از نقطه نظرات ارزشمند آنها بهره اله رافت دكتر نصرت
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Abstract1 

Forests as a part of renewable natural resources play an important role in national 
economic growth. In order to consume this national treasure, exploitation of these 
resources is allocated to forestry operators on the basis of forestry plans. The Ex-post 
analysis of these plans is necessary. The purpose of this study is to assess the first 
revision plan of Dr. Bahramnia Educational and Research Forest (Shastkalate, Gorgan). 
This was done with considering real expenses and revenues and machinery value at the 
beginning (1997) and the end (2006) of forestry period. The assessment was done by 
using net value of project to ex-post evaluation and deriving the internal rate of return 
(IRR) of the project. Findings show that more than 99 percent of all revenues are for 
wood products due to its sales. Costs and revenues show, with a fluctuation during the 
decade, a rising trend. The highest and the lowest percentage of all costs are as follows: 
labor 36.5%, taxes and owner's share 24.1%, preparation and transportation 19.1%, and 
the rest for road building, machinery, administration, etc. 54.7 percent of total sale was 
related to the industrial wood that was due to an increase in the price of wood unit. 
Based on the results of financial analysis of this the project, it is estimated that the 
internal rate of return is 41.12 percent. Therefore, it is concluded that this project is a 
profitable project because of the access of this rate from common banking interest 
rates. Finally, some strategies are suggested to decrease costs and increase revenues in 
order to improve the present situation. 
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* Corresponding Author; Email: moayeri38@yahoo.com 

www.SID.ir


