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È¸X�»�É{Y�M�Ê°Ë��Y�ÊeÓÂ¬»�d�Y�Ä¯��{�½M�«��,ºË�/¯��{��cZ/¼¸¯��Ä/¼WYA��Ä/]���Â/��
|¯R»�Á���°»�ÉÁ��½M�|Ì¯Pe�Ã|��d�Y��Äf^·Y��h/v]�É{Y�M�ÉY��Ä/¯��Z/nÀËY��Ê/»��,ºÌ/À¯�
�Ì^ e�É{Y�M�Ä¯�ZnÀËY�Ê»�,ºÌÀ¯�½Z»{Y�»�É{Y�M�ª¸�»�d�Ì¿��//��Ä/¯��pÌ/Å��É�Y|/§���
�{�ZÌ¿{�-{�Y|¿��°§�Ê¼¿�ºÀ¯�Ê�¯��{�ZÌ¿{�|�Z]�Ä¯��Ä/]�É{Y�M��ª/¸�»��cÂ/�{��|/À°]��//�

½Z»{Y�»�É{Y�M�ÉÂÀ »�ºÅ�Ä¯��{�¹Ô�Y�Á�Ä]��Â�y��{�t���Ê«Y���¥�Z/ »��Ê»Ô/�Y�
,d�Å�½M�ºÅ�d�Ì¿��ÁY�¶v»�hv]�d�Ì¿��É{Y�M�ÉÂÀ »�É�Ìq��d/�Y��Ä/¯��Ê¿Z/�¯�

Ä¯�|¬f »�Ä]�,|ÀeZËÂÀ »�Ä¼Å�½M��Y��µÂ/^«��|/¿�Y{���¶/v»�{��Á��µÂ/^«��d/�Ì¿����Â/�À»��Y�
É{Y�M�Ä¯�ZnÀËY�hv]�Ê»�,ºÌÀ¯�É{Y�M�Ê�Z¼fmY�d�Y��É{Y�M�Ä]�®Ë�È]Zj»�ªu��Ê¿Z/�¿Y�
ÉY�]�,½|Ì�Ë|¿Y�,¾f¨³�[Zzf¿Y�,½{�¯�Á��Y�¾ËY�-¶Ì^«��Â�À»�¾ËY�d�Y��¾Ì¼Å��Ä/·Â¬»�
�{�[Zf¯�Á�dÀ��{�Â»�¶Ì¸ne�Äf§�³��Y�«��d�Y��,cZ¿ZÌ]����������� 
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dËM�,¾ËY�]ZÀ]�ÄÀ»Zy�×Y�ÉY��É{Y�M��Y�Ê¨Ë� e�,Ä¸u�»�Ä���{ÄWY�Y�Ê�ZÌ��Ê»����Y��/a�½Z�ËY��|ÀÅ{
Ê¿Y�Àz��Á�cZ¿ZÌ]��{�,Ê�ZÌ��É{Y�M�¦Ë� e�ÉZÅ��yZ��,{| f»��ÉZ/Å����É{Y�M�Ê/À Ë�Ê/�ZÌ��É{Y�M
Ê���]�Y��cZ]Zzf¿Y�Á�[Y�uY�,cZ�Â^�»�,½ZÌ]�Ê»�½M�Ä]�Ä»Y{Y��{�Ä¯�|ÀÀ¯�Ê»��ºË�Y{�a��

��®Ë½ZÌ]�É{Y�M��

Ä]�ÄmÂe�Z]�É�^Å��º� »�¹Z¬»�d§� »�Ê¿Z^»�y�ÊfyZÀ�½ZÌ]�É{Y�M�d�Y�|¬f »�,�ËÂ,���{�Ä�Ë�
Äf�Y{�¹Ô�Y��,cZ¿ZÌ]����������¹Ô�Y��|���{�Á�����/Ì¿������d/�Y�Äf/�Y{�{Â/mÁ�½Z/Ì]�É{Y�M

¾ËY�]��Z�Y,�Ä]���Z¼/��¥Ôy�]�Ã|Ì¬���Zv·��Y�Ä¯�Ê¿Z�¯�Z]�Êfu�Ä¯�Ã|��Ã{Y{��Âf�{�½Z¿Z¼¸�»
Ä]�,|Àf�Å��|ÌÀ¯��Zf§��Ê]Ây���

�{�¹Ô�Y�Ä]�½Z¼¸�»�ZÅ��Âf�{�Ã{Y{�Ã|��d�Y�Ä¯�Êfu�Ê¿Z�¯�Ä¯��Y��Zv·��¾/Ë{�
Á�Ã|Ì¬���]�¥Ôy�Z¼��,|Àf�Å�Z]�ZÆ¿M�ºÅ�Z¼��Ê]Ây�|ÌÀ¯�����¾ËY��ª/�À»��¹Ô/�Y�

d�Y���,cZ¿ZÌ]������������

º� »���À»��Y����,É{Z/��{�/§�®Ë�Ä¯�d�Y�s��»�Zn¿M�Ze�½ZÌ]�É{Y�M�,ÊËÓÁ�d»Â°u��{�,Ä·
¹Z¬»�¾Ë�eÓZ]��Y�Ä^·Z�»�c�|«,��É�^Å��ÊÀ Ë¾ËY�ÊËÓÁ�d»Â°u��{�É{Y�M��{�Y{�Y����d�Y�Ä¿Â³

����É{Y�M��Â/¿�¾/ËY�d/�Y�¾°¼»��d�Y�Ã|���Y�«�]�d·Y|��,|�Z]�Äf�Y{�{ÂmÁ�É{Y�M��Â¿�¾ËY��³Y
Ã|��ÉY�]�ÉY�¾ËY�]��d�Y�Ê¿|��¾ËY�Ê·Á�,|�Z]�|Ì ]��|¿�Y{�|Ì¯Pe��Z�Y��

Ä¿Z�¿���������cZ/¬^���Y�{�/§�®/Ë�Ä/¯�d/�Y�ÊËZ/n¿M�,Ä/ »Zm�®Ë��{�d·Y|���Á�]�ÉZÅ
����,{Â/���ËZ/��Ê/¬u�ZË�{Â��YÁ��Ê¼¸��ÁY��]�Ä¯�Êe�Â���{�,�Z¼fmY�¾ÌËZa�|Àq�Å

=Ê·Á�ÉÂ¸m�|¿YÂf]�Ê·Z��Á�¾Ì¼¸�»��»Y������ª/u�©Z/¬uY�Á�|f/�ËZ]�d/°¸¼»�{�§�¾Ë�e
|À¯,�Ã|���{��¸]��ËY|��Ä°ÀËY�½Á|]�YÊ¼¿�Ê¸¼��Y��¾ËY�É��|/À¿Y{�����½Z¼/�Z�uY�Z/»

Ä]�Ê§Z¯�{Z¼f�Y�0ÓZ¼fuY�ZÆÀËY�Ä¯�d�Y�¾ËY��Á�dËÓÁ��|/¿�Y|¿�Ê/ËÓÁ�ÉZ�§-���Ä/¿�³Á
�����Ã|/���d/�Y�Ê/¸¼��¾/ËY�,Ä/Ì¬§�dËÓÁ�d»Z���dve�Á�ÊËÓÁ�ÉZ�§��{�Y��h/v]�É

d·Y|//��É{Y�M�¶//]Z¬»�Y��ÊÅYÂ//y�Ê//»�ÊÅYÂ//y�|//À¿Y{-�É{Y�M�Z//»Y���{�º//Å�ÊÅYÂ//y
d·Y|��d�Y�ÊÅYÂy��Ä »Zm��{�d·Y|���³Y�YÉ{Y�M�Á�{Y�§Y�©Â¬u�,{Â��ÄÀË{ZÆ¿�É��ZÅ
��Za�|ÅYÂy�Äf�Y{�|���,cZ¿ZÌ]�����������
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Ä]�ÄmÂe�Z]�,[Ô¬¿Y�Ä¿Y��§��^Å��Ã�ËÁ��ËY���ÉY�Ã|��Ä°ÀËY�Á�{Â]�º¯Zu�Ä »Zm��{�Ä¯�ÉY��È¿ZÆ]�Z]
Ä]�¾Ë{��Y��Z§{�ÃZ´�¿Y{�¹Â°v»�Z]�Á�Ã{�¯��ZÆ�Y�Y���ËÂy�Ê¿Y�´¿�,|¿{�¯�Ä¸¼u�ZÅ��½Z/Ì]�,½M�½{�¯�

Ê»�¾ËY�|ÀÀ¯�Ê»�¾¼�{�Ê·Zv�Ây�h�Z]�,�Zf§��Ä¿Â³��,cZ¿ZÌ]���{Â���������½ZÌ]�É{Y�M��³Y�Äf^·Y
ÃZ´�¿Y{��{�Ä¸Ì�Á�,ZÅ�ÉY�����Ä/]��Ì/v»�Z/Ë�Á�|/�Z]��¸£��Z°§Y�µZ¬f¿Y�ÉY�]��Ä/¿Â³�ÉY�����Ê/ÀË{��Â/»Y�Ä/]

Ê]�{�Ây�]�½M�Z]�Á�d�Ì¿�ÊÀf§�Ë~a�,{Â��cÁZ¨e�Ê»��,cZ¿ZÌ]���{Â����������Á����������

��Á{cZ�Â^�»�É{Y�M��

dËM��Ä/À»Zy�×Y�ÉY,����6¸/�»�ª/u�Y��cZ/�Â^�»�É{Y�M��/»�º�cZ/�Â^�»�Á�¹{��Ê/»����,cZ/¿ZÌ]��|/À¿Y{
�������Ä¿Z�¿��Y�Ê°Ë�,Ä »Zm��{�{Y�M�cZ�Â^�»�|¿|¬f »�Á����ÉZÅ���,|/���Á�d/�Y�d¸»�|��

Ä]�Y��Ê³{Y�M�Á�Ê³|À·Z]�½Z¤»�Y�Ê»��{�ÁM���

Ä// »Zm�,Ä// »Zm��{��//³Y�¹|//¬f »�Y�,Y��|//���ÉY�Y{�cZ//�Â^�»�,Y��{Y�M�cZ//�Â^�»�É
º¸«��d�{��Y�Y��Ã|Ì¼Æ§�Á�{Y�M�ÉZÅ�d�{��Y�ºÅ�Y���´Ë{�ÉZÅ�Ìq�Ê¸Ìy�Zn°Ë�,|Å|]

Ä¿Z�¿��Y�Ê°Ë�{Y�M�cZ�Â^�»�{ÂmÁ��{Y{�|ÅYÂy���{Ây�0Zf¬Ì¬u�Á�d¸»�®Ë�|���ÉZÅ
½M�,d¸»�®Ë�Ê³{Y�M�Á�|���ÊÀ Ë�-d�Y�|���ÈËZ»�ºÅ�]�Y�Ä���Ê/»�{Â/mÁ���º/Å�ÁY�,{�ÁM

Ä]�Ê»�{Ây�È]Â¿�|Å|]��ËY�§Y�Y��d¸»�®Ë�|���|¿YÂe�,cZ¿ZÌ]�����������

½Z�ËY��ÊeZ¨Ë��e�Á�Ê¸¼ne�¶°��,Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�¹Z�¿�ÉY�]�cZ�Â^�»�Ä°ÀËY��]�|Ì¯Pe�Z]
½ZÌ]�,{�Y|¿�Ê»��|ÀÀ¯���

���������Ê/¯�.|/¿�Z¯�ÉZ/n¯�,Ê»Ô/�Y�É�Â/Æ¼m�¹Z/�¿��{�,½Y�/ËY��Â/�¯��{�cZ�Â^�»
.|Àf�Å�Êq�.|Àf�Å�������Ê»Ô/�Y�É�ÂÆ¼m�¹Z�¿�ÉY�]�cZ�Â^�»�Ä¯�ºË|¬f »�Z»

d�Ì¿�ÊeZ¨Ë��e�Á�ÊeÔ¼ne��Ìq�®Ë����,cZ¿ZÌ]�����������

¾ËY�]��Z�Y,�º� »��Ä·��Ä/]�ÄmÂe�Z]��������ÉY�/]�Y��º/Æ»�È/¨Ì�Á��Z/Æq�,cZ/�Â^�»�É{Y�M�d/Ì¼ÅY
½ZÌ]�{Y�M�cZ�Â^�»�Ê»���|À¯��

�¦·Y��c�Z�¿�Á�|¬¿��
dËM�ÄÀ»Zy�×Y�ÉY�pÌÅ�Ä°ÀËY��]�|Ì¯Pe�Z]���������/]�c�Z/�¿�,d/�Ì¿�c�Z/�¿�©Â/§�É�/^Å��Êfu��¯
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Ê»�½ZÌ]�Á�Äf�¿Y{�É�Á���É�»Y�Y��½Z¼¯Zu�ÃZ´f�{�È¼Å�|ÀÀ¯��ZÅ����|/¬¿���/ »��{�Y��{Â/y�|ËZ]
x�Za�Á�sÔ�Y�,|¬¿�Ê¸¯�Ã|�Z«�¾ËY�µÂ¼�»�Ä¼Å��|ÀÅ{��Y�«��|Àf�Å�ÊËÂ³��

Ê»�����¾»�pÌÅ�,ºÀ¯�����c�Z/�¿�©Â/§�º/Å�É�^Å��>{Ây��d�Ì¿�c�Z�¿�©Â§��¯
Ä]�|��]�Äq�-d�Ì¿�ÃZ´f�{���¾ËY�]Z/À]��É�/^Å��Z]��^e�»�ÉZÅ,�����c�Z/�¿�|/ËZ]�Ä/¼Å
¯��]�c�Z�¿��|¿Â�Ê»�d»Â°u�Ä¯�Ê¿Z�����Ä/]�d/»Â°u�½Âq�/� |ÀÀ¯����Ê/ Ì^���Â/�

Ä]�dÌ]�µYÂ»Y�ÊÀ Ë�-d�Y�cÁ�i�Á�c�|«��¼ne�ÉZÀ »����Á�Ê�Z/¼fmY��Y|/f«Y�Á�µZ¼·Y
�Ä]�d¿Z»Y�Ä°ÀËY�ÉY�]�/�d�Y�¹Z°u��Y�Ê�z]�d�{��{�Ê�ZÌ���Y|f«Y��Á�|ÀÅ{�k�y

LÂ�����|/ËZ]�Á�d/�Y�\/mYÁ�Á�¹�Ó��Z¯�®Ë�,|À°¿�½ZÌ¤��½Z��¨¿�Á�|ÀÀ°¿�Ã{Z¨f�Y�
�|�Z]�ºÅ��,cZ¿ZÌ]�����������

�z]��Y�Ê°Ë�ZÅÉ�º� »���¿�Y�Êe�Z�¿��Ä·d�Y�cZ�Â^�»��½Z�ËY���À»��Y,���|/ËZ]�cZ�Â^�»
{ZÆ¿�{�°¸¼���]�c�Z�¿��{��ÉZÅÓÂX�»��Y�{Z¬f¿Y�Á�Êf·Á{|À�Z]�{Y�M�d»Â°u�½�����Ä/f^·Y��½Z/¼Å�

Ä]�cY{Z¬f¿Y�Ä¯�d�Y{�d«{�|ËZ]�Ä¿Â³�ÉY���¶/fz»�Y��d/·Á{�ÉZÅ�Z¯�Ä¯�|�Z]������¿Z/»�Z/Ë�Á�|/ÀÀ°¿
�É{Z�f«Y�ÄÀÌ»���{�d·Á{�cZ»Y|«Y¿�Y��|¿Â��¾ËY�Á�,�|Ì¯Pe�½Z�ËY�Ê»���|ÀÀ¯��

¦·Zz»�d·Á{�Ä]�ÉZÀ »�Ä°ÀËY�|¬fÀ»�Ä]�d·Á{�|�Z]�pÌÅ�Ê·Z°�Y�{�Y|¿�������Z»��¾/ËY�
Y����»�Ê¼¿�ºÌ¿Y{-��Á��»��]�Ä°ÀËY�ºuY�»�Á�¶fz»�Ç|ÀÀ¯�ÉZÅ�Z¯�d·Á{��|À/�Z^¿�
Ä¯�ÊÅ�Ä¸X�»���ËY�/]��d/��{��|/ÀÀ¯�Á��|/¿�Y~´¿��Ä/¯��d/·Á{��É�Z/¯��Ä/¯�{�Y{��{�

Ê³|¿�Z��Ä »Zm�Ê»�,|À¯��{�Z�»Ë¶�,É{Z�f«Y��{�Z�»Ë¶�½Â³Z¿Â³���Â/�¯��|/¿YÂf¿�
½M���Z¯�Y��¹Zn¿Y�|Å|]�Á�Ê ¿Z»��{��ÅY��{ZnËY�|ÀÀ°¿-��Z/»Y��Ä/]��½YÂ/À���|/¬fÀ»�Á�
Ä]�ÉZÀ »�|¬fÀ»�µZ°�Y�{�Y|¿���½Z¼Å���

[���Ô�Y��dËY|Å�-¥Z¨��Á�Ä¿Z«{Z��Ê¿Z��Ä »Zm��
¨Ì�Á�¾Ì»Á{�É�^Å��º� »�¹Z¬»È��Ô�Y�Y��{Y�M�cZ�Â^�»�¥Z¨��Á�Ä¿Z«{Z��Ê¿Z���Ê»�|¿Y{-�Y�Ë��

tÌv���°¨e�Á��ÀÌ],�fyZÀ��ÄWY�Y�ªË����Y�ZÆÀeÊ»�Ä�{Â��Ô�Y�¾ËY�ZÆfÀ»����Ä¿Z«{Z��|ËZ]�Ê¿Z��
|�Z]�¥Z¨��Á��½Z¼Å����

k�����Y��Y��Z§{��Ä »Zm�dËY|Å��ZÅ½Z»�M�Á�ZÅ��
��//�À»��Yº//� »�Ä//·�Ô//�Y�,��Ä//]�¥Z¨//��Á�Ä¿Z«{Z//��Ê¿Z//������//nÀ»�Ä// »Zm��Z//°§Y�dËY|//Å
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Ê»�Â�{��,cZ¿ZÌ]���������ºÆ»�Á������Y��Y��Z§{�¾Ì¼Å�,cZ�Â^�»�È¨Ì�Á�¾Ë�e�ZÅ�d����

ºÆ»�¾Ë�e������Á�Ê/§� »��{�½Z/¿M�Ê/´ÀÅ�§��/¬¿�,Ê»Ô�Y�¹Z�¿��{�cZ�Â^�»�È¨Ì�Á
���Y��Y��Z§{�½Z»�M�Á�ZÅ�����/]�Á�Ê/]Ô¬¿Y�d/»Y�¾/ËY�µÂ^«�{�Â»�ÉZÅ���t�/��½{�/]�ÓZ

�d�Y�½Z¿M�d§� »�Á�ÊÅZ³M��,cZ¿ZÌ]�����������

{���½Â³Z¿Â³��Z°§Y�Á�Y�M�µ{Z^e��
dËM���À»��Y�ÄÀ»Zy�×Y�ÉY,��/¨Ì�Á�¾Ì»�ZÆqÈ����Y�M�Á��Z/°§Y�s�/��,{Y�M�cZ/�Â^�»É����{�¦/¸fz»

Y�M�s���Äf^·Y��d�Y�Ä »ZmÉ�|�Z]�Ê�ËY���ÃY�¼Å�|ËZ]�¦¸fz»,�Ä]�|ËZ^¿�Ä°ÀËY�Ä¸¼m�Y��ÉÂ³|À¸]
Z¬u�¦Ë�ve�Z]��Ì¿�Á�{Â��µ|^»�¾¼�{Ë�¡Á�{�Á�[~¯�ZË�Á�ª¿�ÃY�¼Å|�Z^����,cZ/¿ZÌ]���������

Y�M�Á�½Â³Z¿Â³��Z°§Y�s���|Àq�ÅÉ��ÃY�¼Å�,¦¸fz»�¾ËYÊ³�ËÁ��ZÅd�Y�dz��,��±��/]��ÀÅ�Z»Y
cZ�Â^�»�Ä¯�d�Y�¾ËY,����Y�ºÅ�Á�|À�Z]�{Y�M�ºÅ��ÉZÅ|ÀÀ¯��¨u�Y���´Ë{����

������Y��d/¬Ì¬u�º/Å�,|/À¯��/¨u�Y��É{Y�M�º/Å�|¿YÂf]�Ê�¯�Ä¯�d�Y�¾ËY�±��]��ÀÅ
�\Ì/�M�½M�ºÅ�,|�Z]�Äf�Y{�{Y�M�cZ�Â^�»�ºÅ�,|À¯��{������{�/Ì´¿�Y���À/»Y{�Z/Å

¾ËY�|ËZ]��{�¯�Ê�»�Ä¿Â³��,cZ¿ZÌ]�����������

�Ä���[Y�uY�É{Y�M��

Ä�Ë|¿Y�¥Ôy�]�,É�^Å��º� »�¹Z¬»�Ê�ZÌ���ÀÌ]��{��Â/mÁ�¦·Zz»�Ä¯�ÊËZÅ���,|Àf/�Å�[�/u�{
�����®/e�È/ »Zm��Y�Á�d/�Y�Ä/f§�³��Y�/«���Ë~a�{�Â»�[�ve�¶�Y�������d/�Y�Ã|/���/ÌÅ�a�ÊËY|/�

¾ËY�]��Z�Y,�ÃÁ�³�Á�[Y�uY�{ÂmÁ�ÉZÅ�Ä¿�,Ä »Zm��{�¦¸fz»�Ê�Z¼fmY���Ä/°¸]�,{�Y|¿�Ê·Z°�Y�ZÆÀe
��d�Y�É�Á���Á�¹�Ó��

Ä »Zm��Å��{�Ä¯�,¹Zn�¿Y�¾Ì¼Å�ÊÀ Ë�[�u�ÉY�dÆm�Á�d�Y�¹�Ó��Á�º�À»�É�Ì³
Ây[���¾ËY�]Z/À]�-d/�Y�Ê�Z¼fmY�d¯�u�®Ë�¹ÁY|e�¾»Z��Ä¯�d�Y�[�u,���¹Ô/�Y

Y��¾ËY�Ê»�µÂ^«�Á�{|À�a�Ê»����|À¯�½YÂyY�,Ê¼�Z¯��������������

|Ì¯Pe�[�ve�¶�Y�{�Â»��{�½Z�ËY�Ê»��Ä¯�|ÀÀ¯��

Ä]�Ê]�u�ºÌf¨³�Z»�Ä¯�ºÌÅ|]��¯~e�|ËZ]�Y��¾ËY��¹Z¿��/�f�»�[�u ½Z¨����È/¼Å��{
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��[�/u�Ä/¯�{Â^¿�¾ËY��ËZÀ »�,ZÌ¿{��ÉZ/Å��������|/�Z^¿�,d/�Y�½Y�/ËY��{�Ä/¯�ÊvÌv/�
[�u�ÉZÅ�Ä¬�À»�ÉY�Ê¸����[�/u�®Ë�,ZÅZm�¹Z¼e�Á�ª�ZÀ»�¹Z¼e�[�u�Á�d�Y�Ã|u

½Y��³Y��d�Y��´Ë{����������Ä/¯�Ê/]�u�½Â/r¼Å�®/Ë�Á�|¿Â/�]�ª/§Â»�¾Ì¼¸/�»�×YLZ/�
��|/ÀÀ¯��Ì/�Pe�Y��Ê]�u�½Âr¼Å�®Ë�ZÅZm�È¼Å�ÉY�]�,d�Y�¾Ì¨ �f�»,����ZÌ/�]

Ä]�Ä]�¾°·��d�Y��«Â»�Ä¬�À»��{�Á�¶v»��{�Ä¯�d�Ì¿�¾ËY�ÉZÀ »�ZÅ����|/�Z^¿�[�u
�,cZ¿ZÌ]������������

¾ËY�]ZÀ],����À»��{º� »�Ä·��[�ve�¶�Y�ÊÀf§�Ë~aÄ]�-d�Y��¾Ì¼Å¶Ì·{ÃÁ�³�Á�[Y�uY�,��ÉZÅ
�|¿�Y{�dÌ·Z §�Ç�ZmY�½Â¿Z«�[Âq�Zq��{�Á�|Àf�Å�{Y�M�½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m��{�Ê�ZÌ���

É{Y�M�[Y�uY�Ê�ZÌ�,�½Â¼�»�½Â¿Z«�Ê�Z�Y�d�Y��¥|Å,�¶¼��½{�¯��Ä/]��½Â¿Z/«�
Ê�Z�Y�d�Y��½Â¿Z«�Ê�Z�Y�Ã�ZmY�Ã{Y{�Ä]�Y{Y�§�d¸»�Ä¯�dÌ ¼m��Z/Å�Á��ÃÁ�/³��Z/Å�Á�
Ê]Y�uY�Y���{�[Âq�Zq�ÉZÅ�Ê¿Â¿Z«�Äf^·Y�]Ä�{ÂmÁ�|¿�ÁZÌ]�Á�Ê°��d�Ì¿�Ä¯�Z»�|ËZ]�
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�ÈÅ{�����/������ÃZ³|Ë{�Ä¯�d�Y�ÉZÅ�Ä]�[�ve��]Y�]��{�½Z�ËY�{Z¬f¿Y�c|���Ì»M���ÉY�Y{�Á�Ã{Â/]

[�ve�Z]��Á��»�d¬§YÂ»�{�°ËÁ��Ê»��,Ê¼�Z¯�½YÂyY���|�Z]�����������/���Ä]�Z»Y���Ç|À�ËÂ¿���¿�
,Ä·Z¬»�Ä]�É�^Å��º� »�¹Z¬»�ÃZ³|Ë{�µZ���ÌÌ¤e�¶Ì·{�ZÅ��Ä/]�Ä°¸]�,Ã{Â^¿������Ã{Â/]�[�/u�¥Y|/ÅY�¶/Ì·{

Ä]�-d�Y�º� »�,�´Ë{�c�Z^������Ê/»�[�/u�¥|/Å�Y��[�/u�É|]�Á�Ê]Ây��nÀ��Ô»�Ä·�Y{��Á�|/À¿
ºÌ�¬e�Äf�{�Á{�Ä]�Y��Ê�ZÌ��[Y�uY�Ê»��,cZ¿ZÌ]��-|ÀÀ¯���������Ä]��Â]�»�µÁY�Äf�{���Ê/]Y�uY

c�|«�\�¯�½Z�§|Å�Ä¯�d�Y��ÊÀ Ë�,d�Y�É�Æ«�É�»Y�,[Y�uY�ÉY�]�c�|«�\�¯�Äq�³Y��d�Y
[�u�{Y�§Y�Ê¼¿�Ä]�|À¿YÂe�Ê]�����Á�É�ÂÆ¼m�d�ZË��cZ]Zzf¿Y�����{�/§�É�Á�/Ìa��Y��/a�Á�|À�Z]�cÁZ¨e
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dËZ¼u�[�u��Y�{�§�Ä¯�ZÀ »�Ê»�Ä]��{�Ì´]��ZÌf»Y�®Ë�Ze�|À¯��[�u�ÉY�]�Ê¿ZuÁ��½Ô§�µZj»�½YÂÀ�
�¼m�ÉO��Ê»��[Y�uY�¾ËY��]�º¯Zu��°¨e�Ä¿�,[Y�uY�¾ËY�½Y�Y|§����|ÀÅ{��ZÌf»Y�ÁY�|n�»�Ä]�Ze�|À¯

Ê»�Y��������ÊËZÀ/�M�[Y�/uY�ÉZÅ{Y|/Ë|¿Z¯�Z/]�Ä¿�,½Y�Y|§���¾ÌÀr¼Å��Y��[Y�uY�½Z��R»�Ä¿�Á�|À�ZÀ
����½Y�/ËY�Ê»Ô/�Y�É�Â/Æ¼m��{�|Àq�Å�,[Y�uY�Äf�{�¾ËY��|¿�Y{�ZÆ¿M�cZ»Y|«Y��Y�Ê�Ô�Y�Ä¿�Á�|¿�Y{
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Ê»�Y��Ê»�Ä¯�Ê�¯�Ä¯�º�ZÀ����Ä/]�|/ËM����������/��¾Ì/·ÁY�-|/�Z]�YÂ¬eZ/]�|/ËZ]�,�/¸n»

�-d�YÂ¬e~ǶǯƢǬƫơ�ǾƐǴǳơƾǼǟ�ǶǰǷǂǯơ�Ɛǹơn��|/�Z]�¾Ì»Á�/v»��Y|§���|ËZ]�,Ä°ÀËY��´Ë{����
�,cZ¿ZÌ]�������������

�¹Á{�Äf�{dËM�Ä¯�Ê]Y�uY��Y�ÄÀ»Zy�×Y�ÉY�s��»��|ÌËPe�ÁÊ»�À¯Ä]�Ä¯�d�Y�Ê]Y�uY�,|À��½YÂÀ�
Ä]�,�°§�Á�Ä�Ë|¿Y�®Ë������{�Â/»��/°¨e�Ä/¯�|Àf/�Å�½M�{|��{�Á�|À�Z]�Ä »Zm��Z°§Y�dËY|Å�µZ^¿{
Ä]�Y��½Z�{Ây�µÂ^«��Är¿ZÀq�-|À¿Z��]�¹{�»��Ê»Ô/�Y�É�ÂÆ¼m�[�u���¾ËY�/]����¶Ì°/�e��Z/�Y
�,cZ¿ZÌ]���{Â]�Ã|�����������

�ZÆq�cZ]Zzf¿Y�É{Y�M����

���À»��Yº� »�,Ä·�ºÆ»���,cZ/¿ZÌ]���d�Y�cZ]Zzf¿Y�É{Y�M�,É{Y�M�©Y|�»�¾Ë�e���������¾/ËY��
É{Y�M,�ª¬ve�Ê¿Z»��Ê»�Ê³�ËÁ�ÃY�¼Å�cZ]Zzf¿Y�Ä¯�|]ZË�ZÅ�|�Z]�ÊË��

¦·Y��¹{�»�Ê¿Z´¼Å��Â�u��
�Ê»{�»�ÉY�M��]�½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�¹Z�¿�Ä¯�Zn¿M��Y�Ê°f»�Á�d�Y���Á�d/ËZ¼u�½Á|/]�¹Z�¿

d�Y�pÌÅ�d¬Ì¬u��{�,¹{�»�ÉO�,����À»��Yº� »�Ä·�{�Y{�dÌ¼ÅY�cZ]Zzf¿Y��{�¹{�»��Â�u��¨¿�,
�������¹{�/»��Á{��/]�Ê/¨Ì¸°e�º/Å�Á�¹{�/»�ª/u�º/Å�,cZ]Zzf¿Y��{�Ê¿Z´¼Å��Â�u�¾ËY�Á��d/�Y��

¾ËY�]��Z�Y,�|Ì¯Pe�½Z�ËY�Ê»��|ÀÀ¯��

Ä]�{Z¬f�Y�Á�¹{�»��Â�u���½Z/�¿�Y��{Â/y�ZnÀËY��{�|ËZ]�ZÆ¿M��|/Å{-���Ê/À Ë��½Â¿Z/«��{
ÊËZ¼ÀÅY��Á�ºÌ·Z e��{�Á�Z»�Ê�Z�Y�������Ã|/��|/Ì¯Pe�Ä/f°¿�¾/ËY��/]�Ä�Ì¼Å�,¹Z»Y�ÉZÅ

��|/ËZ]��d�Y�pÌÅ�d¬Ì¬u��{�,¹{�»�d�YÂy�Á�ÉO��Á�dËZ¼u�½Á|]�¹Z�¿�Ä¯�d�Y
Ä]�Z°eY�Z]�Ä]�Z°eY�Z]�|ËZ]��|ËZÌ]��Z¯�����]�Ê�¯�,¹{�»�ÉO����d/¯�u�¹Z�¿�,¹{�»�Ç{Y�Y

�d�ZË��cZ]Zzf¿Y��|À¯�����ÉY�Â/���/¸n»�cZ/]Zzf¿Y�,½Z/³�^y�cZ]Zzf¿Y�,É�ÂÆ¼m
���¾/ËY��d/�Y�¹{�»�d�YÂy�Á�Ã{Y�Y�Á�ÉO���Â�u��ÅZ�»�,�´Ë{�cZ]Zzf¿Y�Á�Ê»Ô�Y

Ä�����Y�Ê°Ë�Ä]�{Ây�cZÌu�½Y�Á{��{�ºÅ�,�YÂ³��]�¹Z»Y�Y~·��d�ZÅ���Ä/]�c|/����¾/ËY
dÌ�Á��{�ºÅ�Á�|¿Z»�Ê«Z]�|À^ËZa�Ä����¾ËY��{���À���½M�{Â/y�È»Z¿���Á��° À/»�Y�
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¾ÌÌ e�Ã|ÀÀ¯�|¿Y�,cZ¿ZÌ]��������������

[��[Zzf¿Y��»Y��{�É{Y�MÄ¿ZÅZ³M�[Zzf¿Y�-��
Ì»Á{Ä¯�d�Y�½M�{Y�M�cZ]Zzf¿Y�Ê³�ËÁ�¾����Á�Ä/¿Y{Y�M�|/ËZ]�cZ]Zzf¿Y��{�ZÅY|Ë|¿Z¯�Á�¹{�»��Â�u

��|�Z]�Ä¿ZÅZ³M��

É{Y�M�cZ//]Zzf¿Y��ËZ//À »�¾//ËY�Yd//��Ä//¯�Ê//�¯�Å�|//¿YÂf]�Ä//¿Y{Y�M��{Â//y�Y��
s��»�|À¯�Á��{��� »��Ô�Y��Ê/»{�»��Ä/¯��Ê/»��|/ÀÅYÂy�ÁY�Y���[Z/zf¿Y��|/ÀÀ°],�
{�Y~´]�Á�¹{�»�ºÅ�Ê�¯�Å�Y��Ä¯��½Z/�{Ây��Ê/»��,|/À¼Æ§��Ê/»��,|¿|À/�a��Ä/¿Y{Y�M�
|À¿YÂf]�[Zzf¿Y��|/ÀÀ¯�Á��Ê/�¯�,É�Á���É�Z/^mY��d^/�¿��Ä/]��Z/Æ¿M��Äf/�Y|¿����|/�Z]

�,cZ¿ZÌ]�����������

�Z]¥|Å�¾ËY�ª¬ve,�¹Z�¿�Ê»Ô�Y�Ê»�|¿YÂe�¾X¼�»�|�Z]�Ä¯��{�dÆm�ZÅÁ��M�Á�¥|Å�ZÅÉ�{Ây�
�{�d¯�u�d�Y���´Ë{�ÉÂ���Y,�����[Z/zf¿Y�É{Y�M��Z/�uY�cZ/]Zzf¿Y��{�|ËZ]��Ì¿�[Y�uY�Á�¹{�»

�,cZ¿ZÌ]���|À�Z]�Äf�Y{����������

k��|�Z]�º·Z��cZ]Zzf¿Y�ÉZ�§��
�ÃZ´¿��{º� »�Ä·�Ä]�{Y�M�cZ]Zzf¿Y�������¾ËY�/]��d/�Y�d/¸»�|/���Á�Ê/³{Y�M�ÉZ/À »���Z/�Y,���Ê¿Z/»�
cZ]Zzf¿Y���/�Z]�º·Z/��cZ]Zzf¿Y�ÉZ�§�Ä¯�{�Y{�dËZ°u�¹{�»�Ê «YÁ�ÉO���Y�¾/ËY�Y��|�Á�,���½Z/�ËY
|Ì¯Pe�Ê»���|ÀÀ¯��

����È/m�{��{�,d/�Y�º/Æ»��°f¼u��Á��Ë���½Y�{Y�]�Z¼����¿��Y�,cZ]Zzf¿Y��{�Är¿M
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Ä]�¾ËY��|�Z]�¹{�»���¾/°¼»�Ä¯�Ê¿Z�¯�½{�¯�\¸¬e��Y��¬§�Z»�Ä¯�d�Ì¿�½M�ÉZÀ »
�|ÀÅYÂz]�d�Y�Ä]�Ä°¿M�/�ºÌÀ°]�É�Ì³Â¸m�,|ÀÀ°]�É�Z¯�¾ÌÀq����Â/¨v»�{Ây�ÉZm

¥�u�¾ËY��Y�¶mY�,Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�½Y�Â»P»�½P��Á�d�Y�¹Â¸ »�Á����Ä/°¸]�/�d�ZÅ
����Z/]�|/ËZ]�,cZ/¤Ì¸^e�ÉZ�§�-|�Z]�Ê¼·Z��ÉZ�§�|ËZ]�,cZ]Zzf¿Y�ÉZ�§�,¾ËY��Y��eÓZ]

�|�Z]�Äf�Y{�cÁZ¨e�ZÌ¿{�µÂ¼ »�ÉZÅ|¿Z³ZaÁ�a�ÉZ�§��,cZ¿ZÌ]�����������
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Å����ÉO��ªu�É�]Y�]��
Ê³�ËÁ��Y��ÉZÅ��{�{Y�M�cZ]Zzf¿Y��¿�º� »�Ä·d�Y�ÉO��ªu�É�]Y�]�,�-¾Ë|]���ÉY�Y{�Ä/¼Å�Ä¯�ZÀ »

\Å~»�Á��Ìa�Á�½YÂm�,{�»�Á�½��¾Ì]�Á�|À�Z]�½Z�°Ë�ÉO���ÉZÅ�|�Z^¿�ÊeÁZ¨e�¦¸fz»��

ºÆ»�Ä°ÀËY��{�¾ËY�ªu,�ÊÀ Ë�ªu��OÉ�,½{Y{�ªu��[Z/zf¿Y��½{�/¯��Ê/À Ë�É{Y�M�
Ê�ZÌ���{�±��]�¾Ë�e�Á�»R¾Ë�e�i��¸°��pÌÅ��ÊfË{Á|/v»��d/�Ì¿��½����Z/Å�º/Å�
¾Ì¼Å��Âm��OÉ�Ê»�|¿{Y{�Á��OÉ�Ê»�|ÀÅ{�Á�\uZ��Ê¼Æ���{�¾ËY�É{Y�M�Ê»Â¼��
|Àf�Å��½Z¿YÂm�ºÅ�¾Ì¼Å��Â�,�Êfu��½Z/¿YÂmÂ¿��º/Å���/³Y��Ä/]��|/u��¡Â/¸]��|¿|Ì/���
¾Ì¼Å��Â���ÉZÅ{Y�¿�¦¸fz»�ÊeÁZ¨e�|¿�Y|¿��\Å~»�ÉZÅ��¦/¸fz»��ÊeÁZ/¨e��|/¿�Y|¿��

�,cZ¿ZÌ]�����������

Ã{Á|v»�ÉZÅ��Ê�ZÌ��É{Y�M��
��Ê/»�Ã{Y{�Ê/¬u�Zm�Å�Á�d�Å�É|u�,d�Å�Ê¬u�Zm�Å�-|¿�´Ë|°Ë�¹�Ô»�{Á|u�Á�©Â¬u���{Â/�

Ê»��Z]�ºÅ�Ê¨Ì¸°e�¾ËY�©Â¬u��³Y��{Â��®Ë�Á�{Â�¿��Zv·�Ä¿Â³�®Ë�Á�ÄËÂ����,{{�/³�s��»�Ä^¿Zm
��Á�]ÊÅZ^e�É�ZnÀÅZ¿�Á�Ê«ÔyY�ÉZÅ�É�Zf§��ÉZÅ,�[ZÀfmY�É�»Y��Ä¯�Ê»Z´ÀÅ��{Â]�|ÅYÂy��Ë~aZ¿

Ã�Æ]�{Ây�É{Y�M��Y�É{Y�§Y����µZ/u�¾Ì/���{�Á�|¿Â/��|À»,����Ä/ÌmÂe�Ê/«ÔyY�ÉZÅ|/Ì«��|/ÀÀ¯Ç�½M��Y�
��Â»Y�§À¯Ê»��ÂÆ��º�¿�Á�É{Y�M�½ZÌ»�{Z�e�,|À��Ä/]��|À¯��/f¨³È���Á{�Â/]�,���dÌ /�Á�¾/ËY��{,�

Ä]�{�§�É�Zfz»{Ây��Ê/»�¶Ë|^e�ZËÂ«Y�Ê¿Z»�§{Ây��{Â/������/a�¾/ËY��Y,���É{�/§�É�Z/fz»{Ây,����/]
ËZaÈ�����¾Ë|/]�Á�Ã|/��Ã|ÌnÀ/���ËÂ/y�Ã{Y�Y�¶Ì¼ve�ÉY�]�{�§�{ÂmÂ»�cZ¿Z°»Y�����ÊËZ/Å��Z/]�Ä/¿Â³

Ä�]Z��Ä]�Ê«ÔyY�ÉZÅ���������½Zf/�{�e�d/·Y}��Á�ªËÂ/�e�Á�½Y|/À»�Á��Êf/��a{Ây�Ä/ÌmÂe�d»|/y
Ê»�{�M�,Á{�Â]���|Ë��������Ä]���\Ìe�e�¾ËY,�{Y�MÄ]�ª¸ f»�Ä¯�É�½Z�¿Y�Ä¼Å���¶/¼���{�,d/�ZÅ,�

|��ÉY�]Ç���ZÌf»Y�Ê�Zy�[Â�v»»Ê��|À»�Á��,É{Y�M��{Â���d/�|ÌÆe��]�Y���´¿YÂe�Á�½YÂeZ¿��]�Y�
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��� 

 

Ä]�{Ây�Á�Ã{�¯��¸�»��¶Ë|^e�[Â¯����Y�]YÊ»��Â�Ê/»�¥���]�Y���Z¯��¿YÂ»��Ì¿�½Â¿Z«�Á�{����|/À¯
¾ËY�]��Z�Y,�Ê Ì^��Á�É��§�s����ZÀ¯��{�É�^Å��º� »�¹Z¬»����É{Y�M��/]�|/Ì¯Pe�Á�É{Y�M�½{Â]

s��»�Y�����a�¾ËY�,Ê�ZÌ��Ê»�É{Y�M�ZËM�.d�Zn¯�Ze�É{Y�M�Ç�f�³�Ä¯�|ÀÀ¯,�¼ÅÈ�Ä����ZÅ�
Y���]�{Ê»�d�Y�É|u�ÉY�Y{�ZË�{�Ì³.��,cZ¿ZÌ]����������º� »�Ä·�tË��e�x�Za��{�Ê»���|/ÀÀ¯

É{Y�M�Ä¯�Zn¿M��Y,�Ä»|¬»�ÉY�Ä]�½|Ì���ÉY�]�d�Y�µZ¼¯,��,cZ¿ZÌ]��������¾ËY�Y���Á�,��É{Y�M
����É{Y�M��d/�Y�ÃY�/¼Å�¦/Ì¸°e�Z]�Ã�YÂ¼Å�¹Ô�Y��{�É{Y�M�Á�|Àf�Å�Ä°��®Ë�ÉÁ��Á{�¦Ì¸°e�Á

Ä]��Â]�»�¦Ì¸°e�½Á|]�|�Z]�É|ËZ^¿�Á�|ËZ]�½M��{�Ä¯�É�Â·ÂW|ËY��Â¿��Å�Ä¯�d�Y�Ê]�£��»YÂm,�
Ê¨¿�Ê»��|ÀÀ¯��

Ìa�ÊËZm�Ze�[�£��{����Ê/fu�,Y��Ê/ÀË{��/°¨e�Ä¿�Êfu�Ä¯�¦Ì¸°e�Ê¨¿��{�,|Àf§���
�É�Â·ÂW|ËY�¶¯�/� Y��ÊÀË{�Ì£�cY�°¨e�������Á�\/mYÁ�-d/�Å�¦/Ì¸°e�Z/Æ¿M��{�Ä/¯�Y��ZÅ

�Ê»�Ê¨¿�Y��ZÆÀËY�/� d�Å�|ËZ^¿�Á�|ËZ]�-d�Å�¹Y�u���¾Ì/¼Å��ÌyY��ZiM�Âe�½ÓY��|ÀÀ¯
µY�//^Ì·��ËÂ//¿�º//�Ì·Y�^Ì·�-Z//Å��ÉZ//ÅM�Ä^//��Á�ÊËZ//°Ë�»MÄ//¯�Ê¿Z//�¯�Á�ÊËZ//°Ë�»�

�|Àf�Å�ZÆ¿M�½Z��^¼¤Ìa�d»Y�����Y��/´Ë{�ÉZÅ�Â/�¯��{�Z/Æ¿M�ÉZÅ���Ä¿Z¨/�Pf»�Ä/¸¼m
Ê� ]�����¶/�Y�Z/]�Ê/]�£�{Y�M��°¨e�Z«M�Ä¯�|Àf�Å�¾Ì¼Å�µZ^¿{�Z»�{Ây��Â�¯��{�ZÅ

Ä]�¹Ô�Y�,\y��d�Y�¦·Zz»�É�Â·ÂW|ËY�¶�Y�Z]�,|ËZ^¿�Á�|ËZ]���¾/ËY�¶]Z¬»�È�¬¿�Ê¸¯
½Z�¿Y�ÉY�]�¦Ì¸°e�Z]�ÃY�¼Å�Y��É{Y�M�¹Ô�Y��d�Y���¾/ËY�Z]�|¿YÂf]�½Z�¿Y�Ä¯�Äf�¿Y{

É{Y�M,�[Zzf¿Y�,|Å|]�¹Zn¿Y�Y��±��]�ÉZÅ�Z¯�,|Å|]�¹Zn¿Y�tÌv��Y��¦Ì·Z°e���ÉZ/Å
Ä]�|¿YÂf]�Á�|À°]�Y��±��]�d�ZÆÀËY��|��]�¶»Z°e���½Z¼Å�����

º� »�Ä·�����Ã{Á|/v»�¾/ËY�Á�|/�Z]�Ã{Á|/v»�ÉY�Y{�|ËZ]�¹Ô�Y��{�É{Y�M�|¿�Y{�|Ì¯Pe��Z/Å���|/ËZ]
Ä]�Ze�{Â��Ã{Y{���Â»M��|ËM�{�[Y{M�Á�²ÀÅ�§�c�Â���d�Y�ÊÀfyÂ»M�É{Y�M-��[Y{M�É{Y�M�ÊÀ Ë

½M�|ËZ]�Ä¯�{�Y{�Ê´ÀÅ�§�Á�dyÂ»M�Y��-��,cZ¿ZÌ]���������Y�Ë����,É{Y�M�[{Y�Á�²/ÀÅ�§�½Á|/]
Ä]�É{Y�M�±��]�d¼ ¿���Y|/Ìa��ËY�/³�k�»�Á�k�Å�ZË�Á�É�ÂeZf°Ë{�Á�{Y|^f�Y��Ê/»����¾/ËY��{�-|/À¯

{�§�ÈÀ�e�Ä¼Å�Ä¯�d�Y�c�Â�É��ÂeZf°Ë{�Ê»��|¿Â���

¹Ô�Y���¿��Y,���Ä/ mZ§�,{Á�]�d�{��Y�Ä¯�É{Y�M��d�Y�Ä mZ§�Ä »Zm�®Ë�ÉY�]�¾ËY
¹Ô�Y���¿��Y��d�Y,������Ä/q�,É{�/§�É�ÂeZ/f°Ë{�Äq�/�É�ÂeZf°Ë{�Á�{Y|^f�Y��Â¿��Å
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f�{�É�ÂeZf°Ë{Ä�f�{�É�ÂeZf°Ë{�-Ê ¼mÄ������É{�/§�É�ÂeZ/f°Ë{�¶/j»�º/Å�Ê ¼m
Ê¼¿�Ê«�§�,d�Y�Ê]�u�É�ÂeZf°Ë{�-|À¯����ÊÅZ/³�-d/�Y�É{�§�É�ÂeZf°Ë{�¶j»�ºÅ

�����{Â/y�>cZÌ¿Z/�¨¿��Y�Äf�Zy�]�ÉO��Z]�|ÅYÂz]��¨¿�®Ë�Ä°ÀËY�Á�/� d�Å�ºÅ��e|]
Ä]�Y��¹{�»�d�Â¿����d�Y�{Á{�»�,{�Ì´]�d�{��½Z¼Å���

d//ËM�Ä//À»Zy�×Y�,ÉY��É{Y�M�½ZÀ¼//�{�Y��Ã{Á|//v»�½Á|//]�É{Y�M�½Y�Y|//§���Ê//»��Á�|//À¿Y{
tË��e�Ê»���|ÀÀ¯��

YÀËZÆ�É{Y�M�½ZÀ¼�{��{�/¯�¹Z¿|]�|ËZ^¿�Y��É{Y�M��|¿Y�����������Y��É{Y�M�¹Z/¿�Ä/¯�Ê¿Z/�¯
Ê»�Ä]�Ê·Á�,|¿�ÁM���Ä/]�,|Àf/�Ì¿�|Æ f»�Á�|À^ËZa�0Z¬¸�»�É{Y�M�²ÀÅ�§���Ä]�/��É{Y�M
Ê»�|Àf�Ì¿�É{Y�M��Y|§���ZÆÀËY��|À¿�-�Ä]�ZÆÀËY�Ê»�d¿ZÌy�É{Y�M��|ÀÀ¯����½Z¼Å���

Ã{Á|v»�ÉY�Y{�|ËZ]�É{Y�M�Ä¯�½ÂÀ¯Y�»�¹Z¬»�,|�Z]�ÊËZÅ½ZÌ]�Y��É{Y�M�ÉZÅ��»�É�^Å��º� �
Ê»���Y�|Àe�Z^��Ä¯�|ÀÀ¯��

����Ê»Ô�Y�¾Ì¿YÂ«�[Âq�Zq��{�É{Y�M��
dËM�Ä�Ë|¿Y��{�ÄÀ»Zy�×Y��¾Ë{ZÌÀ]����YÁ{�\Ì¯�e�,ÉY�dË�ÂÆ¼m�Á�dÌ»Ô�Y��Ä]���µY{�½YÂ/À�

��Y�d�Y�c�Z^�����Y�|Àq�Å�-d�Y�Ê�ZÌ��É{Y�M�É�°§�ÉZÀ^»�,É�¯�»���cY�Â/�e�Á�Ä�Ë|¿Y
�Är¿M��YÄ]��Zy�²ÀÅ�§�®Ë�{�Y{�ÄmÂe�,|]�ZË�[Ây�½YÂÀ�����William, 1996: 61����Â�À»

��Y����Y�����Y�,Ê�ZÌ��É{Y�M��{��ÉZÅÊ�Z�Y�����Y�-d�Y���ÉZ/Å�����/»�«��Â/�y�,Ê/�Z�Y
Ê»�¶Ì°�e�Y��Z»�Ê³|¿�����Y�¾ËY��|ÀÅ{�dËY|Å�ÉZÅ�ÁZ]�Á�µÂ�Y�,ZÅ��Á�|Àf�Å�Ê�ZÌ��¹Z�¿��³

Ä]��»�«��Â�y�½YÂÀ�,�Y�§�Á�¹Z�Ê»��Ì³�����Á�d/ÌÅZ»�Z/]�Ê/À Ë��|À¿Z°»�Á�½Z»���Y�¶¬f�»�Á�|À�Z]
�ÅÂmÇ�Ä]�-|À�Z^e�Y��{�º¯Zu�Ê�ZÌ��¹Z�¿�Ä¿Â³�ÉY�®qÂ¯�Ä¯�Ä]��� e�¾Ë�e��Ê/¼¿�Y��ZÆ¿M���½YÂ/e

�¶¼ve�Á�d§�³�Ã|Ë{Z¿�¯���������|/ÀËZ¼¿�d/Ì ^e�Á�¾Ì/°¼e�Z/Æ¿M��Y�½Z/´¼Å�Ä/¯�d/�Y�½M��«Âe�Á�{
�,É�Zzf§Y����������¾ËY�]����Z�Y,��½ZÌ»��Y���Y�ÉZÅ�¨·R»�Á{�,¦¸fz»È��¹Ô�Y�Á�dË�ÂÆ¼m

Ä]����Y�½YÂÀ���ÉZÅ��d�Y�s���¶]Z«�Ê�Z�Y�¹Z»Y��Ê/ÀÌ¼y�,��������������Á����-�������,
�����Á����-��,cZ/¿ZÌ]�������,���������,�����������Ê/·Á�����Ä/¯�d/�Y{�Ä/mÂe�|/ËZ]

                                                                        

1. Core Values. 
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����®/Ë�Ä/°¸]�-d/�Ì¿�Ê»Z¼/�¿Y�\Ì¯�e�,dÌ»Ô�Y�Á�dË�ÂÆ¼m�\Ì¯�e���d/ËÂÅ�-d/�Y���cZ/¿ZÌ],�
�����������ÊÀ ËÁ�{�Y|¿��Z^f�Y�Ä·Z�ÑZ]�Ê]�£�ÉZÅ�Â�¯�|À¿Z¼Å�dË�ÂÆ¼m�¹{�»���É�ÓZ/�

ÊÀË{�,�Ê�Y�°»{£d�Ì¿�Ê]���Ä¯Y�M��¬§É��¹{�»���|�Z]�Äf�Y{�dÌ¼ÅYcZ¿ZÌ],�����������
Ä]��Ë|¿Y��{�,¾z���´Ë{È��Ê�ZÌ�º� »�,Ä·�Ä]�Z°eY�Á�dË�ÂÆ¼m���,Ê»Ô/�Y�¹Z/�¿��{�¹{�»�ÉY�M�

Ä]�Ä¿�½M�d¸���d�Y�Ê�|¬»��»Y�����ÉY�Y{�Ä·Z/�ÑZ]�d/Ë�ÂÆ¼m�Ä/¯�d�Y�º�Ì·Y�^Ì·�È¨�¸§�¶Ì·{
d�Y����Y�Á��Z^f�Y�Á�®Ë�dÌ»Ô�Y�Á�dË�ÂÆ¼m�c�Â��¾ËY��{���Ê/»�Ê»Z¼/�¿Y�\¯�»��/�|¿Â,�

Ä]�Ä°¸]�d�Y�dËÂÅ�®Ë�,dÌ»Ô�Y�Á�dË�ÂÆ¼m�Ä¯�¶Ì·{�¾ËY-��Ã|Ë�§M�{Y�M�Y��¹{�»�|¿ÁY|y�ÊÀ Ë
���d�YcZ¿ZÌ]�,����������

���À»��Y�¾ËY�]ZÀ]º� »�Ä·Ä]�Z°eY�Á�dË�ÂÆ¼m�,0ÓÁY�,�Y�MÉ����d/�Y�d/Ì¼ÅY�ÉY�Y{�½ZÀq�,¹{�»
Ê]�Y��¹{�»�d�YÂy�Á�ÉO��½Á|]�É{Y�M�s���Ä¯����Y�Ê»��|/¿Y{����cZ/¿ZÌ],����������Ê/fu��

,¹{�»�d�YÂy�½Á|]�½Z�ËY�{�¿��{�Ê»Ô�Y�d»Â°u�Ê¼¿���-|/�Z]�ÊÀË{�|¿YÂe�Y�/Ë����Á��d/»Â°u�
Ê¼¿�YÂe����|/�Z]�ÊÀË{�|¿�Ä/À»Zy�ÉY�,������������Á�����Ä/]�d/Ë�ÂÆ¼m�,0Z/Ì¿Zi�������Y�Ê/°Ë�½YÂ/À�
Á{��������{�É{Y�M��|/�Z]��|/¬»���/��ª]Z/�»�Ä/¯�{�Y{��Z^f�Y�ÊËZm�Ze�,É{Y�M�ÉY�]�É�°§�ÉZÀ^»

�Ë��,¹Ô�YÈ�½ZÆm��Á�É|ÌuÂe�Ä�Ë��,dË�ÂÆ¼m��Z^f�Y�d¸���{�Y{�É|ÌuÂe�ÊÀÌ]�¹{�»��ÀË�§M
���Âe�{Y�M�c�Â��Ä]d�Y�|¿ÁY|y¾ËY�]����Z�Y,�dËM�ÄÀ»Zy�×Y�ÉY�Ã{Á|v»��Y�Ê°Ë��ÉZÅ�É{Y�M
dÌ»Ô�Y�Y��Ê�ZÌ��Ê»�tË��e�Á�|À¿Y{�Ê»��|ÀÀ¯�Ä¯��Ë~/a�ÊÆ·Y�¾Ì¿YÂ«�[Âq�Zq��{�É{Y�MÊÀf§�

�Á�d�YÄ]�,Ê¸¯��Â�����Ê/¼¿�Y��¹Ô/�Y�ÉZ/ÆÀ»�É{Y�M�,½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m��{�¹{�»�y���|/ÀÅYÂ
¾ËY�]ZÀ],�È¼Å�Á�d·Y|��,É{Y�M�Ã�YÁ�ZÅ���������{�,d/�Y�Ã{Â/]�½Y�/ËY�Ê»Ô/�Y�[Ô/¬¿Y��Z /��Ä/¯�ÊË

�d�Y�ª¬ve�¶]Z«�Ê»Ô�Y�¾Ì¿YÂ«�[Âq�Zq 

¹Ô�Y�|¬f »�d�Y�Ä¯�É{Y�M��Z/ÅÉ��¹{�/»��|/ËZ]��{��[Âq�Z/q��cY��/¬»�Á���]YÂ/��
Ê»Ô�Y�|�Z]��Z¼��{Y�M�|Ìf�Ì¿��{�Ä »Zm�½M�½ZÀq�Ä¯�Ä]�©ÔyY�Á��d/¨���Ê»Â/¼��
Ä¼�·�{�YÁ�Ê»�,|À¯�{Z�§�Á�ÊËZÅ��Á�Ä¸Ë�Ê³�Ê�Àm�Äf�Y{��|Ì/�Z]���¹Ô/�Y��¾/ËY�Y��
Ã�ZmY�Ê¼¿�|Å{����¹Ô�Y�Ã�ZmY�Ê¼¿�|Å{�Ä¯��{�È »Zm�Ê»Ô�Y�Ê¿Z�¯��Ä/¯��|/¬f »�
Ä]�¹Z�¿�Ê»Ô�Y�,|Àf�Ì¿�|ÀÀÌ�À]��Z°§Y�Y��Á��Z°§Y�Ã{Z��Y��¥�vÀ»�|ÀÀ¯��,Ä¸]�Z»�Z]�
¾ËY�É{Y�M����ºÌ¨·Zz»cZ¿ZÌ],�������� 
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�½Â¿Z«�[Âq�Zq��{�É{Y�M����

�{Â^¿½Â¿Z«�ÊËY�³,��df�e��Zq{�Y��Ê�ZÌ��É{Y�M�¯Ã{�Á�ÄnÌf¿�{,���Ê/¨À»��Z/iM�ÉY����Ä/ »Zm�ÉY�/]
¾ËY�]��{�Y{��Z�Y,�Ä]�½Â¿Z«�dÌ¼¯Zu�®Ë�½YÂÀ��Ê»�Ê§� »��»�«��y��Ä]�¹Y�f·Y�Ä¯�{Â���ÉY�/]�½M

È¼Å�ÃÁ�³�,[Y�uY�,{Y�§Y�Ê»�ÄfyZÀ��É�Á���Ê�ZÌ��cÔ°�e�Á�ZÅ��{Â�����|/ËZ^¿�Ê/�ZÌ��É{Y�M
Ä]��·Zq�½|Ì�¯���nÀ»�¾Ì¿YÂ«Â�Ä»Z¿�]�ZË�Á�d�ZÌ��,É{Y�M��{�Är¿ZÀq��{�ÉY���¦Ì /�e�ÄmÂf»

Ä]�Á�Ã{Â]�¹Â°v»�,|�Z]�½M�{��ZË�Á�©ZjÌ»�¾ËY�ÃZ´ËZm���½M�ÉÂ/¸m�Ê¸»��§ZÀ»�|���]�Ê¸¼��Ä]Zj»
Ê»�Äf§�³��Ä¿Z����{Â�d]Z«���{����Á�[Y�uY�,ZÅ�ÉZÅ��Ì£���Ä/]��f/�Ì]�Ê¿Â¿Z/«����¥Ôf/yY�,Z/Å{�Ây�]

¼¯�Á�ÊËYÂ���Á�ZÅ��¿Ä]��f�½Z�¿�Ä«Ô��Ê¸»�©Z§Á�Á�Ê«ÔyY�É�Z³�Z��¹ÁY|e�,cZ^i��Ê/»����|/ÀÅ{
dÌ �Á�¾ËY�ÊÀÌ��{Â¼¿,�Ä¿Z���©ÔyY��{�ÉY��������[Ô/¬¿Y�É�Á�/Ìa��Y��/a�cZ/�Â^�»��/]�º¯Z/u

�,ÉÁ���ÄmYÂy��-d�Y�Ã|ÅZ�»�¶]Z«�Ê»Ô�Y��������¾ËY�Y���Á�,�dËM�ÄÀ»Zy�×Y�ÉY��|¿�Y{�|Ì¯Pe
�Ä¼Å�Ä°ÀËY�>ÃY�,�f�Y{�É{Y�M�ªuÄ]�¶¼��,|À�Z]�Ä�d�Y�½Â¿Z«����,cZ¿ZÌ]�����������

�Ê¿Â¿Z«�[Âq�Zq��Y�k�Zy�É{Y�M�Ä]k�»�Á�k�Å�Ê»���|ËY�³É�Z¼Ì]�kÔ��ÉY�]���Á�Z/Å
Ê¯ZfÅ��½ZÌ]�É{Y�M�Ä¯�d�Y�¾Ì¼Å�,ÃY��¾Ë�fÆ]��Ì¿�Ê´ÀÅ�§�k�»�Á�k�Å��ZÆ»�Á�ZÅ

Zq��{�ÄË��¿�|Ì·Âe�Á�½Â¿Z«�[Âq�Zq��{���Ä/ÀË{ZÆ¿�Á�d/ËZ¼u�,¹Ô�Y�[Âq��{Â/���
�cZ¿ZÌ]��������������

��Á�Á�Ê¿Â¿Z«�{Á|u�|ËZ^¿��³�Å�ÉZÅ����{Á|/u�¾/ËY��{Â��ÃZ^f�Y��Â�¿Z��Z]�Ê´ÀÅ�§
¼Å��{�Ê¿Â¿Z«È����½M��{Â/�¿�{Z/nËY�k�/»�Á�k�Å�Ze�d�Y�Ê»Y�·Y�ZÅ�Â�¯��{Á|/u��{�

pÌÅ�ÉZm�ZÌ¿{�Á�Z]�pÌÅ�Ê¬�À»��{ÂmÁ�|]�,d�Ì¿��Ä/]��ÉZ/À »���Â/�¿Z���,d/�Ì¿�
Ä]�ÉZÀ »�¹|��É{Y�M�d�Ì¿��Ä°¸]��¿{Â^¿�Ä]�ÉZÀ »�Â�^¸]�Á��k�/Å�Á��k�/»��d/�Y��

½Â¿Z«�,d�Å�Ã|�Z«�,d�Å��y��¯��{�Ä »Zm�d�Å��d�ËZ]���/]��ª/^���{Á|/u�Á�
cY��¬»�Á��Z^�¿Y�tÌv��Ê�Z¼fmY�¶¼��{Â�]���cZ¿ZÌ],�����������

º� »��Y|�Å�Ã�YÂ¼Å�cZ]Zzf¿Y�ÉZÅY|Ë|¿Z¯��Y�É�Y|§���Ç�Z]�{�Ä·�Ê»��cZ»Y|«Y�Ê�¯�Y{Z^»�,|ÀÅ{
�Y�f�Y�-|Å{�¹Zn¿Y�Ê¿Â¿Z«�Ì£�ZÅ��-{Â��¶u�½Â¿Z«�ªË����Y�|ËZ]¶�§�,½Â¿Z«�d�Y�[Z�z·Y����

Ä]�¾»�Äf^·Y�¥|Å��Y�Ê°Ë�Ä¯�ºÀ¯�����Z¼����®/Ë�ve�Z]�Ä¯�d�Y�¾ËY�¾¼�{�ÉZÅ
0ZËÂ«�¾»��|À¯�ÊÀ»YZ¿�{ZnËY��Â�¯��{�,cZ�Z�uY���Ê/»�ÄÌ/�Âe����Ä/]�Ä/¯�ºÀ/¯�����Z/y
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Ä]�Á�cZ�Z�uY�»�,�¯�½Ô§��Y�É�Y|§�����Zy����{Â/��Ê»Y|/«Y�½Â¿Z«�¥Ôy��]�Y{Z^
Ä]�¾»�Ê¼¿�Ã�ZmY�ÄmÁ�pÌÅ��ºÅ{��cZ¿ZÌ],����������

¶�§�,½Â¿Z«�¶�§�Y��½Â¿Z«�-d�Y�[Z�z·Y�����0Ô/�Y�cZ/]Zzf¿Y��|/Ì¿Y|]�[Z/�z·Y���ÉY�/]
¥ÔfyY�È¼Å�Ä¯�d�Y�¾ËY�ÉY�]�cZ]Zzf¿Y�.d�Ìq������Á�¶/u�ÉO��©Á|À/���/��Z/Å

©Á|À���{�|ËZ]��{Â�]�¶�§��{Â�]�¹Â¸ »�ÉO��ÉZÅÊ»�Êq�¹{�»�Ä¯��Êq�,|ÀÅYÂy
Ê¼¿�-|ÀÅYÂy������.d/§�³�¹Zn¿Y�cZ]Zzf¿Y�Y�q��a������������Y�|/ ]�Ê¿Z/]ZÌy�ÊWZ/»�M�Á�

��Ä/]�Ä/°¸]�,d�Ì¿�Êf��{��Z¯�cZ]Zzf¿Y�������¶/�Y�Á�cZ/]Zzf¿Y�¶/�Y�½|Ì/�¯��·Z/q
¹{�»�d�Y�É�ÓZ����cZ¿ZÌ],������������

����¹Z�¿�É�Y|¿Y�]�Á�ÄX�Âe�É{Y�M�dÌ�ÂÀ¼»��

�Ç{Á|v»�¾Ì»Â�dËM��d�Y�ÄX�Âe�dÌ�ÂÀ¼»�,Ê�ZÌ��É{Y�M�ÄÀ»Zy�×Y�ÉY��tË��eÊ»���Ä/¯�|ÀÀ¯
Ê�¯�Ê¼¿���{�|¿YÂe�]Y�]�¨·Zz»ZÊ]�¹Z�¿�½��°��|ËZ]�Á�|�Z]�cÁZ¨e����¾/ËY�Ê/·Á��{Y{�½Z�¿�¶¼ ·Y
�°���{�¶¼ ·Y�Ä¼Å�Ä]�Zm��°���d�Ì¿�d�Y{�Z]�ÉZÀ »���Ê/¸uY�»�¹Z�¿�¦·Zz»�¶]Z¬»��{�¶¼ ·Y

Ê¿Z]���{�Y{�Á��¿�Ã�Æq��{���½{Y{�½ZcZ¿ZÌ],�������Ä]�É{Y�M�ÃZ³�Å�Z»Y���¹Z�¿�½ZÀ¼�{�}Â¨¿�
��{Â���nÀ»cZ¿ZÌ],��������������[Ô/¬¿Y�Z/]�d/¨·Zz»�ÉY�/]�É{Y�M��Y�|/ÀÅYÂz]�Ê¿Z�¯�ZË�Á��

Â�LZ]�,|ÀÀ¯�Ã{Z¨f�Y�{�Ây�]�½Z¿M�Ê»�{Â����

Ê]�Êf�ËZ]�{Á��½M�Ê¿Z�¯�Ä¯�|ÀÅYÂz]�Z]�[Ô¬¿Y��wZ/�����|¿Â/�],��ÉÂ/e��ÃZ´f/�{�
ÂË{Y��,½ÂË�ËÂ¸e�ZÆÀËY�¶]Z«�¶¼ve�|Àf�Ì¿��¿MÄ°�|ÅYÂz]��Ä/]Ó�ÉÓ��Ä/»Z¿�]��Y��®/Ë�
Ê�Ì¿�Ä]�[Ô¬¿Y�|¿�]�ÓZu�®Ë�d«Á�®Ë�É{Z¬f¿Y�Ê°Ë��Y��®/Ë��ÊËZ/m�{�Y{�½M���/Ìq�
Ê¼Æ»�d�Ì¿,�Ê·Z°�Y�ºÅ�{�Y|¿,��{�®Ë�=|u�µÂ¬ »�Ê·Z°�Y�{�Y|¿-�Z»Y��Ä/]��[Ô/¬¿Y�
Ê�¯�|ÅYÂz]��Ì¿�,|¿�]�Ä]�¹Ô�Y�|ÅYÂz]��Ì¿�,|¿�]�®Ë��°¨e�{Á{�»��Y���/�¿��Z/»�

Y��|ÅYÂz]�lËÁ�e�|À°],�,Ä¿�¾ËY�Y��Z»�µÂ^«�Ê¼¿�,ºÌÀ¯�¶¼ve�ºÅ�Ê¼¿�ºÌÀ¯���|/ËZ^¿�
ºÅ�¶¼ve����½Z¼Å���{Â�]��

ÄnÌf¿��
dËM�ÃZ³|Ë{��Y�ÄÀ»Zy�×Y�,ÉY��m�É{Y�M��Àm�Á�dÌÅZ»Á���/Ì·ÁY�©Â/¬u�Á�É��§�,Ê Ì^��©Â¬uÈ�

���]�d�YÄ]�|¿ÁY|y�ÉÂ���Y�Ä¯�Y�Ã|��Z��Y���]¾ËY�]��d����Z�Y���
pÌÅ�,��´¿�¾ËY��{�,0ÓÁY�d·Á{��Y�®Ë�ZÅ���½Y|¿Á�Æ/��Á�|À¿Y|]�{Ây�\¿Zm��Y�Y��É{Y�M�|¿�Y|¿�Ã�ZmY
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Ã�Æ]�Á�É�Y{�Ây�]�ÉY�]�Ä]�,{Ây�É{Y{Y|y�É{Y�M��Y�É|À»���½Z/ËYÁ�¿Z»�§�Á�½Z¼¯Zu�ÉÂ���Y�½M�ÉZ��Y
c�Z^���{�ºÅ��³Y��|¿�Y|¿�É�ZÌ¿�½Z¿M��Y�Ã�ZmY�\�¯�ZË�Á�ZÅ�½ZÌ]�Ê»��Ä/]�,{Â����º/� »��/Ì^ e����Z/ÆÀe�,Ä/·

Ä]�¾ËY�d·Á{�¦Ì¸°e�Á�Ä¨Ì�Á�[Z]��Y�Ä¯�d�Y�¶Ì·{�ZÅ�������d/ÌÅZ»�¾ËY�]Z/À]��|/ÀÀ¯�Z/��Y�Y��É{Y�M�|/ËZ]
Êf�Å�È�Ë��,É{Y�M�Ä]�Ä°ÀËY��Y��Ìa�Á�{�Y{�É|ÌuÂe�Á�Ê�ZÀ��Ä]�|ËÂ´]�½Z¼¯Zu���,|/ÌÅ|]�É{Y�M�¹{�»

Ä]�¹{�»�Ê»��Y��Z¼��|¿ÁY|y�Y�Ë��-|Ìf�Å�{Y�M�|ËÂ³Ä]�Á�|Ë�§M�{Y�M��d�Y�Ã{Y{�É{Y�M�Z¼���
�É{Y�M�,É�Z^f�Y�Ä¿�,d�Y�¶Ì�Y�,{�Ì´]��Y�«�ÊÆ·Y�¶ m�ª¸ f»�Ä¯�É�Ìq�Å�Ä¯�Zn¿M��Y�,0ZÌ¿Zi
�,Ã|���«YÁ�ÊÆ·Y�¶ m�ª¸ f»�Ä¯�d�Y�½Z�¿Y�É��§�Á�ÊeY}�©Â¬u�Ä¸¼m�Y�Ä¯�Zn¿M��Y��Ì¿�½Z�¿Y

¾ËY�]�-É�Z^f�Y�Ä¿�,Ã{Â]�Ê¬Ì¬u�Á�¶Ì�Y�É�»Y��Z�Y,�É{Y�M��d�Ì¿�Ê¨¿�Á��§��¶]Z«�ÁY��Y�½Z�¿Y
Ä]�{�Y|¿�ªu�Ê»Z¬»�pÌÅ�Á���|/Àq�Å�Y���Á��»�É{Y�M�,�Â�¯�Ê��Y�dÌ»Z¼e�Á�µÔ¬f�Y��¨u�¹Z¿

�|À¯�\¸��cY��¬»�Á�¾Ì¿YÂ«���Á�Z]��
Ä]�d¬¸y�¹Z´ÀÅ�|¿ÁY|y�ÉÂ���Y�½Z�¿Y�É{Y�M�Ä¯�Zn¿M��Y�,0Zj·Zi�pÌÅ�,d�Y�Ã|��Z��Y�ÁY��Ä¿Â³

>{Ä]�ÊÀË�Z¼fmY��Y|f«Y�pÌÅ�{�Y|¿�Ê���
[Â�v»�ÊÆ·Y�d¼ ¿�®Ë�É{Y�M�Ä¯�Zn¿M��Y�,0Z ]Y��Ê»�ËZ���{�ZÆÀe�,{Â�È���d/�Y�¹Ô�Y�¾Ë{

½Z�¿Y�É{Y�M�Ä¯�Ê»��{Â���¨u�Á�¾Ì»Pe�|¿YÂe��
dËM�ÃZ³|Ë{��Y�¾ÌÀr¼Å�ÄÀ»Zy�×Y�Ä]�Ê�ZÌ��É{Y�M�,ÉY��¹Z�¿��{�½Y|¿Á�Æ��d¯�Z�»�ÉZÀ »

¾ËY�]��d�Y�Ê�ZÌ����Z�Y��
ÉY�]�½ZÌ]�É{Y�M�,0ÓÁY����É{Y�M�Ê/ËÓÁ�d/»Â°u��{�-|�Z]�Äf�Y{�{ÂmÁ�|ËZ]�½Z¨·Zz»�Êfu�½Z´¼Å

�{�Y{�Y��É�^Å��ÊÀ Ë�,¹Z¬»�¾Ë�eÓZ]��Y�Ä^·Z�»�c�|«�,É{Z��{�§�®Ë�Ä¯�,d�Y�s��»�Zn¿M�Ze�½ZÌ]��
¬u�,0ZÌ¿Zi¾ËY�]��|¿�´Ë|°Ë�¹�Ô»�{Á|u�Á�©Â����®/Ë�ÉÁ��Á{�¦/Ì¸°e�Á�Ê�ZÌ��É{Y�M��Z�Y

Ê�ZÌ��É{Y�M�Á�|Àf�Å�Ä°��Ê¼¿��s��»�¦Ì¸°e�½Á|]�|¿YÂe�ÂÄ]��{����É�/^Å��º/� »�¹Z¬»��Ì^ e
{Â��dËZ���|ËZ]�Ä¯�d�Y�Ê´ÀÅ�§�Á�[Y{M�ÉY�Y{�É{Y�M����±��/]�d¼ ¿�¾ËY�,É{Y�M�[{Y�½Á|]

Ä]�,ÊÆ·Y�k�Å�ZË�Á�{Y|^f�Y��nÀ»�k�»Á�Ê»�Â���{��
���Y�ª//¬ve��Ì//�»��{�¾ËY�]Z//À]��ÉZ//Å�Ê//�ZÌ��É{Y�M�,dÌ»Ô//�Y�Á�d//Ë�ÂÆ¼m�Ê//�Z�Y

m»Ô�Y�É�ÂÆ¼½Y�ËY�Ê�Ä�Ë|¿Y��{��ÉZÅ��Y�É�^Å��º� »�¹Z¬»�¾ËYÊ³�ËÁ�ZÅ��d�Y��Y{�Ây�]��
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Ì·ÁY�©Â¬u��Y�Á�É��§�,Ê�ZÌ��É{Y�MÈ�[Â�v»�½Z�¿Y�Ê»�����Y��/]�Ê°f»�Ä¯�{Â����ÉZ/Å
��d�Y�Ê�Z�Y��

Á�Ã|Ì¬��É{Y�M��Y�ÃÁ�³�Á�[Y�uY�,½ZÌ]��ÉZÅÄ¿Z���Z]�ÃY�¼Å�,µZ §�Ê�ZÌ���ÉZÅ�¶¬f�»�,{Y�M
�ÉZÅ{ZÆ¿��]���Z¿�ÁÊf»Â°u�d�Y��Y{�Ây�]����

~yN»�Á��]ZÀ»��

Î� ��ƭřźƸŝ��ƾưƓŚĩ�ƱřƺųřÎÐÕÕ��Ʊřźƿř�Źŵ�ƾſŚǀſ�śřżůř�ƽŶƯōŹŚĩŚƳ�ƪƬƗ��ƱřźƸţ���šřŹŚƄŤƳř
�ƾƯǈſř�śǈƤƳř�ŵŚƴſř�żĩźƯ 

Ï� ��źƜƇř��ƽŹŚŴŤƟřÎÐÕÍ��ŢŝŚƣŹ�Źŵ�żƯźƣ�ƍƺƐų�źŝ�ƽŶƯōŹŵ�ƽŚƷ�ƾſŚǀſţ��ƱřźƸ���šřŹŚƄŤƳř
ƱŚưŤƠĭ�ĬƴƷźƟ� 

Ð� ��Ľř�ŭƹŹŶǀſ��ƾƴǀưų�ƭŚƯřÎÐÕÒ��ƭŚƯř�ƶƠǀŰƇƭŚƯř�ŹŚŧō�ƶƗƺưŬƯ���ƾƴǀưųţ����ƶºƀſŒƯ��ƱřźƸ
ƭŚƯř�ŹŚŧō�źƄƳ�ƹ�ƮǀƔƴţ��ƾƴǀưų 

Ñ� ��ĥŹĥ��ƹŵŹƺŝÎÐÔÕ��ƮƀǀƫřźŞǀƫƱřźƸţ��ƽŶưůř�śŚƷƺƫřŶŞƗ�ƶưūźţ�����ƾƳ�źƄƳ 

Ò� ƁŻƺƯō�ƖưŤŬƯ�ƱŚƿƺŬƄƳřŵ�Ɩưū�Źŵ�ŲſŚě�ƹ�Ƃſźě�ƶƀƬū�Źŵ�šŚƳŚǀŝ�ƾŤƄƸŝ�ŶǀƸƃ�ƾƫŚƗ��
ÏÏ�ÎÍ�ÎÐÓÔ� 

Ó� ŞƐų�Źŵ�šŚƳŚǀŝƶ�ƶƘưū�ŻŚưƳ��ÎÏ�Ö�ÎÐÓÎ� 

Ô� ƶŞƐų�Źŵ�šŚƳŚǀŝ�ƽŚƷ�ƱřźƸţ�ƶƘưū�ŻŚưƳ��ÎÏ�Ñ�ÎÐÓÓ� 

Õ� ƶŞƐų�Źŵ�šŚƳŚǀŝ�ƽŚƷ�ƱřźƸţ�ƶƘưū�ŻŚưƳ��ÎÑ�Ö�ÎÐÓÒ� 

Ö� ƶŞƐų�Źŵ�šŚƳŚǀŝ�ƽŚƷ�ƱřźƸţ�ƶƘưū�ŻŚưƳ��ÎÖ�ÎÍ�ÎÐÓÒ� 

ÎÍ� ƶŞƐų�Źŵ�šŚƳŚǀŝ�ƽŚƷ�ƱřźƸţ�ƶƘưū�ŻŚưƳ��ÏÏ�Ð�ÎÐÓÓ� 

ÎÎ� ƶŞƐų�Źŵ�šŚƳŚǀŝ�ƽŚƷ�ƱřźƸţ�ƶƘưū�ŻŚưƳ��Ò�ÎÍ�ÎÐÓÒ� 

ÎÏ� ƶŞƐų�Źŵ�šŚƳŚǀŝ�ƽŚƷ�ƱřźƸţ�ƶƘưū�ŻŚưƳ��Õ�Ð�ÎÐÓÍ���
ÎÐ� ƶŞƐų�Źŵ�šŚƳŚǀŝ�ƶƘưū�ŻŚưƳ�ƽŚƷ���ƱřźƸţÎÔ�ÎÎ��ÎÐÒÕ� 

ÎÑ� ƵŚĮƄƳřŵ�ŶǀţŚſř�ŹřŶƿŵ�Źŵ�šŚƳŚǀŝ�ŚƷ��Î�ÎÍ�ÎÐÔÏ��ƹ��Źŵ�ƾƯǈºſř�śǈƤƳř�ƮƔƘƯ�źŞƷŹ�šŚƳŚǀŝ
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ƾĮƴƷźƟ�śǈƤƳř�ƾƫŚƗ�ƽřŹƺƃ�ƽŚƌƗř�ŹřŶƿŵ��ÎÖ�Ö�ÎÐÔÖ� 

ÎÒ� ƌƗř�ŹřŶƿŵ�Źŵ�šŚƳŚǀŝŹƺƄĩ�ƾţŚƗƺŞƐƯ�ƶƘƯŚū�ƽŚ��ÏÑ�Ï��ÎÐÔÐ� 

ÎÓ� ŚƌƗř�ŹřŶƿŵ�Źŵ�šŚƳŚǀŝƽ�ŵřŵźų�ƭƹŵ�ƱƺǀƀĩřźƟ��Ò�Ö�ÎÐÔÖ� 

ÎÔ� ƱřźƸţ�īŹżŝ�ƽǈƈƯ�Źŵ�ƱŚƳřƺū�Śŝ�ŹřŶƿŵ�Źŵ�šŚƳŚǀŝ��Î�Ï�ÎÐÔÖ� 

ÎÕ� ŹřŶƿŵ�Źŵ�šŚƳŚǀŝ�ƁŹƹźě�ƹ�ƁŻƺƯō�ƾƯǈſř�ƝŹŚƘƯ�ƱŚſŹŶƯ�Śŝ��Î�Ó�ÎÐÓÎ� 

ÎÖ� źƿŻƹ�Śŝ�ŹřŶƿŵ�Źŵ�šŚƳŚǀŝ��ƹ�ŹƺƄƧ�šŹřŻƹ�ƱǇƺŘƀƯ�ƹƱřŹřŶƳŚŤſř��ÏÔ�Ö�ÎÐÔÍ� 

ÏÍ� ŹƺƄƧ�šŚƗƺŞƐƯ�ƱǇƺŘƀƯ�ƹ�ƱřźƿŶƯ�ŹřŶƿŵ�Źŵ�šŚƳŚǀŝ��ÎÐ�Ï�ÎÐÔÒ���
ÏÎ� ƭŚƔƳ�ƱřŹřżĭŹŚĩ�ƹ�ƱǇƺŘƀƯ�ŹřŶƿŵ�Źŵ�šŚƳŚǀŝ��ÎÏ�Ö�ÎÐÔÖ� 

ÏÏ� ƾƿřƺƷ�ƱŚƸǀĩ�Śŝ�ƶŞůŚƈƯ�Źŵ�šŚƳŚǀŝ��ÎÕ�ÎÎ�ÎÐÓÒ��ƹ����ƭŵźºƯ�īŹżºŝ�ƕŚºưŤūř�Źŵ�ƾƳřźƴŴſ
źƸƃƺŝ��ÎÎ�ÎÍ�ÎÐÔÍ� 

ÏÐ� ŵ�ƱřƺƳŚŝ�ƮǀƔƗ�ƂƿŚưƷ�Źŵ�šŚƳŚǀŝźŧƺĩ�ŵǈǀƯ�ƲƄū�Ź��ÐÍ�Ô�ÎÐÔÓ� 

ÏÑ� ŹřŶƿŵ�Źŵ�ƭǈſř�śǈƤƳř�ƮƔƘƯ�źŞƷŹ�šŚƳŚǀŝ�ŶƸƄƯ�ƭŵźƯ��Î�Î�ÎÐÔÕ� 

ÏÒ� �Żř�žººě�ƾƯǈººſř�śǈººƤƳř�ƮººƔƘƯ�źººŞƷŹ�šŚººƳŚǀŝ�ǀƴǀººƀů�Źŵ�śŚººŤƧ�ƵŚĮººƄƿŚưƳ�Żř�ŶººƿŵŻŚŝƶ�
ƭŚƯř�ƾƴǀưų��ÏÕ�Ï�ÎÐÔÕ� 

ÏÓ� Ʈƣ�ƭŵźƯ�īŹżŝ�ƕŚưŤūř�Źŵ�ƾƯǈſř�śǈƤƳř�ƮƔƘƯ�źŞƷŹ�šŚƳŚǀŝ��ÎÑ�Ô�ÎÐÔÖ���
ÏÔ� �šŚƳŚǀŝ�������šźºƌů�ƱřźºŗřŻ�ƹ�ŽŶºƤƯ�ŶƸºƄƯ�ƭŵźºƯ�ƕŚºưŤūř�Źŵ�ƾƯǈſř�śǈƤƳř�ƮƔƘƯ�źŞƷŹ

ƲƯŚŧ�ƾƬƗ�ŪŬŰƫř�Ʋŝ�ƾſƺƯ�ŚƋźƫř���ÎÒ�Î�ÎÐÔÎ� 

ÏÕ� ƶŞƐų�Źŵ�ƾƯǈſř�śǈƤƳř�ƮƔƘƯ�źŞƷŹ�šŚƳŚǀŝ�ƶƘưū�ŻŚưƳ�ƽŚƷ��ÎÑ�Ð�ÎÐÔÕ� 

ÏÖ� Ʈƣ�ƭŵźƯ�ƞƬŤŴƯ�ŹŚƄƣř�ŹřŶƿŵ�Źŵ�ƾƯǈſř�śǈƤƳř�ƮƔƘƯ�źŞƷŹ�šŚƳŚǀŝ��ÎÕ�ÎÍ�ÎÐÕÏ� 

ÐÍ� �źººŞƷŹ�šŚººƳŚǀŝ���šŶººůƹ�ƮǀººƨŰţ�źººŤƟŵ�ƽŚººƌƗř�Śººŝ�ŹřŶººƿŵ�Źŵ�ƾƯǈººſř�śǈººƤƳř�ƮººƔƘƯ��
ÎÐ�ÎÍ�ÎÐÔÖ� 

ÐÎ� �šŚƳŚǀŝ�ƾƯǈſř�śǈƤƳř�ƮƔƘƯ�źŞƷŹƂƳřŵ�Śŝ�ŹřŶƿŵ�Źŵ�ĮŤųƺƯō���ŽŹŶºƯ�Ţǀŝźţ�ƵŚĮƄƳřŵ�ƱŚ
ÎÏ�Ó�ÎÐÔÔ� 
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ÐÏ� ������ŹƺºƄƧ�šŚºƗƺŞƐƯ�ƱǇƺŘºƀƯ�ƹ�ƱřźƿŶºƯ�Śºŝ�ŹřŶºƿŵ�Źŵ�ƾƯǈſř�śǈƤƳř�ƮƔƘƯ�źŞƷŹ�šŚƳŚǀŝ��
ÎÐ�Ï�ÎÐÔÒ� 

ÐÐ� �ƮƔƘƯ�źŞƷŹ�šŚƳŚǀŝƶŝ�ƱŚƿƺŬƄƳřŵ�Żř�ƾƘưū�ŹřŶƿŵ�Źŵ�ƾƯǈſř�śǈƤƳř��ƞƬŤŴƯ�ŹŚƄƣř�ƵřźưƷ
ƭŵźƯ��ÏÎ�Ñ�ÎÐÔÕ� 

ÐÑ� ������źºǀŞƧźǀƯř�ƵŚĮºƄƳřŵ�ŶǀţŚºſř�ƹ�ƱŚƿƺŬºƄƳřŵ�ŹřŶºƿŵ�Źŵ�ƾƯǈºſř�śǈƤƳř�ƮƔƘƯ�źŞƷŹ�šŚƳŚǀŝ��
ÎÏ�Ö�ÎÐÔÖ� 

ÐÒ� ŚƿƺŬƄƳřŵ�ŹřŶƿŵ�Źŵ�ƾƯǈſř�śǈƤƳř�ƮƔƘƯ�źŞƷŹ�šŚƳŚǀŝƱ��Ô�Ö�ÎÐÕÎ� 

ÐÓ� ǈſř�śǈƤƳř�ƮƔƘƯ�źŞƷŹ�šŚƳŚǀŝƾƯƺưƗ�ŹřŶƿŵ�Źŵ�ƾƯ��ÎÕ�Ô�ÎÐÔÒ� 

ÐÔ� ƵŚĜſ�ƱŚƷŶƳŚƯźƟ�ŹřŶƿŵ�Źŵ�ƾƯǈſř�śǈƤƳř�ƮƔƘƯ�źŞƷŹ�šŚƳŚǀŝ��ÎÖ�Î�ÎÐÕÏ� 

ÐÕ� ƾƯǈſř�śǈƤƳř�ƮƔƘƯ�źŞƷŹ�šŚƳŚǀŝ��ÎÒ�ÎÎ��ÎÐÔÓ��ÎÏ�Ñ�ÎÐÔÔ��ÎÖ�Î�ÎÐÕÏ� 

ÐÖ� ƾƯǈſř�śǈƤƳř�ƮƔƘƯ�źŞƷŹ�šŚƳŚǀŝ��Ñ�ÎÏ�ÎÐÔÔ� 

ÑÍ� ƾƯǈſř�śǈƤƳř�ƮƔƘƯ�źŞƷŹ�šŚƳŚǀŝ��Ñ�ÎÏ�ÎÐÔÔ� 

ÑÎ� šŚººƳŚǀŝ��Śººŝ�ŹřŶººƿŵ�Źŵ�śǈººƤƳř�ƮººƔƘƯ�źººŞƷŹ���Źŵ�źººƈƳ�Ūƴººě�źƨººƄƫ�ƱŚǀƷŚĜººſ�ƹ�ƱŚǀŬǀººƀŝ
ŶƸƄƯ�ÎÍ�ÎÐÔÕ� 

ÑÏ� ƱŚĭźŞų�žƬŬƯ�ƽŚƌƗř�Śŝ�ƽźŞƷŹ�ƮƔƘƯ�ƭŚƤƯ�šŚƳŚǀŝ��ÎÒ�ÎÎ�ÎÐÔÓ� 

ÑÐ� ���ƵŚººƯ�ƶƳŚŤººſō�Źŵ�ƾººƯřżƗř�ƱŚººƜƬŞƯ�ƹ�ƱŚººǀƳŚůƹŹ�Śººŝ�ŹřŶººƿŵ�Źŵ�ƽźººŞƷŹ�ƮººƔƘƯ�ƭŚººƤƯ�šŚººƳŚǀŝ
ƭźŰƯ�ƭřźŰƫř��ÎÐ�Ï�ÎÐÔÓ� 

ÑÑ� ƶŝ�ŲſŚě��Żř�ƾƘưū�ƶƯŚƳƂƳřŵ�ǀưƬƗ�ƵŻƺů�ƱřźĮƄƷƹĦě�ƹ�ƱŚĮŤųƺƯōƶ��ÎÓ�ÎÎ�ÎÐÕÎ� 

ÑÒ� ƶŝ�ƭŚǀě�����ºƿŚě�Źŵ��Ʊřźºƿř�ƞƿźºƃ�ŢºƬƯŚƱ�����ƭŚºƯř�šźºƌů�ƩŚºŰţŹř�ŻƹŹ�ƲǀºưƬƸģ��ƾºƴǀưų���
ÏÐ�Ñ�ÎÐÓÕ� 

ÑÓ� ƶººƴƯŚų�ƾƬƗŶǀººſ��ƽř��ÎÐÔÓ��~ƾƯǈººſř�ŢººƯƺĪů�ŵŚººƘŝř�ƾººſŹźŝn��ƭǈººſř�Źŵ�ŢººƯƺĪů��
ƾƯǈſř�ƶƄƿŶƳř�žƳřźƠƴĩ�ƲǀƯŹŚƸģ�ƹ�ƲǀƯƺſ�šǇŚƤƯ�ƶƗƺưŬƯƱřźƸţ���źǀŞĩźǀƯř�� 

ÑÔ� ƶŞƐų�Ƙưū�ŻŚưƳ�ƽŚƷƶ�ƶŝ�ƱřźƸţ�ƾƯǈſř�śǈƤƳř�ƮƔƘƯ�źŞƷŹ�ŢƯŚƯř��ÏÖ�Ð�ÎÐÕÕ� 
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ÑÕ� ƶŞƐų�ƶƘưū�ŻŚưƳ�ƽŚƷ��ÎÔ�ÎÎ�ÎÐÓÒ� 

ÑÖ� ���ŚºƋźƯǈƛ��ƽƹźſ�ƶūřƺųÎÐÕÏ����ƾƯǈºſř�ƽŹƺƸưū�Źŵ�ƾſŚǀſ�šŚŞŧ�ƹ�ƾſŚǀſ�ŢŝŚƣŹ
Ʊřźƿř��ƱřźƸţ���šřŹŚƄŤƳř�ƾƯǈſř�śǈƤƳř�ŵŚƴſř�żĩźƯ 

ÒÍ� ĭźŞų�žƬŬƯ�ƽŚƌƗř�Śŝ�ŹřŶƿŵƽźŞƷŹ�ƱŚ��ÏÐ�ÎÏ�ÎÐÕÍ� 

ÒÎ� ��ƮƿźƨƫřŶŞƗ��ƾƳŚŤſźƸƃÎÐÓÏ��ƪŰƳ�ƹ�ƪƬƯƱřźƸţ��ƾƴǀŗŚƳ�ŚƋŹŶǀſ�ƶưūźţ��źƄƳ���ƩŚŞƣř. 

ÒÏ� ���źƸģƺºƴƯ��ƾƴưţŒƯ�ƾƿŚŞƏŚŞƏÎÐÔÍ��ƽŵřŻō�źƄŝ�ơƺƤů�ƹ�ƾƯƺưƗ�ƽŚƷ���ƱřźºƸţ����šřŹŚºƄŤƳř
ƱřźƸţ�ƵŚĮƄƳřŵ� 

ÒÐ� ��źƇŚƳ��ƱŚƿŻƺţŚƧÎÐÓÑ��ơƺƤů�ƮƬƗ�ƶƯŶƤƯƱřźƸţ�����źƄƳ�ƩŚŞƣř 

ÒÑ� ��ƽŶưŰƯ��źƸģƺƴƯÎÐÕÔ���Ţºƿō�šźƌů�ƾƯǈſř�śǈƤƳř�ƮƔƘƯ�źŞƷŹ�ƵŚĮƳ�Źŵ�ƽŵřŻō��Ľř
ƶƴƯŚų�ƽřƱřźƸţ����ƾƯǈſř�ĬƴƷźƟ�źƄƳ�źŤƟŵ�ƹ��ƾƯǈſř�śǈƤƳř�ƾĮƴƷźƟ�ƾƄƷƹĦě�ƶƀſŒƯ 

ÒÒ� šŚŝŚŴŤƳř�ƱƺƯřźǀě�ƾƯǈſř�ƽŹƺƸưū�ƶƯŚƳŻƹŹ�Śŝ�ƶŞůŚƈƯ��Ô�Î�ÎÐÓÐ� 

ÒÓ� ƱŚưƿƺƳžŤƳřźƟ����ÎÐÔÐ���ƱƺƳŚºƣ�ƹ�šŹŶƣ�ƹ�ƽŵřŻōūźţ���ƶºư��šżºƗ����ŶºƳƹŵǇƺƟ�Ľř���ƱřźºƸţ
ƾƯŻŹřƺų��Ʃƹř�ġ� 

57. Rivero, Jean, 1977, les garanties constiutionnelles des droits de 

I'homme en droit francais, Rev.int.dr.comp. 
58. Goode, William J, 1966, The Dynamics of Modern society, New 

york, Atherton 
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