
 
 

 

 

Investigating the effective factors on the success rate of startups 

accepted in incubators and science and technology parks: a case study 

of Kermanshah province 

Qiomars Sohaili  

Associate Professor of Economics, Faculty of Economics and Entrepreneurship, Razi 

University, Kermanshah, Iran.  

 (Corresponding Author). qsoheily@yahoo.com 

 
 

Maryam Nafisi Moghdam  

Post doctorate researcher, Razi University, Kermanshah, Iran. 

Nafisi1988@gmail.com 

 

Abstract   

supporting institutions had played a significant role in the development of startups all over the 

world. In the last two decades, various supporting institutions such as incubators and science 

and technology parks have been established to support startups in the country. This study aims 

to investigate the factors affecting the successful exit rate of startups accepted in these centers in 

Kermanshah province. For this purpose, the logit and prop it approach is used. The number of 

employees, the CEO's education level, and the age of units were information that we got from 

the incubators and science and technology parks. The results of the paper show that the number 

of employees and the level of education of the CEO has a positive effect on the success rate of 

the investigated startup in this paper. On the other hand, the increase in the age of technology 

units, which indicates their presence in the investigated parks, has a negative effect on the 

success of start-ups. 
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 چکیده
ها  آپ فناور و استارت  ی از واحدها  ت ی جهت حما  ر ی اند. در دو دهه اخ ها در سراسر جهان داشته آپ در توسعه استارت   یی نقش بسزا  تگر ی حما  ی نهادها 

عوامل مؤثر بر    ی حاضر بررس  ق ی شده است. هدف از تحق  جاد ی ا  ی علم و فناور  ی ها مانند مراکز رشد و پارک  گر ت ی مختلف حما   ی در کشور، نهادها 

  ی و الگو   ت ی لاج   ی اطلاعات با استفاده از الگو   ی آور پس از جمع .  باشد ی مراکز در استان کرمانشاه م   ن ی شده در ا   رفته ی پذ   ی ها آپ استارت   موفقیت 

ها  آن   ت ی موفق  زان ی بر م  ها آپ استارت  عامل ر ی مد  لات ی تحص  زان ی کار، سن ورود به پارک و مراکز رشد و م  ی رو ی تعداد ن  ی رها ی تغ اثر م  ی به بررس  ت ی پروپ 

  ی ها آپ استارت   ت ی موفق  زان ی بر م   ی عامل اثر مثبت   ر ی مد   لات ی تحص  زان ی کار شاغل و م  ی رو ی که تعداد ن  دهد ی نشان م   ق ی تحق  ن ی ا   ج ی نتا . شود ی پرداخته م 

  ت ی بر موفق   ی است اثر منف   ی مورد بررس   ی ها ها در پارک آن   شتر ی فناور که نشان دهنده حضور ب   ی سن واحدها   ش ی دارد. در مقابل افزا   ی مورد بررس 

 به صنعت دارد.    نها ها و خروج موفق آ آپ استارت 

 ت یموفق ت،یپروب، تیلاج  پارک علم و فناوری، آپ، مراکز رشد،استارت :هاکلیدواژه

 

 ن مدیریت و برنامه ریزی استان کرمانشاهسازما

 . 51-28، 3ه شمار ، 2دوره  ،فصلنامه پیشرفت و توسعه استان کرمانشاه
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 مقدمه -1

های تازه تأسیس یا  ای برای یک فعالیت کارآفرینانه هستند. آنها شرکت ها موضوع جهانی و مقدمهآپاستارت    

هایی  ها سازمانآپ(. استارت1399کارآفرین هستند که در مرحله تحقیق و توسعه بازار قرار دارند )تاری و پرحلم،  

(.  1،2012اند )بلانک و دورفاندازی شدهپذیر راهمدل تجاری قابل تکرار و مقیاسهستند که برای جستجوی یک 

شده برای خلق  که ساخته  گیرددر نظر می نهادی انسانیرا آپ استارت،  آپک، بزرگترین متفکر حوزه استارتبلا 

و کمک به   21نوآوری در قرن  را » نقشه راهی برای  آن  2،پلکمحصول یا خدمتی نو در شرایط عدم قطعیت بسیار

عنوان  آپ که بهدر کتاب خود تحت عنوان اولین استارت   3اریک ریز  کند.خلق انقلاب صنعتی بعدی« معرفی می

ها  ای از تکنیکآپ را مجموعهدر حوزه کارآفرینی شناخته شده است، استارت  2013ترین کتاب در سال  پرفروش

، 4کند )فردریسکن و برمکار نوپای موفق کمک می وردن شانس ایجاد یک کسبداند که به کارآفرینان در بالا ب می

2017 .) 

داند که طراحی شده تا سریع رشد کند و از لحظه شروع به سمت اوج حرکت کند. در  بلانک شرکتی را نوپا می   

وه محصولات یا خدماتی  هایی برای کسب درآمد و تولید انب های نو در جستجوی روشفکر با ایدهواقع افرادی خوش

  حلیکه راه   دهندرا تشکیل مییک مجموعه نوپا    ها آپ(. استارت1396مبتنی بر آن ایده هستند )ندافی و احمدوند،  

  شده  ارائه  حل   راه طریق از  مجموعه   موفقیت  برای  تضمینی   که  حالی در  دهند،می  ارائه  مسئله حل یک    برای  را   نوین 

-وها این است که شیوه جدید از کسبآپ های استارتترین ویژگی دیگر، یکی از مهم به عبارت  .  ندارد  وجود

 (. 1395کنند )نادری و همکاران، کارهایی که قبلًا تجربه نشده است را آغاز می

که در آن    یداخل ینهمنابع موجود و زم یط،ها به مح واکنش  ی،سبک رهبر ی،ها از نظر ساختار سازمانآپاستارت   

ا  ها و واحدهای فناور بآپ(. استارت2007،  5)ابن و جانسون  بزرگ متفاوت هستند  یهابا شرکت  کنند،یم  یتفعال

چشم انداز    یک. در  کنندایجاد می  یاتر پو  یتوسعه محل   یبرا  یی مبنا  ید،مشاغل جد  یجاد ای و  گذاریهجذب سرما

در منطقه کمک    ی زندگ  یفیت سطح درآمد جامعه و بهبود ک   یشبا عملکرد خوب به افزا  هاآپ بلندمدت، استارت

کارهای  ودرصد از رشد اقتصادی ناشی از نوآوری فناورانه است وکسب 3/2بنیان بالغ بر کنند. در اقتصاد دانش یم

 (. 1391باشند )مؤتمنی و همکاران، کنندگان اصلی نوآوری در آن میکوچک و متوسط هدایت

 یری پذکه انعطاف  یطورتر شده است، بهیچیدهپ  کرونایریگهمه  وجود  یلبه دل  یکار جهانوکسب  یطمحامروزه،      

بخش کسب در  مختلف  وکار  تع   یکبه  های  کسبیین عامل  تداوم  در  تبدوکننده  و  شده  یلکار  )آلدیانو  است 

از  2021،  6همکاران  بسیاری  نوآور(.  متخصصان،  و  برا  یکرا    یمحققان   یسکر  اقل رساندنبه حد  یضرورت 

و خطرات    یدهاتهد  یرسازگار شوند وتأث   یطیمح  ییراتتوانند با تغ یها مسازمان  ی،نوآور   یقدانند. از طریم  یسازمان

 (.  2008، 7دهند )رلی و همکارانرا کاهش 

 

 .1 Blank and Dorf 
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5  . Ebben and Johnson 

 .6 dianto et al 

 .7 O’Reilly et al 

Archive of SID.ir

Archive of SID.ir



    31                                                                         3، شماره2، دوره 1402، فصلنامه پیشرفت و توسعه استان کرمانشاه   

 

 

بسیاری از کشورهای در حال توسعه نیز در دهه اخیر    ، و ایجاد نوآوری  ها آپتوسعه استارت  یایبا توجه به مزا

ها شرایط برای بهبود محیط اقتصادی ایجاد نمایند. با  آپ های حمایتی دولت و ایجاد استارتدر تلاشند با سیاست 

بقایی  وکارهاکسب  هاآپاستارتاین حال،   برابر  منابع  آپاستارت  یرا، زپذیرندیبآس  هستند که در  ها عموماً از 

های نوپا طی دو سال از تأسیس خود  درصد از شرکت   30تقریبا    .برندیرنج م  ی ضعیفحدود و ساختار سازمانم

-ها در گرو ایجاد زیرساخت رو، توسعه و تداوم فعالیت این شرکت (. از این 1،2021شوند )کیم و همکاران تعطیل می

 باشد. ای لازم برای کاهش خطرپذیری آنها در شروع فعالیت میه

ها در کشور  آپهایی که در دهه اخیر در جهت حمایت از واحدهای فناور و استارتترین سیاست یکی از مهم

گر است. امروزه بسیاری از نهادهای دولتی و غیردولتی در جهت حمایت  دنبال شده ایجاد نهادهای مختلف حمایت

هایی  ها بالاست. شرکتحال، ریسک حمایت از استارت  از واحدهای فناور اقداماتی را در دستور کار دارند. با این 

به دنبال حمایت از استارت به علاوه از آنجا که  آسیب می  2ها هستند اغلب از عدم تقارن اطلاعات آپکه  بینند. 

 های نسبتاً مناسب وجود دارد، ارزیابی آنها دشوار است. بنابراین همکاری موفق با شناسایی وتعداد زیادی از ایده

باعث صرفه مناسب هستند،  استراتژیک  نظر  از  فناور که  قابل ملاحظهفیلتر کردن واحدهای  ای در زمان و  جویی 

جویی در منابع و زمان، بررسی عوامل ها و صرفهآپمنظور کاهش ریسک حمایت از استارتشود. لذا، بههزینه می

نهادهای  آپ مؤثر نرخ موفقیت استارت نهادهای دولتی و  حمایتگر موجود میها و واحدهای فناور از  تواند برای 

 گشا باشد. ها برنامه دارند راهآپ غیردولتی که در زمینه حمایت از استارت

بنیان به حمایت از واحدهای  طور رسمی در دو دهه اخیر در راستای ارتقای اقتصاد دانش یکی از نهادهایی که به

فناوری در  وهای علمفناوری هستند. پارکوهای علمپرداخته مراکز رشد و پارکها در کشور  آپ فناور و استارت

توان آنها را یکی از ابزارهای مهم  سراسر دنیا نقش مهمی در تقویت ارتباط صنعت با دانشگاه بر عهده دارند و می

دهد که در ایران توجه  یهای دانش بنیان در نظر گرفت. بررسی آمارها در کشور نشان مبرای ایجاد و رشد شرکت

پارکویژه به  است،  ای  فناوری شده  و  علم  پارکطوری بههای  تعداد  دو دهه گذشته  که  فناوری در  و  علم  های 

 رسیده است.  1395پارک در سال  39به  1380پارک در سال  1افزایش یافته و از 

بنیان  توسعه فناوری و توسعه اقتصاد دانش فناوری یکی از نهادهای اجتماعی است که با تسهیل  وهای علمپارک 

به رشد اقتصادی و اشتغالاز طریق رشد شرکت  نمایند. به کمک میزایی تخصصی های کوچک و متوسط فعال 

کارآفرینان و واحدهای کوچک و متوسط که با تکیه بر  وفناوری برایعلم هایعبارت دیگر، مراکز رشد و پارک

دارای  وعلم مشاورهایدهفناوری  اطلاعات،  سال  چند  مدت  برای  هستند،  شدن  تجاری  قابل  محوری  های  های 

نماید و آنها را برای حضور  ضروری، خدمات و تجهیزات مناسب را که برای رشد و ارتقای آنها لازم است ارائه می

 (. 1385های مجلس، کنند )مرکز پژوهش مستقل و مؤثر در صحنه فناوری کشور آماده می

ها در مراکز  آپتوجه به مطالب گفته شده، هدف از تحقیق حاضر بررسی عوامل مؤثر بر موفقیت استارتبا  

های مورد  است. برای این منظور با استفاده از پرسشنامه داده   90فناوری شهر کرمانشاه در دهه  وعلم  رشد و پارک

 
 .1 Kim et al 

 .2 Information Asymmetry 
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استفاده از رویکرد رگرسیون لاجیت و پروبیت    سپس با  1شوند.های علم و فناوری استان گردآوری مینظر از پارک 

ها شامل تعداد نیروی کار، سن ورود به پارک و مراکز رشد و  آپ به بررسی عوامل مؤثر بر میزان موفقیت استارت

شود. این مقاله از چهار بخش تشکیل شده است. پس از بیان  ها پرداخته میآپمیزان تحصیلات مدیرعامل استارت

بخش دوم ادبیات موضوع تحقیق بیان خواهد شد. بخش سوم به بیان مدل و براورد آن اشاره خواهد    مقدمه حاضر در 

 شد. در پایان در بخش چهارم نتایج و پیشنهادات ارائه خواهد شد. 

 ادبیات تحقیق  -2

 ها آپتعریف موفقیت در استارت -2-1

به اهداف است.   یا رسیدن  به اهداف  میتعریف رایج از موفقیت، تکمیل هر هدف  توان موفقیت را دستیابی 

ها، محققان عوامل زیادی از جمله  منظور سنجش موفقیت شرکتمشترک و نقطه مقابل شکست در نظر گرفت. به

نظر می مالک و رضایت کارمندان را در  بازار، رضایت مشتری، رضایت  مالی، سهم  گیرند. سودآوری، گردش 

  توانندمی  نانیکارآفر  رواز این .  داشته باشد  یمختلف   یافراد مختلف معنا  یبرا  تواندمی  است که  یاصطلاح  تیموفق 

را    تیتواند موفق ی م  ن یرکارآف  کیعنوان مثال،  کنند. به  فیتعر  یمشتر  ایگذار  هیسرما  کیرا متفاوت از    تیموفق 

گذار هیسرما  کمقابل ی . در  ری خ  ایکند    جادیا  یتواند درآمد بالاتر یتجارت م  ن ی ا  ایکند که آ  فینظر تعر  ن یاز ا

آپ، ما را به سمت اهداف مشخصی که در  این استارت  ایآ  موضوع تعریف کند که  ن ی تواند آن را با توجه به ایم

را در مطالعات    تیمختلف موفق   فیتعار  (1)جدول  گذار بوده، نزدیک کرده است یا خیر.  ابتدای امر مد نظر سرمایه

 .  دهدینشان م مختلف
 تعریف موفقیت در مقالات مختلف  .1جدول

 تعریف موفقیت نام نویسندگان

 . شودموفقیت با تعداد شاغلین ایجاد شده در شرکت تعریف می ( 2004) 2مارچ و کدا 

 .شودتعریف می انیدر بازار و اندازه مشتر شرکتتوجه به سهم موفقیت با  (2005) 3ون گلدرن و همکاران 

 ( 2011) 4هورمیگاو همکاران  
، از متوسط صنعت باشد   شتریب ایمشابه  دیکه با یرشد فروش و سودآوربه توجه موفقیت با 

 . شودتعریف می

 (2016) 5هیدر و لوزیر
شما   ایکنند ی م یداریشما را خرمحصول آنها  ی بدین معناست کهنی کارآفر فضایدر  تیموفق 

 . پذیرندمیرا  

 
پزشکی فعال هستند. با توجه به عدم همکاری پارک  فناوری استان، مرکز رشد دانشگاه رازی و دانشگاه علومو در شهر کرمانشاه سه پارک، علم .1

   گرفته است.استان اطلاعات مربوط به پارک و مراکز دانشگاهی مورد استفاده قرار 

2. March-Chorda  

3.Van Gelderen et al  

4 . Hormiga  et al 

 

5 . Hyder & Lussier 
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 (2015) 1تنه 
برای   اریعنوان معبه نیو اهداف شرکت و همچنشخصی هداف ابه   یاب یدستبه معنای   تیموفق 

 .شودتعریف میخوب  تیریمد

 . کندمهمی ایفا مینقش  گرانید یاست که در بهبود زندگ یز یچ  جادیابه معنای   تیموفق  (2014) 2سلیمان و همکاران 

 .تعریف نمودخوب شرکت  یعملکرد مالتوان موفقیت را می (2015)3اسپیگال و همکاران 

 

 ها آپعوامل مؤثر بر توسعه استارت -2-2

 نیروی انسانی  -

استارت منابع  هاآپ وجود و توسعه  به  اول    . (2021)کیم و همکاران،    وابسته است  یانسان  )سرمایه(  در درجه 

های شناختی  تواند به تواناییدیدگاه سرمایه انسانی ریشه در مفاهیم اقتصادی دارد. براین اساس دانش یک فرد می

؛ 1964های بالقوه مولدتر و کارآمدتر شود )بکر  تواند منجر به فعالیت او کمک کند. این موضوع به نوبه خود می 

« وجود دارد. این دو نوع 7فنو« و » فوت6نوع دانش » دانستن( دو  2003)  5(. به گفته دیودسون و هونگ19594شولتز

و   تآید. فودست می« از طریق آموزش رسمی به 8کند. دانش »دانستندانش به سرمایه یک کارآفرین کمک می

گیری برای  آید. این نوع دانش با تصمیمدست مین، نوعی دانش ضمنی است که با یادگیری علمی و تجربه به ف

شود و به طور مثبت با موفقیت در شروع کار همبستگی دارد )دیودسون و  آپ شروع میشروع یک فرآیند استارت

 (. 2003هونگ، 

 ها آپمؤسسان و مبتکران استارت  -

  یهاچالش  این افراد خود را در معرضبالاتر از حد متوسط هستند،    یتخلاق  با   یها افرادآپ استارت  مبتکران 

دادهجد قرار  ف  ید  ر  یهایت عالو  با  همراه  م  یسکنوآورانه  را  همکاران   یرندپذیبالا  و        . (2020،  9)سولاکیدیس 

ترین نقش را در  گزاران یک شرکت نوپا مهم بنیان  دارد.  یبه نبوغ و اراده آنها بستگ  یگذاریهکل سرما  یتموفق 

-نتیجه رسیدند که بنیانگذاران یا تیم مؤسس به کنند. مطالعات مختلف به این  مراحل اولیه تأسیس شرکت ایفا می

طور کلی،  (. به2000،  10شود )شین و ونکاتارامنها در نظر گرفته میآپعنوان یک عامل اصلی در موفقیت استارت

سااستارت  مدیرانآنچه   از  را  سا  یرآپ  و  تما  یاییپو  کند،ی م  یزمتما  ینانکارآفر  یرافراد  و  به   یلاقدامات 

ی این  هاو برنامه   یاها تحقق رو  یبرا  ییهاآن عمدتاً فرصت  ییراتو تغمحیطی    ست. عواملپذیری بالاتر آنها ایسکر
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شوند ی سازگار م،  بازار  یرمتغ   یطبا شرا  به راحتی هستند و    ینب ها خوشنسبت به چالش  آیند. آنها حساب میافراد به 

 . ( 2020، 1)گوپتا و همکاران 

هاست که در تلاش هستند تا بفهمند چه عواملی در توضیح اینکه چرا برخی از  نی مدتمحققان حوزه کارآفری

ها هستند در حالیکه دیگران توانایی این کار ندارند؟ آنها دو عامل مهم که  آپاندازی استارتکارآفرینان قادبه راه

گذران( تأثیر داشته است را در  ایهعنوان سرمها در بین سهامداران خارجی )بهآپطور مداوم در موفقیت استارتبه

ها بوده است )هال و  آپ نظر گرفتند. این دو عامل تجربه قبلی کارآفرینان در صنعت و تجربه شروع به کار استارت

کند. مؤسسان با تجربه قبلی در صنعت  (. تجربه صنعت بخش مهمی از یک تجارت موفق را ایجاد می 1993  2هوفر 

کنند. مطالعات متعددی  ها را تسهیل می ی هستند که توسعه و رشد اقتصادی شرکتدارای شبکه ارتباطی محکم

،  3ها داشته باشد )پرسیند و همکارانآپ تواند تأثیر مستقیمی بر میزان موفقیت استارتنشان دادند که این عامل می

کننده اصلی در  ( نشان دادند که تناسب بین استراتژی و تجربه تیمی، عامل تعیین2007)  4(. شادر و سیاگل 2012

موفقیت بلند مدت مشاغل کارآفرینانه با فناوری بالا است. انتقال تجربه در صنعت و فناوری به راحتی قابل انجام  

ام کارکنان متخصص به منظور  گذاری ممکن است منابع لازم برای استخدنیست. در مرحله راه اندازی یک سرمایه

گذاری گذاری جدید وجود نداشته باشد. به عبارت دیگر یک سرمایههای منحصر به فرد یک سرمایهیادگیری جنبه 

تواند برای شرکت ضروری  جدید در مراحل اولیه نسبتاً محدود خواهد بود و داشتن تخصص در تیم مؤسس می

قات در مورد کارآفرینان تجاری نیز نشان دهنده این تفکر است که  (. تحقی2003،  5باشد )مک دوگل و همکاران 

(  2005(. تامر )2015  7؛ هوپ و ساندرگر2006  6دهد )دلمار و شنتجربه قبلی، بقا و عملکرد شرکت را ارتقا می

بهتری  ها را دارند از نظر فروش و سود عملکرآپاندازی اولیه استارتنشان داد که کارآفرینانی که تجربه راه د 

-ها برای بار دوم از نظر تصمیم اند. شروع فعالیت شرکتای را نداشته نسبت به کارآفرینانی دارند که چنین تجربه 

 اندازی شرکت دخیل است. دانند که چه عواملی در راهتر است زیرا اغلب کارآفرینان میگیری ساده

طور مستقیم  گذاری جدید بهموفقیت در یک سرمایهکند که  طور کلی مطرح میبنابراین ادبیات کارآفرینی به

های مدیریتی با تجربه کافی قادر به ارزیابی بازار هستند و ضمن شناسایی  با تجربه تیم مدیریتی مرتبط است. تیم 

، 8نمایند )فورسر و میلار ها را اتخاذ میها و تهدیدهای موجود، تصمیمات استراتژیک متناسب با منافع شرکت فرصت

تواند به موفقیت در شرکت کمک کند. این  دهی و مدیریت کلی منابع می(. تجربه کارآفرینی در سازمان1999

 9های کارآفرین را برای رسیدن به اهداف توصیف کند. آروا و همکاران ها، نگرش و مهارت تواند تونایی موضوع می

ا 2013) کارآفرینی  مدیریت  در  تجربه  اهمیت  به  خود  تحقیق  در  می(  مولر  شاره  مانند  مختلفی  مطالعات  کند. 

اندازی  ( نشان دادند که تجربه کارآفرینی تیم مؤسس، شروع کار و راه2010)  ( و کیم و حشمتی2012)  10وهمکاران 
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می  تسهیل  را  مدیریت جلوگیری میشرکت  در  بروز خطا  از  و  ویژگیکند  و  تجربه  به  توجه  کنار  های  کند. در 

مؤسسان   می آپ استارتشخصیتی  نشان  مختلف  تحقیقات  دورهها،  گذراندن  که  تیم  دهد  توسط  مدیریت  های 

 (. 2015، 1ها داشته باشد )ادریسنگی آپتواند اثر مثبتی بر رشد استارتمؤسس می 

 ها آپکارکنان استارت -

یرند. کار گ هب  یزا نر  یطیواجد شرا  یاتیکارکنان عمل  یدها باآپ(، استارتیرانعلاوه بر رهبران با استعداد )مد

؛ 2004  2این کارکنان وابسته است )بوام و همکاران به    ی خدمات  ینارائه چن   یامحصولات نوآورانه و/  تولید  یفیت ک

و همکارن،   به صناب  .(2020مارول  توجه  استارت  یعیا  آن  آپکه  می ها در  دانش    باید  کارکنان  کنند،فعالیت  با 

 ریسکپر  یهایطدر مح   و بکارگیری کارکنانتخدام  اس  باشند.آشنایی داشته    ICTو    IT  یژهومدرن، به  هاییآورفن 

 دارد. یبستگ نهاها به مشارکت، دانش و تجربه آآپ استارت  یوجود، مرحله اجرا ین . با ایستن ی اکار ساده

 منابع مالی  -

و جذب متخصصان    نیروی کارخدمات با استفاده از    یامحصول  در    ینوآور  یجادمدرن و ا  هاییاستفاده از فناور

  و هم در مرحله اجراست. یتوجه هم در فاز مفهومقابل اییهاز بازار کار، مستلزم مشارکت منابع سرما یطواجد شرا

ها و رشد مداوم آنها است.  منابع مالی یک  آپاز اینرو، تأمین مالی یک فعالیت کلیدی برای تسهیل بقای استارت

آپ برای پایدار کردن خود در مراحل توسعه  باشد. زیرا یک استارتآپی میکلیدی در اکوسیستم استارت  عنصر

گذاری  ای، به انواع مختلف منابع مالی از جمله سرمایهکار و درآینده برای اهداف توسعهومحصول و توسعه کسب

کمک  کمکخصوصی،  دولتی،  سرمایههای  مالی،  جوایزهای  عمومی،  وام  گذاری  و  و  )تریپاتی  دارد  نیاز  ها 

هایی که گرایش کارآفرینی بالاتری دارند احتمالاً تأمین منابع مالی از منابع خارجی  آپ (. استارت2019،  3همکاران 

 (.  2019، 4دهند )وازنایت و آندریاسرا ترجیح می

می نشان  مختلف  کهمطالعات  بزرگتر  یکی   دهد  راه  یناز  در  مالآپاستارت  ی اندازموانع  موانع  است.    یها، 

های تأمین  ترین روشی که یکی از محبوببانک  یها ر قالب وامد ها  آپاستارت  یبرا  ی خارج  یبه منابع مال   ی دسترس

یلی مانند نیاز به سرمایه زیاد، محصول منحصر به فرد، فقدان سابقه شرکت، عدم وجود  دلا مالی است.تأمین مالی به

ها عمدتاً به  آپاستارتها دشوار است. از اینرو،  آپ م و ریسک بالای شرکت، برای استارتوثیقه برای تأمین وا

شرکت  یمال  ین تأم هستند  یگرد  گذارانیهسرما  یاها  توسط  ت  ترین یجرا.  وابسته  ها،  آپاستارت  ی مال   ین م أشکل 

نه تنها    یرذاران خطرپذگیهسرما  (.2020،  5)چماسیان و سباتیر   هستند  یرخطرپذ  گذارییهو سرما  کاروکسبفرشتگان  

 یع را تسر  هاآپاستارت  تواند رشدی دهند که میارائه م   یزشبکه را ن   یبانیو پشت   یبلکه مشاوره تجار   ی،کمک مال

 
1. Edirisinghe 

2. Baum et al  

3. Tripathi et al 

4. Vaznyte & Andries 

5. Chammassian and Sabatier 

Archive of SID.ir

Archive of SID.ir



 36                ...علم و  هایشده در مراکز رشد و پارک  رفتهیپذ یهااستارتاپ  موفقیتنرخ عوامل مؤثر بر  یبررس

 

 

برتون استارت  ندنشان داد(  2011)  1و همکاران   یکند.  -یه در آنها سرما  یرگذاران خطرپذیهکه سرما  ییهاآپ که 

  یاشکال   ینحال، چن  ین ا اب  کنند.میفروش و هم در نرخ اشتغال تجربه    یزان را هم در م  یشتریرشد باند،  کرده  یذارگ

مربوط   یبنگاه اقتصاد   یکو توسعه    یس سأت  یندگذاران در فرآیهنقش مهم سرما  یرشضرورت پذبه  یمال  ین از تأم

متوسط   یایهسرما  ین جذب چن  ینهزه  .شودمی از  بیشتر  بسیار  وام  نیز  بهره  ازای است.  بانک  یهانرخ   یرشپذ  یدر 

م  ی سه   هاآپ و استارت  نوپا  هایگذاران معمولاً انتظار دارند چند ده درصد در سود شرکت یهبالا، سرما  هاییسکر

  یگذاران از دست دادن کنترل بر اجرایهبه سرما  ی مال ی وابستگ یامدهایپاز جمله  .(2019، 2)سانتوس و کین باشند

  گذاران یهتوسط سرما عموماً،ها  آپدر مرحله توسعه و بلوغ، استارت  است. یاتیعمل  یو حت  یکاستراتژ  یهایت فعال

از    یزمشارکت ناچ   یابدون دخالت  ی )خصوص   گذاریهسرما  یتسودآور تحت مالک  یهاو به شرکت  شدهتصاحب  

 را از بین ببرد.   یو نوآور ینیتواند کارآفریم ی اقدامات ین نشوند. چیم یلتبدی(  مبتکران اصل یسو

 ها آپنقش محیط در توسعه استارت -

پتانسیل و ویژگی آنجا که  بازارها مختلف است، محیط از  تأث آپاستارت  یتبر موفقتواند  می  های  یرگذار  ها 

  یحتمال بقاعنوان مثال، اها شناسایی بازارهای هدف بسیار مهم است. بهآپ از اینرو، برای موفقیت استارت.  باشد

)توگانل و    خطرپذیر بیشتر است  گذارانیهسرما  یا   کار وفرشتگان کسب  یادبا تعداد ز  ییها در بازارهاآپاستارت

  یسازگار  یها ممکن است براآپاطراف به سرعت در نوسان باشد، استارت  یطحال، اگر مح   با این.  (2017،  3ژئو

 کنند.  یدامشکل پ یدشد  ییراتبا تغ

ا  یاها، اغلب در شهرها  آپ از جمله استارت  ید،جد  یها شرکت   تأسیس   ینی وارآفرک   یجاددر مجاورت آنها 

.  وجود داردبالقوه    یبازارها  و نیز دسترسی به  یو اجتماع  یفن   یها  یرساختبه ز  یدسترس در شهرها    شود؛ زیرامی

وجود، صرف    ین ابا    .(2021،  4کونستنتینهستند )باربلوس و    ینی توسعه کارآفر  یمساعد برا  یطی مح   ها،شهر  ین،بنابرا

توسط دو    ها در شهرهاآپاستارت  یت. تعداد و دامنه فعالیستها ن آپ کننده ظهور استارتینشهر تضم  یکوجود  

 :  شودیم یین تع عامل

  یبهتر  یزندگ  یفیتک در شهرها  هر چه    .است هاو تمدن شهر   یکیتکنولوژ  ی،اقتصاد   یعموم  یطشرامورد اول؛  

 تر هستند.مطلوب  ،هاآپ استارت  یجادو ا  ینیکارآفر  یهایت فعال این شهرها برای    طبیعتاً  ،باشدساکنان فراهم    یبرا

 شوند،یهوشمند شناخته م  یعنوان شهرهاجهان، که اغلب به  یشهرها  ین ها و مشاهدات بهتررا داده  ین موضوعا

اطلاعات و    یفناور  ترین یشرفتهبه پ  یدسترسی،  ه شهررفاه بالاتر از حد متوسط جامع  کنند. این شهرها بایم  تأیید

همراه هستند )دابلینگر    و آموزش ساکنان یبهداشت یهادرآمد، مراقبت یبالا وحو سط ICT هاییفناورارتباطات، 

  یطشرا  توانندرا دارند و همچنین می  یدیجد  هایگذارییهسرماتوانایی جذب  شهرها    گونه(. این 2019  5و همکاران 

د با  ن توانیشهر م  (. بنابراین،2021،  6)ژائو و همکاران  کنند  یجادا  ی در شهرها راو نوآور  یتاستفاده از خلاق   یبرا
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 ند.نک  یریگیمتصم  ینیتوسعه کارآفر  توسعه واحدهای فناور و  یرمستقیم در جهتطور غ به مساعد یط شرا یجادا

دوم، استارتاقتصاد  شرایط  یم مستق  یتتقو  مورد  اقدام  ها، آپی  ارائه  نهادهای  با  ایجاد  جمله  از  ات حمایتی 

  یجاد شامل ا  یسازمان  یتشکال معمول حمااَ  (.  12020حمایتی و مالی در فضای شهری است )الکفیری و همکاران 

را   یدجد ی دانش و فناور یان جر ی فناورعلم و  یها پارک  ست.ا  اهدر شهر  یفناور ی علم و هاو پارک مراکز رشد

تضم   ین ب تجارت  و  نهادهانقش    نند.کی م  ین علم  خلاق   ینوآور  یتتقو  این  طر  یتو   ین آخر  آوریجمع  یقاز 

منظور  به  ی از این اطلاعاتاستفاده عمل  یبرا  ینقطه شروععنوان  تواند بهمیاست که    یعلم  ی اکتشافات و دستاوردها

در    تواندیم  یفناور  ی علم وهاپارک  فعالیت  ین،نابرا(. ب2015  2ایجاد شرایط بهتر مطرح باشد )دفابریکو و همکاران 

استارتمرحله   هنگامیکه آپ اولیه  مفاه  هایدها  ها،  م منحصربه  یمو  متولد  گ  شوند،یفرد  قرار  استفاده  . یرندمورد 

  ی اقتصاداثرات مثبت  ینیاز کارآفر یمقامات شهردار یاز سو یسازمان یتکه حماداده تا به امروز نشان   یقاتتحق 

  و  شده  یطراح  نیز  در مرحله اجرا  ینیکارآفر  یتتقو مراکز رشد به منظور    یگر،د  ی از سو  .داشته است  ماعیو اجت 

به راه  یهدف اصل اغلب به شکل خدمات  عنوان شده است. حمایت این مراکز  تجارت    یک  یاندازآنها کمک 

  دهدیها اجازه مآپبه استارت  ین موضوعا  .(2020،  3همکاران باشد )سوکدو و  ی و مشاوره میمالی،  سازمان  ی،حقوق

 به حداقل برسانند.   یس در مرحله تأسریسک خود را  کنند و ییجوتا در زمان و منابع صرفه

مستقیم و غیر    تواندیم  یتحما  ین ا   کنند.  یمال  یتحما  ینیتوانند از کارآفریم  یزن   یمقامات شهر به صورت 

انجام شود. در   مستقیم بخشی مستقیم  ها )مالیاتی،  یت معافو  ها  یارانهها،  کمکدر قالب    ی از بودجه شهر  حمایت 

  ی جستجو و اطلاع رسان گیرد. در مقابل در حمایت غیرمستقیم ها قرار میآپ عوارض شهرداری( در اختیار استارت

مطرح است. با توجه به  ها  آپ مجوزها به استارتاخذ    ین موجود در ح  یادار  یهاو کمک   یخارج   وجوه  در مورد

  ی هاطرح  یمال  ین شکل مؤثر از تأم  یکحال،    ین با اتر است.  ها مورد دوم بسیار رایجهای بودجه شهرداریمحدویت

در توسعه اشکال نوین    یرگذاریتأث   ی باشد که قدرت شهر را برا  یخصوص  -یمشارکت عموم  تواندیآپ ماستارت

 یدمنبع مهم و مف  یک  PPPدهد که  ینشان م  (. مرور ادبیات تحقیق0192،  4دهد )اراپتریس کارآفرینی افزایش می

است    یهای نوآور  ی مال  ین مأت  یبرا همکاران باز  و  ا(.  2019،  5)یان  و    ی قانون  ی هایچیدگیپ  یلدل به  ، وجود  ینبا 

 .یردگ یکه با آن همراه است در همه جا مورد استفاده قرار نم یسازمان

  ی، رسان سه کارکرد اطلاع  است.  ینی کارآفرتوسعه    یشهر برا  هاییتعنصر مهم از فعال   ها یک آپ استارت  یجروت

برنامهمی و آموزش    یقتشو استارتتواند در  فعالیت  به منظور ارتقا  ها و توسعه کارآفرینی مطرح آپ های شهری 

نوظهور و موجود،    یهاآپ استارت  یتفعال  یغموجود خود با تبل  یارسانه  یهاکانال  یقاز طرتواند  میشهر    باشد. یک

منجر شود تا آنها  بالقوه    یهاشروع کننده  یبرایزه،  انگتواند به افزایش  ین موضوع میا  را منتشر کند.  موجوددانش  

تجارتوانند  به را    یاهداف  ا  محققخود  مورد  در  اطلاعات  و  دانش  انتقال    یست،آپ چاستارت  یک  کهینکنند. 

  یکند که برایم  یفارا ا  یمهم  یبه همراه دارد، نقش آموزش  یو اجتماع  یاقتصاد  یایکند و چه مزایچگونه کار م
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 است.  یضرورین کارآفرو  نگریندهآ ینسل بعد تربیت

 های علم و فناوری پارک -

از    یتحما  هستند  یاتوسعه منطقه  ی به دنبال ارتقااز طریق آن    ی ها و مقامات محلکه دولت  ییهااز راه  یکی

در    یاگرچه توافق کل.  است  (STP)  1ی ناورفواز آن پارک علم  یشرفتهشکل پ  یکوکار است که  کسب  یهاخوشه

-ویعلم  یهاپارک  المللیین (، انجمن ب2009،  2وکار وجود ندارد )ژائو و همکارانکسب  یهاخوشه  یفمورد تعر

ثروت    یش آن افزا  یشود و هدف اصلی که توسط متخصصان اداره م  یسازمان»  :کندیم  یفتعر  گونهین را ا  3یوآورن

 «  مرتبط با آن استیان بن کارها و مؤسسات دانش وکسب یریپذو رقابت ینوآورفرهنگ یجترو یقجامعه از طر

مرتبط    یعصنامجاورت که در    اییوستهبه هم پ  هایشرکت از  یاعنوان مجموعهرا به  ( آنها2000و1998)  4پورتر

اوقات   یمتصل هستند و گاه  ( VC) یرخطرپذگذاری یهو سرما( HEI) معتبر  یبه مؤسسه آموزش عال  و کنندیکار م

تعریف می یم   یبانیپشت  یمحل مقامات  توسط   م  یبرخ کند.  شوند  ادعا  براSTPکنند که  ی از محققان  را    ی ها فضا 

که مشارکت در پارک    دادندنشان    ی دیگراز مطالعات تجرب  یکند. برخ   یت از آنها حما  کرده و  یجادا  یدمشاغل جد

عملکرد    یش ها و افزاشرکت  یج بر نتا  یمثبت  یرکه ممکن است تأث ی )خارج  یهمکار  یجاداز جمله ا  یل،به چند دل

  یقاتاز تحق  یعی وس  یفط(.  2018  )البراهی و همکاران،  ها سودمند استشرکت  یبراتواند  ( میداشته باشد  یقاتیتحق 

است که    ین ند. فرض بر انکیم  أییدرا ت  STPدر    گرفتن و قرار    ینوآور  ی،همکار  ین وجود دارد که رابطه مثبت ب 

نوآورتر    کنند،یاستفاده نم  ینهگز  ین که از ا  ییهانسبت به سازمان  کنند،یم  یکه همکار  STPمستقر در    یهاسازمان

 عمدتاً عبارتند از: STPشرکت در  یریقرارگ یایاز جمله مزا .هستند

، دفاتر و اتاق جلستات از ستاختمانبه دلیل استتفاده  کم    یهاینهو هز  یفیتبا ک  یهایرستاختبه ز  یدستترست  -

 هاپارک

 ینگپارک  یفضاها  ی،ادار  یبانیپرسرعت، پشت   اتصال -

 دولت یامشاغل، دانشگاه ها  یرارتباط با سا -

 STPشهرت   -

 یانو دانشگاه  یقاتیبه امکانات تحق   یدسترس -

و در    ندارندواحدهای فناور که در آنجا قرار دارند،    بریری  ث أت  یچها ه   STPکنند که  ی م  یانب  محققاناز    یبرخ

ا  ییافزاو هم  یهمکار  یجترو ارزش  به  به  (.  1987،  5)مکدونالد  ناموفق هستند  یدافزایها مشرکت   ین که  با توجه 

پ  ینوآور   یهاکه شبکه   مشخص شد  (،2001)  6مطالعه کوک  هم    یوندهاییبه ندرت در پارک وجود دارد. اگر 

ها  شرکت  یرمشکل ممکن است انزوا از سااین  دارند.    یافق  یبه جا  ی عمود  یت موقع  یک   یشهوجود داشته باشد، هم

با توجه به    (.  1987،  7را همراه داشته باشد )آشیم و کوک   یمنطقه و اتصال محدود به صنعت محل   یهاو سازمان
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درک متقابل    یررسمی،تعاملات غ   یجباعث ترو  هادانشگاه نزدیک    یزیکیمجاورت ف  (2016)  1دیگر مانند دیزمطالعه  

مستق  انتشار دانش بیشود که میم  یمو مشاهده  بکند،    یلرا تسه  سساتؤها و مشرکت   ین تواند  اینرو،  هر    یرااز 

 چالش است.  یک کند،  یق تشو یها را به همکار که شرکت یطی مح  یجادپارک، ا

 ی برا  یکادلار آمر  یلیاردم  2هنگ کنگ    1999داد که در سال    گزارش  (2004b)  ستن ( و وال2004a)  2والستن

ها  STP  یبرا  ییتأسفانه، نرخ شکست بالابسیار بالاست و م   STPاز اینرو، هزینه    کرد.  ی گذاریهسرما  STPساخت  

آنها   شکست نرخ و ٪20حدود  ها را در سطح جهانیSTP یت نرخ موفق ی،بانک جهان (. 2013، 3)وادها  وجود دارد 

 (. 2016،  4فایرستون   و  ی)کلقابل تعمل است    جهانی  سطح  در  رقم  دو  هر  است،  کرده  گزارش  ٪20  حدود  را نیز در

(. این نرخ بالای شکست نشان دهنده  2018،  5)پاق و همکاران  اندشکست خورده  اخیرا  ٪60که در ولز  یدر حال 

گیری در محیطی با نوآوری بالا و ریسک بسیار بالاست. تحقیقات زیادی در دهه اخیر  اهمیت بالای کیفیت تصمیم

های تابلویی  ( با استفاده از رویکرد داده2016)  6اند: کوجکرو لونسوها پرداختهSTPبه بررسی عوامل موفقیت در  

گذاری در  ای  با کل مخارج اجتماعی )سرمایههای خوشهبالغ عملکرد شرکتی شرکت   STPنشان دادند که در یک  

دادندشبکه  نشان  دیگر  بالایی دارد. تحقیقات  و  مثبت  اجتماعی( همبستگی  نوآور  های  بر    یضمن   یکه  به شدت 

  یت موفق   یاگذارد. بریم  یرتأث  (2011،  8(، و حل مسئله )ملور 2013،  7محصول و توسعه )کاسانووا و همکاران   ینوآور

STPبا استدلال شده است که آنها  و    ی ها را براشرکت  ین و نوآورتر  ینترمناسب  یدها،  اقامت در پارک جذب 

و همکاران  واقع، چن  در  ب2006)  9انتخاب کنند.  ا(  انتخاب    یدندرس  یجهنت   ین ه  فناورکه  برا  واحدهای    یمناسب 

  (CI)  یکه خوشه مرکز  یی از آنجا  ین،مهم است. علاوه بر ا  یارموفق بس  STP  یک  یجاد ا  ی سکونت در پارک برا

طور مثبت با  به  CI یریتمد یمت تیفی د، ک ن کن یو آنها را اجرا م یردگیرا م یماتدهد، همه تصمیانتخاب را انجام م

  (.2016 10و همکاران  یمرتبط است )آلبهار STPعملکرد 

 همکاری  -

در    طور مداوم بدنبال روندهای نوظهور و توسعه فناوریهای مختلف بهها و سازماندر دنیای کنونی، شرکت 

بیشتر در تحقیق و  گذاری  های زیر مجموعه خود هستند. با این حال، صرف سرمایهجهت افزایش بقا خود و سازمان 

های جدید به تنهایی کافی نیست  توسعه برای جذب روندهای در حال تغییر و پاسخگویی به تقاضا برای فناوری

همکاران  و  استراتژی2020،  11)کیم  ساخت  (.  مشترک،  همکاری  مشترک،  محصول  ادغام،  مانند  همکاری  های 

ها نااطمینانی را  هور فراهم کرده است. این استراتژیمشترک، منافع خارجی سودمندی را در بازارهای فناوری نوظ 
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اثرات هم و  داده  نوآورانه کاهش  با سایر شرکتدر فرآیندهای  از طریق همکاری و رقابت  را  افزایش  افزایی  ها 

ها گزینه خوبی برای  آپ های بالا، استارتدهد. با توجه به استراتژی همکاری خارجی در حوزه دانش با فناوریمی

شود که مرزهای جدیدی را در پیشرفت صنایع  های نوآورانه هستند و فرض میری هستند، زیرا دارای فناوریهمکا

تواند همکاری این  پذیرتر آنها میگیری انعطافهای تصمیمهای نسبتاً پایین و سیستم کنند. به علاوه، هزینهایجاد می

 (. 2015، 1ان ها تقویت کند )رید و همکارآپها را با استارتسازمان

 های اجتماعی و بازاریابی شناخت از بازار ، فعالیت

شود عدم شناخت از بازار است.  ترین عوامل مهمی که موجب عدم موفقیت واحدهای فناور مییکی از مهم 

مشتریان،  ها کمک کند. مورد اول؛ شناخت از بازار، سلایق  آپ تواند به استارتشناخت از بازار به دو طریق می 

-تواند بر محصول تولید شده تأثیرگذارد. در این حالت محصول براساس سلیقه و قدرت خرید مصرف تعداد رقبا می

به محصول سایر رقبا تولید می  با توجه  نهایی و  آپ  استارت  یکتعداد رقبا و همکاران در شبکه  شود.  کنندگان 

بازار رو به رشد وجود دارند   یک در    یادیز  ی. رقبایرگذار باشدآن تأث   یهبر توسعه اول  یطور قابل توجه تواند به یم

   (.2013، 2)آرودا و همکارانند کنی امن را دشوار م یت موقع یککه استقرار در 

گذاری و نیز جذب نیروی کار ماهر در  تواند به جذب سرمایهآپ در بازار میمورد دوم، شناخته شدن استارت 

عبار به  واحدها کمک کند.  می این  بازار  در  شناخته شدن  و  بازار  از  دیگر، شناخت  مشروعیت ت  و  اعتبار  تواند 

بر  یدارپا یریثأها، تشرکتبا  یسازو شبکه یغاتاز جمله تبل  ی،اجتماع یهاواحدهای فناور را افزایش دهد. فعالیت 

ها  آپتصویر مثبتی از رشد استارتتواند  میمطبوعات  مکرر در    قرار گرفتن   ین، علاوه بر ا  رشد استارتاپ ها دارد.

دیگر،   از طرف  ایجاد کند.  مخاطبین  براؤ م  یابی بازار  ییتوانابرای  و جذب    یمال  ین مأت   یهافرصت  یش افزا  یثر 

 است.  یضرور یانمشتر

 

 پیشینه تحقیق -3

استارت2020)  3اسکاوینسکا و زالفسکی  بررسی عوامل اصلی موفقیت  به  پرداختند. آپ (  اروپا  اتحادیه  ها در 

های موجود در کشورهای منتخب  آپ های استارتبر روی داده  4ها برای این منظور از روش تجزیه و تحلیل مولفه 

تجزیه   از  استفاده  با  تحقیق  این  استفاده شد.  اروپا  که    5اتحادیه  تغییرا  75مؤلفه  نشان میدرصد  را  نتیجه  ت  دهد 

ها مرتبط  آپ گیرد که سرمایه انسانی و نهادهای اقتصادی رسمی و غیر رسمی همگی با میزان موفقیت استارتمی

لی )  هستند.  مطالعه2019وکیم  در  استارت(  تجاری  پایداری  بر  مؤثر  عوامل  بررسی  به  جنوبی  آپای  کره  های 

رکت نوپا در کره نشان دادند که عواملی مانند تجربه کارآفرینان و رضایت ش  273پرداختند. در این مطالعه با بررسی  

ای  ( به شناسایی مجموعه2017)  5ها اثرگذار باشد. سنتیسبان و ماریکو آپتواند بر پایداری استارتاز کارآفرینی می 
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وی کلمات کلیدی در  ها اثرگذار است پرداختند. برای این منظور با جستجآپاز عواملی که بر موفقیت استارت

مطالعه اولیه استفاده شد. نتایج تحقیق    74مقاله پیرامون موضوع بررسی یافت شد که در مجموع از    1013اینترنت  

پذیر در مرحله ابتدایی؛  گذاری خطرنشان داد که عوامل تأسیس و نیز پشتیبانی دولت در مرحله بذر؛ عامل سرمایه

گذاری خطرپذیر در مرحله رشد و عامل  زی تیم تأسیس و عوامل سرمایهبندی، قابلیت فناوری تجاری ساخوشه

(  2012)  1ها اثرگذار باشد. ولیموس و تزرمسآپتواند بر میزان موفقیت استارت بندی در مرحله گسترش میخوشه

بررسی عوامل  پرسشنامه در منطقه تسالالی )یونان مرکزی( با استفاده از تکنیک غیرپارامتری به    164با استفاده از  

کند،  ها کمک میآپمؤثر بر روند کارآفرینی پرداختند. در این تحقیق سه نوع عامل مختلف که به پیشرفت استارت

های مختلف، تجربه قبلی و دستاورهای آموزشی  شناسایی شد. عامل اول، فاکتورهای اکتسابی است که شامل مهارت

به  اند. عامل دوم نشاندست آوردهاست که آنها در طی سالیان مختلف به دهنده عوامل رفتاری است که مربوط 

های رفتار انسان توانند بسیاری از جنبه کنند. این عوامل می های انسانی است که روانشناسان بر آن تأکید میانگیزه

را تحت تأثیر قرار دهد. عامل سوم عوامل مستقیم و غیرمستقیم مرتبط با محیط   3و منبع کنترل 2مانند میل به استقلال 

هستند. دسترسی به منابع تأمین مالی و سرمایه، محیط اقتصادی، نهادی و محیط اجتماعی شامل خانواده، جنسیت را  

 شود.  شامل می

موفقیت واحدهای رشد و   ها وآپ های موفقیت استارتبرخی از تحقیقات مهم داخل کشور در زمینه روش

بندی عوامل مؤثر  (، به شناسایی و اولویت 1399های علم و فناوری  به شرح زیر است: میرزازاده و همکاران )پارک

های دانشجویان علوم ورزشی کشور پرداختند. برای این منظور از روش تحلیل شبکه استفاده  آپ بر رشد استارت

عنوان  خوشه به 6عامل شناسایی و در  41های پژوهش تعداد با خبرگان و پیشینه نمودند. با استفاده از مصاحبه عمیق

ها را به ترتیب: عوامل فردی مؤسس، محیط آموزشی دانشکده،  بندی شدند. خبرگان خوشهعوامل مؤثر بر دسته

اولویت  اجتماعی  فرهنگی  و  تسهیلات  و  امکانات  ارتباطات،  و  تکنولوژی  دانشگاهی،  کاقتصادی  در ردند.  بندی 

م رتبه هیجانی  و  اجتماعی  هوش  معیار  معیارها،  زیر  کلی  مهم ؤبندی  آپ  استارت  افزایش  سس  و  اولویت  ترین 

اولویتطرفداری خانواده اهمیت  با کمترین  از ورزش  )بندی شد.  ها  پرحلم  و  با روش  1399تاری  تحقیقی  در   )

ها در ایران پرداختند. جامعه آماری آپ شد استارتتوصیفی پیمایشی به بررسی مدل ساختاری عوامل مؤثر بر بقا و ر

آپ و  استارت  129ها در شهر تهران بودند که شامل  آپاین تحقیق مدیران عامل و اعضای هیات مدیره استارت

عنوان نمونه انتخاب شد. نتایج تحقیق  نفر به 182باشد. با استفاده از فرمول کوکران نفر می 370تعداد جامعه آماری 

گذاری  های بازار، شناخت سلایق مشتری، هوش تجاری، نوآوری، سرمایهنشان داد که منابع مالی، استفاده از فرصت

ها اثر مثبت و معناداری  آپ های تکنولوژی بر بقا و رشد استارتهای بازاریابی، و قابلیت در تحقیق و توسعه، قابلیت 

( 1398ها تأیید نشد. شهرابی و همکاران )آپ ر بقا و رشد استارتای بدارند. ولی تأثیر دانش بازار و قابلیت شبکه

ثیرگذار بر تأمین مالی استارت  أبندی و تعیین روابط علی و معلولی بین عوامل تشناسایی و اولویتدر تحقیقی به  

فه همراه با مؤل  6ها با رویکرد دلفی فازی، این پژوهش عوامل مؤثر بر تأمین مالی استارت آپدر  .  پرداختندها  آپ
 

1.  Vliamos and Tzeremes 

2. Desire of independence 

3. Locus of control 
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ها، روابط  بندی بین مؤلفهاولویت  با استفاده از تکنیک دیمتل علاوه بر  سپس شد.  زیر معیارها شناسایی و استخراج

مؤلفه اصلی در تأمین    6نهایت از    . در دش  تعیین   ها های اصلی مؤثر در تأمین مالی استارت آپعلی و معلول بین مؤلفه

عنوان  ترتیب عوامل ریسک موجود در ایده، ویژگی بازار، ویژگی ایده و ویژگی مالی بهمؤلفه به   4ها،  مالی این بنگاه

عنوان معلول در تأمین مالی  های زیرساخت همراه با زیرمجموعه هریک بهعامل ویژگی حقوقی و ویژگی  2علت و  

 بنیان مستقردانش  هاىشرکت موفقیت نسبت ( به بررسی1391. مؤتمنی و همکاران )اندشدهشناسایی  هاآپاستارت

 تعداد با  فناور واحدهای موفقیت میزان ارتباط بررسی  همچنین  و فناوری و علم هاىپارک  و رشد مراکز در

 هایاین تحقیق پارک  آماری  جامعه فناور پرداختند. واحدهای  استقرار  زمان مدت و این واحدها در شاغل  افراد

 ورىآجمع پرسشنامه از استفاده با  نیاز مورد هاىداده بوده و  1390 سال  در ایران در موجود  فناوری و علم

نتایجدرصد می 68 فناور،  واحدهای موفقیت میزان نتایج، براساس است. گردیده  نسبت دهدمی نشان باشد. 

در   انسانی نیروی تعداد متوسط نیستند. یکسان هم  با مختلف  هاى پارک در  فناور  واحدهای موفقیت شاغل 

دار  این تفاوت معنی  Tباشد که با استفاده از آزمون  نفر می  8/2نفر و   5 ترتیب به ناموفق و موفق فناور واحدهای

 با مختلف هاىپارک  در فناور  واحدهای  شاغلین تعداد دهد که متوسط است. همچنین نتایج این تحقیق نشان می

 دو  این  بین  داریمعنی رابطه  دهد می نشان فناور  واحدهای موفقیت   و  شاغلین  تعداد بین  ارتباط  است. متفاوت هم

 آمارى هاىاست. آزمون یافته آنها افزایش  موفقیت نسبت فناور واحدهای شاغلین  تعداد افزایش  با و دارد وجود

 .نمایندمى تأیید را موفقیت میزان و استقرار مدت بین  دارمعنی رابطه همچنین 

 مدل تحقیق  -4

تحقیق   از  استارتهدف  نرخ خروج موفق  بررسی  پارکآپ حاضر  مراکز رشد و  مستقر در  و  های  های علم 

های علم و فناوری در کرمانشاه و فناوری کرمانشاه است تا بتوان از این طریق میزان موفقیت مراکز رشد و پارک

مه صورت گرفته است.  آوری اطلاعات از طریق پرسشناعوامل مؤثر بر آن را شناسایی نمود. در این مطالعه جمع

باشند. متغیرهای  جامعه آماری این تحقیق سه مرکز رشد و پارک علم و فناوری فعال در کرمانشاه در دهه گذشته می

پرسشنامه    3مرکز فعال در کرمانشاه از طریق پرسشنامه گردآوری شده است. از    3تحقیق با مراجعه حضوری به  

های  محققین قرار گرفت. این دو پرسشنامه از طریق مراکز رشد و پارکارسالی دو پرسشنامه تکمیل و در اختیار  

علم و فناوری دانشگاهی )دانشگاه رازی و دانشگاه علوم پزشکی( تکمیل گردید. در پرسشنامه مذکور وضعیت  

بررسی قرار  کاری و مدت استقرار هر واحد فناور مورد  واحدهای فناور از نظر موفقیت، تعداد شاغلین، حوزه فعالیت

گرفتند. در این تحقیق موفقیت واحدهای فناور نشان دهنده خروج موفق این واحدها از مرحله رشد به مرحله پارک  

سازی است. در این مطالعه با توجه به اطلاعات در دسترس از سه متغیر تعداد نیروی کار شاغل در واحد  و تجاری

 شود.  مل واحدهای فناور استفاده میفناور، سن واحد فناور و میزان تحصیلات مدیرعا
 در تحقیق حاضر  آپ شمای کلی از عوامل مؤثر بر موفقیت واحدهای فناور و استارت  .1نمودار
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 : براین اساس مدل تحقیق در قالب یک تابع خطی به صورت رابطه زیر خواهد بود 

(1 ) 𝑌 = f(𝑋1, 𝑋2, 𝑋3) 

 شوند:زیر تعریف می که درآن متغیرهای مورد استفاده به صورت 

• 𝑌 دهد. در این تحقیق  متغیر وابسته است که موفقیت و عدم موفقیت واحدهای فناور را نشان می

واحدهای موفق واحدهایی هستند که از مرحله رشد با موفقیت خارج شده و محصولات آنها  

اموفق با صفر سازی شده است. در این تحقیق واحدهای فناور موفق با عدد یک و واحدهای نتجاری

 نشان داده شده است. 

•  .𝑋1  .تعداد نیروی کار شاغل در واحد فناور است ، 

• 𝑋2  دهد که واحد فناور چند سال در  دهد. مقدار این متغیر نشان می، سن واحد فناور را نشان می

 فناوری مستقر بوده است.  ومرکز رشد و پارک علم

• 𝑋3 دهد. در این مطالعه سطح  واحدهای فناور مورد بررسی را نشان می، میزان تحصیلات مدیرعامل

صورت خلاصه دانش رسمی نهادینه شده در انسان که توسط آموزش و پرورش و  تحصیلات به

شود، در نظر گرفته شده است. در این مطالعه سطح تحصیلات مدیران آموزش عالی تعریف می 

(، دانشجویان دکترای  3لیسانس و پزشک )(، فوق2(، لیسانس )1واحدهای فناوری شامل دیپلم )

 ( در نظر گرفته شده است. 5( و دکترای تخصصی )4تخصصی )

منظور برآورد مدل تحقیق از رویکرد  از آنجا که متغیر وابسته تحقیق حاضر یک متغیر باینری )دوتایی( است. به 

تیب برآورد مدل تحقیق با استفاده از رگرسیون  تر(  به3( و )2شود. جدول )رگرسیون لاجیت و پروبیت استفاده می

دهد. نکته قابل توجه در الگوی لاجیت و پروبیت چگونگی تفسیر ضرایب است. در  لاجیت و پروبیت را نشان می

داری ضرایب دارای اعتبار است اما برای تفسیر ضرایب باید اثرات نهایی را محاسبه نمود.  ها علامت و معنیاین مدل

های غیرخطی مانند لاجیت و پروبیت مشابه اثرات جزیی مقادیر ثابتی نیستند و بسته به نقطه  ی در مدلاثرات نهای 

کند. در این ارتباط سه انتخاب متداول وجود دارد. اثرات نهایی در مقادیر نمونه و  محاسبه، مقدار آنها نیز تغییر می 

، اثرات نهایی در میانگین رگرسورهای نمونه و اثرات نهایی در مقادیر نماینده  (AME)سپس محاسبه متوسط آن  

 رگرسورها. در این مطالعه به جهت اختصار تنها اثرات نهایی در میانگین برآورده شده است.  
برآورد مدل تحقیق با استفاده از رویکرد لاجیت و محاسبه اثرات نهایی در میانگین  .2جدول  

موفقیت واحدهای فناور و استارتآپ ها

پ هاتعداد نیروی کار شاغل در واحد فناور و استارت آ سن واحد فناور و استارت آپ ها
میزان تحصیلات

مدیرعامل
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 اثرات نهایی Z  Probآماره  ضریب 

𝑿𝟏 69/0 2/2 02/0 085/0 

𝑿𝟐 10/0-  30/0-  7/0 01/0-  

𝑿𝟑 38/0 86/0 3/0 047/0 

C 7/2-  1/1-  3/0 34/0-  

 آزمون تشخیص 

    33/0 مک فادن

LR (03/0)8/8     

 

 های تحقیق منبع: یافته

واحدهای فناور اثر مثبت و در سطح اطمینان  دهد که متغیر تعداد نیروی کار شاغل در  ( نشان می2نتایج جدول )

درصد معناداری بر موفقیت واحدهای فناور دارد. به عبارت دیگر، افزایش تعداد نیروی کار شاغل در واحدهای    95

علم پارک  و  رشد  مرکز  در  مستقر  فناور  واحدهای  موفقیت  احتمال  دانشگاهوفناور  علومفناوری  و  پزشکی رازی 

فناوری مورد بررسی  وهای علمکند. متغیر سن واحدهای فناور مستقر در مراکز رشد و پارکمی  کرمانشاه را تقویت 

ترتیب اثر منفی و مثبتی بر احتمال موفقیت واحدهای فناور مورد بررسی  های آنها بهو سطح تحصیلات مدیرعامل

دست آمده در تخمین  ه مقادیر ضرایب بهدارد اما ضرایب این متغیرها از لحاظ آماری معنادار نیست. با توجه به اینک

دهد، لذا اثرات نهایی متغیرهای مستقل بر به روش لاجیت، اثر نهایی متغیر مستقل بر روی متغیر وابسته را نشان نمی

( محاسبه شده است. براین اساس متغیر تعداد نیروی کار شاغل  2روی احتمالات متغیر وابسته در ستون آخر جدول )

ناور اثر مثبتی بر میزان موفقیت واحدهای فناور مورد بررسی دارد. محاسبه اثرات نهایی در میانگین  در واحدهای ف 

دهد که با افزایش یک واحد نیروی کار شاغل در واحدهای فناور، با فرض ثابت بودن سایر شرایط، احتمال  نشان می

واحد افزایش    085/0ی مورد بررسی میزان  فناورو های علمموفقیت واحدهای فناور مستقر در مراکز رشد و پارک 

یابد. همچنین افزایش یک سال سن واحدهای فناور مستقر در مراکز مورد بررسی با فرض ثابت بودن شرایط  می

دهد. در پایان با افزایش مقاطع تحصیلی مدیرعاملان واحدهای  کاهش می 01/0احتمال موفقیت واحدهای فناوری 

دهد. در ادامه به منظور  افزایش می  047/0ایر شرایط احتمال موفقیت واحدهای فناور را  فناور، با فرض ثابت بودن س

نتایج   بررسی شد.  پروبیت هم  به روش  بررسی  مورد  مدل  به روش لاجیت،  مدل  برآورد  نتایج  استحکام  بررسی 

 ه شده است. ( نشان داد3برآورد مدل تحقیق به روش پروبیت و محاسبه اثرات نهایی در میانگین در جدول )

 

 
برآورد مدل تحقیق با استفاده از رویکرد پروبیت و محاسبه اثرات نهایی در میانگین  .3جدول  

 اثرات نهایی Z  Probآماره  ضریب 

𝑿𝟏 41/0 4/2 01/0 11/0 

𝑿𝟐 06/0-  29/0-  7/0 01/0-  

𝑿𝟑 2/0 9/0 4/0 056/0 

C 6/1-  09/1-  27/0 41/0-  
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 آزمون تشخیص 

فادن مک   34/0  

LR (02/0)05/9   

 

 های تحقیق منبع: یافته

دهد که متغیر تعداد نیروی کار شاغل در واحد فناور اثر مثبت و معناداری بر احتمال  ( نشان می3نتایج جدول )

نیروی  فناوری دارد. به عبارت دیگر، افزایش تعداد  وهای علمموفقیت واحدهای فناور مستقر در مراکز رشد و پارک

دهد. افزایش سن واحدهای فناور اثر منفی  کار شاغل در واحدهای فناور، احتمال موفقیت این واحدها را افزایش می

بر احتمال موفقیت واحدهای فناور مورد بررسی دارد. همچنین افزایش میزان تحصیلات مدیرعاملان واحدهای فناور  

اگرچه اثر این دو متغیر از لحاظ آماری معنادار نیست. مقایسه دو  اثر مثبت بر احتمال موفقیت واحدهای فناور دارد.  

دهنده همخوانی نتایج در دو روش است که بر استحکام نتایج مبنی بر اهمیت متغیرهای مورد  ( نشان3( و )2جدول )

بر موفقیت واحدهای فناور مستقر در مراکر رشد و پارک ب های علم و فناوری میبررسی  با توجه  اینکه  افزاید.  ه 

مقادیر ضرایب بدست آمده به روش پروبیت نیز مشابه روش لاجیت اثر نهایی متغیرهای مستقل بر متغیر وابسته را  

شود. اثرات نهایی  دهند، لذا به برآورد ضریب اثرات نهایی در میانگین برای هر یک از متغیرها پرداخته می نشان نمی

( نشان داده شده است. محاسبه اثرات نهایی در میانگین  3خر جدول  )متغیرهای مستقل بر متغیر وابسته در ستون آ

احتمال  نشان می سایر شرایط  ثبات  با فرض  فناور  واحدهای  نیروی کار شاغل در  واحد  افزایش یک  با  دهد که 

ن  دهد که افزایش در س( نشان می3یابد. همچنین نتایج جدول )افزایش می  11/0به میزان   موفقیت واحدهای فناور

واحدهای فناور و افزایش در سطح تحصیلات مدیرعاملان واحدهای فناور مورد بررسی به ترتیب احتمال موفقیت  

طور که در قسمت قبل نیز اشاره شد  دهد. اما همانافزایش می 056/0کاهش و  -015/0واحدهای فناور را به میزان 

با دو رویکرد    دیکه مدل برآوردهد که  ( نشان می3( و ) 2این دو متغیر از لحاظ آماری معنادار نیستند. جدول )

مناسب    یانگرفادن بو مک   LR. آماره  ندقرار دار  یت مناسبیدر وضع  یآمار  یها از نظر شاخصلاجیت و پروبیت  

  ی معمول  یوندر رگرس  Fهمان نقش آماره    LR. لازم به ذکر است که آماره  یب هستندضرا  یبودن کل  داریبودن و معن 

  شده  رد   LRآزمون    H0  یهفرض  یق است. در هر دو مدل تحق   یونکل رگرس  ی معنادار  یانگرب  H0 فرضیه  را دارد و رد

 . است داریمعن یونگفت که کل رگرس توانیم یناست بنابرا

 

 

 گیری و پیشنهادها نتیجه -5
فعالآپستارتا  با  م  ینوآور  های یتها  آنهایمشخص  حال،  این  با  فرآ  شوند.  با    ینوآور  یندهای در  خود 

مطالعات گذشته عوامل    هستند.  ی و اغلب فاقد تجربه قبل  کافی ندارند  یمنابع مالیرا  روبرو هستند ز  یمشکلات جد

فقدان اطلاعات در مورد    ی،مبود منابع مالتوان به کها بررسی کردند که میآپمختلفی را برای شکست استارت

اشاره نمود. مرور ادبیات تحقیق    شرکا  یافتن   یو دشوار  یط رمندان واجد شرافقدان کا  و  ها، فرصت، بازار  ی، تکنولوژ
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-تواند به کاهش موانع توسعه استارت گر موجود مینشان داد که شناسایی اکوسیستم کارآفرینی و نهادهای حمایت

بهآپ اگر  نهادهای حمایتگر  که  داد  نشان  مختلف  مطالعات  این حال  با  نشده و  صورت  ها کمک کند  مدیریت 

-ها نمی ها عمل کنند، منجر به صنعتی شدن و بلوغ این استارت آپغیرهدفمند در جهت حمایت از استارت آپ

مقابل   در  هدفمندحماشوند.  استارت  یت  شاآپاز  فضا  یانیها کمک  بهبود  به  اکوکسب  یرا  و  اشتغال    یجادار 

این مطالعه با هدف شناسایی عوامل مؤثر بر نرخ    گردد.یمولد م  ینانکارآفر  ییو موجب ظهور و شکوفا  یدنمایم

سازی آنها انجام  های علم و فناوری کرمانشاه و تجاری های فعال در مراکز رشد و پارکآپ خروج موفق استارت

توانند اثرات مثبت و منفی بر  دهد که نهادهای حمایتگر می شده است. مرور مبانی نظری و ادبیات تحقیق نشان می

ترین مزایای این نهادها تسهیل دسترسی این نهادها به  ها داشته باشند از جمله مهم آپ آور و استارتهای فن واحد

گشا  های اداری راهتوانند در جهت کاهش بروکراسی باشد. همچنین نهادهای حمایتگر می منابع )انسانی و مالی( می

ها  آپ آور و استارتتنها اثرات مثبتی بر واحدهای فن نه   وشرطقیدهای مدیریت نشده و بیباشند. با این حال حمایت 

 ندارد، بلکه موجب از بین رفتن منابع و افزایش هزینه شود. 

فن  واحدهای  توسعه  در  حمایتگر  نهادهای  نقش  راستای  در  زیر  پیشنهادهای  تحقیق  نتایج  به  توجه  و  با  آور 

 ها به شرح زیر است: آپ استارت

صورت مدیریت شده و فناوری باید بهوهای علمها از جمله مراکز رشد، پارکآپاستارتنهادهای حمایتگر   -1

هتای خود را در قتالتب محورهتای مختلف انجتام دهنتد. برای این منظور پتایش اطلاعتات در مراکز هتدفمنتد حمتایتت

ن واحدها را در دستیابی  تواند ایهای واحدهای فناور مستقر در این مراکز میفوق و ارزیابی مستمر میزان موفقیت

 به اهداف خود که همان توسعه واحدهای فناور و در نهایت رشد و توسعه اقتصادی است، یاری رساند.

محوری و هتای علم و فنتاوری در ارزیتابی ایتدههتا از جملته مراکز رشتتتد، پتارکآپنهتادهتای حمتایتگر استتتتتارت -2

ر مراحل اولیه به تعداد شتتاغلین این واحدها توجه  های مستتتعد رشتتد دآپآور و استتتارتشتتناستتایی واحدهای فن 

دهند.  نمایند. با توجه به نتایج تحقیق حاضتتر افزایش تعداد شتتاغلین احتمال موفقیت واحدهای فناور را افزایش می

هایی که توانایی ایجاد اشتتغال بالاتری را داشتته باشتند بهتر استت در اولویت پذیرش و حمایت قرار  آپلذا استتارت

 ند.گیر

ها یکی دیگر از عوامل مؤثر بر احتمال موفقیت استتارت  آپطور که نتایج تحقیق نشتان داد ستن استتارتهمان -3

های موفق در مراکز رشتتد و طوری که متوستتط زمان استتتقرار شتترکتهای استتتان کرمانشتتاه بوده استتت، بهآپ

ها احتمال موفقیت آنها کاهش  آپاستتتتارتستتتال استتتت و با افزایش ستتتن  2فناوری در حدود وهای علمپارک

ها مورد پایش و ارزیابی قرار گیرند و از آپیابد. لذا لازم استتتت در فواصتتتل زمانی مشتتتخص این استتتتارتمی

اند به مراحل بعدی رشتتد وارد شتتوند کاستتته و به حمایت از واحدهای جدید با حمایت واحدهایی که نتوانستتته

 ایدهای نو پرداخته شود.
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