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Abstract 
The present research seeks to develop implementation and effective strategies for the purpose of 

building a nomadic tourism Eco-camp in the nomadic areas of Kermanshah province, 

emphasizing the strategic planning approach. In order to conduct this research, first, interviews 

and focused group discussions were conducted with 11 experts from the Department of 

Nomadic Affairs and the Department of Cultural Heritage, Handicrafts and Tourism of 

Kermanshah province, as well as key and knowledgeable nomads of the province. The criterion 

for determining the sample size was reaching data saturation, and the purposeful snowball 

sampling method was used. In the second step, the data was analyzed using the technique of 

content analysis and SWOT analysis; Then, using the IE internal and external evaluation matrix 

to identify the regional situation and quantitative strategic planning matrix (QSPM), the 

strategies for creating and developing nomadic tourism Eco-camps in Kermanshah province 

were classified and prioritized. The results showed that in the nomadic areas of the province, 

strengths prevail over weaknesses in the internal environment, and opportunities prevail over 

threats in the external environment and aggressive strategy (SO) for establishing nomadic 

tourism Eco-camps in susceptible areas had a higher priority than other strategic patterns. 

Therefore, according to the research results, the nomadic areas of Kermanshah province have 

the ability to become tourist attractions and with planning according to the presented strategies, 

it can be introduced as a hub of nomadic tourism in the country. 

 

Keywords: Eco-camp, Aggressive strategy, Development, Nomadic tourism, Quantitative strategic 

planning matrix. 
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 چکیده   

اکوکمپ    ر منظوبه مؤثر  و  اجرایی  راهبردهای تدوین درصدد دی،رراهب ریزیبرنامه رویکرد رب دتأکی با حاضر ققیتح  احداث 

نفر   11متمرکز با  این پژوهش ابتدا مصاحبه و بحث گروهی   باشد. برای انجاممی   طق عشایری استان کرمانشاهگری عشایری در مناگردش

ادارهو صاحبکارشناسان    از ادا  نظران  و  و گردشگریامور عشایر  دستی  فرهنگی، صنایع  میراث  همچنین استان کرما  ره کل  و  نشاه 

 گیری هدفمند از نوع گلوله نمونه رسیدن به اشباع داده بود و از روش نمونه یین حجمم گرفت. معیار تعمطلع استان انجا عشایر کلیدی و 

 ماتریس از استفاده با سپس  شد؛ ها تحلیلداده SWOT تحلیل  و  محتوا تحلیل تکنیک  از استفاده با دوم گام در استفاده شد.    برفی 

و    ایجاد (، راهبردهایQSPMکمی )  استراتژیک ریزیبرنامه ماتریس   و طقهشناسایی وضعیت من جهت IE خارجی و داخلی  زیابی ار

گر آن بود که مناطق عشایری  نتایج نمایان  بندی شد.بندی و اولویتهای گردشگری عشایری در استان کرمانشاه طبقهتوسعه اکوکمپ

( برای  SO)لگوی تهاجمی  ها بر تهدیدها غالب است و اتی فرص و در محیط خارج  نقاط ضعفاستان در محیط داخلی نقاط قوت بر  

با   لذا  مناطق مستعد، نسبت به سایر الگوهای راهبردی از اولویت بالاتری برخوردار بود.  های گردشگری عشایری دراحداث اکوکمپ 

ریزی متناسب با باشد و با برنامهمی  را داراگردشگری  هایل به جاذبهتوجه به نتایج تحقیق، مناطق عشایری استان کرمانشاه، توانایی تبدی

 .به عنوان قطب گردشگری عشایری در کشور معرفی گردد تواندراهبردهای ارائه شده، می 

  ارزیابی استراتژیک کمی  ماتریس  گردشگری عشایری،استراتژی تهاجمی، توسعه، اکوکمپ،  :کلیدواژه

 

 ریزی استان کرمانشاهسازمان مدیریت و برنامه

 . 120-98ص ، 3شماره  ، 2دوره  ،یشرفت و توسعه استان کرمانشاهفصلنامه پ

 04/1402/ 28 پذیرش: خ تاری                20/03/1402 :تاریخ ارسال
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 مقدمه -1

صنعت   خودروسازي، سومین  و نفت صنعت از بعد که  است حاضر قرن هايپدیده از  گردشگري یکی  صنعت    

کرده و به   ایجاد را  بالایی آمددر زایی،اشتغال و گستري عدالت بر فقرزدایی، علاوه و شودمی شمرده جهان مهم

 مانیل،  بیانیه در گردشگري سازمان که ايگونه (، به2012،  1)میلن کواشکا همه منافذ زندگی بشر نفوذ کرده است  

 به گردشگري (. امروزه1390است )تقوایی و صفرآبادي،  سوم معرفی نموده  اساسی در هزاره نیاز را  گردشگري

 و ژئوتوریسم عشایري، روستایی،  کشاورزي، مذهبی، فرهنگی، شهري، گردشگري بیلق  زا مختلفی هايشکل 

گردشگري عشایري سبک جدیدي از گردشگري است )ضیائی   میان این  شود. درمی مشاهده طبیعی گردشگري

فرهنگی می1400و همکاران،   اکوتوریسم و گردشگري  از  افتخاري و همکاران،  باشد )رکن ( که ترکیبی  الدین 

پردازند رو به سفر میهاي ایلی و کوچگروه( و در آن، گردشگران در یک دوره زمانی معین در قلمرو زیستی  1399

جویی از  هاي طبیعی و لذتهاي فرهنگی، معنوي، دیدار جاذبه و توأم با خرید محصولات جوامع محلی، برداشت

هاي منحصر به فرد  تجربه   گرشگري عشایري سبب ارائه  (. توسعه1398هاي متنوع است )انصاري و همکاران،  پدیده

هاي جمعی، افزایش  هاي محلی و سنتی، تشویق فعالیت (، احیاي فرهنگ2020،  2و همکاران  به گردشگران )وانگ

درآمد جدید  منابع  ایجاد  موردیا  يدرآمد،  و  مناطق    (،2017،  3)ورما  اجتماعی  و  فرهنگی  طبیعی،  محیط  حفظ 

 (. 1395عشایرنشین شده و از مهاجرت جمعیت عشایري به مناطق دیگر جلوگیري خواهد کرد )اکبریان رونیزي، 

 متفاوت  هاياقلیم و مختلف هايقومیت  با کهن، و دیرین  ايسابقه با که است کشورهایی از یکی کشور ایران   

بیات،   عشایري گردشگري ریزيبرنامه  يبرا مناسبی بستر داراي اسفندیاري  این    ،(1395است )میرواحدي و  با 

طور که باید و شاید مورد توجه قرار  گردي، آنهاي بوم وجود گردشگري عشایري در ایران همانند دیگر بخش

 تولید مانند دارند، کشور اقتصادي زندگی در عشایر که نقشی (. باتوجه به1393نگرفته است )قنبري و همکاران، 

صنایع   از درصد 35 و کشاورزي  محصولات  از درصد   5 تولید لبنی،  و دامی هاياز فراورده درصد 20 از بیش 

 یکجانشین  جوامع اقتصادي زندگی بر هاي مستقیمیانعکاس قشر این  اقتصاد در تحولی و تغییر هرگونه دستی،

 (.  1395داشت )میرواحدي و اسفندیاري بیات،  خواهد به دنبال شهري و روستایی اعم از

ایل و یک طایفه مستقل مشغول زندگی    13 هزار خانوار عشایري در قالب  14در این راستا، در استان کرمانشاه  

دهد  سبک تشکیل میهزار واحد دامی در اختیار دارند که عمده آنها را دام 500هستند. عشایر استان یک میلیون و 

(. 1394زن و افشارزاده،  باشد )پاپدرصد دام کل عشایر کشور می  7سبک استان و  درصد دام  30دل  که این رقم معا

سنت و فرهنگ جامعه عشایر استان کرمانشاه، کوچ عشایر، طبیعت منحصر بفرد و مواهب طبیعی خدادادي، شیوه  

طبیعی، تولیدات صنایع دستی با    هاي لبنی سالمزندگی، موسیقی و لباس و غذاهاي سنتی، تولیدات دامی و فراورده

هاي  توانند الهام بخش فعالیت ارزش، گیاهان داروئی و صنعتی و خوراکی موجود در محیط زندگی عشایر همگی می 

عنوان اشتغال پایدار و مکمل شیوه معیشتی و افزایش  هاقتصادي پایدار و زمینه ساز اشتغال مولد و جذب گردشگر ب 
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دامداري باشد. با توجه به داشتن تنوع بالاي جمعیت عشایري در استان کرمانشاه، توسعه این  درآمد اقتصاد مبتنی بر  

 هاي رقابتی در حوزه صنعت گردشگري باشد. عنوان یکی از مزیتتواند بهگونه از گردشگري می 

ظور ایجاد  من دهد یکی از راهکارهاي گسترش گردشگري عشایري، شناسایی وضعیت موجود بهها نشان میبررسی    

ریزي دقیق براي  چادر عشایر براي گردشگران و همچنین برنامه هاي گردشگري عشایري یا همان سیاهاکوکمپ 

نماید )شهدادي ثري را در جذب بازدیدکنندگان ایفا میؤها است که نقش میابی این اکوکمپسنجی و مکانامکان

گرا و ابزاري براي  ن یک فعالیت گردشگري طبیعتعنواهاي گردشگري عشایري به(. اکوکمپ1398و همکاران، 

زیست و حفاظت از  ( علاوه بر سازگاري با محیط2018، 1توسعه اقتصادي و رفاه جامعه محلی )پالمر و چاموانگفان 

شود )سورجانتی  عنوان گردشگري سبز نیز یاد میثر بوده و از آن بهمؤ محیطی  آن، در توسعه آگاهی و اخلاق زیست

مندي  نظام (. بررسی مطالعات مختلف حاکی از آن است در استان کرمانشاه تاکنون هیچ مطالعه2020، 2ن و همکارا

هدف عمل نیامده است. لذا  هاي گردشگري عشایري بهمنظور ایجاد اکوکمپ ریزي راهبردي بهدر ارتباط با برنامه

حاضر   مطالعهباشد.  می  در استان کرمانشاه  عشایريگردشگري    هاياکوکمپ  مطالعه حاضر، تحلیل راهبردي احداث

ی براي ایجاد و  هایها و ارائه راهبرد دارد که شناسایی نقاط ضعف، قوت؛ تهدیدها و فرصت اهمیت از این جهت

اکوکمپ  میتوسعه  عشایري  گردشگري  پایدار،  هاي  اشتغال  ایجاد  محلی،  جامعه  توانمندسازي  موجب  تواند 

پیش روي جامعه  مهاجرت معکوس، توسعه   بیکاري و دیگر معضلات  اقتصاد محلی، رونق گردشگري، کاهش 

-عشایري استان کرمانشاه و در سطوح بالاتر در روند کاهش معضلات اقتصادي استان کرمانشاه که همواره در رتبه

 باشد، گردد.هاي نخست کشور می

 هامبانی نظری و مرور پیشینه -1

به عقیده اند.  ارائه کرده  گردشگريکنند، طیف وسیعی از تعاریف را براي  محققانی که گردشگري را مطالعه می

نش2019)  مهدوي مغولی  اقوام  ماجراجویانه  سفرهاي  از  گردشگري  اصطلاح  است.  أ (  گرفته  و  ت  هالتمن 

اي  دانند که ماهیت چند بعدي دارد و نقش عمدهعنوان یک پدیده اجتماعی می ( نیز گردشگري را به2012،)3هال

اهمیت گردشگري آنچنان زیاد است که  .  اقتصادي سیستم جامع دارد  –در توانمندسازي و ایجاد تغییرات اجتماعی  

عنوان عاملی در جهت رشد و اشتغال  هر کشور متناسب با شرایط منطقه تعریف متفاوتی از آن داشته و آن را به

امبایواعنوان می به طوریکه  مقاله  (  2005)  4کنند؛  مکاتب  در  دارد که گردشگري در  اشاره  این موضوع  به  خود 

اي داشته اما عامل مشترک در تمام مکاتب و کشورها توجه به جنبه  مختلف متناسب با شرایط منطقه تعریف ویژه

 کشور یک توسط گردشگري که معمولاًاقتصادي گردشگري و ایجاد اشتغال براي جامعه میزبان است؛ به طوري

 در مردم اشتغال براي ایجاد  طریق از درآمد توزیع در نابرابري و کاهش  اقتصادي هاي توسعهایی توان ترویج براي

اقتصادي کشورها کمک می باشد ومی خاص جغرافیایی  منطقه یک به توسعه  کند، لذا  از آنجا که گردشگري 

 . کنندمی تشویق را گردشگري بخش  در گذاريسرمایه سوم جهان کشورهاي در ویژهبه هادولت
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سیسات گردشگري از جمله  أ گردد، یعنی زمانی که اولین تبرمی  1930تاریخ معاصر توسعه گردشگري ایران به دهه  

(، توسعه گردشگري معاصر ایران را در  1980)  2(. باتلر2018،  1سیفی و هال ها ساخته شد ) برخی مهمانسراها و هتل 

  ندي کرده است:بچهار مرحله طبقه
 مرحله 1 )سالهاي1930-1967(: اکتشاف و مشارکت 3

 4(: توسعه و تحکیم 1977-1967هاي )سال 2مرحله  ➢

   5(: افسردگی و زوال1988-1977هاي )سال 3مرحله  ➢

 6ناپایدارسازي (: جوان2018-1998هاي )سال 4مرحله  ➢

ایران از سال       به  1977تا    1967براین اساس،  عنوان یکی از  عملکرد خوبی در زمینه گردشگري داشته است و 

سرزمین باستانی ایران با توجه به تنوع آب و هوایی و محیط    شد. ترین مقاصد گردشگري خاورمیانه شناخته میموفق

زیستی شهري، روستایی و عشایري بوده است و هرکدام از آنها نقش  جغرافیایی از روزگاران کهن شاهد سه شیوه  

اند، با این حال تأثیر عشایر در ساخت تمدنی باتوجه به سبک زندگی  سازنده در تمدن آفرینی فلات ایران ایفا نموده

یتی  (. زندگی عشایري واقع1393کوچ روانه و فرهنگ شفاهی کمتر شناخته شده است )پورمحمدي و زیلاب پور، 

ها گرفته تا دولت مدرن در ایران، وجود داشته است )لطفی و همکاران،  است که در طول تاریخ، از مادها و پارس

منظور مشاهده سبک زندگی افراد بومی گونه جدیدي از تجربه گردشگري است که بهگردشگري عشایري    (.1390

برخی نیز جهت درک بهتري از موقعیت خود و   هاي این نوع گردشگري است وها ازجمله جذابیتو عشایر و آئین 

تحقیقات مختلف    (. 1399الدین افتخاري و همکاران،  آوردند )رکن یا با دنیاي معاصر به اینگونه سفرها روي می

نشان دهنده این امر است که قومیت و فرهنگ عشایر جاذبه اصلی این نوع گردشگري است. باید گفت افراد بومی  

هستند که اغلب در برنامه    "محرومیت "قاط جهان داراي یک ویژگی مشترک تحت عنوان  و عشایري در تمام ن

(. در این راستا، براي رفع محرومیت و  2020پاکراه و همکاران،  شود )هاي مربوط به اشتغال نادیده گرفته میریزي

ري عشایري استفاده نمود.  هاي متنوع اقتصادي از جمله گردشگتوان از گزینه ایجاد معیشت پایدار براي عشایر می

هاي آنها جهت جذب گردشگران و کسب درآمد و توانند از جذابیت کشورهایی که جوامع عشایري دارند، می

ارز براي جوامع محلی استفاده کنند. در عین حال، این نوع گردشگري به یک نیروي قدرتمند براي تقویت    مبادله

اي براي نشان دادن فرهنگ جوامع محلی  هاي قابل ملاحظه و فرصت  اي تبدیل شدههاي قومی و عشیرههویت گروه

ارائه میها، زبان و احیاي سنت این نوع  با این وجود،  (.  2012،  7دورگا و گوپتا نماید )ها و غرور فرهنگی  توسعه 

فرهنگی منفی  اثرات  داراي  می  -گردشگري  میزبان  جامعه  بر  میاجتماعی  جمله  آن  از  که  تهاجم  باشد  به  توان 

نمود   اشاره  میزبان  جامعه  آمادگی  بدون  فرهنگی  تغییرات  تحمیل  ارزشی،  و  اعتقادي  مبانی  تخریب  فرهنگی، 

با چالش (.  1393)غضنفرپور و همکاران،   ایران  کمبود و  (  1همچون    هاییتوسعه گردشگري عشایري در کشور 
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هاي جذاب زندگی  عدم شناخت کامل پدیده(  2  ،قبهداشتی، تلفن و برنند راه، آبنارسایی خدمات زیربنایی ما

( 4  ،کمبود مدیران متخصص در امر گردشگري عشایري(  3  ،ا به گردشگرانعشایري و صنایع آنها و شناساندن آن

عدم وجود (  5و    گذاري بخش خصوصی در زمینه توریسم عشایريهاي مالی دولت و عدم سرمایهعدم حمایت

 (.  1397روبرو است )انصاري،  نزدیکی مناطق عشایريمراکز اقامتی مناسب در 

به    است.  گرفته  صورت  مختلفی  تحقیقات  آن  توسعه  و  عشایري  گردشگري  زمینه  و  در  شهدادي  مثال  عنوان 

 شهرستان وردشت دهستان گردي دربوم هايظرفیت و هاپتانسیل  ارزیابی  ضمن  پژوهش خود ( در1397همکاران )

نمودند. در این پژوهش   را شناسایی منطقه  این  در عشایري  هاي اکوکمپ توسعه براي هامکان  ترین مناسب  سمیرم،

 از عشایري هاياکوکمپ  توسعه هايمکان ترین مناسب  انتخاب براي و SWOT تکنیک از سنجی براي پتانسیل

 گرديبوم توسعه  براي داد  نشان  پژوهش  از حاصل بخشی از نتایج شد. استفاده  GIS در محیط    AHP تکنیک 

 است؛ چهارگانه  هاي استراتژي  سایر با مقایسه  در نسبی برتري تهاجمی داراي استراتژي مطالعه، مورد منطقه در

 رساند.  حداکثر به را فرصت و قوت نقاط باید منطقه در  یعنی

 کویر در پایدار توسعه  راهبردي ریزيبرنامه ومدیریت به پژوهشی در (1396شریف جاهد ) و ریحان کریمپور    

بخش   در منطقه این که است آن نمایانگر هابررسی از حاصل نتایج پرداختند. گردشگري بر با تأکید شهداد

است. همچنین طبق نتایج، در کویر   روبرو قدرت با داخلی محیط در و فرصت با  محیط خارجی در گردشگري

هاي بلندمدت براي توسعه  هاي مالی و وامبه سفر، مشوقهایی همچون افزایش اوقات فراغت و میل  شهداد فرصت

 گردشگري عشایري وجود دارد. 

به بررسی عوامل مؤثر بر توسعه گردشگري عشایري    SWOT( با استفاده از تکنیک  1393قنبري و همکاران )    

سرمایه  براي یزير هبرنام وجود راهبرد، مواردي همچون عدم  15ایل بختیاري پرداختند. در این پژوهش ضمن ارائه  

 پذیرش آن و نبود و گردشگري هايمزیت به نسبت عشایر آگاهی بخش گردشگري، عدم در هدفمند ذاريگ

   عشایري را از نقاط ضعف توسعه گردشگري عنوان کردند.  گردشگري امر در بومی  متخصص نیروي

ها و راهبردهاي توسعه بوم گردي در  ارزیابی پتانسیل تحلیل  "اي با عنوان ( در مطالعه1391مقصودي و همکاران )   

مرنجاب  تکنیک    "منطقه  از  استفاده  برنامه  SWOTبا  بررسی  و  به  اهداف  و  منطقه  هاي مدیریت گردشگري در 

  WOها در راستاي توسعه بوم گردي پرداختند. استخراج ماتریس داخلی و خارجی نشان داد که راهبردهاي  سیاست 

( احداث و  1عبارتند از:    (QSPM)اي اجرا دارند که این عوامل توسط برنامه ریزي راهبردي  اولویت بیشتري بر

اقامتی خدماتی   ( ارتقا  4هاي گردشگري  ( حفاظت از جاذبه3( ارائه تبلیغات گسترده  2بهبود وضعیت واحدهاي 

شناکردن مردم بومی با ( آ6گیري از مراکز آموزشی و  ( تربیت نیروي متخصص با بهره5و نقل منطقه  شبکه حمل

 فرهنگ گردشگري.

-اي در زمینه تدوین برنامه راهبردي براي احداث اکوکمپ دهد ضعف مطالعهور که مرور مطالعات نشان میطانهم

ه که بیان شد، این پژوهش  نچ بنابراین باتوجه به آویژه در استان کرمانشاه مشهود است. هاي گردشگري عشایري به

ایجاد  منظور  مناطق عشایري استان کرمانشاه به  هايبررسی نقاط ضعف، قوت و تهدیدها و فرصت درنظر دارد به  

 هاي گردشگري عشایري بپردازد. اکوکمپ 

 

Archive of SID.ir

Archive of SID.ir



                             106 های گردشگری عشایری در استان کرمانشاهتحلیل راهبردی احداث اکوکمپ 

 

 

 شناسی پژوهش روش -2
منظور ارائه برنامه  تحلیلی است. به   -کمی( و جزء تحقیقات توصیفی   –رویکرد حاکم پژوهش، آمیخته )کیفی     

 1یکم  کیاستراتژ  يزی  ربرنامهو    SWOTهاي گردشگري عشایري از تکنیک  اکوکمپراهبردي جهت احداث  

(QSPM  )کلی،  طوراستفاده شد. به  SWOT  روندهاي  توصیف  براي  تواندمی  دهد کهعوامل را ارائه می  از   فهرستی  

  (. به 2010،  3ویکراماسینگه و تاکانو؛  2013،  2شود )یاواز و بایکان   استفاده  خارجی  و   داخلی  هايمحیط   آینده  و  حال

هاي گردشگري عشایري ابتدا ادبیات  احداث اکوکمپ  تهدیدهاي   و ها فرصت ضعف، قوت، نقاط  شناسایی   منظور

  و صاحبنظران اداره امور  ( بحث گروهی متمرکز با کارشناسان1مربوطه بررسی شد. علاوه بر این، از سه منبع اولیه  

استان   اداره2کرمانشاه  عشایر  کارشناسان  با  ساختاریافته  نیمه  مصاحبه  میراث(  و   کل  دستی  صنایع  فرهنگی، 

استفاده شد. براي انتخاب نمونه مورد    ( جلسه گروهی با عشایر کلیدي و مطلع استان کرمانشاه3   گردشگري استان

نفر اشباع    11شد که با انجام مصاحبه با  گیري هدفمند از نوع گلوله برفی استفاده  مطالعه از جامعه مذکور از نمونه 

 مرور  و  ساختاریافته  نیمه  هايمصاحبه  متمرکز،  گروهی  بحث  جلسه،  از  آمدهدستبه  داده حاصل گردید. اطلاعات

  و  دانشگاهی  محققان  ساماندهی شد و سپس توسط  SWOTبا استفاده از تکنیک تحلیل محتوا و در قالب    ادبیات، 

 دو مختصات جدول یک از ماتریس تحلیلی سوات متشکل  .شد  تأیید  جلسه   در  هکنندشرکت  فنی   کارشناسان

 از  گیري بهره  ،SOهاي  استراتژياند از:  عبارت و باشدمی راهبرد دسته یک آن نشانگر ناحیه هر که است بعدي

تهدیدات با  ، حذف یا کاهش   STهايبیرونی؛ استراتژي هاي فرصت از  براي حداکثر استفاده درونی قوت نقاط

ضعف و تبدیل نقاط   نقاط بر غلبه  طریق از  هافرصت از  گیري  بهره ، WOهاياستفاده از نقاط قوت؛ استراتژي

)خسروي و کرمیان، ، کاهش تأثیر تهدیدات از طریق کاهش دادن نقاط ضعف   WTهايضعف به قوت؛ استراتژي 

1397 .) 

شود، اما اهمیت هر یک از عناصر  ها بسنده میمرسوم، تنها به استخراج استراتژي  SWOTاز آنجا که در تکنیک     

ها و عناصر تشکیل  شود، ابزار مناسبی براي تعیین اهمیت نسبی استراتژي ها محاسبه نمی ماتریس بر روي استراتژي 

نمی محسوب  آنها  همکاران،  دهنده  و  )نظري  مذک2018گردد  نقص  جبران  براي  بنابراین،  اولویت(.  و  بندي  ور 

دهی به آن با استفاده از نظر متخصصان  راهبردهاي استخراجی، از ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی و وزن

  مورد   از  ترعمیق  و  تردقیق  را  وضعیت  تا  کندمی  وادار  را  دهندگانپاسخ  SWOT  عوامل   به  وزن  استفاده شد. تعیین 

بایکان،  )  کنند  تحلیل  و  تجزیه  SWOT  استاندارد و    شده،   شناسایی  SWOT  عوامل  از  استفاده  با  (.2013یاواز 

 یک  هر به  دهی  وزن  از  پس   .شد  طراحی  SWOT  عوامل  وزن  تعیین   منظوربه  نمونه مورد مطالعه  براي  ايپرسشنامه

 صفر بین  عوامل از یک هر وزنی ضریب کارشناسان،  توسط  قوت( و ضعف )نقاط استراتژیک داخلی عوامل از

به محاسبه  مهم( )بسیار  یک  تا  اهمیت(  )بی  یک مساوي  یافته تخصیص  وزنی  ضرایب جمع که  اي گونه شد. 

 جمع با و محاسبه  مربوطه، موجود وضع امتیاز در مورد هر وزن ضرب طریق از عامل هر موزون امتیاز گردید.

است   یادآوري  به  لازم  آمد. دست هب درونی  محیط لحاظ  به  نهایی  نمره داخلی،  عوامل  موزون  امتیازهاي  نمودن
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 نهایی نمره باشد. اگر( می5/2)میانگین  4حداکثر  و 1 حداقل سوات، عناصر از یک هر موزون امتیاز مجموع که

بیشتر باشد    5/2باشد، یعنی احداث اکوکمپ از نظر عوامل داخلی دچار ضعف است و اگر از    5/2از   کمتر نظام

 باشد. نظر عوامل داخلی داراي قوت مییعنی احداث اکوکمپ از 

 صادق نیز خارجی  عوامل ماتریس  سازماندهی در  شد، ارائه داخلی عوامل ماتریس  خصوص  در که توضیحاتی

باشد، یعنی احداث اکوکمپ از نظر عوامل خارجی دچار    5/2از   کمتر نظام نهایی نمره اگر  تفاوت این با است، 

 براساس  باشد.باشد یعنی احداث اکوکمپ از نظر عوامل خارجی داراي فرصت میبیشتر    5/2تهدید است و اگر از  

 

هاي چهارگانه مندرج در ماتریس تحلیل  ، امتیاز هر یک از استراتژيEFEو   IFEهاي  متوسط نمره نهایی ماتریس

مستعد،    مناطق   در  گردشگري عشایري  هاياکوکمپ  سوات تعیین و براساس آن مشخص شد که راهبردهاي احداث

(. براي تشکیل این ماتریس، مجموع امتیاز نهایی ماتریس ارزیابی  1کدامند؟ )جدول   در ماتریس داخلی و خارجی 

ها قرار گرفت، تا در نقطه   Yبر روي محور  EFEو مجموع نمره نهایی ماتریس ها  Xعوامل داخلی بر روي محور 

براي   منطقه  گردد  مشخص  امتیاز،  دو  این  بر کدامین    هاياکوکمپ  احداثتلاقی  تکیه  با  عشایري،  گردشگري 

ها و انتخاب راهبردهاي برتر  بندي استراتژي منظور اولویتبایست حرکت کند. درنهایت بهالگوي استراتژیک، می

 استفاده شد.    QSPMاز 
ی گردشگری هااحداث اکوکمپ   . ماتریس داخلی و خارجی به منظور تعیین جایگاه استراتژیک فراروی1جدول
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 ( IFE) مجموع نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی 
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 ها و بحث یافته -3
احداث اکوکمپ گردشگري عشایري در   بر  مؤثر  حیاتی  عامل  24  شناسایی  امکان  SWOT  تحلیل  و  تجزیه  نتایج

 احداث اکوکمپ گردشگري عشایري  خارجی  و  داخلی  محیط  عوامل  این (.  2  جدول)  کرد  فراهم  را  استان کرمانشاه

 . کرد تقسیم  تهدید و فرصت قوت، ضعف،  گروه چهار  به را آنها توانمی و دهندمی تشکیل را

 

 
 

 مستعد  مناطق در گردشگری عشایری هایاکوکمپ   احداث  . ماتریس تحلیل سوات در برای2جدول
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 های پژوهشمنبع: یافته

 

  نسبت  عشایر  کافی شناخت و  تسلط  و فراوان طبیعی  هاي جاذبه   شود وجود(  مشاهده می2طور که در جدول )همان

موجب جذب گردشگران  تواند  عنوان یک نقطه قوت در منطقه می منطقه به  گردشگري  هايپتانسیل  و  هاظرفیت   به

طرفی، عدم از  باشد.  عشایري  زندگی  توسعه  و  رونق  درنتیجه  و  خارجی  و    با  عشایر  ناآگاهی   و   آشنایی  داخلی 

آن، خود یکی از موانع اساسی توسعه این صنعت است؛ چراکه عدم اطلاع عشایر از اثرات مثبت    مزایاي  و  اکوکمپ

عنوان جامعه  دهد؛ درحالی که مشارکت این قشر بهش می ا در توسعه گردشگري را کاه هگردشگري، مشارکت آن

 میزبان یکی از ملزومات اساسی در توسعه گردشگري است. 

انتخاب  "ریزي استراتژیک،  هاي مختلف و انتخاب برترین الگوي راهبردي که در ادبیات برنامهارزیابی استراتژي

بهرهنامیده می   "استراتژیک   با  انجام  گیري ا شود، در پژوهش حاضر  ز ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی 

 ( W) نقاط ضعف ( S) نقاط قوت 

لی 
اخ

ل د
وام

ع
 

S1پذیرش  نحوه  زمینه  در  قبلی  موفق   موردی  و  مقطعی  هایتجربه   : وجود  

 گردشگران 
W1اکوکمپ  توسعه جهت مناسب برنامه  نبود و مدیریتی : ضعف 

S2  :در   بکر(  زندگی  سبک  و  هاسنت )  عشایری  فرهنگ   ترویج  و  حفظ  

 قبول  قابل حد
W2آن  مزایای و اکوکمپ با عشایر ناآگاهی و آشنایی : عدم 

S3 تکنولوژی  به  مجهز عشایری هایخانواده در جوان نیروهای : وجود-

 (اطلاعاتی  -ارتباطی ابزارهای) جدید ایه

W3جهت...(  و  انگلیسی)  کردی  از  غیر  هایزبان  به  عشایر  تسلط  : عدم  

 المللیبین  گردشگران به خدمات  ارائه  و جذب

S4وجود  و  علاقه  وجود  واسطه  به  اکوکمپ  برای  بالای  تقاضای  : 

 عشایری هایاکوکمپ خصوص در کنجکاوی

W4بین  در   عشایری  زندگی   جایگاه  و  ارزش  از  کافی  آگاهی  : عدم 

 شهرنشینان  و گردشگران

S5نسبت  عشایر  کافی  شناخت  و  تسلط  و  فراوان  طبیعی  هایجاذبه  : وجود  

 منطقه  گردشگری هایپتانسیل و هاظرفیت به

W5و   جذب  بازاریابی،  جهت  ماهر  و  دیده  آموزش  افراد  وجود  : عدم  

 عشایر بین در اکوکمپ توسعه

S6انسجام،   حس  وجود)  عشایری  خانورهای   بین  نسبی  انسجام  : وجود  

 گردشگران  پذیرش به نسبت( پذیریمسئولیت  و تعهد

 

W6وجود   -ارتباطی  بخصوص  مختلف  هایزیرساخت  در  ضعف  : 

 اطلاعاتی 

 ( T)تهدیدها  ( O)ها  فرصت 

جی 
خار

ل 
وام

ع
 

O1وجود همچنین و نفعذی و  ذیربط ادارات موافق  : رویکرد  

 اکوکمپ   توسعه زمینه در پیگیر  و مندعلاقه آگاه، کارشناسان

T1نهادی  توسعه  عدم  کلی  طوربه)  هاتعاونی  و  هااتحادیه   فعالیت  : عدم 

 ( زمان گذر با عشایری جوامع در ساختاری و

O2بخش گذاریسرمایه برای دولت سوی از تسهیلات ارائه و : حمایت  

 ...( و مالیاتی هایمعافیت بلندمدت، هایوام)  خصوصی

T2و  آداب  از  ایپاره   رفتن  بین  از  و  محلی  فرهنگ   تهاجم  و  : تضعیف  

 مناسب  فرهنگی مدیریت نبود واسطه  به رسوم

O3استفاده امکان  و منطقه سطح در  متنوع  گردشگری هایجاذبه : وجود  

 کنار هم  در منطقه گردشگری هایجاذبه از سایر

T3طبیعی  و  محیطی  زیست  منابع  آلودگی  صحیح  مدیریت  وجود  : عدم  

 ...( و زمین هوا، و آب)

O4 :جذب امکان و( عراق  کردستان با همسایگی)  منطقه بودن مرزی  

 المللی بین گردشگران

T4:  مدون   برنامه  نبود  و  اکوکمپ  گردشگران  کم  اقامت  زمان  مدت  

 منطقه  در گردشگران اقامت  طول افزایش برای

O5بردن  و بهره  هااکوکمپ   در  حضور  و   سفر  به  گردشگران  علاقه   و   : نیاز 

  منظوربه  محلی  جامعه  فرهنگ   همچنین  و  سبز  فضای  و  طبیعت  دامن  از

 اعصاب   آرامش  و تمدد

T5 توزیع   بودن   فصلی)  سال  طول  در  گردشگران   حضور  نامناسب  : 

 ( گردشگری

O6المللی  بین  و  ملی  منطقه،  سطح  در  عشایری  ذینفعان  شبکه  : گستردگی 
T6راستای   در  مربوطه  هایارگان  نظارت  جهت  لازم  بسترهای  : فقدان  

 پایدار  توسعه مدیریت رویه اصول  حفظ  با اکوکمپ اجرای
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ضرب ضریب اهمیت در رتبه  (، ضریب اهمیت، رتبه وضع موجود و امتیاز )حاصل4( و )3پذیرفت. در جداول )

هاي گردشگري،  وضع موجود( محیط داخلی و محیط خارجی مناطق نمونه گردشگري به لحاظ احداث اکوکمپ 

 محاسبه شده است.  1رایب اهمیت از گردد، ضدرج شده است. یادآوري می

 
  مناطق در گردشگری عشایری هایاکوکمپ  ها( احداثها و ضعف. ماتریس ارزیابی عوامل داخلی )قوت3جدول

 مستعد 

 امتیاز کل ( 4-1) *رتبه  ضریب اهمیت  گویه  آیتم

 

 

 

 

 نقاط قوت 

S1وجود   نحوه   زمینه  در  قبلی  موفق   موردی  و  مقطعی  هایتجربه  : 

 گردشگران  پذیرش
080 /0 3 240 /0 

S2در   بکر(  زندگی  سبک  و  هاسنت)  عشایری  فرهنگ   ترویج  و  : حفظ 

 قبول  قابل حد
095 /0 4 380 /0 

S3تکنولوژی  به  مجهز  عشایری  هایخانواده  در  جوان  نیروهای  : وجود-

 (اطلاعاتی  -ارتباطی ابزارهای) جدید ایه
085 /0 3 255 /0 

S4وجود  و   علاقه  وجود  واسطه  به  اکوکمپ  برای  بالای  تقاضای  : 

 عشایری هایاکوکمپ خصوص در کنجکاوی
089 /0 4 356 /0 

S5عشایر  کافی  شناخت  و  تسلط  و  فراوان  طبیعی  هایجاذبه  : وجود 

 منطقه  گردشگری هایپتانسیل و هاظرفیت به  نسبت
093 /0 4 372 /0 

S6انسجام،   حس  وجود)  عشایری  رهایاخانو  بین  نسبی  انسجام  : وجود 

 گردشگران  پذیرش به نسبت( پذیریمسئولیت  و تعهد

  

087 /0 4 348 /0 

 

 

 

 نقاط ضعف 

W10/ 252 3 0/ 084 اکوکمپ  توسعه جهت مناسب برنامه  نبود و مدیریتی : ضعف 

W20/ 144 2 0/ 072 آن  مزایای و اکوکمپ با عشایر ناآگاهی و آشنایی : عدم 

W3جهت ...(  و  انگلیسی)  کردی  از غیر  هایزبان  به  عشایر  تسلط  : عدم  

 المللیبین  گردشگران به خدمات  ارائه  و جذب
077 /0 2 154 /0 

W4عدم  بین   در   عشایری  زندگی   جایگاه  و  ارزش  از  کافی  آگاهی  : 

 نشینان شهر و گردشگران
074 /0 2 148 /0 

W5و   جذب  بازاریابی،  جهت  ماهر  و  دیده  آموزش  افراد  وجود  : عدم  

 عشایر بین در اکوکمپ توسعه
079 /0 2 158 /0 

W6وجود  - ارتباطی  خصوصه ب   مختلف  هایزیرساخت  در  ضعف  : 

 اطلاعاتی 
085 /0 2 170 /0 

 977/2  1  جمع

 قوت بالا -4قوت نسبی       -3ضعف کم     -2ضعف اساسی         -1* 

 های پژوهشیافته  .مأخذ

 

  مناطق  در  گردشگري عشایري  هاي اکوکمپ  هاي که براي احداثترین قوتبراساس ارزیابی محیط داخلی، مهم      

  قابل  حد  در  بکر(  زندگی   سبک  و  هاسنت)  عشایري  فرهنگ  ترویج  و  حفظ"مستعد با آن در ارتباط است عبارتند از  

 و   هاظرفیت  به  نسبت  عشایر  کافی  شناخت  و  تسلط  و  فراوان  طبیعی  هايجاذبه   وجود"،  380/0با امتیاز کل    "قبول
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  و  علاقه   وجود  واسطه  به  اکوکمپ  براي  بالا  تقاضاي  وجود "و    372/0با امتیاز کل    "منطقه   گردشگري   هاي پتانسیل

هاي بعدي قرار گرفتند.  ، سایر نقاط در اولویت356/0با امتیاز کل    "عشایري   هاياکوکمپ خصوص  در  کنجکاوي

  در ضعف"، 252/0با امتیاز کل  "اکوکمپ  توسعه جهت  مناسب برنامه نبود و مدیریتی ضعف "همچنین طبق نتایج 

 و   دیده  آموزش  افراد  وجود  عدم"و    170/0با امتیاز کل    "اطلاعاتی   -ارتباطی   خصوصهب   مختلف  هايزیرساخت 

ترین نقاط ضعف  عنوان مهمبه  158/0با امتیاز کل    "عشایر  بین   در  اکوکمپ  توسعه  و  جذب  بازاریابی،   جهت  ماهر

 مطرح شد. 

کمبود و نارسایی  هاي توسعه گردشگري حاکی از آن است که  در این راستا مرور مبانی نظري مربوط به چالش    

هاي مطرح در این زمینه  از جمله چالش   کمبود مدیران متخصص در امر گردشگري عشایريو    خدمات زیربنایی

به آن اشاره شمی عدم وجود مراکز اقامتی  ( معتقد است  1397د. از طرفی انصاري )باشد که در این پژوهش نیز 

باشد. حال هاي مهم در زمینه توسعه گردشگري عشایر مییکی دیگر از چالش  مناسب در نزدیکی مناطق عشایري

  خصوص در   کنجکاوي و  علاقه   وجود   واسطه  به   اکوکمپ  براي   بالاي  تقاضاي   آنکه طبق نتایج این پژوهش، وجود

نقاط قوت منطقه مورد مطالعه می  هاياکوکمپ  این نقطه قوت براي غلبه  عشایري یکی از  باید از  بنابراین  باشد؛ 

 توان از مزایاي گردشگري عشایري حداکثر استفاده را برد.ه هاي موجود استفاده نمود تا ببرچالش 

بوده است. این بدان معناست که در    5/2محاسبه شد که بیشتر از    977/2از طرفی، متوسط امتیاز عوامل داخلی،     

احداث  براي  منطقه،  عشایري  هاياکوکمپ  این  غالب    مستعد،  مناطق   در   گردشگري  نقاط ضعف  بر  نقاط قوت 

نیز نشان داد که در زمینه عوامل داخلی بخش گردشگري   (1396شریف جاهد ) و ریحان پورکریماند. مطالعه شده

) شهداد کویر قنبري و همکاران  نقاط ضعف غالب است.  بر  مطالعه خود عدم1393نقاط قوت  نیز در   وجود ( 

 گردشگري هاي مزیت به  نسبت  عشایر  آگاهی  بخش گردشگري، عدم در  هدفمند گذاري سرمایه براي ریزيبرنامه

عشایري را از نقاط ضعف توسعه گردشگري عنوان   گردشگري  امر در  بومی  متخصص  روينی  پذیرش آن و نبود  و

 کردند که در پژوهش حاضر نیز به این نقاط ضعف اشاره شد.  

  از طریق توسعه   توانندمی  عشایري  توان اینگونه استنباط کرد که جوامعوجه به غلبه نقاط قوت بر ضعف میت  اب   

  متنوع و نقاط قوتی که دارند   هايسرمایه   هاي گردشگري در منطقه فعالیت خود، بهاکوکمپگردشگري و احداث  

  تولید مثلًا) شوند  گرفته نادیده است ممکن  هاسرمایه این  از برخی توسعه گردشگري، بدون حال، این  با. کنند تکیه

  از   برخی   این،  بر  علاوه(.  اجتماعی  سرمایه  مانند)  شوند  تضعیف  یا(  رسوم  و  آداب  و   هاآیین   موسیقی،  دستی،  صنایع

  دام،   چراي  براي  مراتع  از  توانندمی  تنها  عشایر  مثال،  عنوانبه.  باشند  داشته  انحصاري  عملکرد  است  ممکن   هاسرمایه

  کارکردهاي  گردشگري  حال،  این   با.  کنند  استفاده  محلی   مصرف  براي  لبنیات  یا   دستی  صنایع  و   اسکان  براي  چادر 

  هاي جاذبه  عنوان به   توانندمی   مراتع  مثال،  عنوان  به .  دهدمی   عشایري  مختلف   هايفعالیت  به   جایگزینی   یا  جدید

  ها، لباس  و( کنند تهیه هادام براي یونجه نتوانند و باشند نامناسبی شرایط در اگر حتی) کنند عمل طبیعی گردشگري

 از  برخی  براي  گردشگري  توسعه  میان  این   در.  شوند  تبدیل  فرهنگی  هايجاذبه  به  توانندمی  غذا  یا  سیاه  ظروف

  قیمت   با  فروشی  خام  جاي  به  شوند  تشویق  است  ممکن  عشایر  مثال،  عنوانبه.  کندمی   ایجاد  افزوده  ارزش  هاسرمایه

  محصولات  توسعه .  شوند  تشویق  بز  موي   یا   گوسفند  پشم   از   دستی   صنایع  ساخت  و  رنگرزي   بافتن،  به   پایین،
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  موجود  هايسرمایه  با  توانندمی  جامعه عشایري با نقاط قوتی که دارند،  زیرا  نیست  پرهزینه  عشایر  براي  گردشگري

 . کنند تولید را  خود آن

مستعد در جدول   مناطق  در  گردشگري عشایري  هاي اکوکمپ  احداث  ماتریس ارزیابی عوامل خارجی مرتبط با

 ( نمایش داده شده است. 4)

 
 در گردشگری عشایری هایاکوکمپ  ها و تهدیدها( احداثماتریس ارزیابی عوامل خارجی )فرصت. 4جدول 

 مستعد مناطق

 گویه  آیتم
ضریب 

 اهمیت 

( - 1رتبه* 

4 ) 
 امتیاز کل

 ها فرصت

O1کارشناسان  وجود  همچنین  و  نفعذی  و  ذیربط  ادارات  موافق   : رویکرد 

 اکوکمپ  توسعه زمینه در پیگیر و مندعلاقه  آگاه،
089/0 3 267/0 

O2بخش   گذاریسرمایه  برای  دولت  سوی   از  تسهیلات  ارائه  و  : حمایت  

 ...( و مالیاتی هایمعافیت بلندمدت، هایوام)  خصوصی
090/0 4 360/0 

O3 از  استفاده امکان و  منطقه  سطح در  متنوع گردشگری های جاذبه : وجود 

 کنارهم  در منطقه گردشگری هایجاذبه سایر
093/0 4 372/0 

O4مرزی   جذب  امکان  و (  عراق   کردستان  با   همسایگی)  منطقه  بودن  : 

 المللی بین گردشگران
084/0 3 252/0 

O5بردن  و بهره  هااکوکمپ  در  حضور  و  سفر  به  گردشگران  علاقه  و  : نیاز 

 تمدد  منظوربه  محلی  جامعه  فرهنگ   همچنین  و  سبز  فضای  و  طبیعت  دامن  از

 اعصاب  آرامش و

087/0 4 348/0 

O6150/0 2 075/0 المللی بین و  ملی منطقه، سطح در عشایری ذینفعان شبکه : گستردگی 

 تهدیدها

T1و   نهادی   توسعه  عدم  کلی  طوربه )  هاتعاونی  و  هااتحادیه  فعالیت  : عدم  

 (زمان گذر با  عشایری جوامع در ساختاری
071/0 2 142/0 

T2رسوم   و  آداب  از  ایپاره  رفتن  بین  از  و  محلی  فرهنگ   تهاجم  و  : تضعیف  

 مناسب  فرهنگی مدیریت نبود واسطه به
089/0 3 267/0 

T3آب )  طبیعی  و  محیطی  زیست  منابع  آلودگی  صحیح  مدیریت  وجود  : عدم  

 ...( و زمین هوا، و
074/0 2 148/0 

T4برای  مدون  برنامه  نبود  و  اکوکمپ  گردشگران  کم  اقامت  زمان  : مدت  

 منطقه  در گردشگران اقامت طول افزایش
086/0 2 172/0 

T5توزیع   بودن   فصلی)  سال  طول  در  گردشگران  حضور  نامناسب  : 

 ( گردشگری
084/0 2 168/0 

T6اجرای   راستای  در  مربوطه  هایارگان  نظارت  جهت  لازم   بسترهای   : فقدان  

 پایدار  توسعه مدیریت رویه اصول  حفظ  با اکوکمپ
078/0 2 156/0 

 802/2  1  جمع

 قوت اساسی -4فرصت کم       -3تهدید کم     -2تهدید اساسی         -1* 

 های پژوهشمنبع: یافته 

)جدول  یافته    خارجی  عوامل  ارزیابی  ماتریس  در  مندرج  که  4هاي  است  آن  گویاي    هاي جاذبه  وجود"(، 

، با امتیاز کل  "کنارهم  در  منطقه  گردشگري  هايجاذبه   سایر  از  استفاده  امکان  و  منطقه  سطح  در  متنوع  گردشگري
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  بلندمدت،   هايوام)  خصوصی  بخش   گذاريسرمایه  براي  دولت  سوي  از  تسهیلات  ارائه  و  حمایت"،  0/ 372

  جذب  امکان  و(  عراق  کردستان  با  همسایگی )   منطقه  بودن  مرزي"و    360/0با امتیاز کل    "...(و  مالیاتی  هايمعافیت

هاي  از فرصتبه ترتیب بیشترین امتیاز کل را به خود اختصاص دادند که    348/0با امتیاز کل    "المللیبین   گردشگران

توان از آنها بهره گرفت. همان مستعد می  مناطق  در  گردشگري عشایري هايپاکوکم اند که احداثاستثنایی بوده

عملکرد خوبی در زمینه    1977تا    1967ایران از سال  (،  1980باتلر )ونه که مرور مبانی نظري نشان داد طبق نظر  گ

ربط به دنبال  اما بعد از آن دچار یک رکود و زوال شد. نتایج پژوهش نشان داد ادارات ذي گردشگري داشته است

به  ایران هستند.  در  دوباره گردشگري  و قوت گرفتن  مختلف  ابعاد  در  تسهیلات  توسعه گردشگري  منظور  همین 

-هاي ویژه در کنار جاذبه فرصتاند. این  هاي مالیاتی و ... را درنظر گرفته بلندمدت، معافیت   هايمختلفی همچون وام

میه کرمانشاه  استان  در  فراوان  گردشگري  بخصوص  اي  گردشگري  توسعه  دوباره  گرفتن  قوت  سبب  تواند 

 . گردشگري عشایري در ایران باشد

  نبود   واسطه   به  رسوم  و  آداب   از  ايپاره  رفتن   بین   از   و  محلی  فرهنگ  تهاجم  و  تضعیف"براساس نتایج پژوهش،     

  مدون  برنامه  نبود  و  اکوکمپ   گردشگران  کم  اقامت  زمان  مدت"،  267/0با امتیاز کل    "مناسب  فرهنگی   مدیریت

  طول  در  گردشگران  حضور نامناسب  توزیع"و    172/0با امتیاز کل    "منطقه   در  گردشگران  اقامت طول  افزایش   براي

  ترین تهدیدها شناسایی شد.عنوان مهم به 168/0با امتیاز کل   "(گردشگري بودن فصلی) سال

توسعه گردشگري داراي اثرات منفی بر فرهنگ جامعه  در این راستا مرور مبانی نظري نیز حاکی از آن بود که  

شود. اما باید توجه داشت که مضرات احتمالی نباید  میزبان، تهاجم فرهنگی و تخریب مبانی اعتقادي و ارزشی می 

گی گردد؛ بلکه آموزش، کنترل، نظارت و محافظت هم براي جامعه میزبان مانع توسعه گردشگري عشایري و فرهن 

تهدیدهاي  ترین مهم طبق نتایج این پژوهش نیز، تواند این نوع گردشگري را پایدار سازد.  و هم جامعه مهمان، می

میزبان  مشکلات فرهنگی است که بر اثر تلاقی دو فرهنگ جامعه احداث و توسعه اکوکمپ گردشگري عشایري 

رو، در مطالعه آثار و تبعات فرهنگی  ن شود. ازای آید و سبب تغییر الگوهاي فرهنگ بومی می و مهمان به وجود می

 ت. توجه داش زدایی و تأثیر فرهنگی منفی گردشگران بر مردم بومیمنفی گردشگري، باید به فرهنگ

 گردشگري عشایري  هاي اکوکمپ  احداث شود، متوسط امتیاز عوامل خارجی مربوط به گونه که ملاحظه می همان

بوده است. این بدان معناست که این منطقه از حیث عوامل خارجی، براي    5/2محاسبه گردید که بیشتر از    2/ 802

 کریمپورهاي مناسبی مواجه است. مطالعه  مستعد با فرصت  مناطق  در  گردشگري عشایري  هاي اکوکمپ  احداث

ها  فرصت شهداد کویر ن داد که در زمینه عوامل خارجی بخش گردشگري  نیز نشا (1396شریف جاهد ) و ریحان 

هایی همچون افزایش اوقات فراغت و میل به  بر تهدیدها غالب است. همچنین طبق نتایج، در کویر شهداد فرصت

عه  هاي بلندمدت براي توسعه گردشگري عشایري وجود دارد، که این مطالعه نتایج مطالهاي مالی و وام سفر، مشوق

 کند.حاضر را تأیید می

به منظور تبیین الگوي راهبردي   گردشگري اکوکمپ گردشگري  براي توسعه  ماتریس عوامل داخلی و خارجی 

   ( نمایش داده شده است.5عشایري در جدول )
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گردشگری  هایاکوکمپ  منظور تعیین جایگاه استراتژیک برای احداث. ماتریس عوامل داخلی و خارجی به5جدول

 مستعد  مناطق در عشایری
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 های پژوهشمنبع: یافته 

 

  مناطق  در  گردشگري عشایري  هاياکوکمپ  براي احداث(  SO)با استناد به ماتریس مذکور، الگوي تهاجمی     

و   قوت  نقاط  براساس  بنابراین  است.  برخوردار  بالاتري  اولویت  از  راهبردي  الگوهاي  سایر  به  نسبت  مستعد، 

برداري  مستعد حداکثر بهره  مناطق  در   گردشگري عشایري  هاياکوکمپ  توان براي احداثهاي موجود، میفرصت

خواهد حرکت خود را به سمت یک  هب  گردشگري عشایري  هاياکوکمپ  را نمود. به عبارت دیگر اگر احداث

ها تهاجمی، باید یا همان استراتژي   SOهاي گروه  سازي استراتژيریزي استراتژي آغاز کند، پیاده مدیریت و برنامه

باشد، چراکه آنان در مطالعه  ( می1397همراستا با نتایج مطالعه شهدادي و همکاران )در اولویت قرار گیرند. این یافته  

نتیجه رسیدند که   این  به  تهاجمی   استراتژي  سمیرم، شهرستان  وردشت  دهستان در  گردي بوم توسعه  برايخود 

 .است چهارگانه  هاياستراتژي  سایر با مقایسه  در  نسبی  برتري داراي

( پاسخ به این پرسش  6تهاجمی در اولویت اول قرار دارد. اکنون در جدول )  نشان داد که استراتژي  IEماتریس  

 اند؟  کدام (SO)هاي گروه تهاجمی شود که استراتژيداده می

 ها و دلایل علی تدوین آنها )تدوین راهبردها( . استراتژی 6جدول

 دلایل انتخاب استراتژی  استراتژی  گروه

های استراتژی

  -تهاجمی

 ای توسعه

(SO) 

1SO  :سرمایه   به  دولت  سوی  از  مالی  هایمشوق  و  تسهیلات  و  هاحمایت  معرفی  

  گردشگری   توسعه  جهت  آنان  ترغیب  و  تشویق   و  خصوصی  بخش  گذاران

 عشایری  گردشگری فرهنگ  ترویج و  حفظ  بر کیدأت  با اکوکمپ

O1 : O2: O3 

 S2: S3 

2SO   :بر   کیدأت  با  المللیبین  و  ملی  منطقه،  سطح  در  اکوکمپ  بازاریابی  توسعه  

 مجازی  فضای طریق  از... و  طبیعی و  فرهنگی هایپتانسیل   و هاظرفیت   معرفی

 O3: O4: O5: O6 

S2 : S3: S4: S6: S5 

3SO  :به  المللیبین  و  ملی  منطقه،  سطح  در  عشایری  ذینفعان  شبکه  از  گیریبهره 

 اکوکمپ  گردشگری توسعه و معرفی منظور

O1: O3: O2: O5: O4: O6 

S6:  S5: S4: S2: S1 
4SO  :آموزشی   هایکارگاه  برگزاری  طریق   از  عشایر  بازاریابی  هایمهارت   توسعه  

 مناسب 

O6:O5 : O4: O3: O1 

S6:  S5: S4: S3:S2 
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 دلایل انتخاب استراتژی  استراتژی  گروه

5SO :محل  در خدماتی تجهیزات و سیساتأت  و هازیرساخت توسعه و تقویت  

 ها اکوکمپ احداث

O6: O5:O4 : O3: O2: O1 

S3 

 های پژوهشمنبع: یافته 

  کمی   استراتژي  ریزيبرنامه  تهاجمی که در اولویت اول قرار دارد، با استفاده از ماتریس  در ادامه بر اساس استراتژي

(QSPM) (7شود )جدول میهاي گروه تهاجمی پرداخته  بندي استراتژيبه اولویت . 
 

 ( QSPM)ریزی استراتژی کمی . ماتریس برنامه 7جدول

 
 (so)ای توسعه  -های گروه  تهاجمی استراتژی

اول   استراتژی 

(1so) 

دوم   استراتژی 

(2so) 

سوم  استراتژی 

(3so) 

چهارم   استراتژی 

(4so) 

پنجم  استراتژی 

(5so) 

عوامل  

تعیین 

کننده 

 موفقیت

 وزن 

ت 
می

 اه
ب

ضری
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جم
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جم
 

ت 
می

 اه
ب

ضری
ت  
می

 اه
ب

ضری
ع 

جم
 

  نقاط

 قوت
  

1S 080/0 3 240/0 2 160 /0 3 240 /0 3 240 /0 1 080 /0 

2S 095/0 4 380/0 4 380 /0 4 380 /0 4 380 /0 1 095 /0 

3S 085/0 4 340/0 4 340 /0 4 340 /0 4 340 /0 2 17/0 

4S 089/0 4 256/0 4 356 /0 2 178 /0 3 267 /0 3 267 /0 

5S 093/0 4 372/0 4 372 /0 4 372 /0 3 279 /0 4 372 /0 

6S 087/0 3 261/0 4 348 /0 4 348 /0 3 261 /0 2 174 /0 

 نقاط ضعف 

1W 084/0 2 168/0 3 252 /0 2 168 /0 2 168 /0 3 252 /0 

2W 072/0 3 216/0 3 216 /0 3 216 /0 4 288 /0 1 072 /0 

3W 077/0 1 077/0 4 308 /0 2 154 /0 3 231 /0 1 077 /0 

4W 074/0 2 148/0 3 222 /0 2 148 /0 3 222 /0 1 074 /0 

5W 079/0 2 158/0 4 316 /0 3 237 /0 4 316 /0 2 158 /0 

6W 085/0 2 170/0 2 170 /0 2 17/0 3 255 /0 4 34/0 

   ها فرصت

1O 089/0 4 356/0 3 267 /0 3 267 /0 3 267 /0 4 356 /0 

2O 090/0 4 360/0 3 270 /0 2 18/0 1 090 /0 4 36/0 

3O 093/0 4 372/0 4 372 /0 3 279 /0 1 093 /0 4 372 /0 

4O 084/0 4 336/0 4 336 /0 3 252 /0 1 084 /0 4 336 /0 

5O 087/0 3 261/0 4 348 /0 3 261 /0 2 174 /0 4 348 /0 

6O 075/0 3 225/0 4 3/0 3 225 /0 2 15/0 2 15/0 

   تهدیدها

1T 071/0 1 071/0 3 213 /0 4 284 /0 2 142 /0 3 213 /0 
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 های پژوهشمنبع: یافته 

   ( کمی، جدول  استراتژیک  برنامه  می7ماتریس  نشان  گروه  (  استراتژي  پنج  از  که  با  ( SO)دهد  اولویت  ابتدا   ،

  هاي پتانسیل  و  هاظرفیت  معرفی  بر  تأکید  با  المللیبین   و  ملی  منطقه،  سطح  در  اکوکمپ  بازاریابی  توسعه"استراتژي  

اهمیت،  )با مجموع    "مجازي  فضاي  طریق  از...  و  طبیعی   و   فرهنگی استراتژي  (، می953/6ضریب    معرفی"باشد. 

  آنان  ترغیب  و  تشویق  و  خصوصی  بخش   گذارانسرمایه   به  دولت  سوي  از  مالی  هايمشوق  و  تسهیلات  و  هاحمایت

)با مجموع ضریب   "عشایري  گردشگري  فرهنگ  ترویج  و  حفظ  بر  تأکید  با  اکوکمپ  گردشگري  توسعه  جهت

  معرفی  منظوربه  المللیبین  و  ملی  منطقه،  سطح  در  عشایري   ذینفعان  شبکه  از  گیريبهره"استراتژي  (،  859/5اهمیت،  

اهمیت،    "اکوکمپ  گردشگري  توسعه  و استراتژي  843/5)با مجموع ضریب  ها،  زیرساخت  توسعه  و  تقویت "(، 

  توسعه "(، استراتژي  077/5)با مجموع ضریب اهمیت،    "هااکوکمپ   احداث  محل  در  خدماتی  تجهیزات  و  تأسیسات

(، 980/4)با مجموع ضریب اهمیت،    "مناسب   آموزشی  هايکارگاه  برگزاري  طریق  از  عشایر  بازاریابی  هايمهارت 

اولویتبه قرار میترتیب در  پنجم  تا  مطالعه مقصودي و همکاران  هاي دوم  با  پژوهش  از  این بخش  نتایج  گیرند. 

می1391) همراستا  همچون  (  راهبردهایی  گردشگري  توسعه  مطالعه خود جهت  در  نیز  ایشان  چراکه  ارائه  باشد؛ 

را ارائه  گیري از مراکز آموزشی  تربیت نیروي متخصص با بهره  و  تبلیغات گسترده، ارتقا شبکه حمل و نقل منطقه 

 کردند. 

ده جهت احداث اکوکمپ  توان گفت توسعه گردشگري عشایري از طریق راهبردهاي مطرح شطور کلی میبه   

تواند توسعه اقتصادي، اجتماعی، انسانی و فرهنگی جوامع عشایري را به دنبال داشته باشد؛  گردشگري عشایري می

 عشایري   فرهنگ  ارزش  شناخت و  سازيعنوان مثال فرهنگ از طرفی ارتباط متقابل بین انواع توسعه وجود دارد.  به

  یک  عنوانبه  این سرمایه فرهنگی به نوبه خود  .شودمی  فرهنگی  سرمایه  تقویت  موجب  آن  احیاي  براي  تلاش  نیز  و

  سرمایه  از   استفاده   از   حاصل   اشتغال   و  درآمد  نتیجه  در  کند؛می  کمک  اقتصادي  سرمایه  بهبود  به   گردشگري   جاذبه 

  از  اقتصادي  سرمایه  تقویت  همچنین،  .کنندپیدا می  را  سرمایه  این   احیاي  و  حفظ  انگیزه  جامعه عشایري  فرهنگی،

  امکانات  و  بیشتر  گردشگري  هايزیرساخت  مثال،  عنوانبه)  فیزیکی  سرمایه  بهبود  باعث  گردشگري  توسعه  طریق

و روستایی  نه   در  .شودمی (  بهتر  آموزشی مناطق شهري  به  آنان  مهاجرت  این عوامل سبب کاهش  ایت مجموعه 

  افتد، می   اتفاق  بازخوردي  فرآیندهاي  سري  یک  دلیل   به  ( مهاجرت2020)  1خواهد شد. به گفته باکلی و همکاران 

کند.    احیا  را  محلی  اقتصاد  تواندمی   که  کندمی  ایجاد   مثبت  بازخوردهاي  از  ايمجموعه  گردشگري  توسعه  اما

  می  کاهش   را  دامپروري  به  عشایري  جوامع  وابستگی   درآمدي،  منابع  به  بخشیدن  تنوع   و  شغل  ایجاد  با  گردشگري

 
1.  Buckley et al 

2T 089/0 2 178/0 3 267 /0 2 178 /0 1 089 /0 1 089 /0 

3T 074/0 2 148/0 2 148 /0 3 222 /0 2 148 /0 2 148 /0 

4T 086/0 3 258/0 4 344 /0 3 258 /0 2 172 /0 2 172 /0 

5T 084/0 3 252/0 4 336 /0 3 252 /0 2 168 /0 2 168 /0 

6T 078/0 2 156/0 4 312 /0 3 234 /0 2 156 /0 3 234 /0 

 077/5  980/4  843/5  953/6  859/5  2 جمع

Archive of SID.ir

Archive of SID.ir



                             116 های گردشگری عشایری در استان کرمانشاهتحلیل راهبردی احداث اکوکمپ 

 

 

  مانند  هایی تنش  برابر  در   را   جامعه   تواندمی  تنها   اتکاي   اما  است،   معاش  امرار   اصلی  عنصر   دامداري   اگرچه.  دهد

   .کند پذیرترآسیب خشکسالی 

 

 گیرینتیجه -4
هاي عشایري در استان کرمانشاه با استفاده از  ریزي راهبردي جهت احداث اکوکمپاین مطالعه با هدف برنامه   

 اولویت پنج  نهایی، بندي رتبه و آمده دستهب نتایج اساس،  بر نهایت انجام شد. در  QSPMو    SWOTتکنیک  

 هر یک از راهبردها شدن اجرایی جهت اقداماتی فوق بندياولویت به توجه با  و شد استخراج استراتژي بندي

توجه داشته باشند. توجه به این نکته    نها هاي متولی و سیاستگذاران به آلازم است سازمانشود که  می گرفته  درنظر

عنوان یک معیشت مکمل عمل کند و اگر تغییرات غیرمنتظره  تواند بهلازم است که توسعه گردشگري عشایري می

بگذارد، می تأثیر  معیشتی عشایر  فعالیت  و  بر  تا حدي خسارت را جبران کند  براي  تواند  آنان فرصتی  معیشت  به 

تاب و  سازگاري  افزایش  موجب  دیگر  عبارت  به  بدهد.  میبهبودي  آنان  ویژگی  آوري  این  افزایش  "شود. 

شود. افزایش عملکردي به معناي وجود اجزایی در یک سیستم است که عملکردهاي مشابه  نامیده می  "عملکردي

هاي سیستم تغییرات منفی نشان دهند، سیستم مورد نظر  ز بخش یا همپوشانی دارند. به این ترتیب، حتی اگر برخی ا

دهد که آنها از  نشان می   عدم آشنایی و ناآگاهی عشایر با اکوکمپ و مزایاي آنممکن است بتواند زنده بماند.  

هاي گردشگري براي امرار معاش خود آگاه نیستند و گردشگري در حال حاضر سهمی از درآمد خانوارها  ظرفیت

به   نمی را  اختصاص  و درجهت  خود  دهند  قرار  توجه  مورد  را  مهم  این  دولتمردان  و  باید سیاستگذاران  لذا  دهد. 

گذاران و  افزایش آگاهی عمومی جامعه عشایري و توسعه هر چه بیشتر گردشگري عشایري تلاش نمایند. سیاست

آوري معیشتی عشایري  ارتقاي تاب  عنوان یک گزینه معیشتی درریزان با در نظر گرفتن نقش گردشگري بهبرنامه

 باید تلاش کنند تا موانع توسعه پایدار گردشگري عشایري را کاهش دهند.  

ریزان گردشگري از اجراي یک مدل توسعه مناسب گردشگري مبتنی  اران و برنامه ذگتشود که سیاس توصیه می   

بتواند سرمایه  (CBT)  1بر جامعه هاي معیشتی را تقویت کند و براي جوامع عشایري حمایت کنند تا گردشگري 

طور ایده  )بهتسهیلگران   بکارگیريمنجر به توزیع متعادل منافع بلندمدت در جوامع شود. بنابراین، نیاز به آموزش و 

احداث اکوکمپ گردشگري    آل اعضاي جوامع محلی( براي هموار کردن راه براي مشارکت خودجوش جامعه در

و درنتیجه توسعه گردشگري عشایري وجود دارد. اعضاي جامعه باید مزایا و اثرات نامطلوب توسعه گردشگري  

به به مشارکت را  عشایري را  احتمالی جامعه  باید دلایل عدم تمایل  بینانه درک کنند. تسهیلگران  واقع  وضوح و 

ه هستند که باید در مورد توسعه گردشگري تصمیم بگیرند. تسهیلگران  شناسایی نمایند. در نهایت این افراد جامع

مند شوند باید به اعضاي جامعه کمک کنند تا در توسعه گردشگري مشارکت کنند تا از مزایاي اقتصادي آن بهره

براي کنترل  هاي لازم را  گیري و اجرا توانمند شوند. به عبارت دیگر، جوامع باید دانش و مهارت و براي تصمیم

به باید  باید در مورد  منابع خود کسب کنند. برخی از اعضاي جامعه  ببینند. برخی  عنوان راهنماي محلی آموزش 

گذاري و بازاریابی بیاموزند. علاوه بر این، گردشگرانی که به سبک زندگی  هاي تور عشایري، قیمتطراحی بسته 

 
1.  Community Baced Turism 
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فرد  هاي منحصربهین مطالعه با نگاهی به جوامع عشایري با ویژگیگذارند باید هدف قرار گیرند. اعشایري احترام می

هاي  اند، مفهوم توسعه گردشگري عشایري را از طریق ایجاد اکوکمپسازي به حاشیه رانده شدهکه توسط مدرن

 دهد.  گردشگري گسترش می

هاي  و توسعه اکوکمپ   هایی براي احداثمطالعه حاضر با کشف اینکه چه نقاط ضعف، قوت، تهدیدها و فرصت   

کند. تحقیقات آینده ممکن  رشد ادبیات توسعه گردشگري کمک میبه  گردشگري عشایري وجود دارد، به بدنه رو

جایی  است شامل سایر جوامع عشایري براي تحلیل وضعیت موجود جهت توسعه گردشگري عشایري باشد. از آن

هاي طولی، نقش گردشگري را در  توان با بررسی است، می  که گردشگري فعالیتی نوظهور در جوامع عشایري ایران

این جوامع در طول زمان مشخص کرد. یافته   معیشت  اساس  بر  تحقیق میآنچه  این  اینکه  توان  هاي  استنباط کرد 

اقتصاد و سیاست همانند دیگر بخش و  به دولت  وابسته  نیز  اقتصاد جامعه عشایري  است؛  هاي کشور،  هاي دولتی 

بازا بهچنانچه  راهبرد مهم  تسهیلات دو  قالب  این راستا دولت دو  دست آمده میر و حمایت دولتی در  باشد. در 

تواند براي توسعه جامعه عشایري و به خصوص گردشگري که عملکردي چندگانه دارد، در پیش  رویکرد را می 

اول به دست گرفتن تمام امور و سپردن بخش گردشگري عشایري به دو سازمان متولی گردشگري    بگیرد. رویکرد 

میراث  ادره کل  امور عشایري و  اداره کل   ( اتاق مشترک  و صنایع دستی( و تشکی يفرهنگی گردشگرعشایر  ل 

ریزي و توسعه این مهم در جامعه عشایري. رویکرد دوم که رویکري بهینه و جهان  منظور برنامه گردشگري عشایر به

شمول و تجربه شده در سایر کشورها در بخش توریسم است، شامل تغییر و اصلاح در قانون با هدف کاهش دخالت  

تخصصی خصوصی و پرداختن به تسهیلگري از طریق    دولت در امور گردشگري، واگذاري این بخش به بخش 

سازي سیاسی و فرهنگی در قالب تقویت روابط داخلی با  ها و قوانین و از سویی  پشتوانهها، سیاستاصلاح رویه

المللی به اي و بین مردم و نهادها و بخش اقتصاد خصوصی و از سوي دیگر تقویت روابط خارجی با اقتصاد منطقه

هاي جوامع بومی محلی در  هاي بخش خصوصی و در لواي این اقدام بکارگیري پتانسلاز فعالیت نظور حمایت  م

(  RRA)رویکردهاي مشارکتی مانند ارزیابی سریع روستایی  در کنار این اقدام با    باشد.چرخه اقتصاد مشارکتی می

هاي اقتصادي  و حضور مؤثر در فعالیتتوانند ظرفیت لازم را براي جوامع براي پذیرش تغییر  یا اقدام پژوهی نیز می

 ایجاد کنند.که کمتر وابسته با منابع پایه باشد 

 تقدیر و تشکر  
استان انجام شده است.    بودجهوبرنامهاین تحقیق با حمایت مالی اداره کل امور عشایري استان کرمانشاه و سازمان  

فرهنگی صنایع  هاي ایشان و همچنین از کارشناسان این دو سازمان و کارشناسان اداره کل میراثز حمایتمحققان ا 

 نمایند. اند، تشکر میدستی و گردشگري استان کرمانشاه و عشایر محترمی که در انجام تحقیق همکاري داشته
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