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مقالۀ پژوهشی

ترجمۀ انگلیسی این مقاله نیز با عنوان:
 Development of Agritourism in the Wetland City of Bandar

Khamir Using Strategic Analysis of SOAR
در همین شمارۀ مجله به چاپ رسیده است.

*این مقاله برآمده از » طرح پژوهشی منظر پیشرفت دریاپایه در هرمزگان« است که 
در تیم تحقیقاتی پژوهشکده نظر در دی ماه 1401 در حوزه هرمزگان انجام شده است.

 09195159323 ،mnegar51@gmail.com :نویسندۀ مسئول**

چکیـده| اسـتان هرمـزگان یکـی از سـه اسـتان جنوبـی کشـور و در مجـاورت خلیـج فـارس اسـت و اهمیـت 
ژئواکونومیک و ژئواسـتراتژیک برای کشـور ایران دارد. شـهر تالابی بندر خمیر، یکی از شـهرهای این اسـتان است 
کـه سـه عنـوان ملی و بین المللـی حفاظتی را به دلیـل واقع شـدن در تالاب بـزرگ خورخوران به خـود اختصاص 
داده. ایـن شـهر همچنیـن به دلیل فعالیت های گسـترده در آموزش جامعۀ محلی بـرای حفاظت از میراث طبیعی 
به عنوان شـهر یادگیرندۀ یونسـکو به ثبت رسـیده اسـت. از آنجا که سیاسـت گذاری کلان کشـور، توسعۀ سواحل 
جنوبی و سـوق دادن جمعیت، صنعت و کشـاورزی به سـمت این سـواحل اسـت، ضروری اسـت راهبردهایی در 
پارادایـم بهره منـدی خردمندانـه بـرای پیشـرفت این نواحی حفاظت شـده، تدوین شـود. مطالعات نشـان می دهد 
ایدۀ نوین گردشـگری کشـاورزی، بهترین نوع گردشـگری برای حفاظت از محیط زیسـت اسـت، بنابراین پژوهش 
حاضر به دنبال پاسـخ به این پرسـش اسـت که راهبردهای توسـعۀ بندر خمیر با محوریت اگریتوریسـم چیسـت. 
هـدف از ایـن پژوهـش تحلیل راهبردی برای توسـعۀ اگریتوریسـم در بندر خمیر با توجه بـه ظرفیت های فعلی و 
انتظارات آینده از این شـهر تالابی اسـت. این مطالعه، پژوهشـی کیفی و با پارادایم طبیعت گرایانه و از نوع مطالعات 
قوم نـگاری اسـت. تحلیـل داده ها بـا روش راهبردی SOAR انجام می شـود کـه ابزاری مؤثر و تعاملـی برای تفکر و 
برنامه ریـزی اسـتراتژیک اسـت و بـا شناسـایی قوت ها، فرصت هـا، آرزوها و نتایج، سیاسـت گذاران را برای نگاشـت 
برنامه هـای عملیاتـی راهنمایـی می  کنـد. نتایج نشـان می دهد عجایـب و جاذبه هـای منحصربه فـرد بندر خمیر 
که در راسـتای فعالیت های شناخته شـدۀ گردشـگری کشـاورزی هسـتند نقاط قوت این شـهر تالابی به شـمار 
می آینـد. توجه هـای ملـی و بین المللـی بـه این شـهر گرچه شـاید در بـدو امر به دلیـل تأکیـدات حفاظتی نوعی 
تهدید به نظر برسـد ولی با مطالعۀ بیشـتر و شـناخت فهرسـت فعالیت  هایی که در زون  های مختلف قابل انجام 
اسـت، نوعی فرصت هوشـمند برای توسـعۀ پایـدار این بندر تلقی می گردد. اسـتراتژی تهاجمی قابـل تجویز برای 
این شـهر تالابی که از ضرب قوت ها در فرصت ها حاصل می شـود عبارتسـت از »توسـعۀ اگریتوریسـم دریایی« و 
»توسـعۀ ورزش هـای آبـی آرام«. این راهبرد برند »شـهر یادگیرنده« را در سـطح ملی و بین المللی برای این شـهر 
ارتقا می دهد زیرا »اگریتوریسـم دریایی« یادگیری گردشـگران را هم علاوه بر یادگیری سـاکنین و جامعۀ محلی 
در پـی دارد. ایـن آرمـان با دو شـاخص قابل سـنجش )نتایج( یعنی جذب گردشـگران تا حد ظرفیت بـرد و میزان 

رویدادهای اگریتوریسـم دریایـی بین المللی، مورد ارزیابـی خواهد بود.
واژگان کلیدی| اگریتوریسم، گردشگری کشاورزی، تحلیل SOAR ، شهر تالابی بندر خمیر، هرمزگان.

مقدمـه| تمرکـز جمعیـت و صنعت در اسـتان های مرکـزی ایران 
که عمدتاً نواحی کویری و خشـک هسـتند، بحران آب را موضوعی 
اسـتراتژیک و درخـور توجـه کـرده اسـت. ایـن امـر سبب شـده تـا 

نـگاه برنامه ریـزان و سیاسـت گذاران به سـواحل جنوبی کشـور که 
بـه دریاهـای آزاد متصـل هسـتند معطـوف شـود. اگـر گفته شـود 
مسـیر آینـدۀ توسـعۀ کشـور از سـواحل جنـوب می گـذرد، سـخن 
گزافـی نیسـت. توسـعۀ دریاپایـه و اسـکان جمعیـت در سـواحل 
و  رونـق صنعـت  آن  به دنبـال  و  عمـان  دریـای  و  فـارس  خلیـج 
کشـاورزی در ایـن منطقـه در طـی دو دهـۀ آینـده، امـری اسـت 

مهرنوش بسته نگار**
استادیار پژوهشکدۀ توسعۀ تکنولوژی جهاددانشگاهی صنعتی شریف، دکتری مدیریت گردشگری، تهران، ایران.

توسعۀ اگریتوریسم در شهر تالابی بندر خمیر
* SOAR با تحلیل راهبردی
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کـه امـروز شـاهد فرایندهای آغازین آن هسـتیم. اسـتان هرمزگان 
یکی از سـه اسـتان جنوبی و سـاحلی اسـت که لازم اسـت توسـعۀ 
هریـک از شـهرها و بنـادر آن متناسـب بـا ظرفیت، صـدای جامعۀ 
محلـی و دانـش بومـی منطقه صورت گیـرد تا پایدار باشـد. امروزه 
توسـعۀ شـهرها به گونـه ای رقم می خـورد که زندگی مـردم محلی 
بـه زندگـی گردشـگران متصـل و گـره خـورده اسـت و منظـر بـر 
انسـان گشـوده اسـت نه کور و مسـلط. شـهر تالابی بنـد خمیر، از 
جملـه شـهرهایی اسـت که بـه نظر می رسـد می توانـد در آینده ای 
نزدیـک به سـرعت رشـد کنـد. این شـهر ویژگی هایـی دارد که آن 
را از سـایر شـهرها و بنـادر ایـن اسـتان متمایـز کـرده اسـت. ایـن 
شـهر تالابـی از جملـه مکان هـای حفاظت شـدۀ بین المللـی اسـت 
کـه لازم اسـت توسـعه و بهره بـرداری از آن خردمندانـه صـورت 
گیـرد و نگه داشـتن خـط تعادل میـان حفاظـت و بهره بـرداری در 
آن به شـدت ویژه و زیر نگاه مسـئولانه مردمان زیسـت کره اسـت. 
مطالعـات نشـان می دهـد از میـان انـواع گردشـگری، گردشـگری 
کشـاورزی بیشـترین جنبـۀ حفاظتـی را بـا خـود بـه همـراه دارد 
(Bhatta & Ohe, 2020)، لـذا ایـن پژوهـش تـلاش می کنـد تـا 
گردشـگری  ظرفیت هـای  شـناخت  بـرای  اکتشـافی  مطالعـۀ  بـا 
کشـاورزی بندر خمیـر، خطوط راهبردی توسـعۀ دریاپایـه را برای 

ایـن شـهر ترسـیم کند. 

ضرورت پژوهش
محققان توافق دارند گردشـگری کشـاورزی می توانـد بین نیازهای 
گردشـگران بـا نیازهـای جوامـع روسـتایی تعـادل برقـرار کنـد و 
فرصت هـای واقعی برای توسـعۀ اقتصـادی و اجتماعـی ارائه نماید، 
در عیـن اینکه اثـرات نامطلوب بر محیط زیسـت را کاهش می دهد. 
(Ammirato, Felicetti, Raso, Pansera & Violi, 2020). در واقع 
گردشـگری کشـاورزی یک »فرصت هوشـمند« برای توسعۀ پایدار 
جوامع روسـتایی تلقی می شـود کـه تأثیرات چند برابـری بر برخی 
بخش هـای مهـم زندگـی اقتصـادی و اجتماعی مردم محلـی دارد. 
گردشـگری کشـاورزی در بسـیاری از کشـورهای جهـان بـه  یـک 
روش بسـیار مطلـوب بـرای کسـب وکار بدل شـده و منابع جدیدی 

بـه  سـبد درآمـدی خانوارها اضافه کرده اسـت. نکته اینجاسـت که 
همزمـان بـه حفاظـت منابع طبیعی هـم اهتمـام دارد و تحت تأثیر 
مـواد  و  ارگانیـک  غذاهـای  مصـرف  ترویـج  گردشـگران،  حضـور 
غذایـی سـالم بیشـتر مـورد توجـه قـرار می گیـرد. اضافه بـر این ها 
گردشـگری مزرعـه حتـی حفاظـت از میـراث تاریخـی و فرهنگـی 
را هـم به دنبـال دارد. از آنجـا کـه گردشـگری کشـاورزی روشـی 
سـودمند بـرای فقرزدایـی، تنـوع اقتصـادی و توسـعه در مناطـق 
روسـتایی محسـوب می شـود (Bhatta & Ohe, 2020) و مطابـق 
جـدول 1 ابعـاد پایداری در سـطح خُرد و کلان جوامع روسـتایی را 
اغنـا می کنـد، ضروری اسـت برای شـهر تالابی و بنـدری خمیر که 
ناگزیـر اسـت بـا بهره بـرداری خردمندانه، در مسـیر توسـعۀ پایدار 
پیـش بـرود، راهبردهـای توسـعه در بسـتر گردشـگری کشـاورزی 

شناسـایی شود.

هدف پژوهش
هـدف از ایـن پژوهـش تحلیـل راهبردی برای توسـعۀ گردشـگری 
و  فعلـی  بـه ظرفیت هـای  توجـه  بـا  بنـدر خمیـر  در  کشـاورزی 

انتظـارات آینـده از ایـن شـهر تالابـی اسـت.

پرسش  اصلی
ایـن پژوهـش در پـی پاسـخ بـه ایـن پرسـش اصلـی اسـت کـه: 
راهبردهـای توسـعۀ بندر خمیر با تمرکز بر گردشـگری کشـاورزی 

؟ چیست

پرسش های فرعی
زمینـۀ  در  انحصـاری  دارایی هـای  و  توانایی هـا  قـوت،  نقـاط   -
گردشـگری کشـاورزی کـه خلـق ارزش و ثـروت می کنـد، در بندر 

خمیـر چیسـت؟
- فرصت هـای محیطـی بـرای توسـعۀ گردشـگری کشـاورزی در 

بنـدر خمیـر کدامنـد؟ 
- ایـن شـهر بـه دنبـال تحقـق چـه آرزوهایـی اسـت؟ چشـم انداز 

آینـدۀ آن چیسـت؟

منظر اجتماعیمنظر زیست محیطیمنظر اقتصادیسطح

محرکی برای سایر فعالیت های محلی و سطح کلان
تقویت اقتصاد محلی

حفظ منابع طبیعی و منظر/ تنوع 
زیستی و حفاظت از محیط زیست

احیای فولکلور و سنت ها

آموزش کشاورزی و فرهنگ روستایی به سرمایه گذاری های زیرساختی
گردشگران

منبع درآمد جایگزین برای کشاورز/ سطح خُرد
تنوع کسب وکار

استفادۀ مسئولانه از مواد اولیه و منابع 
طبیعی/کاهش ضایعات

ایجاد فرصت های شغلی جایگزین برای اعضای 
خانواده

کانال توزیع محصولات کشاورزی/ 
توسعۀ بازارهای جدید 

توانمندسازی زنان 

Ammirato et al., 2020 :جدول 1. ماتریس پایداری گردشگری کشاورزی. مأخذ

Archive of SID.ir

Archive of SID.ir



تابستان 261402 شمارۀ 13

توسعۀ اگریتوریسم در شهر تالابی بندر خمیر با تحلیل راهبردی  SOAR  |مهرنوش بسته نگار

- نتایـج و شـاخص های قابـل اندازه گیـری که نشـانۀ دسـتیابی به 
آرزوهای این شـهر باشـد چیسـت؟

روش پژوهش
در  اسـت.  طبیعت گرایانـه1  و  کیفـی  پژوهشـی  مطالعـه  ایـن 
ایـن رویکـرد پژوهشـگر بـه مـدت کافـی در محـل جغرافیایـی 
خـود  موضـوع  بـر  و  می کنـد  پیـدا  حضـور  پژوهـش  مـورد 
متمرکـز می گـردد. داده هـا مشـاهدات طبیعـی و کلمـات دقیـق 
ایـن  اسـت. در  افـراد در محیـط مـورد مطالعـه  از  شنیده شـده 
نـوع تحقیـق، به دلیـل رویکـرد غیرمداخلـه ای، صحـت و اعتبـار 
پژوهـش حفـظ می گـردد و تـا زمانـی کـه داده هـا تکراری شـوند 
بـا  و چیـزی بـه دانسـته های پژوهشـگر اضافـه نکننـد، تمـاس 
محیـط پژوهـش ادامـه می یابـد2. همچنیـن ایـن پژوهـش از نوع 
مطالعـات قوم نـگاری3 اسـت کـه حضـور در زندگـی واقعـی مردم 
آن طـور کـه در جریـان اسـت و اتفـاق می افتد و جمـع آوری داده 
بـا مشـاهده )اعـم از دیـدن و شـنیدن4( صـورت می گیـرد5. در 
ایـن مطالعـه تحلیـل داده هـای جمع آوری شـده بـا روش تحلیـل 
SOAR 6، انجـام شـده  اسـت. ایـن روش ابـزاری مؤثـر و تعاملـی 
بـرای تفکـر و برنامه ریـزی راهبردی اسـت. این چارچـوب مبتنی 
بـر شـواهد، فراینـدی راه  حـل محـور، پویـا و مولد اسـت؛ رویکرد 
مثبت اندیشـانه دارد و فضـا را بـرای گفتگـوی اسـتراتژیک میـان 
ذی نفعـان فراهـم می سـازد تـا بـا تمرکـز بـر شناسـایی قوت هـا، 
فرصت هـا، آرزوهـا و نتایـج، ظرفیتـی اسـتراتژیک بـرای تحـول 
ایجـاد نمایـد (Cole & Stavros, 2019). در ایـن پژوهـش ایـن 
مـدل بـه محقـق کمـک می کنـد تـا دیده هـا و شـنیده های خود 
را در قالـب الگویـی شناخته شـده، جانمایـی و دسـته بندی کنـد 
بـا کشـف روابـط میـان آن هـا بـه تحلیـل  بتوانـد  و در نهایـت 
 ،SWOT راهبـردی دسـت یابـد. ایـن مـدل، از مـدل راهبـردی
ضعف هـا و تهدیدهـا را کـه بـا نـگاه منفـی بـه شـرایط داخلـی و 
محیطـی فهرست می شـوند، حـذف کـرده و بـه جـای آن آرزوهـا 
قـرار  تحلیـل  و  توجـه  مـورد  را  )پیامد هـا(  نتایـج  و  )آرمان هـا( 
بـار  نخسـتین  بـرای  کلـی9  و  کوپریـدر8  اسـتاوروس7،  می دهـد. 
در سـال 2003 ایـن مـدل را جایگزیـن مـدل SWOT پیشـنهاد 
کردنـد کـه نخسـت )S( نقـاط قـوت و دارایی هـای و نامشـهود 
در  موجـود   )O( فرصت هـای  دوم  مرحلـۀ  در  می شـوند.  احصـا 
 ،)A( محیـط خارجـی مورد توجه قـرار می گیرنـد. سـپس آرزوها
شـرایط آینده ای کـه ذی نفعان آرزوی تحقـق آن را دارند طراحی 
قابـل  و  انتظـار  مـورد   ،)R( نتایـج  چهـارم  قـدم  در  و  می شـود 
 .(Sidik, Julia & Haviz, 2020) می گـردد  بیـان  اندازه گیـری 

مراحل اجرای پژوهش
1- مطالعات کتابخانه ای و بررسی اسناد و اطلاعات موجود،

2- سـفر بـه اسـتان هرمـزگان و بنـدر خمیـر و حضـور در محیـط 
مطالعه، مـورد 

3- مشـاهده )اعـم از دیدن و شـنیدن و تجربه کـردن( محیط مورد 
مطالعـه و جامعۀ محلی و ثبت مشـاهدات،

4- الگودهـی بـه مشـاهدات در قالـب قوت هـا، فرصت هـا، آرزوها و 
،SOAR نتایـج و تهیـۀ ماتریس

5- کشف روابط در الگوی ترسیم شده و ارائۀ راهبرد.

مبانی نظری پژوهش
اگریتوریسم10 یا گردشگری کشاورزی •

گردشـگری  فعالیت هـای  بـا  کشـاورزی  فعالیت هـای  آمیختـن 
هم زمـان  آمیـزش  ایـن  گوینـد.  کشـاورزی«  »گردشـگری  را 
و  روسـتا  اقتصـاد  رونـق  و  کشـاورزان  معیشـت  بهبـود  سـبب 
خلـق تجربـه ای متفـاوت بـرای گردشـگران خسـته از روزمرگـی 
شهرنشـینی می گـردد. گردشـگری کشـاورزی یـک فرصـت ویژه 
بـرای مـزارع کوچـک و متوسـط می آفرینـد زیـرا آنـان معمـولاً 
نمی تواننـد در تولیـد و فـروش محصـولات با مزارع بـزرگ رقابت 
کننـد و اگریتوریسـم تبدیـل به یـک کانال توزیع مهـم برای آنان 
می شـود. گردشـگران هـم البتـه مـزارع کوچـک بـا فعالیت هـای 
محـدود کشـاورزی و دامـداری را ترجیـح می دهنـد. گردشـگری 
کشـاورزی گشـودن مـزارع بـه روی گردشـگران اسـت تـا نه فقط 
دوبـاره بـا طبیعـت ارتبـاط برقـرار کننـد کـه رفتـار منصفانـه بـا 
آن را نیـز بـه نمایـش بگذارنـد. ویژگی هـا و فعالیت هایـی بـرای 
تبییـن ایـن نـوع از گردشـگری برشـمرده شـده کـه نگارنـده بـا 
اگریتوریسـم،  حـوزۀ  در  انجام شـده  مطالعـات  و  منابـع  بررسـی 
مجموعـۀ نسـبتاً مفصلـی )40 نـوع فعالیـت( از آن را گـردآوری 
کـرده اسـت )منصـوری بـه نقـل از بسـته نگار، 1402(. برخـی از 

اهـم ایـن فعالیت هـا عبارتسـت از11:
طبیعـت؛  دل  در  پیـاده روی  مسـیرهای  و  تریل هـا12  ایجـاد 
مشـارکت در کاشـت، داشـت و برداشـت محصول، میوه چینی در 
مـزارع خودبرداشـت؛ تهیـۀ فراورده هـای خوراکـی از محصـولات 
کشـاورزی و دامـی )پنیـر، کنسـرو، ترشـی و مربـا( بـا مشـارکت 
گردشـگران و بـرای آن هـا، ماهی گیری، شـکار، فلای فیشـینگ13 
، گـوت یـوگا14، سـوارکاری، یونجه سـواری15، تماشـای پرنـدگان، 
شـنا در رودخانـه، جشـنواره های محصـولات کشـاورزی )جشـن 
و  رقص هـا  و  جشـن ها  ...(؛  و  شیردوشـان  گلاب گیـری،  انـار، 
آیین هـای محلـی بـه شـکرانۀ برداشـت محصـول؛ چیـدن گل و 
گل آرایـی؛ تجربـۀ سـبک زندگی کشـاورزان و گـذران یک روز در 
مزرعـه؛ تجربۀ زنجیرۀ محصولات از مزرعه تا سـفره و ... . شـواهد 
نشـان می دهـد خلاقیـت میهمانـان و میزبانان و ماهیـت نوآورانۀ 
گردشـگری کشـاورزی (Roman, Prus & Roman, 2020)، ایـن 

فعالیت هـا را توسـعه خواهـد داد. 
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مجلۀ گردشگری فرهنگ، 4)13(، 24-33 / تابستان 1402

ف
موارد شایان توجهسالپژوهشگرردی

1Yang2012 توسعۀ اگریتوریسم با کاهش یا حذف موانع مربوط به سه گروه ذینفع )عرضه کنندگان خدمات گردشگری
کشاورزی، گردشگران و سازمان های بازاریابی مقصد( و همزمان رفع نیازهای آنان.

2Roman et al.2020توسعۀ اگریتوریسم با نوآوری در سطوح: مدیریت، محصولات، فرایندها، نهادها و سازمان ها، بازاریابی

3 Bhatta & Ohe2020

این پژوهش 85 مقالۀ معتبر بین المللی از 24 کشور جهان را که در حوزۀ گردشگری کشاورزی منتشر شده 
است، مورد تحلیل و بررسی قرار داده و از آن ها مفاهیمی برای توسعۀ اگریتوریسم، با تمرکز بر کشورهای در حال 

توسعه، استخراج کرده است:
طرف عرضه:

جوانان تحصیل کرده و زنان انگیزۀ بیشتری برای فعالیت های گردشگری کشاورزی دارند. کار در گردشگری 
کشاورزی نه تنها درآمد زنان را افزایش می دهد، بلکه به برابری جنسیتی نیز کمک می کند.

سرمایه گذاری قابل توجه در ابتدای فرایند گردشگری کشاورزی ایدۀ خوبی نیست. کشاورزان می توانند در ابتدا با 
سرمایه گذاری اندک شروع کرده و به فراخور افزایش تقاضا، این کسب وکار را توسعه دهند.

از آنجایی که کشاورزان در کشورهای درحال توسعه اغلب فاقد کیفیت های مورد نیاز برای کار در گردشگری 
کشاورزی هستند، لازم است سیاست گذاران بر حفظ کیفیت کشاورزان، در دسترس بودن اعتبار و برنامه ریزی و 
نظارت صحیح بر گردشگری کشاورزی پافشاری کنند. اگر کشاورزان مشوق دریافت کنند، تنوع مزرعه را انجام 

می  دهند. دولت نقش پررنگی در تسهیل گری اولیه دارد.
افراد جامعۀ محلی که از گردشگری کشاورزی سودی عایدشان نمی شود با این فعالیت ها مخالفت خواهند کرد. 

ضروری است که باید مشارکت آن ها را به طرق مختلف جلب نمود. اجرای برنامه های آگاهی بخشی، جلب 
مشارکت آن ها در رویدادهای اجتماعی مردم محلی و ...

با رونق گردشگری کشاورزی در درازمدت ممکن است کشاورزان سودمحور شوند و کمتر درگیر فعالیت های 
کشاورزی شوند. مداخلۀ سیاست گذاران و تدوین دستورالعمل هایی برای جلوگیری از فعالیت های مضر در عملیات 

گردشگری کشاورزی، ضروری است. 
طرف تقاضا:

اغلب گردشگران تمایل دارند جاذبه های ملموس و ناملموس و فعالیت های تفریحی و گردشگری کشاورزی را در 
یک پکیج و با دسترسی آسان و نزدیک تجربه کنند. 

زنانی که کودکان زیر شش سال دارند، تمایل بیشتری برای شرکت در فعالیت های گردشگری کشاورزی دارند.
گردشگران مقاصد گردشگری کشاورزی خواهان شرکت در فعالیت های معتبر هستند تا صرف بازدید.

در دسترس بودن رویدادهای بیشتر و غذاهای محلی تقاضا برای گردشگری کشاورزی را افزایش می دهد.
گردشگران ترجیح می دهند از مزارع کوچک بازدید کنند تا مزارع بزرگ و وجود فعالیت های فشردۀ دامداری 
و کشاورزی بر نرخ اسکان گردشگران تأثیر منفی می گذارد. و تنوع بیش از حد فعالیت مزرعه برای گردشگری 

کشاورزی غیر مفید است.
گردشگران چشم اندازهای طبیعی و فرهنگی را که در مزارع یافت می شود بر جاذبه های مصنوعی ترجیح می دهند.

هر دو طرف تقاضا و عرضه:
با تنوع بخشی به فعالیت های مزرعه و گردشگری کشاورزی نوآورانه هم گردشگران رویدادها و فعالیت های 

بیشتری را تجربه می کنند و هم کشاورزان به طور همزمان درآمد بیشتری کسب می کنند.
در کشورهای درحال توسعه تمرکز بیشتر بر بازار گردشگران بین المللی سودمندتر خواهد بود. 

ترویج فعالیت های منحصربه فرد در مزارع و تولید محصولات ارگانیک، گردشگران بیشتری را جذب می کند.
تأثیر منفی گردشگری کشاورزی بر محیط زیست، از گردشگری عمومی کمتر است و درآمد حاصل از گردشگری 

کشاورزی به حفظ پایداری محیطی کمک می کند.
توسعۀ گردشگری کشاورزی در کشورهای در حال توسعه می تواند به عنوان فرصتی نه تنها برای کاهش فقر و 

درآمدزایی، بلکه برای حفظ میراث محلی مورد استفاده قرار گیرد. 

4  Ammirato et al. 2020

گردشگری کشاورزی در راستای اهداف برنامۀ 2030 سازمان ملل برای توسعۀ پایدار است. این نوع از گردشگری 
سبب کاهش فقر، ایجاد فرصت های شغلی، ایجاد هم افزایی با بخش های کشاورزی و ارائه دهندگان خدمات محلی، 

دستیابی به برابری جنسیتی و تحریک توسعۀ زیرساخت های اساسی )بنادر، جاده ها و فرودگاه ها( می شود.
محدودیت ها و موانع برای توسعۀ گردشگری کشاورزی:

پراکندگی تلاش های ترویج گردشگری در میان کشاورزان درگیر و سازمان های مدیریت مقصد، فقدان دوراندیشی 
کارآفرینانه در بین کشاورزان و کمبود منابع مالی. 

5
Fortune Busi-
ness Insights

2020
بازار جهانی گردشگری کشاورزی به زودی رشد شگفت انگیزی را به نمایش می گذارد. اندازۀ بازار آن از  69/24 
میلیارد دلار تا سال 2027 به 117/37 میلیارد دلار خواهد رسید. با این وجود، گردشگری کشاورزی در مقایسه 

با کل صنعت گردشگری، همچنان یک بازار خاص است.

جدول2. پیشینۀ پژوهش؛ پژوهش های راهبردی اگریتوریسم. مأخذ: نگارنده.
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توسعۀ اگریتوریسم در شهر تالابی بندر خمیر با تحلیل راهبردی  SOAR  |مهرنوش بسته نگار

پیشینۀ پژوهش
بـرای بررسـی پیشـینۀ پژوهـش، دو حوزه مـورد توجه قـرار گرفته 
اگریتوریسـم  حـوزۀ  در  راهبـردی  پژوهش هـای  نخسـت   اسـت، 
)جـدول 2( و سـپس تحقیقاتی در حوزۀ گردشـگری کـه از تحلیل 

راهبـردی SOAR، بهـره گرفته انـد )جـدول 3(.

مورد مطالعه: شهر تالابی بندر خمیر
آنچـه در ایـن بخـش نگاشـته شـده شـامل مشـاهدات میدانـی 
محقـق و دیـدار بـا مسـئولین و جامعۀ محلـی بوده و برخی اسـناد 
بالادسـتی و مقـالات هـم مـورد توجـه قـرار گرفتـه اسـت. شـهر 
سـاحلی و تالابـی بنـدر خمیر واقع در اسـتان هرمـزگان و در کنار 
خلیـج فـارس اسـت. ایـن بنـدر تاریخـی، بزرگ تریـن سـکونت گاه 
در جـوار تـالاب خورخـوران اسـت کـه طولانی ترین سـاحل تالابی 
ایـران بـه شـمار مـی رود. ایـن شـهر 20 هـزار نفـر جمعیـت دارد. 
تـالاب خورخـوران بزرگ تریـن تـالاب دریایـی خاورمیانـه و دارای 
وسـیع ترین جنگل هـای حـرای ایران اسـت. بنـدر خمیـر به عنوان 
نخسـتین شـهر تالابـی ایـران در بهمـن مـاه سـال 1397بـه ثبت 
گسـترده  فعالیت هـای  به دلیـل  همچنیـن  اسـت.  رسـیده  ملـی 
در زمینـۀ آمـوزش مـردم محلـی در سـال 2021 به عنـوان شـهر 
یادگیرنـدۀ یونسـکو معرفی شـده اسـت. این شـهر علاوه بـر تالاب 
منحصربه فـردی  طبیعت گـردی  جاذبه هـای  حـرا،  جنگل هـای  و 
ماننـد انـواع آب گرم هـا، گنبدهـا و حوضچه هـای نمکـی و آثـار 
تاریخـی شـاخص ماننـد قلعـۀ تاریخـی و پـل لاتیـدان16 به عنـوان 
طولانی تریـن پـل تاریخـی ایـران را در خـود جـای داده اسـت. 
شـهرداری بنـدر خمیـر بـا مشـارکت طـرح ملـی تالاب هـای ایران 
)وابسـته بـه برنامـۀ توسـعۀ سـازمان ملـل( و سـمن های محلـی، 
مرکـزی ویـژه بـه نام سـیپا بـا هـدف افزایـش مشـارکت و آگاهی 
مـردم ایجـاد نمـوده کـه از اقدامات مؤثر بـرای ترویج مفهوم شـهر 
یادگیرنده اسـت. برگزاری کارگاه های آموزشـی برای جامعۀ محلی 

بـه منظـور توسـعۀ گردشـگری پایـدار به عنـوان معیشـت مکمل و 
جایگزیـن، ایجـاد »لنـج مـوزه« در جـوار تـالاب خورخـوران برای 
آشـنایی مـردم با دانـش بومی دریانـوردی، تهیۀ »دانشـنامۀ جامع 
بندرخمیـر« بـرای صیانـت از دانش صریح و ضمنـی فرهنگ مردم 
بندرخمیر، از مهمترین دسـتاوردهای شـهر یادگیرنـده با همکاری 
یونسـکو اسـت که افزایـش آگاهی، توانمندسـازی و توسـعۀ پایدار 
را مأموریـت اصلـی خـود می دانـد. ذخیـره گاه زیسـت کرۀ حـرا بـه 
وسـعت 85686 هکتـار کـه در حـد فاصـل اراضـي سـاحلي بنـدر 
خمیـر تـا اراضـي سـاحلي دهسـتان هاي لافـت و طبـل در جزیرۀ 
قشـم قـرار گرفتـه اسـت، بـرای نخسـتین بار در سـال 1351 با نام 
منطقـۀ حفاظت شـدۀ حـرا تحـت حفاظـت واقع شـد و سـپس در 
سـال 1354 بـه دلیـل ویژگي هـاي منحصربه فرد طبیعـي به عنوان 
پـارک ملـی ارتقـاء سـطح حفاظتـي پیـدا نمـود. ایـن منطقـه بـه 
سـبب اهمیت خاص خود در سـطح بین المللی در سـال 1975 م. 
به عنوان تالاب بین المللی به کنوانسـیون رامسـر و در سال 1976م. 
به عنـوان ذخیـره گاه زیسـت کرۀ حـرا بـه شـبکۀ جهانـي انسـان و 
 .(Laghai, Monavari & Raisi, 2009) کـره مسـکون17 پیوسـت
جنگل هـاي مانگـرو عـلاوه بـر تولیـد اکسـیژن بیشـتر نسـبت بـه 
تثبیـت  سـبب  درهم تنیـده  ریشـه های  به دلیـل  درختـان  سـایر 
رسـوبات سـاحل و حفـظ آن می شـوند. ایـن جنـگل زیسـت گاه 
انـواع آبزیـان و پرنـدگان اسـت و جاندارانـی چـون ماهـي، میگـو، 
خرچنـگ، دلفیـن، حواصیل، لک لـک، پلیکان، مرغابـی و کاکایی، 
مـار دریایـی، شـیلو، کلینـگ )نوعـی از صـدف( و انـواع مختلـف 

قورباغـه در آن زندگـی  می کننـد. 

یافته های پژوهش
در ایـن بخـش محقـق ماحصـل مشـاهدات خـود اعم از دیـداری، 
شـنیداری و تجربـۀ محیط مورد مطالعه )شـهر تالابـی بندر خمیر( 
را بـر مبنـای الگـوی SOAR ، جانمایـی و دسـته بندی کرده اسـت 

ف
مورد استفاده از تحلیل SOAR سالپژوهشگرردی

1Keerin, Konthong, Samathi & Klueankan2022BO SAEN کشف پتانسیل های اکوتوریسم جامعه محور در

2Sidik et al.2020ارائۀ راهبرد توسعۀ روستایی در پاکوهاجی اندونزی

برای توسعۀ گردشگری خلاق در شهر رشت1399سالاری پور، حسام، برادران سقرلو و حمیدی3

توسـعۀ گردشـگري در شـهر تفـت1392خاوریان گرمسیر، استاورس و علیان4

برنامه ریزی گردشگری کشاورزی جامعه محور روستای دیزج شاهرود1396نجارزاده و ترابی5

شناسایی راهبردهای توسعۀ اکوتوریسم جامعه بنیاد در جزیرۀ قشم1401میرزاده کوهشاهی و رستمی6

تدوین راهبرد توسعۀ کشاورزی فراسرزمینی ایران1400رضایی و رستمی7

راهبرد توسعۀ مقاصد گردشگری روستایی در شرق استان مازندران 1399رومیانی، شایان، سجاسی قیداری و رضوانی8

جدول3. پیشینۀ پژوهش؛ پژوهش های گردشگری با تحلیل راهبردی SOAR. مأخذ: نگارنده.

Archive of SID.ir

Archive of SID.ir



29 شمارۀ 13 تابستان 1402

مجلۀ گردشگری فرهنگ، 4)13(، 24-33 / تابستان 1402

تـا بتوانـد بـه کمـک ایـن روش و کشـف روابـط نهفتـه در آن بـه 
راهبردهایـی بـرای توسـعۀ ایـن شـهر بندری دسـت یابد. 

قوت ها •
تالابـی خمیـر  بنـدر  در  شناسـایی شـده  عجایـب  و  هـا  جاذبـه  
بـه عنـوان نقـاط قـوت ایـن شـهر در جـدول 6 ، فهرسـت شـده  
اسـت. از آنجـا کـه برای توسـعۀ گردشـگری کشـاورزی، نیـازی به 
  (Bhatta & Ohe, 2020)سـرمایه گذاری های سـنگین اولیه نیسـت
و بـه فراخور افزایـش تقاضا و با خلاقیت عرضه کنندگان توسـعه ای 
بـا شـیب ملایـم را تجربـه می کنـد و همچنیـن بـه لحـاظ رعایـت 

شـرایط حفاظتـی تـالاب و پرهیـز از توسـعۀ گردشـگری انبـوه، به 
نظـر می رسـد جاذبه هـای ایـن شـهر مناسـب توسـعۀ ایـن نـوع از 

است.  گردشـگری 
فرصت ها •

مبنـای  بـر   (Laghai et al., 2009) همـکاران  و  لقایـی  مطالعـۀ 
را  فعالیت هایـی  زیسـت کره،  ذخیـره گاه  بین المللـی  معیارهـای 
کـه در زون هـای مختلـف، خصوصـا زون بینابینـی18 در منطقـۀ 
حـرا قابـل انجـام اسـت، در جـدول 4 معرفـی کـرده اسـت. ایـن 
جـدول نشـان می دهـد کـه می تـوان محدودیـت حفاظتـی را بـا 

زون بینابینی زون ضربه گیر زون هسته فعالیت ها

   پژوهش و پایش 

  کنترل شده سیاحت های آموزشی

  - غواصی و قایقرانی

  - ماهی گیری با قلاب/ صید سنتی

- - - ترال کشی

  - شکار سنتی

  - کشتیرانی تفریحی

  - شنا

  - عکاسی

  کنترل شده فیلمبرداری

 کنترل شده - سرشاخه زنی

   برداشت میگو )سنتی(

 - - لنج سازی سنتی

- - - لنج سازی فیبر گلاس

  - غواصی با کپسول

  - صید با سبد

  - آکواریوم

 کنترل شده - دامگذاری

   هوانوردی

 - - کمپینگ

   تماشای پرندگان

 کنترل شده - دوچرخه سواری 

  - پیک نیک

  - موج سواری

  - موج سواری با بادبان

  - پیاده روی

  - اسکی روی آب

Laghai et al., 2009 :جدول4. فعالیت های قابل انجام در هریک از زون های ذخیره گاه زیست کره حرا. مأخذ
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سـند  در  نمـود.  بـدل  فرصـت  بـه  خردمندانـه  اسـتفادۀ  بینـش 
طرح هـای   )1400( هرمـزگان  سـرمایه گذاری  توسـعۀ  راهبـردی 
دارای اولویـت سـرمایه گذاری کـه به طـور اختصاصـی بـرای بنـدر 
خمیـر در نظـر گرفتـه شـده عبارت اسـت از پـرورش میگـو، تولید 
گیاهـان شورپسـند و فـرآوری گوجـه فرنگـی. این سـند همچنین 
اولویـت سـطح یـک سـرمایه گذاری در حـوزۀ گردشـگری در بندر 
احـداث  دریایـی،  احـداث رسـتوران  مارینـا19،  احـداث  را  خمیـر 
هتـل و اقامتـگاه دریایـی معرفـی کـرده اسـت )شـهرزاد، احمـدی 
و بهره منـد، 1400(. ایـن برنامه ریـزی و تغییـر نگـرش مدیـران، 
بهره بـرداران و جامعـۀ محلـی را می تـوان یـک فرصـت ارزشـمند 

بـه حسـاب آورد.
آرمان و آرزوها •

از آنجـا کـه بنـدر تالابـی خمیـر دارای سـه عنـوان حفاظتـی در 
سـطح ملـی و بین المللـی اسـت )منطقـۀ حفاظت شـده، ذخیره گاه 
زیسـت کره و تـالاب بین المللی( و پتانسـیل بالای ایـن منطقه برای 
جـذب گردشـگر، به نظـر می رسـد مطابق چشـم انداز بیان شـده از 
سـوی ذی نفعـان جامعـۀ محلی، واژه هایـی که در خلـق آیندۀ بندر 
خمیـر، نقـش آفرینـی می کننـد عبارتنـد از »شـهر یادگیرنـده«، 
»گردشـگری کشـاورزی«، »بهره بـرداری و توسـعۀ خردمندانـه«. 
ارتقـای برنـد آینـدۀ این شـهر تالابی در سـطح ملـی و بین المللی، 
آرزوی دسـت یافتنی شـهروندان آن اسـت که بـا مهاجرت معکوس 

نیز همـراه خواهـد بود. 

نتایج
تفرجگاه هـای  و  مـزارع  در  گردشـگری  بـرد  ظرفیـت  محاسـبۀ 
دریایـی و طبیعـی و توسـعه اگریتوریسـم مطابق با ایـن ظرفیت  از 
مهمتریـن نتایج قابل سـنجش اسـت. چنانچه درصـد بالایی از این 
ظرفیـت را گردشـگران بین المللی تشـکیل دهند، سـبب می شـود 
تـا زیرسـاخت های ملمـوس و غیرملموس هم متناسـب بـا آن ارتقا 
پیـدا کنـد کـه موجبات انتفـاع جامعـۀ میزبـان را فراهم مـی آورد. 
برگـزاری رویدادهـای بین المللـی اگریتوریسـم نیـز کـه آیین هـا 
بازنمایـی می کنـد،  و فرهنـگ گذشـته و حـال مـردم محلـی را 

می توانـد از جملـه نتایـج قابـل اندازه گیـری به شـمار آیـد.

بحث و نتیجه گیری
در ایـن پژوهـش محقـق بـا حضـور در شـهر تالابـی بنـدر خمیـر 
کـه از مناطـق حفاظت شـدۀ جهانـی و همچنیـن شـهر یادگیرنـدۀ 
یونسـکو اسـت، بـا مشـاهده و شـنیدن صـدای ذینفعـان جامعـۀ 
محلـی و مطالعـۀ اسـناد فرادسـتی و با کاربسـت تحلیـل راهبردی 
SOAR، تـلاش کـرده اسـت تـا بـا کشـف روابـط مشـاهدات خود، 
نظـر می رسـد  بـه  اسـتخراج کنـد.  راهبـرد  ارائـۀ  بـرای  الگویـی 
پیش فـرض اسـتفاده از مـدل راهبـردی SOAR، به دلیـل تمرکـز 
بـر قوت هـا و فرصت هـا، تدویـن اسـتراتژی های »تهاجمی« باشـد. 

در ایـن نـوع راهبـرد بـا تکیه بـر قوت هـا بیشـترین بهره منـدی از 
فرصت هـا حاصـل می گـردد. در نقطه مقابـل آن اتخـاذ اسـتراتژی 
»محافظه کارانـه« اسـت کـه پاییـن آوردن ریسـک، حتی الامـکان 
حفـظ وضعیـت موجـود و تقویـت نقـاط قـوت کلیـدی را مـورد 
توجـه قـرار می دهـد. ایـن مطالعه نشـان می دهـد اگر بنـدر خمیر 
بخواهـد هماننـد گذشـته اسـتراتژی محافظه کارانـه را در پیـش 
بگیـرد در ایـن صـورت »توانمندسـازی و آمـوزش جامعـۀ محلـی 
بـرای حفاظـت از تـالاب« و »محـدود کـردن گردشـگری انبوه« از 
محورهـای کلیـدی این اسـتراتژی خواهد بـود. امـا چنانچه جامعۀ 
محلـی تصمیـم بگیـرد بـه آرمانـی کـه بـرای خـود ترسـیم کـرده 
و نتایـج قابـل حصـول آن دسـت یابـد )جـدول 5(، آن طـور کـه 
از مشـاهدات محقـق برآمـده اسـت و ذینفعـان جامعـۀ محلـی در 
سـخنان خـود بـرآن اهتمـام داشـتند، ناگزیر اسـت که اسـتراتژی 
تهاجمـی را اتخـاذ نمایـد. ایـن اسـتراتژی بـا ضـرب قوت هـا در 
فرصت هـا می توانـد بـر پایـه دو اصـل زیـر بنـا شـود و بـر مبنـای 
آن برنامه هـای عملیاتـی بـرای هر گـروه از ذینفعـان تدوین گردد:

- توسعۀ اگریتوریسم دریایی،
- توسعۀ ورزش های آبی آرام.

کـه  اسـت  گردشـگری  در  نـو  ایـده ای  کشـاورزی  گردشـگری 
نه تنهـا معیشـتی مکمـل و پایـدار بـرای کشـاورزان و دامـداران 
مهیـا  برایشـان  ثانویـه  کار  و  کسـب  الگـوی  و  می کنـد  ایجـاد 
کـه  اسـت  گردشـگرانی  بـرای  جدیـد  روشـی  بلکـه  می سـازد؛ 
علاقمندنـد در مناطـق روسـتایی و مـزارع اسـتراحت کننـد و در 
عیـن حـال به دنبـال یادگیـری و تجربه هایی هسـتند کـه آن ها را 
بـا اصالـت غافلگیـر نمایـد. پژوهش هـای پیشـین نیز نشـان داده 
اسـت که گردشـگری کشـاورزی بیشـتر از سـایر انواع گردشگری 
زیـرا  دارد  تمرکـز  و  تأکیـد  پایـداری زیسـت محیطی  بـر حفـظ 
اپراتورهـای اگریتوریسـم بـرای حفـظ کسـب وکار خـود و جـذب 
از طبیعـت هسـتند و مزارعـی  بـه صیانـت  ناگزیـر  گردشـگران 
تکنیک هـای  آورده  انـد،  روی  کشـاورزی  گردشـگری  بـه  کـه 
تنـوع  بـر  مثبتـی  تأثیـر  کـه  می دهنـد  توسـعه  را  پایدارتـری 
زیسـتی، چشـم انداز و مدیریـت منابـع طبیعـی دارد. همچنیـن 
فراینـد  در  را  کشـاورزی  گردشـگری  زیسـت محیطی  عملکـرد 
خدمـات  توسـعۀ  اسـاس  بـر  معمـولاً  کـه  مزرعـه  تنوع بخشـی 
زیسـت صـورت می گیـرد، می تـوان مشـاهده  مبتنی بـر محیـط 
کـرد (Bhatta & Ohe, 2020). عجایـب و جاذبه هـای ایـن شـهر 
تالابـی نقـاط قوت آن اسـت. محقق تعمداً بنا نداشـته تا فهرسـت 
بلندبالایـی از ایـن جاذبه هـا ردیـف کنـد، بلکـه مـوارد شـاخصی 
کـه بیان شـده نشـانگر ظرفیـت مؤثـر بـرای توسـعۀ »گردشـگری 
کشـاورزی دریایـی« در ایـن بندر اسـت. ویژگی مهم گردشـگری 
کشـاورزی دریایـی در ایـن اسـت کـه همـان نقـش و اهمیـت 
»زمیـن« در کشـاورزی را اینجـا »دریـا« ایفـا می نمایـد، کـه این 
خـود جذابیـت خـاص خود را بـرای گردشـگران دارد ضمن اینکه 
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حال

خارجیداخلی

فرصت هاقوت ها

- ذخیره گاه زیست کرۀ جنگل های حرا ، دارای ده ها جزیرۀ پوشیده از 
درختان مانگرو )حرا( 

- مردو، جزیره ای با دسترسی آسان به جنگل حرا، امکان اقامت 
در کلبه های سنتی صیادان، گشت و گذار و تجربۀ صید صدف های 

استوانه ای )ملوک( و بازدید از صید سنتی مشتا
- کلبۀ شناور کالنگار در دماغۀ مردو، در تلاقی جنگل حرا و دریای خلیج 

فارس، تجربۀ ماهیگیری
- جزیرۀ وارمی که در زمان مد ناپدید و در زمان جزر آب دریا هویدا 
می شود با بستری پوشیده از شن های تمیز و بدون گل و لای؛ مکان 
تجمع پرندگان دریایی و فرصتی برای پرنده نگری و ساخت های شنی

- رستوران بازیافتی چوبی گارگوپ، به عنوان یک پروژۀ زیست محیطی با 
غذاها و دسرهای دریایی و ساخته شده از چوب های بازیافت شده 

- وجود سایت ورزش های آبی آرام در دل جنگل های حرا پدل، کایاک و 
کانو )ورزش های غیر موتوری و پارویی(

- اقامتگاه بومگردی تکو که توسط خانواده ای دریانورد اداره می شود و 
گردشگران را با روایت های دریانوردی آشنا می کنند.

- دکتر ماهی ها در آبگرم سیاکش با آبشارهایی با دبی بالای آب و 
جلبک های رنگی

- وجود مزارع پرورش میگو 
- امکان کمپ کردن در ساحل دریا
- باغات و نخلستان های کنار دریا

- رویدد نهال کاری در حرا با مشارکت کودکان
- شهر یادگیرندۀ یونسکو، مردم حامی محیط زیست

- ناگزیر به استفادۀ خردمندانه و حفاظتی به دلیل ثبت بین المللی 
تالاب

- محدودیت حفاظتی تالاب را به فرصت توسعۀ خردمندانه بدل 
کردن )با لحاظ فعالیت های قابل انجام در هریک از زون های حرا(

- تهیه 13 بسته گردشگری پایدار برای سرمایه گذاران 
- تغییر نگرش بهره برداران و مدیریت زیست بومی تالاب 

آینده

نتایجآرمان ها

- برند شدن بندر خمیر به عنوان اگریتوریسم دریایی
- ایجاد مهاجرت معکوس به بندر خمیر

- برند شدن تالاب خوران به عنوان بهره برداری خردمندانه از تالاب
- حفظ برند شهر یادگیرنده

- جذب گردشگران بین المللی اگریتوریسم دریایی
- تعیین و محاسبۀ ظرفیت برد بندر خمیر و برنامه ریزی برای 

پوشش دادن این ظرفیت و نه بیشتر
- ایجاد برند گردشگری یادگیرنده و خلاق

- برگزاری رویدادهای بین المللی گردشگری کشاورزی به همراه 
رقص و موسیقی محلی )عود و ...(

جدول5. تحلیل راهبردی SOAR برای بندر تالابی خمیر. مأخذ: نگارنده.

متناسـب بـا اقلیم سـواحل جنوب اسـت. امروزه انـواع مختلفی از 
فعالیت هـای تفریحی در گردشـگری کشـاورزی رواج یافته اسـت. 
ایـن فعالیت هـا بر خـلاف اکوتوریسـم که بعضـاً پرشـتاب و مهیج 
اسـت، سـبک و آرام اسـت و تـلاش می کنـد تـا آسـیبی بـرای 
محیـط زیسـت نباشـد. فعالیت هایـی چـون دوچرخۀ کوهسـتان، 
و پیـاده روی و اسب     سـواری، گردشـگران بیشـتری را بـه سـوی 
مـزارع کشـانده اسـت (.ibid). طبیعتاً نظیر ایـن فعالیت های آرام 
بـرای اگریتوریسـم دریائـی، سـایت ورزش هـای آبـی آرام در دل 
جنگل هـای حـرا و پدل- کایـاک و کانو )ورزش هـای غیر موتوری 
و پارویـی( غواصـی، شـنا و موج سـواری را می توان برشـمرد. برای 
اجـرای ایـن دو محور اسـتراتژیک جدول 4 راهنمـای عمل خوبی 
می توانـد باشـد. ضمـن اینکـه تهیـۀ اسـناد بالادسـتی و توجـه 
در  بـالا  اولویـت  بـا  سـرمایه گذاری  طرح هـای  بـه  برنامه ریـزان 
حـوزۀ کشـاورزی و گردشـگری، همچنیـن آمـوزش جامعۀ محلی 
مبتنـی بـر بهره بـرداری خردمندانـه، فرصـت ارزشـمندی قلمداد 

می شـود و آرزوهـا و آمـال این شـهر را بـرای برند شـدن به عنوان 
اگریتوریسـم  حـوزۀ  در  توسـعه یافته  و  یادگیرنـده  شـهر  یـک 
دریایـی کـه نه فقـط سـاکنان کـه گردشـگران را هـم در پارادایم 
یادگیـری سـهیم می کنـد، نزدیـک و دسـت یافتنی می نمایـد. در 
همیـن رابطـه »بیانیۀ چشـم انداز سـرزمینی اسـتان هرمـزگان در 
افـق 1415« نیـز تصریـح می نمایـد که توسـعۀ اسـتان هرمزگان 
دریامحـور و دانش پایه اسـت و تولید پایدار محصولات کشـاورزی 
از اصلی تریـن اهـداف بنیـادی در ایـن سـند  و شـیلاتی، یکـی 
اسـت. همچنیـن تأکیـد دارد کـه ظرفیت های گردشـگری متنوع 
و مجـاورت بـا دریاهـای آزاد و اراضـی حاصلخیز برای کشـت های 
خـارج از فصـل و محصـولات گرمسـیری از اصلی تریـن مزیت هـا 
و اسـتعدادهای سـرزمینی ایـن اسـتان اسـت و بـر همیـن مبنـا 
توسـعۀ گردشـگری داخلـی و بین المللی را همزمان بـا حفاظت از 
محدوده هـای حفاظتـی اسـتان از جملـه راهبردهـای اصلی برای 
 .)1399 بودجـه،  و  برنامـه  )سـازمان  برمی شـمارد  توسـعه  ایـن 
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برای نشستن راحت آن را با یونجه یا نی بارگیری می کنند.
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اندک مسافر

در تحلیـل راهبـردی SOAR، نتایـج معمـولا قابـل اندازه گیـری 
هسـتند و شـاخص هایی هسـتند کـه مدیـران را در رسـیدن بـه 
وضعیـت مطلـوب آینـده هدایـت می کننـد. بـرای شـهر تالابـی 
بنـدر خمیـر، حفـظ برندهـای بین المللـی بـا شـاخص دسـتیابی 
بـه ظرفیـت بـرد منطقه می توانـد جهت نمـای خوبی باشـد. طرح 
مدیریـت یکپارچۀ منطقۀ سـاحلی اسـتان هرمـزگان )1394( نیز 
ارتقـا بـه سـطح گردشـگری فراملـی بـا لحـاظ مزیت های نسـبی 
هـر منطقـه را مـورد تأکیـد قـرار داده اسـت )مهندسـین مشـاور 

.)1394 سـازه پردازی، 

پیشنهادهای اجرایی
توانمندسـازی زنـان، یارانـه بـه بخـش کشـاورزی دریایـی، توجـه 
بـه منافـع همـۀ ذی نفعـان در روسـتا و درگیرکردن مـردم محلی، 
نـوآوری و توسـعۀ فناوری هـای نـو در مـزارع دریایـی، نـوآوری در 
خدمـات گردشـگری کشـاورزی دریایی بـه همـراه ورزش های آرام 
آبـی و معنادارکـردن آن بـا نمودهـای فرهنگـی، فرصت هایی برای 
همزیسـتی بـا حیوانات، ایجاد شـرایط تجربۀ یک زندگـی واقعی با 
کشـاورزان و دامـداران تـالاب بندر خمیـر، از جمله پیشـنهادهایی 
اسـت کـه بـرای تدوین برنامـۀ عملیاتی بـا توجه به راهبرد توسـعۀ 

اگریتوریسـم دریایـی در ایـن شـهر سـاحلی، قابل توجه اسـت. 
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