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  چكيده 

ي مناسـب اقتصـادي، اجتمـاعي، فرهنگـي،     هـا  حفظ و توسعه فعاليت باغداري بـه صـورت پايـدار نيازمنـد زيرسـاخت     

فعاليـت  . ادي است و نيز مشاركت، برنامه ريزي دقيق و همه جانبه اي را در مقياس محلي تـا ملـي نيـاز دارد   اكولوژيكي و نه

باغداري بخش باغبهادران نقش قابل توجهي در اقتصاد روستايي داشته و توانايي توسعه روستايي به صـورت گسـترده تـر را    

ي توسعه فعاليت باغداري در منطقه و شناسايي راهبردهاي ها ديتبنابراين هدف از تحقيق تحليل توانمنديها و محدو. داراست

باغدار  146از . تحليلي است –روش تحقيق به صورت توصيفي . باشد مي توسعه فعاليت باغداري در منطقه به صورت پايدار

مـرتبط بـا فعاليـت    كارشـناس   30منطقه به عنوان نمونه آماري منتخب از كل جمعيت منطقه با روش كوكران و نيز از تعـداد  

و به منظـور اولويـت بنـدي     SWOTبراي تبيين نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهديدها از تكنيك . باغداري پرسش شده است

. اسـتفاده شـده اسـت   » بي مقياس كردن با استفاده از نـرم «ي كمي از روشها ي كيفي به شاخصها راهبردها و تبديل شاخص

 باغدار، ايجاد محيط زيسـت مناسـب، چشـم انـدار زيبـا و      اقتصادي براي د درآمد؛ وجواولويت بندي نهايي نتايج حاصل در

 ي ممتـاز فعاليـت باغـداري منطقـه در زمينـه نقـاط قـوت       ها بومي، از اولويت و دانش باغداران با تجربه اشتغال زايي، وجود

به انبار، سردخانه و امكانات بسـته  در بين نقاط ضعف، كم سوادي يا بي سوادي باغداران، عدم و يا كمبود دسترسي . باشد مي

اعتبارات در اين زمينـه از مهمتـرين    و اختلافات بر سر قيمت، عدم تحول در ميزان وضع وام و ها بندي مناسب، وجود واسطه

ي آبرسـاني نـوين، ايجـاد صـنايع تبـديلي از      ها از بين فرصتهاي بيروني، گسترش شيوه. موانع فعاليت باغداري مطرح شده اند

نوسـان بـازار قيمـت،    . ل اميدوار كننده براي حفظ و توسعه باغات و موثر بر فعاليت باغداري منطقه محسوب مي گـردد عوام

ي مربوطه، خشكسالي، رقابت شديد يا يك طرفه بين محصولات باغي ها ضعف در قيمت گذاري محصولات از طرف سازمان

منطقه، فقدان برنامه جامع و سياستگذاري بر نگهداري و توسـعه   وارداتي و داخلي، وجود مراكز صنعتي آلوده كننده دراطراف

  .ي باغي به علت ويلا سازي گسترده مهمترين عوامل تهديد كننده بيروني مطرح شده اندها باغات و كاهش زمين

  .،توسعه،فعاليت باغداري، باغبهادرانSWOTبرنامه ريزي راهبردي،بي مقياس كردن،تكنيك  :ي كليديها واژه
  

  مقدمه -1

ي كشاورزي در هر نـوع و از هرشـاخه اي و   ها فعاليت

در هر منطقه نقش قابل توجهي درتوسعه و اقتصـاد آن  

در اين ميـان باغـداري و بهـره بـرداري از     . منطقه دارد

سويي نقش قابل توجهي دراشتغال زايي، تعديل آب و 
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هوا دارد و از سوي ديگر در رفـع بخشـي از نيازهـاي    

  . مي كندغذايي ايفاي نقش 

 25در اين زمينه بخش كشاورزي ايران حدود بيش از  

در صد درآمد ناخالص ملي را تامين مي كند و معـاش  

اغلــب ســاكنين روســتاها از راه فعاليتهــاي كشــاورزي 

در ايـن ميـان محصـولات بـاغي از     . تامين مـي گـردد  

ــند   ــي باش ــوردار م ــژه اي برخ ــت وي ــاني و .( اهمي كي

ري كه كشور ايران از نظر به طو) 519: 1384ملكوتي، 

كشـور عمـده    10توليد محصـولات بـاغي در رديـف    

. محصول عمده باغي به شمار مـي رود  13توليد كننده،

مسعودي در مـورد  ) 57، 1382شريفي و عبداله زاده، (

اهميت اقتصادي باغداري و اشـتغال زايـي آن اينگونـه    

درصد عظيم اشتغال در بخش باغباني : بيان مي دارد كه

درجه بندي، بسـته  : مراحل پس از برداشت آن شاملو 

بندي، حمل و نقل، انبارداري، نگهداري در سرد خانـه  

و همچنين تامين نياز صنايع تبـديلي كـه از مهمتـرين    

واحدهاي موجـود صـنعتي كشـور مـي باشـند ارزش      

اقتصادي توليدات باغبـاني را در اقتصـاد كشـاورزي و    

 ــ  ــامين اش ــش را در ت ــن بخ ــدي اي ــد، توانمن تغال مول

برآوردهـاي اوليـه در مـورد ارزش    . مشخص مي كنـد 

تقريبي توليدات زير بخش باغباني نشان مي دهـد كـه   

ارزش توليدات ايـن بخـش، سـاليانه متجـاوز از پـنج      

. مــي باشـــد ) ميليــون تومـــان  500(ميليــارد ريـــال 

بـه عـلاوه فعاليـت باغـداري در     )16: 1374مسعودي،(

توجه به ماهيت آن و  مقوله توسعه كشاورزي پايدار با

ي مثبتي كه بـر ايـن فعاليـت حـاكم اسـت، در      ها جنبه

صـــورت مـــديريت صـــحيح و در مبحـــث توســـعه 

كشاورزي، از نظر بر هـم نـزدن تعـادل اكولوژيـك يـا      

دست كم به علت آسيب رساني انـدك در مقايسـه بـا    

ــري دارد  ــت برت ــراي   . زراع ــه ب ــايي ك ــع مزاي در واق

قق توسعه كشاورزي ي باغداري در جهت تحها فعاليت

پايدار در مقايسه با زراعت مي توان برشمرد بـه شـرح   

  :زير است

  تامين غذا و امكانات بهزيستي - 

  ذخيره سازي و تامين نياز ساير گياهان - 

  كشت محصولات در پناه درختان  - 

  حفاظت خاك و پوشش سبز - 

  تلطيف هوا و افزايش بارشهاي جوي - 

  مصرف كمتر مواد شيميايي - 

-43: 1376مولوي، .(ي گياهيحفظ منابع ژنتيك - 

42(  

در زمينه فعاليت باغداري كشور ايران به سبب اقلـيم و  

شرايط آب و هوايي از مسـتعدترين كشـورهاي توليـد    

كننده محصـولات متنـوع بـاغي اسـت و ايـن شـرايط       

كشورمان را در زمره كشورهاي عمـده باغبـاني جهـان    

قرار داده است و بخش عمـده اي از درآمـد و معـاش    

نين روستاها كه بخـش مهمـي از جمعيـت توليـد     ساك

ــده كشــور را شــامل مــي شــوند از راه فعاليتهــاي   كنن

ــردد  ــي گ ــامين م ــداري ت ــه. باغ ــن زمين ــش  در اي بخ

باغبهادران به جهت دارا بـودن توانهـاي محيطـي بـالا     

براي باغداري يكي از مهمــترين منـاطق باغـداري در    

موقعيـت  اين منطقه از لحـاظ  . استان اصفهان مي باشد

ــايي در مكــاني مناســب قــرار گرفتــه و از آب   جغرافي

و خـاك حاصـلخيز بهـره مـي     ) رودخانه زاينـده رود (

جويد ولي به علل مختلف از جمله فقدان كار تحقيقي 

علمي، عدم مـديريت و برنامـه ريـزي صـحيح، تغييـر      

ساختار روستايي منطقه وخشكسالي، بخش باغداري با 

حالي است كـه بخـش    اين در. ركود روبرو شده است

باغبهادران تا چند دهه گذشته داراي محصولات بـاغي  
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  199  )شهرستان لنجان-مطالعه موردي بخش باغبهادران(هاي باغداري  ارزيابي راهبردي توسعه فعاليت

 

فراوان بوده و برخي از محصـولات آن بـه كشـورهاي    

  .حاشيه خليج فارس صادر مي گرديده است

ي هـا  بنابراين دخالت هوشمندانه و انجام برنامه ريـزي 

راهبردي، همه جانبه و نيز واقع بينانه، در زمينه فعاليت 

تناسب با شرايط هر منطقه اي قـادر خواهـد   باغداري م

بود ضمن رها ساختن جوامع، بويژه جوامـع روسـتايي   

يي را فـراهم آورد  ها از مسائل و مشكلات متنوع، زمينه

در نتيجه توسعه كشـور   كه موجب توسعه اين مناطق و

بدون شك نقش بارز صادرات محصولات بـاغي  . شود

ب، مـي توانـد   در اقتصاد جهاني با برنامه ريـزي مناس ـ 

  .انگيزه نيرومندي ايجاد كند

به علت كمبـود آمـار و تعـداد دقيـق باغـداران فعـال        

شاغل در فعاليت باغداري منطقه مورد مطالعه، جامعـه  

آماري در اين پژوهش كل جمعيت بخـش باغبهـادران   

 1385نفـر بـر اسـاس سرشـماري      45957كه بالغ بـر  

اغـدار  ب146تعـداد  است در نظر گرفته شده اسـت كـه   

منطقه به عنوان نمونه آماري منتخـب از كـل جمعيـت    

منطقه بر اساس روش كـوكران بـه تفكيـك شـهرها و     

روستاهاي منطقه به صورت تصادفي مورد پرسش قرار 

  .گرفتند

  سوالات تحقيق -2

ي توسـعه فعاليــت  هـا  توانمنـديها و محـدوديت   -1-2

  باغداري در منطقه كدامند؟ 

اغداري در اين منطقـه بـه   براي توسعه فعاليت ب -2-2

صـورت پايـدار چـه راهبردهـا و راهكارهـايي وجــود      

  دارد؟

 محدوده وقلمرو پژوهش -3

بخــش باغبهــادران از لحــاظ موقعيــت جغرافيــايي در  

كيلومتري جنوب غربي شهرستان اصفهان و  60فاصله 

در نيمه غربي شهرستان لنجان در غرب بخش مركـزي  

ن تيـران و كَـرون از   قرار گرفته و از شمال به شهرسـتا 

شرق و غرب به بخش مركـزي و از غـرب بـا اسـتان     

رودخانـه  . چهار و محال و بختيـاري هـم مـرز اسـت    

زاينده رود در نواحي مركزي آن قرار داشته و از غرب 

ي چم رود و زير كوه ها به شرق جريان دارد و دهستان

در جنوب رودخانه و چـم كـوه در بخـش شـمالي آن     

شـكل  ) 27، 1372فتحـي باغبـادراني،  (.قرار گرفته انـد 

 ). 1(شماره 

 
 نگارندگان:ماخذنقشه تقسيمات سياسي بخش باغبهادران ): 1(شكل شماره
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بر اسـاس آمـار موجـود در شهرسـتان لنجـان از كـل       

هكتـار بـه    1378هكتار سطح زير كشت باغـات  2362

بخش باغبهـادران اختصـاص داشـته كـه شـامل كليـه       

ــوط،  ــت مخل ــا كاش ــات ب ــي   باغ ــاده م ــع و س مجتم

اكثـر باغـات    )1387بنياد مسكن استان اصفهان،.(گردد

بخــش باغبهــادران بــه صــورت مخلــوطي از درختــان 

 سـيب،  زردآلـو،  آلبالو، انار، انگور، بادام، به،: گوناگون

است كه البته باغات گـردو،  ... گيلاس و گلابي، گردو،

  .تعداد بيشتري قرار دارند بادام در مقياس و

ه باغبهادران به دليل وجود اراضي شـيب دار و  منطق در

زاينـده  (كم وسعت و همچنين وجود منابع آب سطحي

و زيرزميني، آب به صورت تلمبه كـار در شـيب   ) رود

نواحي كوهستاني منطقه مورد اسـتفاده قـرار گرفتـه و    

باغـات اكثـراً   . فعاليت باغداري بر زراعت غالب اسـت 

دانـه دار، هسـته    به صورت انواع درختان ميوه اعـم از 

و ) تفريحـي (به دو منظور تفننـي  دانه ريز بوده و دار و

در بعضـي از روسـتاها   . اقتصادي احداث گرديده است

كه فعاليت باغـداري بيشـتر رواج دارد، باغـات نسـبتا     

وجود دارد كـه بـه صـورت تـك     ) چند هكتار(وسيعي

محصول و منظم احداث گرديده كـه تـا حـدودي بـه     

ه تخصصي نگهداري مي شـود  نيم صورت تخصصي و

ايـن   از نظر اقتصادي درآمـد قابـل تـوجهي دارد بـا     و

وجود، دراين منطقه همانند ساير مناطق حـوزه زاينـده   

رود سيماي غالب باغداري، همان باغات مخلـوط، نـا   

منظم و غير تخصصي است بـويژه اينكـه اخيـرا جًنبـه     

تفنن باغداري بر جنبه اقتصادي آن به ويژه در نـواحي  

  . نزديك شهر وخوش منظر غالب گشته است

  

  

  

  روش شناسي تحقيق و تعريف مفاهيم -4

  روش تحقيق -1-4

جهت دستيابي به اهداف تحقيق، ابتدا از روش تركيبي 

تحليلي، اسـنادي و بـا اسـتفاده از    –به صورت توصيفي

باغدار  146روش پيمايشي و مطالعات ميداني از تعداد 

نتخب با روش كـوكران  منطقه به عنوان نمونه آماري م

كارشناس و مسئول مـرتبط بـا فعاليـت     30و از تعداد 

در . باغداري به عنوان نمونه آماري پرسش شده اسـت 

اين مرحله با توجه به اطلاعات بدست آمده به بررسي 

ــار آن در   توانمنــديهاي فعاليــت باغــداري منطقــه و آث

توســعه روســتايي منطقــه پرداختــه شــده و ســپس در 

تحقيق،جهت تجزيه و تحليل اطلاعـات،   مراحل بعدي

ــت   ــرد حفــظ و توســعه فعالي ــه اســتراتژي و راهب ارائ

ــداري از روش تحليلــي   ــده   SWOTباغ ــتفاده ش اس

و براي توسعه يك اسـتراتژي در قالـب تكنيـك    .است

SWOT   يك ماتريس از عوامل مي توان ايجاد كرد كـه

. يا ماتريس ارزيابي معروف اسـت  SWOTبه ماتريس 

ــمار  ــكل ش ــابي   ) 2(ه ش ــدف ارزي ــن روش، ه در اي

و تهديدهاي محيطي از يك طـرف و نقـاط    ها فرصت

. قوت و ضعف از سوي ديگر مـورد توجـه مـي باشـد    

در محـيط درونـي و تحليـل    2ها ،ضعف1ها تحليل قوت

از محيط بيرونـي جريـاني نظـام     4و تهديدها3ها فرصت

ــت  ــد اس ــن  ). Wheelen,1995:341.(من ــع ويل در واق

ــا و ــاه ــل    1995ل نگر در س ــردن عوام ــي ك ــا معرف ب

عوامـل  (EFASاستراتژيك داخلي و خارجي در قالـب  

عوامل استراتژيك دروني (IFASو ) استراتژيك بيروني

                                                      
1 - Strenghts 
2 - Weakness 
3
 - Opportunities 

4
 - Threats 
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بيان كردند و به علاوه نشان دادنـد كـه چگونـه ايـن     )

عوامل دروني و بيروني مي تواند بـراي ارزيـابي بهتـر    

 Yuksel,2007:47-62.(وزن دهي و رتبه بندي گردنـد 

ــدل   ) ــي م ــور كل ــه ط ــاي   SWOTب ــي از ابزاره يك

استراتژيك تطابق نقاط قوت و ضعف درون سيسـتمي  

مـدل  . و تهديدات بـرون سيسـتمي اسـت    ها با فرصت

SWOT  تحليــل اســتراتژيكي را بــراي شناســايي ايــن

عوامل و انتخاب استراتژيي كه بهترين تطابق بين آنهـا  

و ميـر  حكمـت نيـا   .(را ايجاد مي نمايد،ايجاد مي كنـد 

  )293: 1385نجف موسوي،

ــر اســاس مــدل ــابراين ب فهرســتي از نقــاط  SWOTبن

و تهديدها مورد شناسايي قـرار   ها قوت،ضعف،فرصت

گرفت و سپس به وسيله نظـر خـواهي از باغـداران و    

، ازطريـق  ها مسئولان امر وزن دهي به هر كدام از گويه

و سـطح  » بي مقياس كـردن بـا اسـتفاده از نـرم    « روش

و تحليل آنها،اولويتها و رتبـه بنـدي مشـخص    محاسبه 

در نهايت جهـت بـر طـرف يـا كـاهش نقـاط       . گرديد

ضعف و تهديدها و نيز بهبود و تقويت نقـاط قـوت و   

ي موجود در ارتباط بـا فعاليـت باغـداري در    ها فرصت

ي مناسـبي ارائـه شـده    هـا  بخش باغبهادران اسـتراتژي 

  .است

  
  ها ونحوه تعيين استراتژي SWOT مدل مفهومي ماتريس): 2(شكل شماره

  )Thompson& Strickland, 2003,93: (منبع
 

 تعريف مفاهيم -2-4

برنامه ريزي راهبردي يـا اسـتراتژيك شـيوه اي اسـت     

 هـا  نظام يافته به منظور تصميم گيري و اجراي فعاليـت 

در خصوص شكل دهي رهنمود يك سيستم،كاركرد و 

ه يا ايالـت و يـا   سيستم مي تواند شهر يا منطق. علل آن

مـرادي  .(وظيفه اي چون حمل ونقل و نظاير اينها باشد

  :بنابراين برنامه ريزي مي بايست) 8: 1381مسيحي،

دوره اي طـولاني   وجوامـع را در  هـا  سـكونتگاه  - 

  هدايت كند

  بر پايه ارزيابي واقع گرا از منابع محيط باشد - 

در  ها ،شركا و ذي نفعها مبتني بر مشاركت گروه - 

  )McClaren,1996:1.(باشد ها سكونتگاه

در واقع برنامـه ريـزي راهبـردي فراينـدي اسـت كـه       

مديران به وسيله آن،وظيفه يا ماموريت اصلي سـازمان  

و ابزاري را كه براي رسيدن به ايـن   را ترسيم مي كنند

ــازند    ــي س ــت،فراهم م ــت لازم اس ــرادي . (ماموري م

برنامه ريزي استراتژيك از جملـه  ) 10: 1381مسيحي،

يي است كه متناسب بـا نـوع تغييـرات محيطـي     ها لمد

  )233: 1383زياري،.(ابداع شده است

در مفهوم توسعه ايـن گونـه بيـان شـده است،توسـعه      

همان رشد اقتصادي نيست زيرا توسعه جريـاني چنـد   

بعدي است كه در خود تجديد سازمان و سمت گيري 

اقتصـادي را بـه همـراه     –متفاوت كل نظام اجتمـاعي  

وسعه علاوه بر بهبود در ميـزان توليـد و درآمـد    ت. دارد
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ــادي،     ــاختارهاي نه ــي در س ــوني اساس ــامل دگرگ ش

ي هـا  اجتماعي، اداراي و همچنين ايستارها و وجه نظر

توسعه در بسياري از مـوارد حتـي   . عمومي مردم است

عــادات و رســوم و عقايــد مــردم را نيــز در مــي      

  )18: 1364ازكيا، (.گيرد

اين مطالعه باغداري مي باشد كه  از ديگر مفاهيم اصلي

نگهداري باغهاي مثمـر و غيـر    منظور از آن؛ احداث و

مثمر شامل قلمستان و به طـور كلـي پـرورش نباتـات     

دائمي روي زمين، در فضاي باز يا زير پوشش موقـت  

نباتات دائمي گياهاني هسـتند كـه غالبـا تنـه يـا      . است

 ،ي چوبي دارنـد و پـس از برداشـت محصـول    ها ساقه

تمام يا قسمتي از گياه در زمين باقي مي ماند و مجددا 

نتايج تفصيلي سـر  . ( در سالهاي بعد محصول مي دهد

 )13، 1382شماري عمومي كشاورزي 

  ها تجزيه وتحليل داده-5

به منظور ارائه راهكارها و سياستهاي توسعه باغـداري  

ــاط    ــايي نقـ ــس از شناسـ ــادران پـ ــش باغبهـ در بخـ

مطـرح در زمينـه    ديـدهاي هـا وته  قوت،ضعف،فرصت

ــوژيكي و   ــادي،اجتماعي و فرهنگي،اكول ــائل اقتص مس

ــا    ــه،ماتريس راهبرده ــورد مطالع ــه م ــادي در منطق نه

مـاتريس  .براساس اهداف تعريـف شده،اسـتخراج شـد   

SWOT     هـا  با مقايسه نقـاط قـوت وضـعف وفرصـت 

،چهــــار نــــوع راهبــــرد ارائــــه مــــي ها وتهديــــد

ــد ــاي.كنـــ SOراهبردهـــ
ــاي،  1 ، WO 2راهبردهـــ

3اهبردهــــاير
ST  و راهبردهــــايWT4 . اســــتخراج

                                                      

- 
١
بهره جستن از نقاط قوت، براي استفاده از فرصت  )رقابتي وتهاجمي( 

 ها
٢
  )نگريباز(بهره جستن از فرصت ها،براي از بين بردن نقاط ضعف -  

٣
  )تنوعي(احتراز از تهديدها براي استفاده از نقاط قوت  -  

٤
  )تدافعي(کاهش نقاط ضعف براي پرهيز از تهديدها -  

راهبردهاي ممكن،از طريـق ماتريسـي كـه از تقابـل و     

تعامل عوامل دروني و بيروني شكل مي يابد، صـورت  

ارائـه شـده   )1(اين ماتريس در جدول شـماره .مي گيرد

سپس،به منظور اولويت بندي راهبردهاي تـدوين  .است

مـي  ي كها ي كيفي به شاخصها شده،و تبديل شاخص

اسـتفاده  »بي مقياس كردن با اسـتفاده از نـرم  « از روش

از مـاتريس   در واقع در ايـن روش هـر عنصـر   . شد

تصميم گيري مفـروض را بـر نـرم موجـود از سـتون      

jيعني.تقسيم مي كنيم)به ازاي شاخص(ام:  

nij= 

واحد ي ماتريس مفروض داراي ها در نتيجه كليه ستون

شده ومقايسه كلي آنها سهل )از بردار نظير(طول مشابه 

 )194: 1387پور، اصغر( .مي گردد

بـا در نظـر   ، در نهايت ارزيـابي همـه جانبـه راهبردهـا    

ــي   ــات محيط ــرفتن الزام ــك،-گ ــاعي، اكولوژي  اجتم

فرهنگي،اقتصادي،نهادي و اولويت بندي بدست آمـده  

تـه  صـورت پذيرف  هـا  از طريق كمي كردن وتحليل داده

  .است

ــي -1-5 ــل درون ــي   و (IFAS) 5عوام ــل بيرون  6عوام

(EFAS) فعاليت باغداري منطقه موثر بر  

هدف اين مرحله سنجش محيط دروني محدوده مـورد  

مطالعه جهت شناسايي نقاط ضعف وقوت است؛ يعني 

يي كه در راه دستيابي به اهـداف برنامـه ريـزي    ها جنبه

زدارنـده دارد  ي مساعد يا باها واجراي تكليف آن زمينه

از اين رو در اين قسـمت سـه مقولـه    .مدنظر مي باشد

راهبردهاي موجود،عملكردها و منـابع مـورد توجـه و    

بررسي قرار گرفته و تحت عنوان نقاط قـوت و نقـاط   

                                                      
5
 -Internal Fators Analysis Summary(IFAS) 

6
 -External factors Analysis Summary(EFAS) 
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ــعه     ــاد توســـ ــارچوب ابعـــ ــعف و در چـــ ضـــ

تقسيم بنـدي  ) اقتصادي،اجتماعي،اكولوژيكي و نهادي(

محـيط   سپس هـدف ديگـر بـا جسـتجو در آثـار     . شد

 ها بيروني محدوده مورد مطالعه جهت شناسايي فرصت

و تهديدهاي موجود و مـوثر برفعاليـت باغـداري ايـن     

اقتصـادي،اجتماعي،اكولوژيكي  (منطقه در قالب توسعه 

جـدول  . مورد توجه و بررسي قـرار گرفـت  ) و نهادي

  )1(شماره

موثر بر فعاليت باغداري در منطقه مورد مطالعه (EFAS)عوامل بيروني  و (IFAS)ماتريس عوامل دروني ): 1(جدول شماره

  SWOTبراساس مدل 

  

  (EFAS)عوامل بيروني   (IFAS)عوامل دروني 

  Threatsتهديدها  opportunities ها فرصت  Weakness ها ضعف  Strenghtنقاط قوت 

ي
صاد

اقت
  

دسترسي به ماشين آلات و ابزار آلات 

 باغداري و تعمير گاه آن

 ه و وسيله حمل و نقلدسترسي به جاد

تحول ماشين آلات و وضع تكنولوژي 

 مورد استفاده در سالهاي اخير

تحول در وضع حمل و نقل و دسترسي 

 به بازار در سالهاي اخير

 وجود درآمد اقتصادي براي منطقه

 خود براي وجود درآمد

 اقتصادي فعاليت نوعي وجود

  وضع خريد و فروش نا مناسب

  بسته بندي مناسب عدم و يا كمبود امكانات

  عدم و يا كمبود دسترسي به انبار و سردخانه

عدم تحول در بسته بندي،انبار و سردخانه در 

 سالهاي اخير

عدم تحول در ميزان وضع وام واعتبارات در 

  اين زمينه

  و صنايع تبديلي ها كارگاه وجود عدم

شغلي و  يها فرصت وجود

 اشتغال زايي

گسترش صنايع تبديلي و 

 ه صورت خانگيخشكبار ب

رقابت شديد يا يك 

طرفه بين محصولات 

 باغي وارداتي و داخلي

  

گي
رهن

ي،ف
اع

تم
اج

  

وضع آموزش،ترويج و رسيدگيهاي 

 عملي در سالهاي اخير

افزايش نيروي تحصيلكرده و متخصص 

 در منطقه

 بومي و دانش باغداران با تجربه وجود

 باغداري امر در

 آنها در مفيد و تجربه زنان وجود

 محصولات آوريفر

 وجود نيروي جوان و فعال منطقه

 

 مي مختل را كارها كه باغداري زياد مشكلات

  كند

و اختلافات بر سر قيمت  ها وجود واسطه

و باغداران عدم يا  ها محصولات بين واسطه

كمبود امنيت در حفاظت باغات به ويژه در 

  فصل ميوه دهي

رها كردن شغل كشاورزي و باغداري و روي 

 ي صنعتي و خدماتيها به شغلآوردن 

يشان و مسائل ها مهاجرت باغداران و خانواده

 ناشي ازآن

  كم سوادي يا بي سوادي باغداران

ي جمعيتي ها وجود قطب

بزرگ 

و ...)اصفهان،شهركردو(شهري

 نزديك به آن

علاقه به داشتن باغ و سرمايه 

گذاري در اين بخش توسط 

 افراد غير بومي

افزايش نيروي متخصص 

ي ها رغ التحصيل در شاخهوفا

 كشاورزي

 عدم شناخت كافي و

درك روشن از حفاظت 

محيط زيست و باغات 

در ميان اقشار مختلف 

  جامعه

ي زيست ها آلودگي

آّب،تخريب (محيطي 

توسط افراد ... باغات و

  )غير بومي

عدم امنيت در محيط 

باغي و سرقت سر 

توسط افراد  ها درختي

  غير بومي
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كي
وژي

كول
ا

  

به (ي باغيها از نژاد بهتر واريتهاستفاده 

 )نژادي

 دسترسي به كودمناسب

دسترسي به سم و سمپاش و ساير 

 ها نهاده

تحول ميزان توسعه باغات در سالهاي 

 اخير

ميزا ن آب دراختيار براي باغات در 

 سالهاي اخير

سطح عملكرد و ميزان برداشت بطور 

 متوسط در سالهاي اخير

 اخير ي آبرساني در سالهايها شيوه

 دارا بودن خاك حاصخيز مناسب

 دارا بودن منابع آب

ايجاد محيط زيست مناسب و چشم 

 اندار زيبا در منطقه

 سرمازدگي

 آفات وآفت زدگي درختان

  تبديل باغات به درختان غير مثمر

توسعه شهر سمت (تغيير كاربري به هر دليل 

جاده سازي،زرع ، ي باغي و كشاورزيها زمين

 ...)و

  رخي از باغاتپير بودن ب

  ناهمواري وشيب دار بودن باغات

  مختلط بودن برخي از باغات

طرح گسترش باغات در 

 اراضي شيب دار

ي آبرساني ها گسترش شيوه

 نوين وآبياري مناسب

خشكسالي و كمبود 

 بارش

وجود مراكز صنعتي 

نويد (دراطراف منطقه

 ...)منگنز، ذوب آهن و

ي باغي ها كاهش زمين

به علت ويلا سازي 

گسترده از طريق افراد 

 مناطق همجوار

ورود منابع آلوده كننده 

  به آب در منطقه

ي
هاد

ن
  

 ...)كود،بذرو( ها نهاده در تحول

دسترسي به متخصص و كارشناس 

  جهت مشاوره

 

و عدم آموزش باغداران منطقه  عدم حمايت

در چگونگي استفاده از توانمنديهاي باغداري 

  از طرف نهادهاي مرتبط

  

همايشها وبرنامه برگزاري 

ريزي در جهت توسعه پايدار 

 كشاورزي

افزايش توجه به ايجاد صنايع 

صنايع  كوچك روستايي و

  افزايش اعتبارات تبديلي و

 

نوسان بازار قيمت و 

ضعف در قيمت گذاري 

محصولات از طرف 

 ي مربوطهها سازمان

فقدان برنامه جامع و 

سياستگذاري بر 

 نگهداري وتوسعه باغات

نامه ريزي جامع فقدان بر

و  دولت در حمايت

  سازمانهاي مربوطه

  ي پژوهش ها يافته: منبع  
  

ــاط قوت،ضــعف، فرصــت  -2-5 ــل نق ــا تحلي و  ه

  تهديدها

نشـان داده شـده اسـت،در     2همانطور كـه در جـدول   

 12قوت درونـي در برابـر   13منطقه مورد مطالعه تعداد

فرصــت بيرونــي در  8نقطــه ضــعف درونــي و تعــداد 

هديد بيروني شناسايي شده اسـت در مجمـوع   ت 9برابر

 18و  هـا  نقطه قـوت و فرصـت بـه عنـوان مزيـت      17

و تنگناهـا در   هـا  ضعف و تهديد به عنوان محـدوديت 

مقابل حفظ،توسعه و فعاليت باغداري قابـل شناسـايي   

لذا براساس يك جمع بندي و تحليـل مشـخص   .است

مي شود كه بر اسـاس ايـن عوامـل باغـات در آسـتانه      

س و آســيب پـذيري قــرار دارد و نيازمندتوجــه،  حسـا 

بازنگري و برنامه ريزي مناسب براي حفظ و توسعه و 

و راهبردهاي صـحيح، بـا اسـتفاده از     ها ارائه استراتژي

و  هـا  در جهـت رفـع ضـعف    هـا  نقاط قوت و فرصت

  .تهديدها مي باشد
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  205  )شهرستان لنجان-مطالعه موردي بخش باغبهادران(هاي باغداري  ارزيابي راهبردي توسعه فعاليت

 

  )ت باغداريعوامل اصلي تاثير گذار بر فعالي(SWOTماتريس ): 2(جدول شماره
  بيروني  دروني

 Strenght ها قوت

:S1 دسترسي به جاده و وسيله حمل و نقل 

:S2 وجود درآمد اقتصادي براي منطقه 

:S3 خود براي وجود درآمد 

:S4 باغداري امر در بومي و دانش باغداران با تجربه وجود 

:S5 محصولات فرآوري آنها در مفيد و تجربه زنان وجود 

:S6 وان و فعال منطقهوجود نيروي ج 

:S7 به نژادي(ي باغيها استفاده از نژاد بهتر واريته( 

:S8 دسترسي به كودمناسب 

:S9 ها دسترسي به سم و سمپاش و ساير نهاده 

S10: دارا بودن خاك حاصخيز مناسب 

S12 :دارا بودن منابع آب 

S13 :ايجاد محيط زيست مناسب و چشم اندار زيبا در منطقه  

  opportunities ها فرصت

:O1 ي كشاورزيها افزايش نيروي متخصص و فارغ التحصيل در شاخه  

O2  افزايش توجه به ايجاد صنايع كوچك روستايي و صنايع تبديلي و افزايش

  اعتبارات

:O3و نزديك به ...) اصفهان،شهركردو( ي جمعيتي بزرگ شهريها وجود قطب

  آن

:O4طرح گسترش باغات در اراضي شيب دار  

:O5 ي آبرساني نوين و آبياري مناسبها وهگسترش شي 

:O6 پايدار كشاورزي برگزاري همايشها و برنامه ريزي در جهت توسعه  

 Weakness ها ضعف

W1 :عدم و يا كمبود امكانات بسته بندي مناسب  

W2 :عدم و يا كمبود دسترسي به انبار و سردخانه  

W3 :عدم تحول در ميزان وضع وام و اعتبارات در اين زمينه 

W4 :وصنايع تبديلي ها كارگاه وجود عدم 

W5 :و باغداران ها واختلافات بر سر قيمت محصولات بين واسطه ها وجود واسطه  

W6 :ي صنعتي و ها رها كردن شغل كشاورزي و باغداري و روي آوردن به شغل

  خدماتي

W7 :آفات و آفت زدگي درختان 

W8 :كم سوادي يا بي سوادي باغداران 

W9 :جاده ، ي باغي و كشاورزيها توسعه شهر سمت زمين(ري به هر دليل تغيير كارب

 ...)سازي،زرع و

W10 :برخي از باغات پير بودن 

W11 :و عدم آموزش باغداران منطقه درچگونگي استفاده از توانمنديهاي  عدم حمايت

 باغداري از طرف نهادهاي مرتبط

:W12مختلط بودن برخي از باغات  

 Threatsتهديدها 

T1 :ابت شديد يا يك طرفه بين محصولات باغي وارداتي و داخليرق 

T2 : عدم شناخت كافي و درك روشن از حفاظت محيط زيست و باغات در

  ميان اقشار مختلف جامعه

T3 :خشكسالي و كمبود بارش 

T4 :نويد منگنز،ذوب آهن و(وجود مراكز صنعتي دراطراف منطقه(... 

T5: سازي گسترده از طريق افراد مناطق ي باغي به علت ويلا ها كاهش زمين

 همجوار

T6 :ورود منابع آلوده كننده به آب در منطقه 

T7 : نوسان بازار قيمت و ضعف در قيمت گذاري محصولات از طرف

 ي مربوطهها سازمان

T8 :فقدان برنامه جامع و سياستگذاري بر نگهداري و توسعه باغات 

T9:در باغدار سازمانهاي مربوطه ازو  دولت فقدان برنامه ريزي جامع درحمايت 

 …و وام اعتبارات، بيمه، بخش

 

  ي پژوهش ها يافته: منبع  

علاوه بر نكات بالا،سـعي شـد بـه وسـيله پرسشـنامه      

و محدوديتهاي عمده فعاليت باغداري جهـت   ها مزيت

از ديدگاه باغداران و كارشناسان  ها اولويت بندي گزينه

ي شـود تـا عـلاوه بـر     مرتبط با فعاليت باغداري ارزياب

مشاركتي كردن اين روش بتوان نتيجـه را بـه صـورت    

بـا توجـه بـه نظـرات     .كمي و اصولي تر به دست آورد

ارائه شده اولويـت بنـدي انجـام شـد كـه در جـداول       

اين جداول بيانگر مجموع .نتايج آمده است 3-6شماره 

ي داده شده ميانگين رتبه اي و وزن نسـبي هـر   ها وزن

ــاط ق ــك از نق ــدها از  هــا وت،ضعف،فرصــتي و تهدي

لازم بـه ذكـر   . ي پاسخ دهنده مي باشـد ها ديدگاه گروه

است كه در اين مطالعه موضوعات در چهـار دسـته از   

عوامل اقتصـادي، اجتمـاعي و فرهنگـي، اكولـوژكي و     
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  . بررسي شده است)خيلي زيادخيلـي كـم، كـم، متوسـط، زيـاد،      (يها نهادي در طيف

  )از ديدگاه باغداران و مسئولان(رتبه بندي و اولويت سنجي نقاط قوت  ماتريس): 3(شمارهجدول 

 SWOTتحليل    

 

 Strenght ها قوت

  مسئولان و كارشناسان  باغداران

ميانگين 

  رتبه اي

شدت 

  اهميت
  رتبه

ميانگين 

  رتبه اي

شدت 

  اهميت
  رتبه

:S1 7 0.75 6.72  7 0.78 7.04  دسترسي به جاده و وسيله حمل و نقل  

:S2 5 0.88 7.88  6 0.80 7.19 وجود درآمد اقتصادي براي منطقه  

:S3 4 0.85 7.65  1 0.88 7.95 خود براي وجود درآمد  

:S4 3 0.91 8.23  3 0.83 7.44 اقتصادي واشتغال زايي در منطقه فعاليت نوعي وجود  

:S5 2 0.95 8.56  4 0.82 7.41  بومي ودانش باغداران با تجربه وجود  

:S6 13 0.38 3.45  13 0.30 2.73 محصولات فرآوري آنها در مفيد وتجربه نزنا وجود  

:S7 10 0.60 5.4  5 0.80 7.21 وجود نيروي جوان و فعال منطقه  

:S8 12 0.42 3.79  11 0.44 4.00 )به نژادي(ي باغيها استفاده از نژاد بهتر واريته  

:S9 9 0.64 5.76  10 0.47 4.19 دسترسي به كودمناسب  

S10 :11 0.49 4.43  9 0.73 6.59 ها ترسي به سم، سمپاش و ساير نهادهدس  

S11 :6 0.75 6.78  12 0.66 5.96 دارا بودن خاك حاصخيز مناسب  

S12 :8 0.70  6.34  8 0.78 6.99 دارا بودن منابع آب  

S13 :1 0.95 8.59  2 0.85 7.62 ايجاد محيط زيست مناسب و چشم اندار زيبا در منطقه  

  -  9.27 -  - 9.14 - جمع كل

  ي پژوهشها يافته: منبع 

  )از ديدگاه باغداران ومسئولان(، ها ماتريس رتبه بندي و اولويت سنجي ضعف): 4(شمارهجدول 
 SWOTتحليل   

 

 Weakness ها ضعف

  مسئولان وكارشناسان  باغداران

ميانگين 

  رتبه اي

شدت 

  اهميت

ميانگين   رتبه

  رتبه اي

شدت 

  اهميت

  رتبه

W1 :4 0.87 7.81  3 0.80 7.23 ا كمبود امكانات بسته بندي مناسبعدم و ي  

W2 :3 0.93 8.38  1 0.86 7.78 عدم و يا كمبود دسترسي به انبار و سردخانه  

W3 :7 0.69 6.21  7 0.56 5.07 عدم تحول در ميزان وضع وام و اعتبارات در اين زمينه  

W4 :2 0.98 8.78  8 0.54 4.90 تبديلي در منطقه و صنايع ها كارگاه وجود عدم  

W5 :6 0.72 6.45  4 0.73 6.59  …و اختلافات بر سر قيمت و ها وجود واسطه  

W6 : 5 0.73 6.59  6 0.68  6.12 …رها كردن شغل كشاورزي و باغداري و روي آوردن به  

W7 :8 0.58 5.23  10 0.47  4.19 آفات وآفت زدگي درختان  

W8:1 0.99 8.87  2 0.82  7.42 كم سوادي يا بي سوادي باغداران  

W9 : ي باغي ها توسعه شهر سمت زمين(تغيير كاربري به هر دليل

 ...)جاده سازي،زرع و، و كشاورزي

4.60 0.51 9  4.54 0.50 9  

W10 :10 0.38 3.44  11 0.36 3.23 پير بودن برخي از باغات  

 W11 :و عدم آموزش باغداران منطقه درچگونگي  عدم حمايت

 نمنديهاي باغداري از طرف نهادهاي مرتبطاستفاده از توا

6.37 

 
0.71 

 

5  2.35  

 

0.26 11  

:W1212 0.25  2.27  12  0.34 3.1  مختلط بودن برخي از باغات  

  -  7.88  -  -  7.38  -  جمع كل

  ي پژوهشها يافته: منبع 
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  207  )شهرستان لنجان-مطالعه موردي بخش باغبهادران(هاي باغداري  ارزيابي راهبردي توسعه فعاليت

 

  )از ديدگاه باغداران ومسئولان( ها ماتريس رتبه بندي و اولويت سنجي فرصت): 5(شمارهجدول 
 SWOTحليل ت

 

 opportunities ها فرصت

  مسئولان وكارشناسان  باغداران

ميانگين 

  رتبه اي

شدت 

  اهميت

ميانگين   رتبه

  رتبه اي

شدت 

  اهميت

  رتبه

:O15 0.77 6.89  5 0.58 5.23  ي كشاورزيها فارغ التحصيل در شاخه افزايش نيروي متخصص و  

:O22 0.92 8.31  4  0.78  7.03 يع تبديلي و افزايش اعتباراتافزايش توجه به ايجاد صنايع كوچك روستايي و صنا  

:O33 0.88 7.92  3  0.85  7.62 و نزديك به آن...) اصفهان،شهركردو( ي جمعيتي بزرگ شهريها وجود قطب  

:O46 0.64 5.76  6 0.39 3.55 طرح گسترش باغات در اراضي شيب دار  

:O51 0.94 8.49  2 0.80 7.19 ي آبرساني نوين وآبياري مناسبها گسترش شيوه  

:O6 4 0.86 7.76  1 0.88 7.95 برگزاري همايشها و برنامه ريزي در جهت توسعه پايدار كشاورزي  

  -  5.01 -  - 4.28 - جمع كل

  ي پژوهشها يافته: منبع 

  )از ديدگاه باغداران ومسئولان(ماتريس رتبه بندي و اولويت سنجي تهديدها): 6(شمارهجدول 

 SWOTتحليل    

 

  Threatsديدها ته

  مسئولان وكارشناسان  باغداران

ميانگين 

  رتبه اي

شدت 

  اهميت

ميانگين   رتبه

  رتبه اي

شدت 

  اهميت

  رتبه

T1 :4 0.87  7.84  5 0.80 7.21 رقابت شديد يا يك طرفه بين محصولات باغي وارداتي و داخلي  

T2 : عدم شناخت كافي ودرك روشن از حفاظت محيط زيست و

 قشار مختلف جامعهباغات در ميان ا

4.90 

 

0.54 

 
9  5.12 0.56 9  

T3 :2 0.96 8.63  3 0.83 7.44 خشكسالي و كمبود بارش  

T4 :5 0.76 6.87  4 0.82 7.41 ...)نويد منگنز و(وجود مراكز صنعتي دراطراف منطقه  
T5 :ي باغي به علت ويلا سازي گسترده از طريق افراد ها كاهش زمين

 مناطق همجوار
6.99 0.78 6  6.52  

 

0.72  
 

6  

T6 :8 0.59 5.33  8 0.66 5.94 ورود منابع آلوده كننده به آب در منطقه  

T7 : نوسان بازار قيمت و ضعف در قيمت گذاري محصولات از طرف

 ي مربوطهها سازمان
7.93  0.88 1  8.78 0.98 1  

T8 :3 0.89 7.98  7 0.73 6.60 فقدان برنامه جامع و سياستگذاري بر نگهداري و توسعه باغات  

T9:وسازمانهاي مربوطه از دولت فقدان برنامه ريزي جامع درحمايت 

 …و وام اعتبارات، بيمه، بخش در باغدار
7.55 0.84 2  5.67 0.63 7  

  -  6.96 -  - 6.88 -  جمع كل

  ي پژوهشها يافته: منبع 

و  swotي مـورد مطالعـه، تحليـل    هـا  براساس شاخص

مقياس كردن از نتايج بدست آمده حاصل از روش بي 

نقـاط قـوت،   (اولويت بندي نهايي عوامـل   طريق نرم،

در حفظ و توسعه باغـات  ) ، تهديدهاها ضعف، فرصت

و فعاليت باغداري بخش باغبهادران از ديدگاه دوگروه 

  )7(جدول شماره .مشخص مي شود مشاركت كننده
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در حفظ وتوسعه باغات وفعاليت )،تهديدهااه نقاط قوت،ضعف،فرصت(اولويت بندي نهايي عوامل ): 7(شماره جدول

 باغداري بخش باغبهادران از ديدگاه دوگروه مشاركت كننده

  اولويت بندي نقاط قوت

)S(  ت
وي

اول
  

  اولويت بندي

ت  )W(نقاط ضعف
وي

اول
  

  ها اولويت بندي فرصت

)O(  ت
وي

اول
  

  ها اولويت تهديد

)T(  ت
وي

اول
  

  1  خود براي وجود درآمد
كم سوادي يا بي سوادي 

  باغداران

1  

  

ي آبرساني ها گسترش شيوه

  نوين وآبياري مناسب
1  

نوسان بازار قيمت و ضعف در 

قيمت گذاري محصولات از طرف 

  ي مربوطهها سازمان

1  

ايجاد محيط زيست مناسب و 

  چشم اندار زيبا در منطقه
2  

عدم و يا كمبود دسترسي 

  به انبار و سردخانه
2  

افزايش توجه به ايجاد صنايع 

  .. . ستايي وصنايعكوچك رو
  2  خشكسالي و كمبود بارش  2

اقتصادي  فعاليت نوعي وجود

  واشتغال زايي در منطقه
3  

عدم و يا كمبود امكانات 

  بسته بندي مناسب
3  

ي جمعيتي ها وجود قطب

بزرگ شهري 

  .. و...) اصفهان،شهركردو(

3  
رقابت شديد يا يك طرفه بين 

  محصولات باغي وارداتي و داخلي
3  

 ودانش غداران با تجربهبا وجود

  بومي
4  

 ها كارگاه وجود عدم

  تبديلي در منطقه وصنايع
4  

برگزاري همايشها و برنامه 

ريزي در جهت توسعه پايدار 

  كشاورزي

4  
وجود مراكز صنعتي دراطراف 

  ...)نويد منگنز و(منطقه
4  

وجود درآمد اقتصادي براي 

  منطقه
5  

رها كردن شغل 

  ...كشاورزي و باغداري و
5  

زايش نيروي متخصص اف

وفارغ التحصيل در 

  ...يها شاخه

5  
فقدان برنامه جامع و سياستگذاري 

  بر نگهداري وتوسعه باغات
5  

وجود نيروي جوان و فعال 

  منطقه
6  

 ها وجود واسطه

واختلافات بر سر قيمت 

  …و 

6  
طرح گسترش باغات در 

  اراضي شيب دار
6  

ي باغي به علت ويلا ها كاهش زمين

  ... از طريقسازي گسترده 
6  

دسترسي به جاده و وسيله حمل 

  و نقل
7  

عدم تحول در ميزان 

وضع وام واعتبارات در 

  اين زمينه

7      

 فقدان برنامه ريزي جامع درحمايت

 دولت و سازمانهاي مربوطه از

   ...باغدار

7  

  8  دارا بودن منابع آب
آفات وآفت زدگي 

  درختان
8      

ورود منابع آلوده كننده به آب در 

  طقهمن
8  

دسترسي به سم وسمپاش و 

  ها ساير نهاده
9  

. تغيير كاربري به هر دليل

..  
9      

عدم شناخت كافي ودرك روشن از 

  .. حفاظت محيط زيست و باغات
9  

  10  دسترسي به كودمناسب

و عدم  عدم حمايت

آموزش باغداران منطقه 

  ... درچگونگي استفاده از

10          

دارا بودن خاك حاصخيز 

  مناسب
          11  پير بودن برخي از باغات  11

ي ها استفاده از نژاد بهتر واريته

  )به نژادي(باغي
12  

مختلط بودن برخي از 

  باغات
12          

 آنها در مفيد وتجربه زنان وجود

  محصولات فرآوري
13             

  ي پژوهشها يافته: منبع 
  

براي ارائـه  SWOT با توجه به قاعده معمول در تحليل

ن، چنانچه ميـانگين بدسـت آمـده از    ي كلاها استراتژي

كمتر از كل امتيـازات   ها و تهديد ها كل امتيازات ضعف

استراتژي كلان  ،)SO<WT(باشد  ها و قوت ها فرصت
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  209  )شهرستان لنجان-مطالعه موردي بخش باغبهادران(هاي باغداري  ارزيابي راهبردي توسعه فعاليت

 

ــانگين كــل   ــوع تهــاجمي خواهــد بود،چنانچــه مي از ن

بيشـتر ار ميـانگين كـل     هـا  و تهديد ها ضعفامتيارات 

در . باشـد  )WT<SO( هـا  و فرصـت  ها امتيازات قوت

ــد      ــدافعي خواه ــوع ت ــتراتژي از ن ــورت اس ــن ص اي

ي هـا  ، محاسـبات وكميـت  SWOTتحليل براساس .بود

 بدست آمده در ايـن پـژوهش ميـانگين كـل امتيـازت     

)14.55=WT<)13.85=SO( بود. )  8(شـماره جـدول (

بنابراين اسـتراتژي كـه بـراي حفـظ و توسـعه باغـات       

 منطقه باغبهادران پيشنهاد مي شـود اسـتراتژي تـدافعي   

  . بود خواهد
  

 SWOTامتيازات نهايي دوگروه مشاركت كننده در تحليل ماتريس ): 8(شمارهجدول 

 SO  WO  ST  WT  
  14.84  16.23  12.89  14.28  كارشناسان
  14.26  16.02  11.66  13.42  باغداران
sum 27.7 24.55 32.25 29.1 

mean  13.85 12.27 16.13 14.55 

  ي پژوهشها يافته: منبع    
  

ارائه راهبردهاي و راهكارهاي حفـظ و توسـعه    -6

  فعاليت باغداري منطقه باغبهادران

  )SO(تهاجمي -راهبردهاي رقابتي -1-6

بهره جستن  تهاجمي؛ تمركز بر -در راهبردهاي رقابتي

ي هـا  ، بـراي اسـتفاده از فرصـت   درونـي از نقاط قوت 

بنابراين راهكارهاي زيربـه منظـور   .بيروني استوار است

ي موجود بـه منظـور حفـظ    ها اي از توانمنديبهره برد

وتوسعه فعاليت باغداري وباغات باغبهادران ارائه مـي  

  :شود

بهره گيري هدفمند از نيروي متخصص كشاورزي در -

  زمينه حفظ، توسعه و بهينه سازي باغات منطقه

بهره گيري از تجربيات و دانـش بـومي باغـداران و     -

كشاورزي و توسعه تلفيق تجربيات آنان با علوم جديد 

  باغات و حفظ آن

ايجاد صنايع كوچك تبديلي با توجـه بـه شـرايط و     -

پتانسيلهاي موجـود در منطقـه بـه صـورت كارگـاهي،      

خانگي و بهره گيري از تجربه و دانـش بـومي زنـان و    

  اشتغال زايي جوانان و زنان در اين زمينه 

ــوين    - ــارگيري از روشــهاي ن ــه ك ــازي و ب ــه س زمين

  از منابع آب موجود) ژه آبياري قطره ايبوي(آبياري

ي نوين بيو تكنولوژي براي ها زمينه سازي و به روش-

مقاوم ساختن درختان به مقابله با آفات و سـرمازدگي  

  با رعايت كشاورزي پايدار

ايجاد هماهنگي بيشتر بين ادارات و ارگانهاي مرتبط  -

به منظورحفظ و توسعه فعاليت باغداري و به كارگيري 

بـين باغـداران و    هـا  دابير لازم جهت هماهنگي برنامهت

  مسئولان امر

ايجاد هماهنگي بين نهادها و باغداران جهـت بـازار    -

ي هـا  يابي مناسب محصـولات و فـروش آن در قطـب   

  جمعيتي اطراف و حتي فراتر ازآن

   )ST(راهبردهاي تنوع -2-6

در راهبردهاي تنوعي احتراز از تهديدها بيرونـي بـراي   

بـراين  . اده از نقاط قوت دروني مورد توجه اسـت استف

ــاره اي از    ــامين پ ــت ت ــر جه ــاي زي ــاس راهكاره اس

نيازمنديها به منظور حفظ و توسعه فعاليت باغـداري و  

  :باغات باغبهادران ارائه مي شود
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جلــوگيري از واردات بــدون برنامــه محصـــولات    -

  ي داخلي ها كشاورزي خارجي به بازار

ي هـا  همچنـين توسـعه فعاليـت   جلوگيري از ايجاد و -

صنعتي در قطبهاي كشاورزي و تـدابير لازم در جهـت   

ي هـا  ي تصـفيه هـوا و فاضـلاب   هـا  به كارگيري فيلتـر 

صنعتي در صنايع موجود و تاحد ممكـن جابـه جـايي    

  مكان اين صنايع

ي بـاغي و  هـا  جلوگيري از ايجاد ويلاسازي در زمين-

ارت دقيـق  ي مربوطه و نظ ـها عدم ارائه مجوز از ارگان

وگســترده بـــر آن واقــدامات لازم وبرنامـــه ريـــزي   

جامع،همه جانبه،دقيق و هماهنگ بين ارگانهاي مرتبط 

  در زمينه حفظ و توسعه زمينهاي باغي

ي مـوازي در  هـا  و برنامه ها جلوگيري از اجراي طرح-

  اين زمينه و تداخل عملكردها

ي اجرايـي مناسـب   هـا  برنامه ريزي و اجـراي طـرح  -

ــا  ــام ب ــارات، وام و  همگ ــامين اعتب ــارت در ت و ... نظ

جلوگيري از به كارگيري اين نوع اعتبـارت اختصـاص   

ي غيـر  هـا  ي كشـاورزي در زمينـه  هـا  يافته به فعاليـت 

  كشاورزي

ي بيمه محصولات باغي و كشـاورزي  ها توسعه طرح-

  و حمايت از باغدارن در اين زمينه

  )WO(بازنگري راهبردهاي -3-6

در  هـا  ي با بهره جستن از فرصتدر راهبردهاي بازنگر

زمينه حفظ وتوسعه باغات و فعاليت باغـداري، سـعي   

بـه  .بر از بين بردن نقاط ضعف در اين زمينه مي باشـد 

  :اين منظور راهكارهاي زير ارائه مي شود

زمينه سازي و ايجـاد صـنايع كوچـك روسـتايي در      -

جهت تامين نيازهاي باغداران در زمينه بسـته بنـدي و   

ات مناسـب جابـه جـايي محصـولات در نتيجـه      امكان

  اشتغال زايي در منطقه

زمينه سازي و ايجاد فضاهاي مناسب از هـر جهـت    -

بــراي كــاربري انبــار و ســرد خانــه متناســب بــا نــوع 

  محصولات

ــامين اعتبارات،بيمــه،وام  - ــازنگري در نحــوه ت ــا ب ي ه

كشاورزي مديريت و نظارت بر آن در به كـارگيري در  

  امور مربوطه

بازنگري و پژوهش در علت يابي رها كردن فعاليـت   -

  باغداري و اقدامات لازم در اين زمينه

ي تخصصـي در زمينـه دفـع    هـا  بازنگري و آمـوزش  -

آفات درختي،جوان سازي باغات و كـود و سـم دهـي    

مناسب در باغات مخـتلط و برگـزاري همـايش بـراي     

  نهو دانش نوين در اين زمي ها باغداران در ارائه تجربه

... بازنگري در طرحهاي توسعه شهري،جاده سازي و -

  ي باغي وكشاورزي ها درحفظ باغات و زمين

و اجـراي   هـا  بـازنگري در دخالـت فعاليـت واسـطه     -

ي حمايتي در ايـن زمينـه از باغـداران جهـت     ها برنامه

  بازار يابي و فروش محصولات و ساير امور باغي

  )WT(تدافعي راهبردهاي -4-6

اي تدافعي ضمن كـاهش نقـاط ضـعف در    در راهبرده

ــز از    ــراي پرهي ــه ب ــداري در منطق ــت باغ ــه فعالي زمين

تهديدهاي بيروني موثر بر فعاليت باغداري تاكيـد مـي   

  :شود بر اين اساس راهكارهايي ارائه مي شود

آموزش نيروهـاي متخصـص و باغـداران در جهـت     -

حفظ و توسعه باغات، جوان سـازي باغـات، شـناخت    

و چگونگي دفع آنان با كمتـرين آسـيب   آفات درختي 

  زيست محيطي و حفظ باغات و طرحهاي توسعه آن

آموزش باغداران در زمينه به كـارگيري بسـته بنـدي    -

  مناسب
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  211  )شهرستان لنجان-مطالعه موردي بخش باغبهادران(هاي باغداري  ارزيابي راهبردي توسعه فعاليت

 

ــروش    - ــابي و ف ــه بازاري ــداران در زمين ــوزش باغ آم

محصولات به بهترين وجه و درآمـد بـراي خـود و در    

   ها نتيجه جلوگيري از دخالت واسطه

اران از اصول صحيح و اساسي در زمينه آموزش باغد-

  نگهداري محصولات

ــه ســرمايه گــذاري خصوصــي و هــدايت  - تشــويق ب

ــرمايه ــا س ــار و    ه ــاد انب ــت ايج ــداران در جه ي باغ

  ي مناسب با نوع محصولات در منطقهها سردخانه

آموزش و اطلاع رسـاني از اهميـت باغـات و نقـش     -

 ـ   ر قابل توجه زيست محيطي آنـان و جلـوگيري از تغيي

  كاربري آن به هر شكل

تشويق مردم و خود باغداران در جهت مشـاركت در  -

ي باغي به صـورت بهينـه و   ها ي گسترش زمينها طرح

  ي لازم ها زير ساخت

اطلاع رساني در زمينه فرصت شغلي و اشتغال زايـي  -

ي هـا  فعاليت باغداري، برنامه ريزي و اختصاص طـرح 

  مينهمناسب و تامين اعتبارات لازم در اين ز

ي باغداري منطقه ها جهت حفظ و توسعه باغات و فعاليتخلاصه راهبردها و راهكارهاي لازم : )9(شماره جدول

  باغبهادران
  )SO(تهاجمي-استراتژيهاي رقابتي

كشاورزي در زمينه حفظ، توسـعه و بهينـه    بهره گيري هدفمند از نيروي متخصص-1

  باغات منطقه سازي

دانش بومي باغداران و تلفيـق تجربيـات آنـان بـا علـوم      بهره گيري از تجربيات و  -2

  جديد كشاورزي و توسعه باغات و حفظ آن

ايجاد صنايع كوچك تبديلي با توجه به شرايط و پتانسيلهاي موجود در منطقـه بـه    -3

صورت كارگاهي، خانگي و بهره گيري از تجربـه و دانـش بـومي زنان،اشـتغال زايـي      

  جوانان و زنان در اين زمينه 

از ) بـويژه آبيـاري قطـره اي   (زمينه سازي و به كارگيري از روشهاي نـوين آبيـاري   -4

  منابع آب موجود

ي نوين بيو تكنولوژي براي مقاوم سـاختن درختـان بـه    ها زمينه سازي و به روش--5

  مقابله با آفات و سرمازدگي با رعايت كشاورزي پايدار

مـرتبط بـه منظـورحفظ و توسـعه      ايجاد هماهنگي بيشتر بـين ادارات و ارگانهـاي   -6

بـين باغـداران و    هـا  فعاليت باغداري و به كارگيري تدابير لازم جهت هماهنگي برنامه

  مسئولان امر

ايجاد هماهنگي بين نهادها و باغـداران جهـت بـازار يـابي مناسـب محصـولات و       -7

  ي جمعيتي اطراف و حتي فراتر ازآنها فروش آن در قطب

  )ST(استراتژيهاي تنوع

جلوگيري از واردات بدون برنامه محصولات كشـاورزي خـارجي بـه    -1

  ي داخلي ها بازار

ي صـنعتي در قطبهـاي   ها جلوگيري از ايجاد و همچنين توسعه فعاليت-2

ي تصـفيه هـوا و   هـا  كشاورزي و تدابير لازم در جهت به كارگيري فيلتـر 

ي صنعتي در صنايع موجود و تاحد ممكن جابه جـايي مكـان   ها فاضلاب

  ين صنايعا

ي باغي و عدم ارائه مجوز از ها جلوگيري از ايجاد ويلاسازي در زمين-3

  ي مربوطه و نظارت دقيق وگسترده بر آن و اقدامات لازم وها ارگان

برنامه ريزي جامع،همه جانبه،دقيق وهماهنـگ بـين ارگانهـاي مـرتبط در     

  زمينه حفظ وتوسعه زمينهاي كشاورزي و باغي

ي موازي در اين زمينه و تداخل ها وبرنامه ها طرح جلوگيري از اجراي-4 

  عملكردها

ي اجرايي مناسب همگـام بـا نظـارت در    ها برنامه ريزي و اجراي طرح-5

وجلوگيري از به كـارگيري ايـن نـوع اعتبـارت     ... تامين اعتبارات و وام و

  ي غير كشاورزيها ي كشاورزي در زمنيهها اختصاص يافته به فعاليت

ي بيمـه محصـولات بـاغي و كشـاورزي و حمايـت از      ها توسعه طرح-6

  باغداران در اين زمينه

  )WO(استراتژيهاي بازنگري

زمينه سازي و ايجاد صنايع كوچك روستايي در جهت تامين نيازهاي باغداران در  -1

زمينه بسته بندي و امكانات مناسب جابه جايي محصولات در نتيجه اشتغال زايـي در  

  منطقه

و ايجاد فضاهاي مناسب از هر جهت براي كاربري انبار و سرد خانـه  زمينه سازي  -2

  متناسب با نوع محصولات

ي كشـاورزي مـديريت آن در بـه    هـا  بازنگري در نحـوه تـامين اعتبارات،بيمـه،وام    -3

  كارگيري در امور مربوطه

بازنگري و پژوهش در علت يابي رها كردن فعاليت باغـداري و اقـدامات لازم در    -4

  )WT(استراتژيهاي تدافعي

آموزش نيروهـاي متخصـص و باغـداران در جهـت حفـظ و توسـعه       -1

دفع آنان با  باغات، جوان سازي باغات، شناخت آفات درختي و چگونگي

  كمترين آسيب زيست محيطي و حفظ باغات و طرحهاي توسعه آن

  آموزش باغداران در زمينه به كارگيري بسته بندي مناسب-2

آموزش باغداران در زمينه بازاريابي و فروش محصـولات بـه بهتـرين     -3

   ها وجه و درآمد براي خود و در نتيجه جلوگيري از دخالت واسطه

از اصــول صــحيح و اساســي در زمينــه نگهــداري  آمــوزش باغــداران-4

  محصولات
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  نهاين زمي

ي تخصصي در زمينه دفع آفات درختي،جوان سازي باغـات  ها بازنگري و آموزش -5

و كود وسم دهي مناسب در باغات مختلط و برگزاري همايش براي باغداران در ارائه 

  و دانش نوين در اين زمينه ها تجربه

ي هـا  درحفظ باغات و زمـين ... بازنگري در طرحهاي توسعه شهري،جاده سازي و -6

  كشاورزي باغي و

ي حمايتي در اين زمينـه از  ها و اجراي برنامه ها بازنگري در دخالت فعاليت واسطه -7

  ... باغداران جهت بازار يابي و فروش محصولات و

ي باغداران در ها تشويق به سرمايه گذاري خصوصي و هدايت سرمايه -5

  ي مناسب با نوع محصولات در منطقهها جهت ايجاد انبار و سردخانه

آموزش و اطلاع رساني از اهميت باغات و نقش قابل توجـه زيسـت    -4

  ر كاربري آن به هر شكلمحيطي آنان و جلوگيري از تغيي

ي گسترش ها تشويق مردم وخود باغداران در جهت مشاركت در طرح -5

  ي لازم در اين زمينهها ي باغي به صورت بهينه و زير ساختها زمين

ــت    -6 ــي فعالي ــتغال زاي ــغلي واش ــت ش ــه فرص ــاني در زمين ــلاع رس اط

م ي مناسب وتامين اعتبـارات لاز ها باغداري،برنامه ريزي واختصاص طرح

  در اين زمينه

  ي پژوهشها يافته: منبع  

  نتيجه گيري  -

ي هــر منطقــه وابســته بــه هــا ابعــاد توســعه در محــيط

فعاليتهاي بـي شـماري اسـت در ايـن زمينـه فعاليـت       

ــوان يكــي از   كشــاورزي ــه عن ــه باغــداري ب و از جمل

مهمترين اركان اصلي دير باز مورد توجه بوده اسـت و  

ي اقتصادي روسـتاييان  ها نقش قابل توجهي در فعاليت

بر اساس مباني نظـري، مطالعـات ميـداني،    .داشته است

تجزيه و تحليل اطلاعات حاصل، مشخص شده اسـت  

كـه فعاليـت باغــداري بخـش باغبهــادران نقـش قابــل     

توجهي در اقتصاد منطقه داشته و توانايي توسـعه را بـا   

توجه به توانمنديهاي موجود به صـورت گسـترده تـر    

نقـاط  (براين با مشخص شـدن توانمنـديها   بنا. داراست

نقاط ضـعف و  (ي ها ، و محدوديت)ها قوت و فرصت

حفظ وتوسـعه فعاليـت باغـداري در منطقـه     ) تهديدها

بـه ارائـه    SWOTباغبهادران، با بهره گيري از تكنيـك  

راهبردها و راهكارها ي عملي در ايـن زمينـه پرداختـه    

ونـي  از لحـاظ كيفـي عوامـل درونـي و بير    . شده است

  :شناسايي شده مشخص كننده اين عوامل مي باشد

توانمــديهاي منطقــه باغبهــادران در زمينــه فعاليــت  - 

ــداري و    ــت باغ ــابقه فعالي ــه س ــه ب ــا توج ــداري ب باغ

پتانسيلهاي طبيعي و تجربيات انساني قابـل توجـه مـي    

 .باشد

حفظ و توسعه باغات به علت برخي از مسـائل بـا    - 

پذيري باغات را بالا مشكل روبرو شده و آستانه آسيب 

 .ي منفي را ايجاد كرده استها برده و در نتيجه پيامد

ي مناسـب جهـت   هـا  برنامه ريزي و تدوين طـرح  - 

حفظ و توسعه باغات منطقـه امـري ضـروري بـوده و     

هماهنگي بيشتري را در اين زمينـه از نهادهـاي مـرتبط    

 .مي طلبد

ــعه روش -  ــا توس ــه  ه ــا توجــه ب ــوين ب ــاري ن ي آبي

اخير امري بسـيار مهـم و ضـروري در    ي ها خشكسالي

 .اين زمينه مي باشد

ايجــاد انبار،ســردخانه، صــنايع كوچــك و صــنايع   - 

فرآوري متناسب با محصولات از نيازمنديهاي مهم اين 

 .منطقه مي باشد

ي مختلـف؛ نقـاط قـوت،    هـا  با توجه به بررسي جنبـه 

و تهديدها و مشخص شـدن آنهـا از    ها ضعف، فرصت

ــي  ــاظ كمـــــــــــــــــــ   لحـــــــــــــــــــ

 و در نهايــت) 3-6(جــداول شــماره(اصــل و نتــايج ح

نقـاط  (اولويت بنـدي نهـايي عوامـل    ) 7شماره جدول

در حفـظ، توسـعه   ) ، تهديـدها ها قوت، ضعف، فرصت

باغات و فعاليت باغداري بخش باغبهـادران از ديـدگاه   

خـود،   بـراي  وجـود درآمـد  دوگروه مشاركت كننـده؛  

ايجاد محـيط زيسـت مناسـب و چشـم انـدار زيبـا در       

اقتصـادي و اشـتغال زايـي     فعاليت نوعي وجود منطقه،
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  213  )شهرستان لنجان-مطالعه موردي بخش باغبهادران(هاي باغداري  ارزيابي راهبردي توسعه فعاليت

 

بـومي،   و دانـش  باغـداران بـا تجربـه    در منطقه، وجود

وجود درآمد اقتصادي بـراي منطقـه و وجـود نيـروي     

ي ممتـاز فعاليـت   هـا  جوان و فعال منطقـه از اولويـت  

باغداري منطقه در زمينـه نقـاط قـوت محسـوب مـي      

نـديها مـورد   بنابراين استفاده بهينـه از ايـن توانم  . گردد

  .تاكيد مي باشد

در بــين نقــاط ضــعف، كــم ســوادي يــا بــي ســوادي  

باغداران، عدم و يا كمبود دسترسي به انبـار، سـردخانه   

 عدم و يا كمبود امكانـات بسـته بنـدي مناسـب، عـدم     

صنايع تبديلي در منطقه، رهـا كـردن    و ها كارگاه وجود

ــطه    ــود واس ــداري، وج ــاورزي و باغ ــغل كش ــا ش  ه

، عـدم تحـول در ميـزان    ...سر قيمـت و  واختلافات بر

 اعتبارات در اين زمينه از مهمترين موانع و وضع وام و

بر اين اسـاس  . مسائل فعاليت باغداري مطرح شده اند

لزوم برنامه ريزي و اتخاذ تدابير لازم جهت كاهش يـا  

حذف اين عوامل جهت ارتقا و بهبود و بالابردن بهـره  

 .لزامي استوري باغات و فعاليت باغداري ا

ي آبرسـاني  هـا  از بين فرصتهاي بيروني، گسترش شيوه

آبياري مناسب و افزايش توجه به ايجاد صنايع  نوين و

ــتايي و  ــك روس ــرآوري    كوچ ــديلي و ف ــنايع تب ص

از عوامـل اميـدوار كننـده بـراي حفـظ و      . محصولات

توســعه باغــات و مــوثر بــر فعاليــت باغــداري منطقــه 

  . محسوب مي گردد

دهاي بيروني، نوسان بازار قيمت و ضـعف  از بين تهدي

ي هـا  در قيمت گذاري محصـولات از طـرف سـازمان   

مربوطه خشكسالي و كمبود بارش رقابت شديد يا يك 

طرفه بين محصولات باغي وارداتـي و داخلـي وجـود    

فقـدان  ...) نويد منگنز و(مراكز صنعتي دراطراف منطقه

 برنامه جامع و سياسـتگذاري بـر نگهـداري و توسـعه    

ي بـاغي بـه علـت ويـلا سـازي      ها باغات كاهش زمين

گسترده به عنوان مهمترين عوامل تهديد كننـده مطـرح   

شده اند كه بدين منظور راهبردهـا متنـوع و تـدافعي و    

  .راهكارهاي لازم ارائه شده است

به طور كلي بـراي حفـظ وتوسـعه باغـات ودر نتيجـه      

و  دولت برنامه ريزي جامع وحمايتفعاليت باغداري، 

سازمانهاي مربوطه در اين زمينه به صـورت هماهنـگ   

امري ضروري بوده و مسلما در رفع مسائل مـوثر مـي   

  .باشد
  

  منابع

ــطفي،   ــا، مص ــعه  ): 1364(ازكي ــي توس ــه شناس جامع

ــارات    ــران، انتش ــتايي اي ــافتگي روس ــعه ني وتوس

 .، انتشارات اطلاعات، تهران.اطلاعات، تهران

ي هـا  ميم گيـري تص ـ): 1387(اصغر پور، محمدجواد، 

 .چندمعياره،انتشارات دانشگاه تهران

آمار و اطلاعـات  ): 1387(استان اصفهان،  بنياد مسكن

، 1383زراعت و باغداري شهرسـتان لنجـان سـال   

 .واحد آمار واطلاعات

): 1385(حكمت نيا، حسـن و موسـوي ميـر نجـف،     

كاربرد مدل در جغرافيا با تاكيد بر برنامـه ريـزي   

 .نتشارات علم نوينشهري وناحيه اي، ا

و  هــا ،نظريــهها مكتــب): 1383(زيــاري، كرامــت الــه، 

ي برنامه ريزي منطقه اي،انتشارات دانشگاه ها مدل

 .يزد

نقش ): 1382(شريفي، اميد و عبداله زاده، غلامحسين،

باتاكيد بـر محصـولات   (صنايع تبديلي كشاورزي 

، نشـريه جهاد،سـال   )در توسعه كشـاورزي ) باغي

 .1381، بهمن و اسفند 261مارهبيست و سوم، ش

ــر،   ــان، محمــد جعف ــاني، شــهرام، ملكوتي ): 1383(كي

ضرورت مصرف بهينه كودهـاي شـيميايي بـراي    
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افزايش عملكرد بادام در كشور؛ مـديريت تغذيـه   

ي ميـوه كشـور توليـد بـا كيفيـت      هـا  بهينه در باغ

ــر ــالات «بهتـ ــه مقـ ــارات :1380،»مجموعـ انتشـ

 .رزيسنا،معاونت باغباني وزارت كشاو

اوضـاع جغرافيـايي   ): 1372(فتحي باغبادراني،مسعود، 

و طبيعي منطقه باغبهادران، پايان نامه كارشناسـي  

 .جغرافياي طبيعي، دانشگاه آزاد نجف آباد

ــيحي،واراز،   ــرادي مسـ ــزي  ): 1381(مـ ــه ريـ برنامـ

ــران -اســتراتژيك و كــاربرد آن در شهرســازي اي

نمونــه مــوردي كــلان شــهر تهران،نشــر شــركت 

 .ش و برنامه ريزي شهري تهرانپرداز

اهميت بخش باغباني در ): 1374(مسعودي، سيروس، 

صادرات و اقتصاد كشاورزي كشور به زبان آمـار،  
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Extended Abstract 

1- Introduction
1
 

Agricultural activities in each kind, 

each branch and each region, has 

substantive in development and 

economy of that region. In this regard, 

horticulture and exploiting from it, in 

one hard has substantive role on job-

making and climate and in other hard 

,has a role in removing the needs of 

food for people. 

Horticulture activity in developed 

agriculture field regard to its entotic 

and positive aspects, has some priority 

on farming in the case of having 

correct managing, and having good 

balance in ecology and because of its 

low damaging factors. 

In horticulture field Iran country 

because of having the most suitable 

climate conditions, is among the most 

procures of garden products and these 

conditions put our country among the 

most gardening countries around the 
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world and the most important part 

draughness, extensive compete among 

the import and internal gardeners 

products, existing the pollutant 

industrial center around this region, 

lack of comprehensive program and 

lack of policy in keeping and 

developing the garden and decreasing 

the garden grounds because of 

extensive villa making, are the most 

important external treating factors.  

Of village inhabitants incomes of our 

country producer populations can be 

provided via gardening activities. 

In this field baghbahadoran section, 

because of having high environment 

potentials for gardening, is one of the 

most important gardening regions in 

Isfahan province. This region has 

located in a suitable please as the view 

point of geography position and is 

exploited from zayandrood water and 

good soil but because of different 

reasons like: lack of scientific-research 

work, lack of good management and 

planning, changing the village 

structure of region and draugthness, 

the gardening section has failed with 

some recession. 

Therefore functional planning in 

gardening field appropriate with the 
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conditions of each region, along with 

removing the different problems for 

village’s societies can provide some 

conditions 

to develop these regions and then 

develop the country. 

Because of statistical lacking and the 

lack of exact numbers of gardeners’ in 

this studied region, the statically 

society of this research, has mentioned 

more than 45957 persons for this 

region population according to year 

2006, which then among, 146 region 

gardener have questioned and studied 

as the chosen statistical samples regard 

to kokaran method with the separation 

of cities and villages of this region. 

2- Methodology 

To access the research purposes, at first 

by the method of descriptive- 

analytical, dumentary and by using 

from measurement method and field 

and studies between 146 gardeners’ of 

region as chosen statistical sample, and 

30 exporter and related responsible 

persons related to gardening , have 

been questioned.  

In this stage, regard to acquired data, to 

analyze the data, presenting strategy 

and the function of  develop and 

maintain of gardening activity, the 

swot analytical method was used. 

Then via idea making of gardeners’, 

the measuring of indices, via the 

method of «removing the scale» and 

their evaluation and analyses, the 

priorities were defined at last to 

decrease the weak points And threats 

and also to enrich the powerless point 

and existing chances related gardening 

activities in Baghbahadoran section, 

suitable strategies were presented. 

3– Discussion 

To present the functions and policies of 

gardening development in 

Baghbahadoran section, after knowing 

the strong point, weaknesses, chases 

and threats presented in economic, 

social and cultural ecological and 

organizational facts, the functions 

matrix regard to defined purpose, was 

extracted swot matrix, will present st3
2
 

functions, wt
3
 functions, wo

4
 functions 

and so
5
 functions. 

Extracting the possible functions can 

be done via a matrix which is formed 

via exchanging external and internal 

factors. 

At last, evaluation of functions, have 

been done via attention to 

environmental- ecological, social, 

cultural, economical, organizational 

and prioritization necessities and via 

quantifying and analyzing the data. 

4– Conclusion 

The prioritization of factors is among 

the power points factors in maintain, 

develop the gardens, and gardening 

activity from the view point of two 

cooperator groups, existing income for 

selves, making suitable and beautiful 

scenery in region, existing kind of 

economical and job making activity in 

the region, existing and making native 

and exprineced gardeners, existing and 

making native knowledge, existing and 

making economical income for people 

in this region and existing and making 

the young and active factor in region. 

Therefore using the best possibilities is 

emphasizing. 

Among the weak point, the low literacy 

amount of grandness, having little 

availability to store houses, and lake of 

suitable packaging, lack of changing 

workshops and industries in the region, 

leaving the farming and gardening 

jobs, existing the differences on the 

lost and….,are the most important 

difficulties and obstacles for gardeners. 

                                                      
2 - utilizing the strengths, for use of the 

opportunities(Competitive and aggressive) 
3 - Taking advantage of opportunities, to eliminate 

weaknesses (Review) 
4 - Use strengths to avoid threats (variety) 
5 - Reduce weaknesses to avoid threats (defensive) 
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According to this fact, the necessity of 

planning and making essential policies 

decrease or omitting these problems to 

enrich and increase the gardens 

efficiency and gardening activity is 

essential and necessary. 

Among the external chances, 

development of novel irrigation 

methods and suitable irrigation and 

paying more attention to make village 

small industries and product 

processing, are the most hopeful factor 

to maintain and develop the gardens 

and they are effective factor on region 

gardening.   

Among the external threats, the 

fluctuation in price market, having 

weakness in pricing the products, 

draugthness and low amount of 

raining, having intense compete among 

import of raining, having intense 

compete among import and internal 

garden product, existing of industrial 

canters around this region, lack of 

comprehensive program and lack of 

policy making on maintain and 

develop of gardens, decreasing the 

gardens lands because of extensive 

villa making are the most important 

threatening factors, so the different and 

defensives functions and essential 

functions in this point, have been 

presented. 

Key words: Baghbahadoran, Strategic 

assessing, without using the software 

to scale, SWOT method, development, 

horticulture activities Baghbahadoran. 
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