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ــه  ــا و برنامـ ــتاد جغرافيـ ــفهان،    اسـ ــفهان، اصـ ــگاه اصـ ــهري، دانشـ ــزي شـ ــرانريـ ايـ
ــه  ــا و برنامـ ــتاديار جغرافيـ ــگاه ار اسـ ــهري، دانشـ ــزي شـ ــران ريـ ــه، ايـ ــه، اروميـ *وميـ
ريزي شهري، دانشگاه سيستان و بلوچستان، زاهـدان، ايـران  كارشناس ارشد جغرافيا و برنامه

ــه   ــا و برنام ــري جغرافي ــجوي دكت ــران    دانش ــز، اي ــز، تبري ــگاه تبري ــهري، دانش ــزي ش ري
 

  

  چكيده
 وهـا  انسـان به سـلامتي  كاهش خطرات مربوط  باعثآوري و دفع پسماندها به طريقي مناسب كه  امروزه جمع

وضـعيت پسـماندهاي   هدف از اين پژوهش ارائه سـيمايي از  . محيط گردد؛ حائز اهميت است -هاي زيستآسيب
بـا   هـا داده .اسـت هاي دفع در شـهر زنجـان    جامد شهري از نظر ميزان توليد، سرانه، تركيب فيزيكي و انواع روش

تـا   1387در فاصـله زمـاني پـاييز     ،هايي از مواد زايد جامـد  ونهحجمي نم -استفاده از روش ميداني و آناليز وزني 
 شهروندان حاكي استها  يافته. آوري شده است اي تصادفي جمع گيري خوشه از طريق روش نمونه 1388تابستان 

كيلـوگرم   13/0كـه   استكيلوگرم  77/0كنند سرانه هر نفر  تن مواد زايد جامد توليد مي 270روزانه حدود  زنجاني
تشـكيل  ) درصد 73حدود (آلي  موادپسماندهاي شهر زنجان را  بخش عمده. متوسط سرانه در ايران بيشتر است از
بـراي   اجرايـي راهكارهاي  .ستا افزايش در حال توليدي پسماند كل نسبت به خشك سهم پسماندهاي و دهد مي

در مبدأ به دليل سهولت، نياز بـه   و تفكيك پسماندهاجداسازي  :عبارتند از مديريت پسماندهاي جامد شهر زنجان
، آلوده نشدن و تخريب كمتر مـواد قابـل بازيافـت بـه مراتـب از جداسـازي در سـاير مراحـل         تروقت و هزينه كم

 و مبـدأ  در خشـك  پسـماند  تفكيـك  توجه قابل ارزش .تر است و عملي تر، كارآمدتر مديريت مواد جامد مطلوب
 و بهداشـتي  محيطـي،  زيسـت  پسماند، بـه لحـاظ   از انرژي به توليد نيز توليدي پسماند كل از خشك پسماندهاي
 اتخـاذ  ديگـر،  سـوي  از جهـان  كشـورهاي  ساير با همگامي و و بهداشتي صحيح دفن لزوم و سويك  از اقتصادي

بـر ايـن اسـاس دو اسـتراتژي     . نمايد مي زنجان تجويز شهر براي را متناسب يياجرا هايبرنامه و مناسب استراتژي
  . شودميپيشنهاد  ،شده پردازش پسماند ميزان استراتژي افزايش ومبدأ  در جامد پسماندهاي جداسازي و تفكيك

  شهر زنجان توسعه پايدار، پسماندهاي جامد شهري، مديريت پسماندها، بازيافت، :كليدي هاي هواژ
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  مقدمه -1
  طرح مسأله -1-1

 امروزه پسماندها جزء لاينفك زندگي بشر به شمار
طـي دو دهـه اخيـر،     .)20: 1382سـعيدنيا،  ( آينـد  مـي 

بـه يكـي    1(MSW)مديريت پسماندهاي جامد شهري 
هاي عمده تبديل گرديده و در حـال حاضـر    از نگراني

 اسـت يكي از موضوعات مهـم عمـومي مـورد بحـث     
(Magrinho et al, 2006: 1477-1489) .،ــابراين  بن

ه آوري و دفع پسـماندها بـه طريقـي مناسـب ك ـ     جمع
مسـتقيم خطـرات    بتواند سبب كاهش مسـتقيم و غيـر  

مربوط به سلامتي مـردم و آسـيب بـه فـون و فلـور و      
 ,HICPAC)محيط گردد؛ بسيار حـائز اهميـت اسـت    

انتظام دهنده مراحل  MWSمديريت . (96-101 :2001
سـازي، حمـل و نقـل و     كنترل، توليد، انبار يـا ذخيـره  

 ـ ه اسـت كـه در آن   انتقال، تبديل يا بازيافت و دفع زبال
رعايـت ملاحظـات    بـراي ترين اصول و اقدامات  بهينه

بهداشتي، اقتصـادي، اجتمـاعي، مهندسـي، حفاظـت و     
هــاي اداري، مــالي،  زيبــايي شــناختي بــه همــراه روش

سـجادي،  (شـود   ريزي بكار گرفته مـي  قانوني و برنامه
مـديريت   برايهاي فني  رو راه حل از اين). 19: 1382

MSWاهداف بهداشتي، زيست محيطـي و  بايست  ، مي
هاي اقتصادي و اجتماعي را مد نظر قرار  همچنين جنبه

در . (Magrinho et al, 2006; 26: 1477-1489)دهـد  
هاي متفاوتي براي دفع  مديريت مواد زايد جامد، روش

و انهدام وجود دارد، امـا در دنيـاي امـروز بازيافـت و     
. ار اسـت استفاده مجدد از اهميت چشمگيري برخـورد 

اي از نظر كاهش اسـتفاده   بازيافت مواد براي هر جامعه
از منابع و ميزان تولدي مواد زايد جامـد بسـيار حـائز    

                                                      
1- Municipal Solid Waste 

-Caevel and Buekens, 2000: 141)اهميـت اسـت   

زيرا بازيافت معمولاً به عنوان فعـاليتي شـناخته   . (156
حفظ منابع انرژي مورد استفاده قـرار   برايشود كه  مي

 از يكـي  و (Yuan et al, 2006: 1052-1062)گرفتـه  

 مواد ي تخفيف مسأله و تسكين براي ها روش مهمترين

). 148: 1383يزدي و وثـوقي،   پاپلي( است جامد زايد
اين روش علاوه بر جلوگيري از آلودگي بيشتر محيط، 

جويي در هزينه، انرژي و منابع طبيعي نيـز   باعث صرفه
 سـوي ديگـر، بـا    از). 142: 1380عبـدلي،  (شـود   مي

 بايد ايجاد بازيافتي بازيافت، صنايع هاي برنامه گسترش

كنـوني   هـاي  روش و گيرند قرار حمايت مورد و شوند
 فنـي نيـز   و بهداشـتي  نظـر  يافتـه، از  گسترش بازيافت

  .نمايند پيشرفت
  

  اهميت و ضرورت -1-2
ترين روش بـراي دفـع    چه دفن بهترين و رايج اگر

 در آمده به وجود تغييراتما ا. است جامد پسماندهاي

 موجب اخير هاي سال مصرف در الگوي و زيست شيوه

 قابـل  توليـد  و جامـد  پسماندهاي توليد سرانه افزايش

گرديـده   صنعتي و شهري مناطق در مواد اين از توجهي
كه از ديدگاه . (Tchobanoglous, 1993: 69-73)است 

هاي  ها، آب اكولوژيك مشكلاتي مانند آلودگي رودخانه
اندازهاي زشت ناشي از تجمع  زيرزميني، خاك و چشم

ها در اطراف شهر و غيره در اثر عـدم بكـارگيري    زباله
 اســتاصــول فنــي و اكولوژيــك، در دفــع پســماندها 

 رفـتن  بين از يا همچنين كمبود). 20: 1382سعيدنيا، (

 زيسـت  سـخت  هـاي  زباله، كنترل دفع سنتي هاي محل

 حجم پسماندها، افزايش و تزايدا دفع بر محيطي ناظر

 شـهرهاي  صنعتي و كشورهاي در ويژه به ها آن وزن و

 هزينـه  سـريع  ازديـاد  در بسـزايي  سهم بزرگ، همگي
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چـون  . انـد  داشـته  دفـع پسـماندها   پشتيباني و خدمات
. كنـد  مـي  تغيير اقتصادي نظر از پسماندها دفع خدمات

 نحـو  بـه  هـا  آن بازيافت ي وسيله و بازيافت پسماندها

ملـل،   سـازمان (شـود   مـي  صـرفه  بـه  مقرون اي زايندهف
شناخت خصوصيات فيزيكي پسـماندها  ). 348: 1377
هـاي   ، از نظـر شـاخص  MSWتعيـين مـديريت    براي

ارزيابي نظير پتانسيل و ميزان بازيافت و مواد بازيـافتي  
. (Magrinho et al, 2006; 1477-1489)اهميـت دارد  

 فلـزات  و ستيككاغذ، شيشه، پلا كشورها از برخي در

. شـوند  تحويل داده مـي  و آوري جمع يك جداگانه هر
 هـاي  زبالـه  قالب زايد در مواد نيز شهرها از اي در پاره

 در يك )فلز و شيشه، كاغذ، پلاستيك مجموعة( خشك

 در فسـادپذير  مواد شامل تر هاي زباله و سطل كيسه، يا

 خـدمات  كـارگران  تحويـل  جداگانـه  كيسه، يا سـطل 

 اين. (Ludwing et al, 2003: 52-53)ود ش مي شهري

در  ايـران  شـهري  پسماندهاي مديريت نظام كه واقعيت
 مطلـوب  وضعيت از دور به و بحراني نسبت به شرايط

: 1379عبـدلي،  (نيسـت   پوشـيده  بركسـي  قـرار دارد، 
و  اجتمـاعي  از تعهـدات  مـردم  آگـاهي  عـدم ). 150

 حفـظ  و بهداشـت  امـور  در شهرنشيني، به خصـوص 

 از بيشـتر شـهروندان   تصـور غلـط   و زيسـت  محـيط 

 از را زبالـه  بايـد  كـه  اي وسـيله  عنوان به زباله مديريت

 كـه  شـود  مي كرد، باعث دور فردي بعد در محيط خانه

 موفقيـت  از جامد زايد مواد هاي مديريت برنامه اجراي

درست اسـت كـه شـهرداري و    . شوند برخوردار كمي
هـا   خيابـان  مسئولين پاكيزگي شهر در تنظيف كوچـه و 

وظيفه سنگيني دارند كه بايـد بـه ايـن وظيفـه واقـف      
باشند، ولي اين نكته را نيز بايد از نظر دور نداشت كه 
مسأله زباله به سلامت عموم مردم بسـتگي دارد و هـر   
يك از افراد جامعه بايد به فكر نجات خود از آلـودگي  

ايـن اصـل لـزوم    . هاي گوناگون باشد و هجوم بيماري
ري دســته جمعــي و مشــاركت همگــاني  يــك همكــا

اندركاران و شهروندان را در امر پاكسـازي شـهر    دست
  .كند تأكيد مي

  

  اهداف -1-3
دفع مواد زايد جامد در شـهر زنجـان بـه صـورت     

شـود كـه از لحـاظ     و به صورت روباز انجام مي سنتي
بــوي نــامطبوع، . بهداشــتي كيفيــت بســيار پــائيني دارد

غذها در اطراف جايگاه، جمـع  ها و كا پراكندگي نايلون
هاي اطراف از جملـه   شدن شيرابه و از بين رفتن زمين

با توجه به بالا بودن نرخ رشـد  . استمشكلات بعدي 
جمعيت و گسترش فيزيكي شهر زنجان، افزايش حجم 
توليــد و دفــن مــواد زايــد جامــد در ايــن شــهر قابــل 

از اين رو كاهش ميزان زباله مـدفون و  . استبيني  پيش
امكـان اسـتفاده از تكنيـك بازيافـت      برايريزي  رنامهب

از سوي ديگر، مواد زايـد جامـد   . استضروري  ،مواد
شهري زنجان به خاطر مشترك بودن وسايط نقليـه در  

در نتيجـه  . اسـت حمل و نقل، معمولاً تفكيـك نشـده   
توان حد و مرز كاملاً مشخصي بـراي هـر يـك از     نمي

بنابراين هـيچ  . نمود تركيبات تشكيل دهنده زباله معين
شناختي از خصوصيات فيزيكي پسماندهاي توليد شده 

تعيـين پتانسـيل    بنـابراين، . در اين شهر وجـود نـدارد  
آلات مورد  هاي دفع و ماشين بازيافت، يا طراحي روش

و  هستندنياز مديريت در ارتباط كامل با اين اطلاعات 
 هـاي مـديريتي مـواد زايـد جامـد،      اصولاً يكي از پايـه 
بــدين منظــور، انجــام . اســتهــا  آگــاهي از ايــن داده

اي در شهر زنجان در ارتباط با شـناخت اجـزاء    مطالعه
فيزيكي پسماندها، ميزان قابليت و پتانسيل هر يـك از  

 .استاجزاء قابل بازيافت از اهداف پژوهش حاضر 
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  پيشينه پژوهش -1-4
هايي در زمينه مـديريت مـواد زايـد     تاكنون كوشش

ايـن  . در سطح جهان انجام گرفتـه اسـت   جامد شهري
و بازيافـت در كشـورهاي    MSWمطالعات، مـديريت  

انـد و بـا توجـه بـه      مختلف را مـورد آنـاليز قـرار داده   
هاي موجود مديريت، مقررات توليد، مشخصـات،   داده

هــاي تصــفيه و حــذف را مــورد ارزيــابي قــرار   روش
ــد داده ــو و همكــارانش  . ان مطالعــات الكســاندر مگرين

در ارتباط با آناليز فيزيكي مـواد زايـد كشـور    ) 2002(
 5/41تـا   33(پرتغـال، نشـان داد كـه مـواد آلـي زايـد       

تـا   3(، پارچـه  )درصد 27تا  17(كاغذ و مقوا ) درصد
 2(، فلـزات  )درصـد  14تا  10(، پلاستيك )درصد 5/5

( و چـوب  ) درصـد  5/6تـا   5/3(جات  ، شيشه)درصد
. انـد  ا تشـكيل داده از مواد زايـد شـهري ر  ) درصد 7/0

همچنين طي همين تحقيق مشخص شـد كـه در سـال    
تــن شيشــه،  72000در كشــور پرتغــال، حــدود  2002

تن فلـز   1000تن پلاستيك و  5000تن كاغذ،  20000
 ;Magrinho et al, 2006)بازيافـت گرديـده اسـت    

ــه آي  . (1477-1489 ــري ك ــق ديگ ــين و . در تحقي مت
. انــد انجــام دادهدر كشــور تركيـه  ) 2003(همكـارانش  

درصد مـردم منطقـه مـورد     80مشخص شده است كه 
هـاي جداسـازي    مطالعه، حاضر به مشاركت در برنامـه 

همچنـين طـي   . باشـند  مواد قابل بازيافت در مبـدأ مـي  
همين تحقيق بيان گرديد كه در شهرهاي بزرگ تركيه، 

 25تــا  20درصــد و در شــهرهاي متوســط  35تــا  30
 15چك و روستاها حدود درصد و درصد شهرهاي كو

درصد مواد زايد جامد را مواد قابـل بازيافـت تشـكيل    
كاسـوا  . اي.ام. (Metin et al, 2003; 425-432)اند  داده

بــا آنــاليز فيزيكــي مــواد زايــد ) 2003(و همكــارانش 

درصـد   21شهري دارالسلام در تانزانيا نشان دادند كـه  
افـت  مواد زايـد شـهري دارالسـلام را مـواد قابـل بازي     

) قابليت كمپوست( درصد آن را مواد آلي 78 غيرآلي و
-Kaseva et al, 2002; 35:243)تشـكيل داده اسـت   

) 2006(بارنلي و همكارانش . جي.همچنين اس. (257
در تحقيقي با عنوان ارزيابي مواد زايد شهري در ولـز،  

درصد مواد زايد شـهري   36اند كه  به اين نتيجه رسيده
درصد را مـواد قابـل   5/16ل بازيافت، منطقه را مواد قاب

درصد را تجهيزات الكترونيكـي و  2تجزيه بيولوژيكي، 
درصد آن را مواد زايد خطرناك تشكيل داده است  8/0

(Burnley et al, 2007; 264-283) .  
هاي انجام شده در اين زمينـه در ايـران    از پژوهش

تجزيه فيزيكـي مـواد زايـد خـانگي بـا نگرشـي بـه        "
بـه سـال    ")شـهر گرگـان  : نمونه مـوردي (ن بازيافت آ

. از مصــطفي رقيمــي و همكــاران ايشــان اســت 1380
اند كـه بـا    محققان در اين پژوهش به اين نتيجه رسيده

تن زبالـه خـانگي در شـهر     200توجه به توليد روزانه 
تهيــه كمپوســت  بــرايگرگــان، مــواد قابــل بازيافــت 

 4/15تن؛ كاغذ و مقـوا   76/27تن، پلاستيك  25/149
رو بـا پتانسـيل    از ايـن . گـردد  تن در روز بـرآورد مـي  

توان با اصلاح مـديريت مـواد زايـد جامـد      موجود مي
شهري گرگان نسبت به بازيافت اين مواد اقـدام نمـود   

از ديگــــر ). 1-8: 1385رقيمــــي و همكــــاران،  (
ــژوهش ــه    پ ــن زمين ــده در اي ــام ش ــاي انج ــاليز "ه آن

از  1387ال بـه س ـ  "پسماندهاي جامد شهري در ايران
در اين . محمد صادق حسنوند و همكاران ايشان است

پژوهش بـا مقايسـه خصوصـيات پسـماندهاي جامـد      
اند  شهري ايران و كشورهاي ديگر، به اين نتيجه رسيده

كه خصوصيات پسماندهاي جامد شهري در ايـران بـه   
خصوصيات پسماندهاي جامد شهري كشـورهاي كـم   
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 عظـيم ر بخـش  ديگ ـ سـوي از . درآمد نزديكتـر اسـت  
آلـي تشـكيل    مـواد پسماندهاي جامد شهري ايـران را  

توسـعه   بـراي دهد كه اين ويژگي پتانسـيل بـالايي    مي
حسـنوند و  (صنعت كمپوسـت در ايـران وجـود دارد    

دهقاني  همچنين محمدهادي). 9-18: 1387همكاران، 
در پژوهشــي بــا عنــوان  1387و همكــارانش در ســال 

 پسـماندهاي  بازيافـت  پتانسـيل  كيفـي  و يكم بررسي«

 انـد كـه اجـزاء    به اين نتيجه رسـيده » شهر تهران جامد

مختلـف   هـاي  مـاه  در مطالعه مورد پسماندهاي خشك
از . اسـت  معنـاداري  اخـتلاف  داراي هم به نسبت سال

 و مبـدأ  از تفكيـك  شـود كـه برنامـه    اينرو پيشنهاد مي
 شهر در موجود بازيافت صنايع ساماندهي و اندازي راه

 حجـم  كـاهش  بـر  عـلاوه  ايـن امـر   .شود انجام تهران

 شـهر  پسماندهاي هاي مديريت هزينه كاهش و پسماند

 بخش اين در اشتغال ايجاد و درآمدزايي موجب تهران،

  ).40-44: 1388دهقاني، (شد  خواهد
هـاي   بر اساس آنچه كـه گفتـه شـد؛ اجـراي روش    

هــاي آمــاري قابــل  بــه داده MSWمناســب مــديريت 
در شهر . ه با مواد زايد جامد نياز دارداعتمادي در رابط

، MSWزنجان نيز به دليل نبود آمار جامع از مـديريت  
از قبيل شناخت اجزاء فيزيكي مواد زايد جامد، تاكنون 

بـه ويـژه    MSWهيچ تلاشـي در رابطـه بـا مـديريت     
در مطالعه حاضر سـعي  . بازيافت صورت نگرفته است

يي از وضـعيت  هـا  گرديده است با بررسي ميداني، داده
سـازي، حمـل و نقـل و انتقـال،      توليد، انبار يا ذخيـره 

تبديل يا بازيافـت و دفـع مـواد زايـد جامـد در شـهر       
تـا ميـزان و سـرانه توليـد، تركيـب      . زنجان ارائه گردد

هـاي دفـع پسـماندهاي     اجزاء فيزيكـي و انـواع روش  
در ادامـه  . جامد شهري و سهم هر كدام تشريح گـردد 

ايي در ارتباط با مـديريت پسـماندهاي   ه نيز، استراتژي
  .جامد شهري زنجان ارائه خواهد شد

  

  روش تحقيق -1-5
با توجـه بـه تجربيـات موجـود و وضـعيت فعلـي       
شهرهاي ايران، براي تعيين كميت اجزاء فيزيكي مـواد  

 -زايد شـهري زنجـان، اسـتفاده از روش آنـاليز وزنـي     
 تر بـوده و از دقـت بـالاتري برخـوردار     حجمي عملي

گيـري و تـوزين بـار هـر      در اين روش با اندازه. است
حجمـي بـه دسـت     -تـر وزنـي    هاي دقيق كاميون داده

آيد كه اطلاعات بهتـري را در مـورد چگـالي مـواد      مي
در . دهـد  زايد مختلف در يـك منطقـه بـه دسـت مـي     

پژوهش حاضر، بـه منظـور تعيـين اجـزاي فيزيكـي و      
زنجــان، امكــان بازيافــت از مبــدأ مــواد زايــد شــهري 

 87در فاصله زماني پاييز  مواد زايد جامدهايي از  نمونه
و بــر  2بــار -از طريــق روش كــاميون  88تــا تابســتان 

آوري  اي تصادفي جمع گيري خوشه اساس روش نمونه
بدين صورت كه در اواسط هـر فصـل بـه    . شده است

گيـري   مدت هفت روز، وزن زباله هـر كـاميون انـدازه   
قط بار يك كـاميون بـه عنـوان    گرديده و در هر روز، ف

نمونه براي تعيين اجزاي فيزيكي تشكيل دهنـده زبالـه   
به طور دستي جداسازي شدند كه مواد زايد جامـد آن  
. آناليز گرديده و مورد تجزيه و تحليل قرار گرفته است

كه با تعميم نتايج اين برداشتها به سـاير روزهـاي هـر    
وط بـه هـر   فصل، اطلاعات مواد زايد جامد شهري مرب

همچنين در اين پژوهش مشاركت . فصل به دست آمد
شهروندان زنجاني در اجراي تفكيك زباله در مبدأ نيـز  

نظرسـنجي عمـومي   . مورد بررسي قـرار گرفتـه اسـت   
صورت گرفته از طريق تقسيم مناطق چهارگانـه شـهر   

                                                      
2- Truck-Load Sampling 
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 5/0پرسشنامه توسط  400خوشه و تكميل تعداد  4به 
ــاكن د  ــاي س ــد از خانواره ــه روش  درص ــان ب ر زنج

مصاحبه حضوري در هر خوشه شـهر انجـام گرديـده    
  .است
  

  محدوده مورد مطالعه -1-6
محدوده مورد مطالعه شهر زنجان اسـت كـه داراي   

اين شـهر در  . استهزار هكتار  40مساحتي در حدود 
شـود كـه بـا     زمره شهرهاي مياني كشور محسوب مـي 

درصـد در   14/2نفري و نرخ رشـد   349317جمعيت 

درصد از جمعيت استان زنجان  36بيش از  1385سال 
مركـز آمـار ايـران،    ( را به خود اختصـاص داده اسـت  

 14'موقعيت جغرافيايي شهر زنجان منطبـق بـر  . )1385
 36° 46'تـا   36° 34'طـول شـرقي و    48° 44'تا  °48

اي از ارتفاعـات از   عرض شـمالي و در بـين مجموعـه   
غـرب   طرف شمال، شمال شـرقي، جنـوب و جنـوب   

موقعيـت جغرافيـايي شـهر    ) 1شكل (. قرارگرفته است
  .دهد زنجان در استان زنجان و ايران را نشان مي

  

 
  موقعيت جغرافيايي شهر زنجان در استان زنجان و ايران - 1كل ش

  

  مفاهيم، ديدگاه و مباني نظري -2
ديدگاه سيستمي و توسعه پايدار در مـديريت   -2-1

  مواد زايد شهري
 ــ ــژوهش حاض ــدگاه  پ ــب دو دي ــا دارد در قال ر بن

. سيستمي و توسعه پايدار به مسائل مسأله پاسـخ دهـد  
منـد و   ديدگاه سيستمي با نگرش همـه جانبـه و نظـام   

ارتباط تمام عناصـر شـهري بـا يكـديگر، شـهر را بـه       
سازد كـه هـدف آن ادامـه     صورت سيستمي نمايان مي

حيات مطلوب شهروندان و رفاه آنـان در داخـل ايـن    
از آنجايي كه مديريت شـهري  . جغرافيايي است فضاي

رويكردي سيستمي به شهر دارد؛ اين ديـدگاه اهميـت   
از اينرو عناصر دخيل در سيستم . يابد اي مي فوق العاده
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مديريت مواد زايد شهري بايد در يك ارتباط تنگاتنگ 
با يكديگر باشند و ارائه هر گونه روش بـدون نگـرش   

غير  ،مراحل مديريتي كار ههمبنيادي و سيستماتيك به 
  .اصولي و غير علمي است

از ســوي ديگــر، ديــدگاه توســعه پايــدار موضــوع 
اي، عـدم   جلوگيري از آلودگي محيط شـهري و ناحيـه  

ها  آور و حمايت از بازيافت هاي زيان حمايت از توسعه
بـراي دسـتيابي   ). 14: 1388زيـاري،  (كند  را مطرح مي

دي جامع و اسـتراتژيك  به توسعه پايدار نياز به رويكر
هاي دولت محلي را به عنوان تهيه كننده  است كه نقش

هاي  گذار و سياست خدمات، نيروهاي نظارتي و قانون
تواند تـأثير مثبـت چشـمگيري     اقتصادي داخلي كه مي
هاي اقتصادي و توسعه به سـمت   روي حركت فعاليت

اقتصـادي و دسـت    -بهبود كيفيت مسـائل اجتمـاعي   
يـداري داشـته باشـد، بـه هـم پيونـد دهـد        يافتن به پا

(ENG, 2000: 2) . ايــن نظريــه بــه مثابــه ديــدگاهي
ها اهميـت   ريزي راهبردي، بر نقش دولت در اين برنامه

هـا بايـد از محـيط     است، دولت دهد و معتقد بسيار مي
 ,Clark)كننـد   اي جانبـه  حمايـت همـه   زيست شهري

اربري به اين ترتيب با اتخاذ سياسـت ك ـ . (140 :1992
از  (Blowers, 1994: 6)صحيح و محافظـت از زمـين   

طريق كاهش پسماندهاي توليدي و افـزايش بازيافـت   
هاي جامع، توسعه پايـدار   پسماندها با اعمال استراتژي

بنـابراين توسـعه پايـدار يعنـي ايجـاد       .آيـد  حاصل مي
فضاي اقتصادي، اجتماعي و سياسي كه تضمين كننـده  

د و بتواند مسائل يـاد شـده   كيفيت مطلوب زيستي باش
زاده  حسـين (را به صورت پايدار و ماندگار حفظ كنـد  

در اين پژوهش با چنـين رويكـردي   ). 93: 1380دلير، 
به مديريت مواد زايد شهري و عوامل مـؤثر بـر آن در   

  .شود شهر زنجان پرداخته مي

وضعيت جهاني مديريت پسـماندهاي جامـد    -2-2
  شهري

اوي دههــا تركيــب پسـماندهاي جامــد شــهري ح ـ 
مختلف هستند كه نيازمنـد مـديريت صـحيح در تمـام     

تـا دفـع و دفـن    .. . آوري، سازي، جمع ها از ذخيره رده
مديريت پسماندهاي شهري به دلايلي مـورد  . باشند مي

المللـي مختلـف بـه ويـژه      توجه كشورها و مجامع بين
انـد كـه برخـي از آن     كشورهاي پيشـرفته قـرار گرفتـه   

  :د ازعوامل عبارتن
رهاسازي پسماندهاي جامد شـهري در محـيط    -

هـاي زيسـت محيطـي شـديد و      باعث ايجـاد آلـودگي  
، هـوا و  )زيرزمينـي و جـاري  (غيرقابل جبـران در آب  

 .گردد خاك مي

پســماندهاي جامــد شــهري يكــي از مهمتــرين  -
اي كــه در گرمــايش  عوامــل انتشــار گازهــاي گلخانــه

 .هستندآورند  جهاني تأثير منفي قابل توجهي به بار مي

ــس     - ــت، پ ــماندها بالاس ــديريت پس ــه م هزين
 .هيچگونه نقصي در آن پذيرفتني نيست

ــدد     - ــتفاده مج ــل اس ــماندها قاب ــي از پس بخش
اين بدين معني است كه با استفاده مجـدد از  . باشند مي

ــا ارزش       ــه ب ــواد اولي ــرژي و م ــرف ان ــا در مص آنه
 .آيد جويي به بار مي صرفه

اين . باشند افت ميبخشي از پسماندها قابل بازي -
جـويي   بدين معناست كه با بازيافت آنها در كنار صرفه

در مصرف انرژي و مواد اوليه با ارزش، ارزش افـزوده  
جــويي بــه بــار  يابــد و صــرفه پســماندها افــزايش مــي

 .آورد مي

تـر از انـرژي    انرژي توليدي از پسـماندها پـاك   -
 .استحاصل از سوخت فسيلي 
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ها، تمـام يـا بخـش    با توليد انـرژي از پسـماند   -
هــاي مــديريت پســماندها برگشــت  اعظمــي از هزينــه

 .كند مي

ريـزي   در حال حاضر تمام كشورهاي جهان برنامـه 
خود را بر روي اجتناب و كاهش توليد پسماند از مبدأ 

استفاده مجدد از پسماندهاي جامد كه بـا  . اند قرار داده
گردنـد   تغييرات اندكي مجدداً به چرخه مصرف بـازمي 

بازيافـت حـداكثري مـواد    . ز در اولويت بعدي استني
. قابل بازيافت و تولدي انرژي در رده بعدي قرار دارند

حداقل سازي دفن پسماند نيز از لولويت بسيار بـالايي  
 سـازمان  تـوده  زيسـت  انـرژي  دفتر(بر خوردار است 

سلسـله  ) 2شـكل  (در ). 1384ايـران،   نـو  هـاي  انرژي
داده  د شهري نمـايش جام هايمراتب مديريت پسماند

 .شده است
 

 
 

  هاي پژوهش يافته -3
  وضعيت پسماندهاي جامد شهري در زنجان -3-1
  سرانه توليد مواد زايد جامد در شهر زنجان -3-1-1

مـواد  گيري چگـالي   نتايج حاصل از توزين و اندازه
زايد جامد شهري زنجان در طول چهار فصـل، مـورد   

بر ). 3و  2شكل (است بررسي قرار گرفته و ارائه شده 
تـن   270زنجان روزانه حدود  شهر نياين اساس ساكن

متوسط روزانه بـه ازاي  . كنند مواد زايد جامد توليد مي

كـه از  . )1جـدول  ( استكيلوگرم  77/0نفر تقريباً  هر
ــرانه   ــط س ــران 64/0متوس ــوگرم اي ــنوند( كيل و  حس

شـكل  (با رجوع به  .بيشتر است) 11: 1387همكاران، 
كه بيشترين مقدار توليد مواد زايـد  ود ش هده ميمشا) 3

تن مربوط به فصل پاييز بوده است كه  25623جامد با 
و كمتـرين   اسـت تـن در روز   7/284به طور متوسـط  

تن مربوط به فصل بهار بوده اسـت   8/24142مقدار با 
همچنـين  . استتن در روز  6/259 كه به طور متوسط
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اي چگالي مواد زايـد  با مقايسه مقادير به دست آمده بر
شود  مشاهده مي )4شكل (جامد در فصول مختلف در 

كه بيشترين چگالي مربوط به فصل پاييز بـوده كـه بـه    
كيلوگرم بـر مترمكعـب    6/238طور متوسط در حدود 

و كمترين مقدار چگالي مواد زايد جامد مربـوط   است
به فصل بهار بوده است كه به طور متوسـط در حـدود   

در خصـوص بـالا   . استم بر مترمكعب كيلوگر 2/219
تـوان   بودن چگالي مواد زايد جامد در فصل پاييز، مـي 

به بالا بودن مقدار مواد آلي و فسادپذير با رطوبت بـالا  
جات و سـبزيجات كـه    در اين فصل مانند پوست ميوه

دهنـد،   بيشترين درصد مواد زايد جامد را تشـكيل مـي  
ت نگارنـدگان،  مطالعات ميداني و محاسـبا ( اشاره كرد

هـاي   در شهر زنجان ميزان توليد زبالههمچنين . )1389
تـن در   5/2هـاي صـنعتي    تن و زبالـه  3/3بيمارستاني 

مطالعات انجام گرفته در مورد پسـماندهاي  . استسال 
اسـت كـه سـالانه     جامد شهري زنجـان، نشـانگر ايـن   

توليـد  مـواد زايـد جامـد در ايـن شـهر      تن  5/98531
ازيافـت و تبـديل مـواد شـهرداري     سـازمان ب ( شود مي

  .)1385زنجان، 

  

 جامد شهري زنجان و ايران تركيب فيزيكي پسماندهاي اجزاء مقايسه وضعيت سرانه توليد و -1جدول 
 سرانه و توليد

طقه
من

 

 اجزاء تركيب فيزيكي

  درصد
 كل سالانه

سرانه
)kg(

 جمعيت
MSW  

چوبشيشهمنسوجاتستيكلا فلزاتپلاستيككاغذ و مقوامواد آلي)تن/ روز(
ساير 
جمعيتMSW مواد

03/282/142/3 29/3 11/1 48/2 25/6 04/5 56/74زنجان 77/0349317270 5/98531 79/0 93/0
03/210/111/4 86/2 14/1 52/2 77/7 43/6 04/72 ايران1037079864/044251893144/28413  100 100

  )1389محاسبات نگارندگان، ( -2و ) 1388 ن بازيافت و تبديل مواد شهرداري زنجانزماسا -1: مأخذ   
  

 
متوسط توليد زباله شهري زنجان در فصول مختلف  -3 شكل

  سال
متوسط چگالي زباله شهري زنجان در فصول مختلف  -4 شكل

  سال
  دفع مواد زايد جامد در شهر زنجان  -3-1-2

آخـرين گزينـه در سلسـله مراتـب      اگر چـه دفـن  
 ;Magrinho and et al, 2006)اسـت   MSWمديريت 

اما در كشورهاي در حال توسـعه دفـن   ؛ (1477-1489
 MSWپسماندهاي جامد يك روش معمول مـديريت  

هاي مـورد   روش. (Mor et al, 2006; 435-456) است
روش % 20استفاده در دفع زباله در شهر زنجان شـامل  

 كـه % 50به روش نيمه مكـانيزه و نهايتـاً   % 30مكانيزه، 
، روش سـنتي  بيشترين سهم را به خود اختصاص داده

سازمان بازيافت و تبديل مواد شهرداري زنجان، (است 
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ــه ). 1388 ــاً زبال ــن شــهر عموم صــنعتي و  هــاي در اي
آوري و  بيمارستاني نيز همراه با مواد زايد خانگي جمع

يم و بارز چگـونگي  به علت تأثير مستق. گردند دفع مي
دفع مواد زايـد جامـد بـر بهداشـت عمـومي، زيبـايي       

هـاي اطـراف شـهرها، لـيكن بـا       شناختي و اكوسيستم
نگاهي به گوشه و كنار و اطراف شهر تـأثير نـامطلوب   
مواد زايد در محيط شهري زنجان و مناطق مجـاور آن  

به عنوان مثال، در حـالي كـه حاشـيه    . گردد آشكار مي
د توانـايي تبـديل شـدن بـه تفرجگـاه      جنگلي زنجانرو
هاي شـهري و تخليـه    ورود فاضلاب. توريستي را دارد

هاي منطقه  مواد زايد جامد به اين رودخانه، كيفيت آب
تـرين حـد ممكـن تنـزل      و حاشيه رودخانه را به پايين

داده و اين منطقه به يكي از مناطق بـا آلـودگي شـديد    
ه تبـديل  مخصوصاً در فصل كم آبي و خشكي رودخان

به طوري كه در ايـن فصـل بـه جـاي آب     . شده است
زلال و تميز، فاضلابي با حجم زياد، سـميت شـديد و   

بـا توجـه بـه عمـق     . اسـت حاوي زباله فراوان جاري 
هاي زيرزميني و نفوذپذيري خـاك   نسبتاً كم سطح آب

هـاي   در بعضي از مراكز دفع، امكان نفوذ شيرابه به آب
مهم تأمين آب شـرب زنجـان   زيرزميني كه هنوز منبع 

ابزار و تجهيزاتي كه در محـل دفـع   . است، وجود دارد
، كه از استشود لودر و بولدوزر  مواد زايد استفاده مي

پخش زباله در سـطح زمـين و از بولـدوزر     برايلودر 
متراكم نمودن مواد زايد با خاك پوششي اسـتفاده   براي
ر سـطح  يعني پس از اينكه مواد زايد جامـد د . شود مي

زمين پخش شدند؛ به وسيله يك لايه خـاك پوشـانده   
هـاي   كه اكثـراً پوشـانيدن لايـه    شوند شده و فشرده مي
جايگـاه دفـع    .گردد سازي مراعات نمي خاك يا مدفون

هاي سيمي محصـور گرديـده اسـت تـا از      توسط فنس
پراكندگي پلاستيك و كاغـذ پيشـگيري و همچنـين از    

ورود افراد متفرقه كه به بازيافت غيرقانوني جلـوگيري  
در واقع تنها عمليات مديريتي كه در اينجا انجام . نمايد
شود شامل جابجايي مواد زايد و فشرده كردن نسبي  مي

سـوز نيـز بـراي     دسـتگاه زبالـه  . استط لودر آنها توس
فقط بـراي  . سوزاندن مواد زايد بكار گرفته نشده است

مواقـع مـواد    برخييافته،  كاهش حجم مواد زايد تجمع
ــد ســوزانده مــي ســالانه ) 2جــدول ( طبــق. شــود زاي

تن مواد زايـد جامـد توليـد شـده در شـهر       5/98531
رايط ايـن ش ـ . زنجان از طريق دفن دفع گرديده اسـت 

ــه  ــر هزين ــواملي نظي ــايين ســاخت و   ناشــي ع هــاي پ
هاي دفن و وجود فضاي در دسترس  برداري محل بهره

  .استقابل ملاحضه براي دفن 
  بازيافت مواد زايد جامد در شهر زنجان -3-1-3

مصارف صنعتي مـورد   برايدر بازيافت، پسماندها 
پردازش قرار گرفته و سپس به محصـولات جديـد يـا    

بازيافت مواد براي هـر جامعـه   . گردند مي مشابه تبديل
از نظر كاهش استفاده از منـابع و ميـزان تولـدي مـواد     

 Caevel and)زايد جامد بسـيار حـائز اهميـت اسـت     

Buekens, 2000: 141-156) .    بر اسـاس ايـن مطالعـه
. ميزان مواد بازيافتي در شهر زنجـان نامشـخص اسـت   

رسـمي در   زيرا تأسيسات و تجهيزات بازيافتي به طور
همچنـين  . شهر زنجان نصب و راه اندازي نشده اسـت 

آوري جداگانه مواد زايـد جامـد در منبـع و     عدم جمع
فقدان تأسيسات در دسترس در مناطق مختلف زنجـان  

  .استبازيافت از علل ديگر اين امر  براي
توان وضع بازيافت در  چنانكه در يك نگاه كلي مي

  .زنجان را بدين صورت گزارش داد
بازيافـــت در شـــهر زنجـــان بوســـيله دلالان و  -

  .شود منافع فردي انجام مي برايها  ضايعات فروش
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بازيافت بـه صـورت زيرزمينـي و دور از چشـم      -
  .گيرد مسئولان انجام مي

هيچ نظـارت اداري و بهداشـتي در حـال انجـام      -
  .گيرد هاي بازيافت انجام نمي فعاليت

ــاليز تركيــب فيزيكــي  نشــان در زنجــان  MSWآن
را بخش آلـي تشـكيل    MSWدهد كه بخش عمده  مي
 بـراي كـه داراي پتانسـيل بـالايي    ) درصد 73(دهد  مي

تواند مزايـاي توليـد كـود و     كه اين مي استكمپوست 
هاي زنجـان را نشـان    ايجاد كارخانه كمپوست از زباله

در خصوص اجزاي باقيمانـده نيـز پـس از جـدا     . دهد
آهن، استخوان، كاغـذ،  كردن مواد با ارزش مثل شيشه، 

هــاي مــؤثري را در  تــوان گــام مقــوا و پلاســتيك مــي
 در. پــردازش و بازيافــت مــواد زايــد جامــد برداشــت

آنـاليز و درصـد وزنـي    جزئيات  )5شكل( و )2جدول(
اسـاس   اجزاي مـواد زايـد جامـد شـهري زنجـان بـر      

اطلاعات به دست آمده در عمليات ميداني طي فصول 
  .مختلف ارائه شده است

  

  اء فيزيكي مواد زايد جامدي شهري به تفكيك فصول مختلف سال در شهر زنجانزاج -2جدول 

فصول
 اجزاء زباله

 كل سالانه 88تابستان  88بهار  87زمستان  87پاييز 

صد
در

ت 
طوب

ر
 

صد
در

ت 
طوب

ر
 

صد
در

ت 
طوب

ر
 

صد
در

ت 
طوب

ر
 

ميانگين توليد سالانه
 )درصد(

ميانگين توليد 
 )تن(سالانه 

 92/70618 01/73 73 41/71 75 67/70 80 66/72 80 3/77 مواد آلي

 02/5020 19/5 7 67/3 8 31/7 15 57/5 10 22/4 كاغذ

 28/4894 06/5 6 98/3 7 42/6 10 14/6 8 70/3 مقوا

 98/4400 55/4 2 08/4 3 45/6 5 70/3 4 98/3 پلاستيك

 38/2853 96/2 10 12/2 13 37/3 20 35/4 15 99/1 منسوجات

 73/2218 26/1 2 42/2 3 84/0 4 82/0 4 96/0 كلاستي

 94/1564 87/1 25 82/2 30 22/1 40 02/1 40 43/2 چوب

 79/2427 50/1 8 72/2 10 88/0 15 98/0 12 44/1 نخاله ساختماني

  45/4532  60/4  10  78/6  10  84/2  10  76/4  10  98/3  ساير
 5/98531 100 - 100 - 100 - 100 - 100 كل

 )1389، عات ميداني و محاسبات نگارندگانمطال: (مأخذ
  

0
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مواد فسادپذير  كاغذ مقوا  پلاستيك منسوجات  لاستيك چوب  نخاله ساختماني

بهار

تابستان 

پاييز

زمستان 

  
 نمودار درصد اجراء فيزيكي مواد زايد جامد شهر زنجان طي فصول مختلف سال - 5شكل 
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هـاي   بررسي نحوه مشاركت مردمي در برنامه -3-2
 بازيافت از مواد زايد جامد در شهر زنجان

براي آگاهي از ميـزان اسـتقبال و مشـاركت مـردم     
هـاي بازيافـت مـواد زايـد جامـد در       زنجان در برنامـه 

اي بـا عنـوان ارزيـابي     مناطق شهر زنجـان، پرشسـنامه  
هاي بازيافت از زباله شـهري،   مشاركت مردم در برنامه

اي  گيـري خوشـه   تهيه و سپس بر اسـاس روش نمونـه  
نسـخه در منـاطق چهارگانـه     400تصادفي بـه تعـداد   
 ،)نسخه پرسشنامه 100هر منطقه (مختلف شهر زنجان 

. توزيع به صورت مصاحبه حضـوري تكميـل گرديـد   
 349714ها با توجه به جمعيـت   تعيين تعداد پرسشنامه

است كـه بـا در نظـر     1385نفري شهر زنجان در سال 
نفـر،   7/4گرفتن ميانگين تعداد اعضا براي هر خـانوار  

 5/0شــود كــه  خــانوار در زنجــان مــي 74165حــدوداً 
كـه پـس از    .شـود  خـانوار مـي   400درصد آن حـدود  

ــنامه ــل پرسش ــع تكمي ــا و جم ــا، درصــد  آوري آن ه ه
هاي مختلف هر  پاسخگويي، پرسش شوندگان به گزينه

  .سوال تعيين گرديد
جـدول   24نتايج حاصل از تكميـل پرسشـنامه در   

اما به دليل اجتنـاب از طـولاني   . آوري شده است جمع

شدن بحث صرفاً به ارايه مهمترين نتايج به دست آمده 
. ارايه شده است) 6و  5جدول (گردد كه در  ميبسنده 

دهد كه خوشبختانه اكثر قريب بـه   نشان مي) 5جدول (
اتفاق شهروندان زنجاني مايل به اجراي طرح تفكيـك  
مواد زايد جامد از مبدأ و هرگونه همكاري لازم ديگـر  

ولـي در حـدود نيمـي از آنـان     . در اين زمينـه هسـتند  
. ت در مبـدأ ندارنـد  آگاهي درستي از موضـوع بازياف ـ 

دهد كه بيشتر شهروندان  همچنين نشان مي) 5جدول (
درصد تمايل دارند كـه زايـدات    5/75به طور متوسط 

بازيافتي را درب منزل تحويل عوامل اجرايي بازيافـت  
هـاي بازيافـت در    انـدازي باجـه   دهند و از پيشنهاد راه

هـا   برخي نقاط شهر و مراجعه شهروندان به اين باجـه 
هــاي تعيــين شــده خــاص اســتقبال خــوبي   زمــاندر 
البته توجه بـه ايـن نكتـه جالـب اسـت كـه       . شود نمي

هـاي   پيشنهاد نصب مخازن بازيافت در معابر و خيابان
با استقبال نسبتاً خوبي مواجه  4و  3مربوطه در مناطق 

دهد كـه بيشـتر    نيز نشان مي) 6جدول . (گردديه است
در قبـال ايـن    درصـد  85الي  70شهروندان در حدود 

  .همكاري توقعات مادي نيز دارند

  

  شهري اجراي طرح تفكيك از مبدأ مواد زايد جامد برايشهروندان زنجاني  آگاهي و تمايلميزان  -5جدول 
 ميانگين مناطق 4منطقه  3منطقه  2منطقه  1منطقه   مناطق مختلف شهر زنجان

  تمايل مردم به همكاري درطرح
  5/97 99 97  95 100 بلي
  5/2 1 3  5 0 خير

  آگاهي اوليه مردم از بازيافت زباله

  5/48 42 41  51 58  جداسازي مواد با ارزش
  5/16 21 15  14 16 جداسازي زباله به صورت خشك و تر

  5/24 26 33  21 18 توليد مواد و انرژي از زباله
  5/10 9 11  14  8  دانم نمي

تمايل پرسش شوندگان به نحوه 
  ازيافتيب تحويل زايدات

  5/75 73 74  79  76  مراجعه به درب منازل
  5/11 10 11  8  17  هاي بازيافت مراجعه شهروندان به باجه

  13 17 15  13  7  نصب مخازن بازيافت در معابر و خيابانها
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  شهري مبدأ مواد زايد جامداز تفكيك  برايشهروندان زنجاني  عوامل موثر در تمايل -6جدول 
ميانگين مناطق 4منطقه  3منطقه  2منطقه  1منطقه   جانمناطق مختلف شهر زن

عامل مشوق پرسش شوندگان در اجراي طرح تفكيك
  زباله از مبدأ

  4/1 2 3  7 5  منفعت شخصي
  26 27 38  33 23 حفظ محيط زيست
  6/2 12 9  2 3 حفظ منابع ملي
  70 59 50  58  69  هر سه مورد

دات توقعات پرسش شوندگان در قبال تحويل زاي
  بازيافتي

  75/13 18 15  9  13  دريافت پول
  25/16 9 15  18  23  شركت در قرعه كشي
  5/58 66 57  62  49  دريافت جنس معادل
  5/11  7  13  11  15  بدون انتظار و داوطلبانه

  

تدوين استراتژي مديريت پسماندها در شـهر   -3-3
  زنجان

 تـدوين،  علم و هنر توان مي را استراتژيك مديريت

 دانست سازمان هر در چندگانه وظايف ارزيابي و اجرا

 دسـت  خود اهداف تمام به سازد مي را قادر سازمان كه

كلـي فراينـد مـديريت     بطور). 24: 1383ديويد، (يابد 
  : استراتژيك شامل پنج مراحله

 تعيـين : مأموريـت، ب  و انـداز  چشـم  تدوين: الف

 ها استراتژي تدوين: سازمان، ج رسالت براساس اهداف

  عمليـاتي،  يـا  اجرايـي  هاي برنامه تدوين :راهبردها، د و
 هـاي  اسـتراتژي  براسـاس  ها فعاليت مستمر ارزيابي: ه 

 .استشده  تعيين

 زنجان شهر پسماند مديريت براي استراتژي تدوين

 رعايت با و جهاني موفق هاي استراتژي با همسوئي در

  ).6 شكل(است  گرفته صورت فوق موارد
  

  
  )1383ديويد، : (مأخذ. زنجان شهر پسماند مديريت براي استراتژي تدوين دوينت مدل -6شكل 

  

أموريت سازمان بازيافت و تبديل مواد شـهرداري  م
تشكيلاتي  ساختار در مستقل سازماني عنوان به زنجان،

 توسـعه  در مؤثر نقش ايفاي منظور به زنجان شهرداري

 همـه  بـراي  پـاك  محيطـي  بـه  دستيابي و شهري پايدار

سازمان موظف است؛  اين. است ايجاد شده شهروندان
 ريـزي،  برنامه به اقدام نوين، هاي آوري فن از استفاده با
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ــژوهش، ــوزش پ ــديريت و آم ــي م ــد،  اجراي تولي
 بازيافـت،  و نقـل،  حمـل  آوري، جمـع  سـازي،  ذخيـره 

 قـانون  براسـاس  جامـد،  پسـماندهاي  دفـع  و پردازش

 و ردمم ـ مشـاركت  از گيـري  بهـره  و پسـماند  مديريت
 در خصوصـي  بخش و هدف هم هاي سازمان همكاري

 بر نگارندگان .خود نمايد ذينفعان رضايت كسب براي

سازمان بازيافت و تبديل مواد شهرداري  كه باورند اين
نيـروي   نـوين،  آوري فـن  عامـل  سـه  بـر  تكيه زنجان با
 اثـربخش،  اجرائـي  و ريزي برنامه نظام و كارآمد انساني

. بخشـيد  توانـد تحقـق   مي را انداز اين چشم به دستيابي
بـه   خـود  هـاي  فعاليت گسترش تواند با اين سازمان مي

پسـماندهاي   اجرائـي  مديريت در معتبر سازماني عنوان
 ذيـل  هـاي  شـاخص  بـه  زنجـان  شهر در و شده شهري

 :يابد دست

 مجدد استفاده مبدأ، از كاهش( 3Rكامل  سازي پياده

 )مبدأ از خشك پسماندهاي بازيافت و

با  دفن به ورودي پسماند ميزان در حداكثري اهشك
 انرژي اقتصادي بازيافت

 اقتصادي و حداكثر ظرفيت به كمپوست توليد

 هـاي  گـري  تصـدي  و حـاكميتي  هاي فعاليت انجام

 بخـش  بـه  هـا  گـري  تصدي كليه واگذاري و بلاتصدي

  خصوصي
 استفاده و استراتژي تدوين در كه موردي مهمترين

 داشـت،  نظـر  مـد  بايسـتي  ورهاكش ـ ساير تجربيات از

 آن سـازي  پيـاده  براي لازم زمان و و ملزومات امكانات

 اهـداف  انـداز  چشـم  و مأموريت بيانيه ر اساسب. است

 .گرديد تعيين سازمان و كيفي كمي

  كمي اهدف -
  توليد پسماندهاي جامد از اجتناب -

 گزينـه  يـا  استراتژيكي ارجحيت بالاترين و بهترين

 ساخت آن با طراحي، سازي پياده. است دارا را انتخابي

 پسـماند  توليـد  كـه  نحـوي  به محصولات از استفاده و

 هـاي  اجـراي روش  و مصـرف  الگـوي  در تغيير نكند،

 .شد خواهد ميسر آشپزخانه مديريت در جديد

  پسماندهاي جامد توليد كاهش -
 انجـام  بـراي  سـازي  اين استراتژي مستلزم فرهنگ

پسـماند،   دكننـدگان تولي توسـط  كلـي  صورت خريد به
 بـا  و مناسب عمر محصولاتي با ارائه براي سازي زمينه

يكبـار   ظـروف  از اسـتفاده  كـاهش  بنـدي،  بسته حداقل
در  حيـات محصـول   چرخـه  نمـودن  لحـاظ  و مصرف

 استفاده امكان كه ترتيبي به خريدها) وساخت طراحي(

 زيست سوء و اثرات داشته وجود آن بازيافت و مجدد

 .شدبا نداشته محيطي

  مجدد استفاده -
 محصولات از يكبار از بيش استفاده اين استراتژي با

 مواد مصرف منابع، از جلوگيري باعث كه اوليه شكل به

 هـاي  مثـال . شود مي زباله توليد همچنين و انرژي اوليه،

 پر قابل نوشابه هاي شيشه از ستفاده ا موضوع اين ساده

 وسايل باس،ل از استفاده نقل، و حمل هاي كردن، پالت

 آنهـا  از تواننـد  مـي  كه كساني توسط بلااستفاده اثاثيه و

  .كنند استفاده
 انرژي و مواد بازيابي و بازيافت -

 و بازيافـت  ميـزان  اين اسـتراتژي نيـز بـا افـزايش    
 انرژي، كاهش توليد و جامد پسماندهاي انواع پردازش

توليـد،   مبـادي  در جامـد  پسماندهاي انواع توليد ميزان
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زمـين، قابليـت    در جامد پسماندهاي دفن يزانم كاهش
  .اجرايي دارد

  كيفي اهداف -
 مخـاطبين  و ذينفعـان  مشاركت و رضايت جلب -

 پسماند اجرايي مديريت

  مخاطبين و ذينفعان مشاركت افزايش
  بيروني مخاطبان رضايت ميزان افزايش
  عمومي آگاهي سطح افزايش
  دفه هم هاي سازمان با ها همكاري ميزان افزايش

 ها روش سازي بهينه و آوري فن سطح ارتقاء -

 زيست محيطي و بهداشتي عملياتي، كارآيي افزايش

 پسـماندهاي  انتقـال  و آوري جمع سازي، ذخيره سيستم

  جامد
 ها دستورالعمل اعمال و تدوين در مشاركت افزايش

 اجرايي مديريت هاي فعاليت انجام در اجرايي ضوابط و

 پسماند

 كليـه  در (R & D)توسـعه   و تحقيق حجم افزايش

 پسماند اجرايي مديريت هاي فعاليت

 انساني نيروي مديريت اثربخشي افزايش

 سازمان خدمات و محصولات كيفيت افزايش

 و خصوصـي  بخـش  مشـاركت  براي بسترسازي -
 سازمان گري تصدي كاهش

  سازمان گري تصدي كاهش
 و آوري جمع در خصوصي بخش مشاركت افزايش

 جامد هايپسماند انتقال

 هـاي  طـرح  در خصوصـي  بخش مشاركت افزايش

 انرژي توليد و جامد پسماندهاي پردازش و بازيافت

 دفع هاي طرح در خصوصي بخش مشاركت افزايش

 جامد پسماندهاي

 اهـداف،  تعيـين  و اسـتراتژي  تـدوين  حـين  در

 نيـز  آن دسـتاوردهاي  و مبـدأ  از تفكيـك  هـاي  مكانيزم

 هـا  طـرح  اجـراي  نزمـا  و ملزومات، بودجه و محاسبه

 واحـدهاي  بـراي  مـوارد  همـين . اسـت  گرديده تعيين

 در. اسـت  شـده  تعيـين  نيـز  انـرژي  توليد و كمپوست

 شكل(در  و مبدأ از تفكيك به مربوط دياگرام )7 شكل(

 سـازي،  ذخيـره  هـاي اسـتراتژيك   گزينـه  ديـاگرام ) 8

 و كمپوسـت  توليـد  مبدأ، از تفكيك انتقال، آوري، جمع
  .است شده ارائه انرژي

  

  
  )1389ترسيم نگارندگان، : (مأخذ. مبدأ از تفكيك خشك پسماندهاي نمودار پردازش -7 شكل
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  )1389ترسيم نگارندگان، :(مأخذ. هاي استراتژيك مديريت پسماندهاي شهر زنجان نمودار گزينه -8 شكل  
  

 استراتژيك هاي گزينه -3-4

 مبـدأ  در جامـد  پسماندهاي جداسازي و تفكيك -

 توليد

 دفن و دفع كاهش راهكارهاي ترين اساسي از يكي

 از پسـماندهاي خشـك   تفكيـك  جامـد،  پسـماندهاي 

 و تـر  پسـماندهاي  تفكيك. است آلي و تر پسماندهاي
 تفكيك يا توليد حين در تفكيك صورت؛ به دو خشك

 مراحل حين در پسماندها پردازش با مبدأ و تفكيك از

 انجام ن قابلدف يا كمپوست ذخيره، انتقال، آوري، جمع

 .است

 كـاهش  شـيوه  مـؤثرترين  و بهترين مبدأ از تفكيك

. اسـت  دفـع  و پردازش حمل، هاي هزينه پسماند، حجم
 سـخت  امكانـات  بـه  نيـاز  از مبـدأ  تفكيك انجام براي

 در موفقيـت  لازمـه . است فراواني افزاري نرم و افزاري

مـديريت   و اجرائي تيم جانبه همه همكاري عرصه، اين
 در فعـال  تجـاري  و اداري واحدهاي مردم، پسماندها،

 چنـين  اجـراي  خلاصـه  بطور. است زنجان شهر سطح

 مناسـب،  ريزي قانوني، برنامه نيازمند ملزومات طرحي

 سخت ملزومات آن، مناسب بندي تقسيم و بودجه تأمين
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 و سـاختاري  افزاري، ملزومـات  نرم ملزومات افزاري،
  .خصوصي است بخش مشاركت

 شده پردازش سماندپ ميزان افزايش -

 مرحلـه  از باقيمانـده  پسـماندهاي  مرحلـه  ايـن  در

 پسـماند  و انرژيـك  خشـك  مبـدأ، شـامل   در تفكيـك 

و  كمپوسـت  شـامل ( پـردازش  واحدهاي وارد مخلوط،
 و بازيافـت  حداكثرسازي بر سعي و )شده انرژي توليد

 ديـدگاه  از بازيافت قابل پسماندهاي دفن سازي حداقل

  .است انرژي و مواد
  

  گيري نتيجه -4
در اين پژوهش ميزان و سـرانه مـواد زايـد جامـد     

و آناليز فيزيكي آن، طي چهار فصـل مختلـف    يتوليد
بـر  . سال در شهر زنجان مورد بررسي قرار گرفته است

تـن   270روزانـه حـدود    زنجاني اين اساس شهروندان
كيلوگرم بيشـتر   13/0كنند كه  مواد زايد جامد توليد مي

در مجمـوع  . اسـت هر نفـر در ايـران    از متوسط سرانه
در شـهر زنجـان    تن مواد زايد جامـد  5/98531 سالانه

با توجه به افزايش  نيز آن سالانه كه رشد شود توليد مي
در مـديريت  . اسـت  بينـي  پـيش  جمعيت اين شهر قابل

مواد زايد جامد اين شهر از آخـرين گزينـه ممكـن در    
ده ، يعنـي دفـن اسـتفا   MSWسلسله مراتب مـديريت  

با توجه بـه بررسـي صـورت گرفتـه قسـمت      . كنند مي
 73حدود ( زنجان را بخش آليشهر اعظم پسماندهاي 

 بـراي پتانسيل بالايي  بنابراين،. دهد تشكيل مي )درصد
 از. توسعه صنعت كمپوست در اين شـهر وجـود دارد  

 پسـماند  كـل  از خشـك  ديگر سهم پسماندهاي طرف

 ايـن امـر  . اسـت  افـزايش  در حال به آرامي نيز توليدي

در اجـراي ايـن   . سـازد  بازيافت آنهـا را ضـروري مـي   
 بـراي هر چند كه جداسازي ايـن ميـزان مـواد    روش، 

، در مـواد زايـد  هاي انتقال  تواند در ايستگاه بازياقت مي
ايستگاه مركزي پردازش و يا در محـل دفـن صـورت    
گيرد، اما جداسازي مواد قابل بازيافت در مرحله توليد 

به دليل سهولت، نياز بـه وقـت و   ) در مبدأجداسازي (
هزينه بسيار كم، آلوده نشدن و تخريب كمتر مواد قابل 
بازيافــت بــه مراتــب از جداســازي در ســاير مراحــل  

تـر   كارآمـدتر و عملـي   تر، مديريت مواد جامد مطلوب
 مبدأ در خشك پسماند تفكيك توجه قابل ارزش. است

 به توليد نيز توليدي پسماند كل از خشك پسماندهاي و

 و بهداشـتي  محيطـي،  زيسـت  نظر از پسماند از انرژي
 و و بهداشتي صحيح دفن لزوم و يك طرف از اقتصادي
 اتخاذ ديگر، طرف از جهان كشورهاي ساير با همگامي

 شهر براي را متناسب اجرائي برنامه و مناسب استراتژي

 دو اسـتراتژي  ايـن اسـاس   بـر . نمايد مي زنجان تجويز
ــنهاد  ــيپيش ــد م ــك اول؛: گردي ــازي و تفكي  جداس

اسـتراتژي  دوم؛  توليـد و  مبـدأ  در جامـد  پسـماندهاي 
سـازي   هپياد و شده، اجرا پردازش پسماند ميزان افزايش

 و انسـاني  نيروي مادي، عظيم سرمايهها،  اين استراتژي
از . نمايد مي طلب تمامي شهروندان را عزم كلام يك در

مـد در مبـدأ، در   آنجايي كه جداسـازي مـواد زايـد جا   
، )يعني مردم(صورت مشاركت توليدكنندگان اين مواد 

 نـوين  جنـبش . تواند به فعاليتي موفق مبـدل شـود   مي

 كليـه  و جامعـه  آحـاد  همكاري به نياز سلامت ارتقاي

 فعـال  مشـاركت  جلب دارد و بدون توسعه هاي بخش

 اهـداف  بـه  دسـتيابي  حـداقل  يا نيست حل قابل ها آن

، آوري جمـع  مشـكلات  بنابراين حل. است بطئي بسيار
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 جز شهري، امروزه مواد زايد جامد دفع و نقل و حمل

پـذير   نامكـا  مسـئولان  بـا  مـردم  همكاري و همياري با
در ايــن تحقيــق ميــزان مشــاركت شــهروندان . نيســت

هـاي بازيافـت نيـز مـورد مطالعـه و       زنجاني در برنامه
بررسي قرار گرفته است كه نتايج نشـانگر نظـر مثبـت    
شهروندان براي همكاري در مديريت مواد زايد شهري 

 از ديگـر  يكـي  نگارندگان، بنظر. است در آينده زنجان

ــاي چــالش ــم، ه ــيش مشــكلات حــل مه  روي پ

 بسـترهاي  ايجـاد  و خـارجي،  داخلـي  گـذاران  سرمايه

. است عرصه اين در خصوصي بخش مشاركت مناسب
نگرش عمـومي نـه    نوع اصلاح گرو در آن حل البته كه
 گـذاري  سـرمايه  بـه  كشور قط در زنجان بلكه در كلف

  .است خصوصي بخش
  

  هاپيشنهاد -5
تواند وضـعيت بازيافـت مـواد     مي ،پژوهش حاضر

زايد جامـد شـهر زنجـان را بـراي مسـئولين خـدمات       
ريـزي   چنانچـه برنامـه  . شهري و اجرايي ترسيم نمايـد 

يسـت  زقابل توجهي از نظر بازاريابي و بررسي اثـرات  
مسـئولان  از سـوي  اد زيـد جامـد بازيافـت    محيطي مو

تواند در توسـعه و اسـتفاده بهينـه از     يم ،صورت گيرد
منابع قابل بازيافت در شهر زنجان نقش بسزايي داشته 

مديريت بهتـر  توان پيشنهادات زير  رو، مي از اين. باشد
  .در اين شهر ارائه نمود مواد زايد جامد

ص خصـو هاي عمومي در  ارائه آموزشليغات و بت -
  ها الگوي مصرف خانواده

اجراي طرح تفكيـك مـواد   تشويق شهروندان براي  -
  ..). كاغذ، شيشه، و(زايد جامد 

هـاي   سيسـتم در مكانيزه جديد بكارگيري روشهاي  -
  مواد زايدو دفن دفع  و بازيافت ،آوري جمع
 خانه بازيافتراندازي كا راه هتسريع در اجراي پروژ -

 .در زنجان

توانـد   مـي  ست در زنجان، كـه ايجاد كارخانه كمپو -
  .بعنوان يك منبع درآمد براي شهرداري تلقي گردد

مين اعتبـارات  أت ـ بـراي هـاي لازم   انجام همـاهنگي  -
 بـا هـاي بيوكمپوسـت    احداث كارخانـه  برايموردنياز 
  و مالي بانكيهاي  سيستم

بهبود  برايهاي لازم  ها و بخشنامه تهيه دستورالعمل -
وگيري از بازيافــت جلــ مــديريت مــواد زايــد جامــد و

 .غيربهداشتي مواد زايد

واگذاري بخشي از خدمات شهري زنجان به بخش  -
  .خصوصي و نظارت بر عملكرد آنها توسط شهرداري

ايجاد تغييرات ساختاري در سيستم جمـع آوري و   -
  دفن زباله

جـــذب كارشناســـان و متخصصـــان موردنيـــاز و  -
هــاي آموزشــي بــراي مــديران،  برگــزاري مــداوم دوره

 ناسان و نيروهاي شهرداريكارش

تواننـد در تمـام مراحـل كنتـرل      اگر چه مـردم مـي   -
ولي نقـش   ،نقش داشته باشند مواد زايد جامدمديريت 

آنهــا در مرحلــه توليــد، نگهــداري موقــت و بازيافــت 
در قسمت توليد اولين اقدام مهم كـاهش  . استبارزتر 

ميـزان زبالــه توليــدي اســت و ايــن امــر مهــم جــز بــا  
 .لگوي مصرف مردم ممكن نيستدگرگوني ا
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