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 چكيده

اي اتحاديـه   بنياد، مدل سياسـتگذاري رسـانه   پژوهش حاضر با استفاده از روش پژوهش نظريه داده
حبه عميق، روش ، مصاها دادههاي اسلامي را طراحي كرده است. روش گردآوري  يزيونتلوراديو و 

ها، سه مرحله كدگذاري (باز، محوري و انتخابي) بوده  يري، گلوله برفي و روش تحليل دادهگ نمونه
هـاي اسـلامي و    يزيـون تلونفر از مديران و اعضاي اتحاديه راديـو و   23است. در اين پژوهش با 

 ـ 1091، بيش از ها مصاحبهخبرگان در حوزه رسانه مصاحبه شد و در خلال اين  كـد   480، د اوليـه ك
ي شدند و اجزاي مختلـف  بند دستهبه دست آمد كه در پنج طبقه مقوله  33كد مفهومي و  170ثانويه، 

 عنـوان  بود كـه بـه   طراحي سازوكارهاي تفكر رقابتيمدل را تشكيل دادند. اولين جزء از مدل فقدان 
يعنـي پديـده اصـلي يـا     ساز وقوع دومين جزء مدل  ينهزم(شرايط عليّ) انتخاب شد، شرايط عليّ 

طراحي گر ( مداخلهي مديريتي) بود، جزء بعدي مدل راهبرد بود. شرايط سازوكارها(لزوم طراحي 
) نيـز از  سياسي و فرهنگيي سازوكارهاطراحي حاكم () و زمينه پژوهشي و نظارتيي سازوكارها

ده اصلي در اين مـدل  ساز تحقق پدي ينهزميرگذاري بر راهبرد تأثديگر اجزاي اين مدل بودند كه با 
 ي مقولات به دست آمد.بند طبقهشوند. آخرين جزء يا پيامد مدل نيز از  يممحسوب 

 
هـاي اسـلامي،    اي، اتحاديه راديو و تلويزيون سياستگذاري، سياستگذاري رسانه ها: كليد واژه
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 مقدمه

بيش از هر زمان ديگري ما  ،شرايط پيچيده و مشكلات فراوان جهاني كه در آن قرار داريم

گـري و خشـونت    سـاخته اسـت. افراطـي    را به دستيابي به امنيت و آرامش پايدار نيازمنـد 

جهان اسـلام،  ي ها ها و گروه فرقهاز در برخي  بخصوصنگري  برخاسته از تحجر و قشري

 كـرده دستيابي به رشد و توسعه را در ايران و ديگر كشورهاي درگير اين منازعات، دشوار 

 پيـاپي  دارد،كـريم قـرار     هـاي اكيـد قـرآن    است. آرمان وحدت اسلامي كه مـورد توصـيه  

 هـا  گروه ،در تضاد با آن رو به تقويت نهاده است. در اين ميان هاي مؤلفهشده و دار  خدشه

استفاده فراوانـي   ،ياد شده كه در ميان جوامع شيعيان و اهل تسنن فعاليت دارند هاي فرقهو 

براي تضعيف انسجام و وحدت ميان امت اسلامي  مؤثرو آن را به ابزاري  اند از رسانه برده

هـاي آن   بيش از آنكـه هويـت واقعـي اسـلام و آمـوزه      ها، امروزه در رسانه. اند كردهتبديل 

ها بـا تكيـه    گري ها و افراطي ترين خشونت معرفي شود، تصويري جعلي و آميخته به زشت

 شود.  ها بازنمايي مي ها يا اختلاف تفاوت غيرواقعيبر نقاط واقعي و 

 تقريـب  بـه منـدي   علاقهدليل راديو و تلويزيوني به  هاي شبكهدر اين ميان تعدادي از 

 ؛ همچنيناي، تحكيم همكاري و ارتقاي عملكرد خود در شكل و محتوا پيوندهاي حرفه

ري و تعميـق بـراد  » ص« ناب محمديانجام رسالت خود در ترويج آيين اسلام  منظور به

هـا   خواه و براي تحقق مأموريت راديوها و تلويزيون اسلامي و تربيت نسلي آگاه و آرمان

در  ،هـاي كشـورها   هاي جهان اسلام با اعتقادات راستين و واقعيـت  در آشنا ساختن ملت

اتحاديـه راديـو   «، تأسيس شددر تهران برگزار  1386نخستين نشست خود كه در خرداد 

را بـراي مـدتي نامحـدود بـه تصـويب رسـاندند كـه داراي        » هـاي اسـلامي   و تلويزيون

 اكنـون بـا   هـم اين اتحاديه  .قرار داردشخصيت حقوقي مستقل است و مقر آن در تهران، 

اركـان مجمـع عمـومي،    ، متشـكل از  اي رسانه  شبكه راديويي، تلويزيوني و مؤسسه 220

ه در ايـران و كشـورهاي   مي و مراكز وابسته اتحادييهاي دا عالي، دبيرخانه، كميته شوراي

. ازجملـه ايـن اهـداف،    ذكـر كـرده اسـت   خود  عنوان هدف را به يديگر است كه موارد

اي اسلامي  هاي خدمات رسانه ها و مؤسسه همكاري و هماهنگي ميان راديوها، تلويزيون
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مبادلـه    هـا، منـابع انسـاني،    اي، فني و خبري، امور مربـوط بـه برنامـه    هاي حرفه در زمينه

ايفـاي  و همچنـين  همبسـتگي   و آموزش بر مبناي روحيه بـرادري  ،ت و تجربياتتوليدا

هـا و   حقوق وجودي همه فرهنگ است كهنقش در تحقق نظام جهاني عادلانه ارتباطات 

). 1391هاي اسلامي،شود (آشنايي با اتحاديه راديو و تلويزيون را ضامن مي پيشرفت آنها

اسـلامي و وضـعيت    هـاي  تلويزيونيه راديو و اتحاد هاي مأموريتبه رسالت و  توجه با

ــر و    هــاي رســانهنابســامان  ــادي وحــدت و انســجام در شــرايط خطي ــه من اســلامي ك

، نقاط گيردلازم است وضعيت موجود مورد تحليل قرار اند  منطقه و جهان ساز سرنوشت

و راهكارهـاي   شـوند  و تهديـدها بررسـي   هـا  فرصـت قوت و ضـعف ايـن اتحاديـه و    

در  بخصـوص آنها  متصديانو مديران و  ها رسانهازي همگرايي ميان اين چگونگي بازس

اي بـراي ايـن اتحاديـه     ه شده و مدل سياسـتگذاري رسـانه  ئحوزه همگرايي محتوايي ارا

اي كـه امــروز مــورد توجـه سياســتگذاران و مــديران اتحاديــه و    هئلطراحـي شــود. مس ــ

مـديريت   همسـو بـا  اتحاديـه   افزايش ميزان اثربخشي ،هاي عضو قرار گرفته است شبكه

طراحي الگوي مطلوب اثـربخش سياسـتگذاري    نياز بههاي اسلامي است كه كلان رسانه

 .دارداي در اتحاديه رسانه

 دهـد  مياي نشان هاي اوليه و همچنين مصاحبه با مديران و كارشناسان رسانهبررسي

هـاي اسـلامي در ايـن    اي در اتحاديـه راديـو و تلويزيـون   كه فرايند سياستگذاري رسانه

و تشـخيص   ضـرورت  بـه بنا  ،و در مواقع مختلف نكردهها از مدل مشخصي پيروي  سال

بـراي آن   تـوان  نمـي هاي مختلف عمل كـرده اسـت، بنـابراين    به شكل ،شخصي مديران

ل شد. ايـن فقـدان الگـوي مناسـب و همچنـين      يقا را ساختار مشخصي از سياستگذاري

 اهميـت ديده شـده   ها سالهاي كلان در اتحاديه در اين سياست زمينههايي كه در ضعف

 يارتقـا  منظـور  بـه اسـلامي   هـاي  تلويزيـون ها در اتحاديه راديـو و  گذاريمطالعه سياست

 سازد. را ضروري ميشده  ها و نيازهاي ياد آن با توجه به ضرورت اثربخشي

 ابتـدا ابعـاد مختلـف سياسـتگذاري     در پژوهش حاضر سعي بـر آن بـوده اسـت كـه    

بـر   مـؤثر سـپس عوامـل    واسلامي شناسايي  هاي تلويزيوناي در اتحاديه راديو و  رسانه
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 بـراي اثربخشـي بيشـتر آن   مـدلي  شـود و در نهايـت،    ابعاد اين سياستگذاري مشـخص 

 .گردد ارائهطراحي و 

 چارچوب مفهومي

 اي سياستگذاري رسانه

ايي كه يك محور مركـزي  ها و اقدامات و راهبرده اي از انديشه سياستگذاري به مجموعه

اي:  مرحلـه  سـه  فراينـد  در يـك  طـور كلـي، سياسـتگذاري    شـود. بـه   دارند اطـلاق مـي  

 ايـن ، بيشـتر  تفصـيل  بـا  صاحبنظران يابد. برخي ارزيابي تحقق مي و ا اجر، گيري شكل

 هـاي  سـازمان  در آن طـرح  و و درك مسـئله، ارجـاع   شناخت مرحله شش در را فرايند

 كسـب  و ارزيـابي  و و اجـرا  بخشي، ابـلاغ  مشي، مشروعيت طخ تدوين و عمومي، تهيه

 ).1388زادگان،  شريف و اند (الواني كرده تعريف آن عملكرد از بازخورد

هـاي   اي از اصول است كه براي راهبري رفتـار نظـام   اي مجموعه سياستگذاري رسانه

دارد امـا   شود. اين سياستگذاري، كاربرد عملي، محدود و فوري نيـز  اي تدوين مي رسانه

ها در متن برداشت عمومي جامعـه از   در اصل عملي بنيادي و وسيع است. سياستگذاري

هاي سياسي از شرايط اجتماعي، اقتصادي كشـور   گيرند و ايدئولوژي ارتباطات شكل مي

كوشـند ايـن    شـوند و مـي   دهنـد، ناشـي مـي    هايي كه زيربناي آن را تشكيل مي و ارزش

اي مربوط سازند. البته بايـد توجـه    هاي رسانه نگري عي و آيندهها را با نيازهاي واق ارزش

كـه در حيطـه دولـت     داشت؛ بدون شناخت سياستگذاري عمومي و مراحل مختلـف آن 

ترديـد   اي صـحبت كـرد. بـي    تـوان دربـاره سياسـتگذاري رسـانه     گيرد، نمـي  صورت مي

ي برخـوردار  اي در مقايسه با سياستگذاري عمومي از قـدمت كمتـر   سياستگذاري رسانه

 تواند در اين راه به ما كمك كنـد  است و به همين دليل، مطالعه سياستگذاري عمومي مي

 ).1394اربطاني،   روشندل(

اي تـاكنون بيشـتر    هـاي رسـانه   مطالعات صورت گرفتـه در خصـوص سياسـتگذاري   

انـد و بـه    ها تلقـي كـرده   هاي يك دولت در قبال رسانه اي را سياست سياستگذاري رسانه
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ها وضـع شـده    اند كه در يك دولت در خصوص رسانه حليل قوانين و مقرراتي پرداختهت

رسـد؛ بـدون شـناخت از ابعـاد مختلـف       است و با مروري بر اين پژوهش به نظـر مـي  

تـوان دربـاره سياسـتگذاري     گيـرد، نمـي   هايي كه در حيطه دولـت صـورت مـي    سياست

اي را طرحي دولتي بـراي   رسانهسياستگذاري  )1،2000كوئيل مك( اي صحبت كرد رسانه

اند در يـك   كند كه براي انجام اهداف مشخص مأموريت يافته مي مديران عمومي تعريف

المللـي باشـد، عمـل كننـد.      ساختار قانوني و مديريتي كه ممكن است محلي، ملي يا بين

دولتـي   اي با اين رويكـرد بـه تـدوين در نهادهـاي دولتـي يـا نيمـه        سياستگذاري رسانه

ها را براي تغييـر دادن و يـا بهتـر كـردن      گردد كه ابزارهاي تحريمي ازجمله يارانه ميباز

اي در اصـل   سياسـتگذاري رسـانه   اي در اختيـار دارنـد.   ساختار و رفتار بازارهاي رسانه

است كه بر روابط ميان مردم و مسائل جامعه در طول زمـان نظـارت دارد.    2نوعي فرايند

هـاي مختلـف تغييـر     هـاي آن در زمينـه   ت و عوامل و شاخصپذير اس اين فرايند تكامل

 .)2011، 3(هرمن كنند مي

اي در  هاي رسانه دانند كه محيط سازمان پژوهشگران حوزه رسانه و سياستگذاري مي

ها بسيار پرتلاطم بوده است، بنابراين سياسـتگذاري در ايـن بخـش نيـز بسـيار       اين سال

مفهـومي و محتـوايي سياسـتگذاري رسـانه، بحـث      متغير و پيچيده خواهد بود. در لايـه  

هـاي متفـاوت بايـد فراينـدي      اصلي اين است كه با وجود بازيگران مختلـف بـا قـدرت   

اي در سطح جهاني درك كـرد. تنـوع،    را در خصوص سياستگذاري رسانه 4پلوراليستيك

هـاي آن   پويايي، پيچيدگي و همچنين دخالت دولت در اين نوع سياستگذاري از ويژگي

است كه در لايه مفهومي و محتوايي از بررسي سياستگذاري براي داشتن يـك رويكـرد   

 جامع بايد در نظر گرفته شود.

را تحقـق ايـن     اي ) اهداف چـارچوب علمـي سياسـتگذاري رسـانه    2005( 5همريك

 داند: موارد مي

                                                      

1  . McQuail       2. process        3. Herman 

4. pluralistic       5. Hemerijck 
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انـداز   هاي فناوري، چشـم  ارائه يك تصوير علمي از چگونگي تأثيرگذاري تحولات حوزه ·

 اي؛ گذاري، مسائل اقتصادي و فرهنگي بر سياستگذاري رسانه اي و قانون رسانه

 اند؛ اي را شكل داده هايي كه سياستگذاري رسانه ايجاد نگاهي نو به ارزش ·

اي پايدار (و مستقل از تغييرات فنـاوري) كـه شناسـايي و     توسعه سياستگذاري رسانه ·

اي حفـظ شـوند،    سياسـتگذاري رسـانه  تأمين آن دسته از منافع عمومي را كه بايد با 

 سازد. ممكن مي

انـداز   اي بايد با زمان حركت كند. درواقع چگونگي كاركرد چشم سياستگذاري رسانه ·

 گذارد. طور مستقيم بر فرهنگ، اقتصاد و جامعه تأثير مي اي جديد به رسانه

ن پژوهشگران گزارشي را در خصوص مطالعاتي كه تاكنون به تعريف، توضيح و تبيي

اي در كشـورهاي مختلـف    دهنده و همچنين فرايند سياسـتگذاري رسـانه   عناصر تشكيل

لحاظ نظـري، دو رويكـرد    اند. به  اند، در قالب يك چارچوب مفهومي ارائه كرده پرداخته

اي وجــود دارد. رويكــرد اول كــه رويكــرد ســنتي بــه   در حــوزه سياســتگذاري رســانه

دانـد و در ايـن    ادهايي قابـل سياسـتگذاري مـي   ها را نه سياستگذاري رسانه است، رسانه

كنـد كـه بـراي حفـظ منـافع       هايي را پررنگ مـي  ها و حاكميت زمينه، بيشتر نقش دولت

رويكرد دوم، رويكـردي اسـت كـه بـه      زنند؛ اي مي عمومي دست به سياستگذاري رسانه

ه را هاي نـوين، عرصـه رسـان    هاي فناورانه حوزه ارتباطات و ظهور رسانه لحاظ پيشرفت

 داند. اي غيرقابل سياستگذاري مي عرصه

هـاي مختلفـي وجـود دارنـد كـه هـر كـدام         در هر يك از ايـن دو رويكـرد جريـان   

هـا را   انـد. در رويكـرد سـنتي كـه رسـانه      اي را از منظـري نگريسـته   سياستگذاري رسانه

 اي را يـك وظيفـه   داند، پژوهشگران، سياستگذاري رسانه اي قابل سياستگذاري مي حوزه

كنند و معتقدند كه در اين مسير كارشناسان و پژوهشگران حـوزه رسـانه    دولتي تلقي مي

) كـه سياسـتگذاري   2000( كوئيـل  بايد صرفاً به دولت مشورت دهند. كساني مانند مـك 

امـا در جريـان    گيرنـد؛  دانند، در ايـن جريـان قـرار مـي     اي را يك طرح دولتي مي رسانه

گيرد، رويكردي منتقدانه نسـبت بـه سياسـتگذاري     ميديگري كه در رويكرد سنتي قرار 
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اي مورد نقـد قـرار    اي شكل گرفته كه نقش دولت را در مورد سياستگذاري رسانه رسانه

 گيرند. ) در اين جريان قرار مي2008( 1دهد. كساني مانند فريدمن  مي

هـاي   ها و بخصـوص رسـانه   اي، حوزه رسانه در رويكرد نوين به سياستگذاري رسانه

دانند. جريان اول در ايـن رويكـرد، غيرقابـل     اي غيرقابل سياستگذاري مي نوين را حوزه

تـوان   امـا مـي   دهـد؛  اي نسبت مـي  هاي نوين رسانه سياستگذاري بودن را به ذات فناوري

گفت؛ حتي چنانچه اين روند كاهشي ادامه داشته باشد، سياسـتگذاري از ميـان نخواهـد    

اي شكل خواهد گرفت كه تغييري بزرگ  تگذاري رسانهرفت، بلكه نوعي جديد از سياس

طـور كلـي،    ) معتقـد اسـت، رسـانه بـه    2009( 2شود. اسـميت  در اين زمينه محسوب مي

هـاي   دهـد. بـويژه بـه دليـل گـرايش      اي غيرقابل سياسـتگذاري را تشـكيل مـي    محدوده

نظـور  م هاي مختلف رسانه بـه  همگرايانه مرتبط با فناوري، حفظ تفكيك سنتي بين بخش

 سياستگذاري و نظارت دشوار شده است.

 اي همگرايي رسانه

ها، تلويزيـون و   هاي قديمي (مجلات، روزنامه  اي را درهم آميختن رسانه همگرايي رسانه

 .)1383پـور،   بهـرام ( اند هاي جديد (اينترنت) براي رساندن محتوا دانسته  راديو) با رسانه

ترده دانسـته اسـت كـه زوايـاي آن حيطـه      ) همگرايي را اصطلاحي گس2006( 3جنكينز

گيرد. وي همگرايـي   وسيعي از فرايندهاي فني، تكنيكي، اجتماعي و فرهنگي را در برمي

ها  كند. همگرايي فناورانه با ديجيتالي شدن محتواي همه رسانه را به پنج دسته تقسيم مي

 ـ 4صورت ارقام دودويي و تبديل واحد اطلاعات به ي اقتصـادي  ميسر شده است. همگراي

بندي گوردن است كه اشاره بـه ادغـام عمـومي صـنعت      مانند همگرايي مالكيت در طبقه

هـا بـراي چنـدين     سرگرمي دارد. همگرايي اجتماعي اشاره به راهبردهاي كاربران رسانه

هاي ارتباطي دارد. همگرايي فرهنگي حاصـل   هنگام استفاده از فناوري 5عملكرد همزمان

نويسي و انتشار محتـوا را   كت است كه امكان بايگاني، حاشيهرواج فرهنگ جمعي مشار
                                                      

1. Freedman        2. Smith        3. Jenkins 

4. bit             5. multitasking 
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دارد كـه منبعـث از    1دهد. در نهايت همگرايي جهاني اشاره به پيوند فرهنگي به افراد مي

گونـه كـه    همـان ) 2006( هاسـت. بـه اعتقـاد جنكينـز     المللي محتواي رسـانه  جريان بين

از زنـدگي را موجـب شـد    رنسانس در اروپاي قرون وسطي، پديد آمدن سبك جديدي 

هـا و مخاطبـان آنـان نيـز منجـر بـه رنسـانس ديجيتـال          اين پنج نوع همگرايي در رسانه

هـا دچـار تحـول شـگرف      هاي توليد و مصرف محتواي رسـانه  كه طي آن شيوه شود مي

اي درواقـع بـه ايـن معنـي اسـت كـه قـدرت رسـانه و          خواهد شـد. همگرايـي رسـانه   

 شود.   كنندگان رسانه يكي مي رت مصرفهاي رسانه، با قد توليدكننده

 شناسي پژوهش روش

گسترده،  اي است كه در سطحي مند و كيفي براي خلق نظريه بنياد روشي نظام نظريه داده
(اسـتراس و   پـردازد  به تبيين فرايند، كنش و يا واكنش متقابـل موضـوعي مشـخص مـي    

رايندهاي اجتماعي و ). اين روش به درك و فهم بستر ف1389كوربين، ترجمه محمدي، 
دريافتن تفسير، معاني و مفـاهيم رويـدادهاي    ماهيت ذهني و بين ذهني زندگي انساني و

 ). از آنجـا كـه  1383و همكـاران،   فـرد  ييدانـا پـردازد (  اجتماعي در تجربه كنشگران مي
اطلاعات اندكي از موضوع پژوهش حاضر در دسـترس بـود و يـك چـارچوب نظـري      

بنياد براي اين پژوهش انتخاب شـد. ورود بـه ميـدان     روش دادهجامع نيز وجود نداشت 
نفر از متخصصـان عرصـه مـديريت رسـانه،      23ساختاريافته با  پژوهش با مصاحبه نيمه

هــاي اســلامي و مــديران  مـديريت سياســتگذاري، مــديران اتحاديــه راديــو و تلويزيــون 
آغـاز شـد.    هـاي عضـو اتحاديـه در خصـوص فراينـد سياسـتگذاري در اتحاديـه        شبكه
هـا بـه اشـباع نظـري      ها تا رسيدن مقوله گيري به شكل نظري انجام شد و مصاحبه نمونه

كدگذاري باز، محوري و انتخابي تحليـل شـدند.    ها در سه مرحله ادامه يافت. سپس داده
مفهوم تبديل و پـس   170كد ثانويه و كدهاي ثانويه به  480كد اوليه به  1091رو   از اين

ها پـنج بعـد اصـلي     مقوله شدند و در نهايت اين مقوله 33همگرا تبديل به  از آن مفاهيم
 بندي كردند.   پژوهش را صورت

                                                      

1. cultural hybridity  
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 . مقولات و ابعاد پژوهش1جدول 

 مقولات ابعاد پژوهش
فراواني 

 مفاهيم

 شرايط علّي:

طراحي سازوكارهاي 

 تفكر رقابتي

 5 در اتحاديه بلندمدتاتخاذ رويكرد 

 4 ابتي در سطح مديراني تفكر رقريگ شكللزوم 

 3 محوري مسئلهاتخاذ رويكرد 

 2 جذب و اقناع اعضا

 5 ي حداكثري از فضاي مجازيريگ بهره

 5 جهت تحليل محيط المللي استفاده از خبرگان بين

 6 هاي سياسي ويژه اعضا درك حساسيت

 پديده اصلي:

 اي سياستگذاري رسانه

 5 بازنگري در ساختار قدرت در اتحاديه

 4 ي و ابلاغريگ ميتصمهاي  سازي فرايند چابك

 3 المللي يك نهاد بين عنوان بهبخشي به اتحاديه  استقلال

 4 حفظ رويكرد جامعيت و شمولي اتحاديه

 6 گسترش طيف سياستگذاران

 6 مركز هماهنگي بين اعضا عنوان بهفعال شدن دبيرخانه 

 5 تقسيم نقش ميان اعضا

 4 ن اتحاديهتقويت اركا

 4 ي فرايند سياستگذاريساز شفاف

 راهبردها:

طراحي سازوكارهاي 

هاي  تدوين سياست

 مشاركتي

 4 ها استيسدر طراحي  يا منطقهاصالت بخشيدن به نظر خبرگان 

 5 ها استيسي اعضا در تدوين و ارسال بند فيط

 5 (مباني اسلام) سياستگذاري در موضوعات مورد اتصال اعضا

 3 يي در رابطه با فضاي منطقهگرا ينيع

 5 ايجاد ساختار توليد مشترك توسط اعضا

 :گر مداخلهشرايط 

هاي  طراحي سازوكار

 و نظارتي پژوهشي

 4 ها رسانهها و  تعامل علمي و عملي با دانشگاه

 6 هاي كاربردي متناظر با نياز اعضا طراحي پژوهش

 6 ايجاد ساختار رصد در دبيرخانه اتحاديه

 7 هاي عضو  آموزش نيروي انساني رسانه

 4 هاي سياستي هاي ميداني رصد به تحليل تبديل داده

www.SID.ir

www.SID.ir


Arc
hive

 of
 S

ID

18 v 1396 تابستان) / 90(پياپي  2/ شماره چهارم و هاي ارتباطي/ سال بيست پژوهش 

 

 1جدول ادامه 

 مقولات ابعاد پژوهش
فراواني 

 مفاهيم

 بستر حاكم:

طراحي سازوكارهاي 

 سياسي و فرهنگي

 5 زدگي گرايي و دوري از سياست يا حرفه

 6 توجه به سلايق سياسي اعضا

 4 اي اعضا ي بين صنوف رسانهساز شبكه

 4 ي مخاطب در اعضاساز آگاهبالا بردن دغدغه 

 5 جذب حداكثري اعضا

 5 المللي اي با نگاه بين استفاده از نخبگان رسانه

 4 ترويج علمي و عملي رسانه اسلامي

دلايل انتخاب هر يك از ابعاد اصلي مدل سياسـتگذاري در اتحاديـه، بـه شـرح زيـر      

تبيين ابعاد مختلـف  « شود و اين درواقع، پاسخ به پرسش فرعي پژوهش يعني ت ميرواي

 است. »مدل سياستگذاري در اتحاديه

شرايط علّي نـاظر بـه حـوادثي     تفكر رقابتي: شرايط علّي: طراحي سازوكارهاي. 1

شود. شـرايطي كـه بـه ايجـاد و      وقوع يا رشد پديده اصلي پژوهش منتهي مي است كه به

يده يا طبقه محوري كه در اين پـژوهش طراحـي سـازوكارهاي تفكـر رقـابتي      توسعه پد

دنبـال پيگيـري اقتضـائات فضـاي رقـابتي و خنثـي كـردن تـأثير          شود. به است منجر مي

كننـده   عنـوان هماهنـگ   هـاي اسـلامي بـه    اتحاديـه راديـو و تلويزيـون    نيروهاي بيروني،

نيازمند ، به افكار عمومي دهي شكلمنظور  هاي اسلامي در سطح منطقه و جهان، به رسانه

اعضاست. از آنجا حداكثري بر  تأثيرگذاريو ايجاد اين همگرايي  همسو با هايي سياست

خـود بـويژه در سـطح    اهداف  منظور تحقق كننده است، بايد به كه اتحاديه يك هماهنگ

ازجملـه  هاي مـورد نيـاز    منطقه، به جذب حداكثري اعضا و اقناع آنها بپردازد تا در زمان

اي در راه تحقق اهداف كلان  هاي بحران در كشورهاي مختلف از اين نيروي رسانه زمان

 خود بهره گيرد. 

ها براي كنترل و اداره  سلسله كنش پديده اصلي: طراحي سازوكارهاي مديريتي:. 2

اي اسـت كـه بـراي     گيرد. پديده اصـلي برچسـب مفهـومي    كردن پديده اصلي شكل مي
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شود. از آنجا كه در اين پژوهش، مـدل   وجود آمده، در نظر گرفته ميچارچوب يا طرح ب

هاي اسلامي مورد مطالعه قرار گرفته است، بعـد   سياستگذاري اتحاديه راديو و تلويزيون

عنـوان پديـده اصـلي     ها و تحليل آنها طراحي سازوكارهاي مديريتي به از گردآوري داده

عنوان مقوله اصلي اين است كـه   ديريتي بهشد. مقصود از طراحي سازوكارهاي م انتخاب 

بايد نحوه مـديريت مشـاركتي در اتحاديـه بـا مشـاركت اعضـا طراحـي شـود. از نظـر          

ها  كارشناسان حوزه سياستگذاري، اهميت دادن به مشاركت همه اعضا در تعيين سياست

 تواند روند اجراي آنها را تسهيل گرداند و به اثربخشي در اتحاديه بينجامد.   مي

گـر   : شرايط مداخلهگر: طراحي سازوكارهاي پژوهشي و نظارتي شرايط مداخله. 3

اي از متغيرهـاي ميـانجي و واسـط را تشـكيل      اند از شرايط عـامي كـه مجموعـه    عبارت

دهنـد. از تحليـل كـدهاي احصـا شـده از       دهند و راهبردها را هم تحت تأثير قرار مي مي

آيد كه اگر قرار باشـد   اي چنين برمي ديران رسانهگرفته با نخبگان و م هاي انجام  مصاحبه

گـويي   اي و شكل كاربردي پيدا كنـد و از كلـي   مدل سياستگذاري اتحاديه تعريف حرفه

اي  هاي كلان و سياسي از سياستگذاري حرفـه  بپرهيزد، بايد قائل به تفكيك سياستگذاري

يـن دو سياسـتگذاري   شوندگان در پژوهش حاضـر، ا  اي باشد. به اعتقاد مصاحبه و رسانه

هـاي   اي متـأثر از سياسـتگذاري   طوري كه سياستگذاري رسانه با يكديگر ارتباط دارند به

كلان اتحاديه است اما هويت مستقل دارد. در سياسـتگذاري سياسـي و كـلان اتحاديـه،     

اي از آنجـايي كـه مـدل     نگاه سياستگذاران، نگاه بيروني است اما در سياستگذاري رسانه

پذير باشـد و برخـوردار از قابليـت اجرايـي باشـد، لازم اسـت        لياتي، انعطافبايستي عم

اي ذيـل   اي و رسـانه  اي شـكل گيـرد. هرچنـد سياسـتگذاري حرفـه      سياستگذاري حرفه

گيرد، در حقيقت بايد بـين ايـن دو سياسـتگذاري     سياستگذاري كلان و سياسي قرار مي

 تفكيك قايل شد.

منظور دريافت اين نكته اسـت   نيازمند رصد اعضا بهگونه كه گفته شد، اتحاديه  همان 

كنند. ساختار رصـد در دبيرخانـه    هاي ارسالي را اجرايي مي كه آنان به چه ميزان سياست

اتحاديه وجود ندارد. اگر ساختار رصد به دبيرخانه بـازگردد، هـم بـه احيـاي دبيرخانـه      
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ز آنجـا كـه نيـروي انسـاني     يابد. همچنين ا صورت پايدار ادامه مي كند و هم به كمك مي

ترين دارايي يك رسانه براي پشت سر گذاشتن رقيبـان و تـأثير حـداكثري بـر آنـان       مهم

هاي عضو را در  رسانه سردبيران خبر و ...)( است، اتحاديه بايد آموزش نيروهاي كليدي

اي ايـن بـود كـه بـا آمـوزش نيـروي        دستور كار خود قرار دهد. پيشنهاد خبرگان رسانه

تـوان بـه تأثيرگـذاري حـداكثري      هـا مـي   هاي عضو بويژه دبيران خبر شبكه ي شبكهانسان

 هاي عضو در سطح منطقه دست يافت. رسانه

از راهبردهـا بـه    هـاي مشـاركتي:   راهبردها: طراحي سازوكارهاي تدوين سياسـت . 4

اي شـود كـه مسـير اصـلي بـر      ها ياد مي دار و فعاليت هاي بياني رفتارها، تعاملات هدف مؤلفه

گيـري   هايي كه براي شـكل  آيند. يكي ديگر از مقوله حساب مي تحقق پديده اصلي پژوهش به

سـازي بـراي توليـدات     اين راهبرد در تسهيل سياستگذاري در اتحاديه به دسـت آمـد، بـازار   

كردنـد سـالانه حـدود چنـد هـزار سـاعت برنامـه در         اعضاي اتحاديه بود. خبرگان اعلام مي

اتفاق آنهـا صـرفاً در يـك منطقـه خـاص       شود كه قريب به ه توليد ميهاي عضو اتحادي شبكه

شود. آنها معتقد بودند كه اتحاديه تاكنون، احساس نياز به ايجـاد بـازار بـراي     نمايش داده مي

گيـري بـازار بـراي ايـن محصـولات، عـلاوه        محصولات خود نداشته در حـالي كـه شـكل   

مـول هـم بـه لحـاظ مـالي در مضـيقه هسـتند،        طور مع ها كه به هاي مالي براي شبكه برآورده

 تواند باعث جذب مخاطبان و تأثيرگذاري حداكثري اعضاي اتحاديه بر آنان شود. مي

: بـه شـرايط خاصـي كـه بـر      زمينه حاكم: طراحي سازوكارهاي سياسي و فرهنگي. 5

دهنـده سلسـله    شـود. زمينـه نشـان    گذارنـد، زمينـه گفتـه مـي     ها و تعاملات تـأثير مـي   كنش

اي دلالت دارند؛ اين بستر ناظر بـر فضـاي حـاكم بـر      اي است كه به پديده وصيات ويژهخص

هـا يـا متغيرهـاي     اي از مفاهيم و طبقه سياستگذاري در اتحاديه است. اين شرايط را مجموعه

گرايـي و   اي هايي مانند حرفـه  دهند و در مدل معرفي شده عبارت از مقوله اي تشكيل مي زمينه

اي  سـازي بـين صـنوف رسـانه     زدگي، توجه به سلايق سياسي اعضا، شبكه دوري از سياست

سازي مخاطـب در اعضـا، جـذب حـداكثري اعضـا، اسـتفاده از        اعضا، بالا بردن دغدغه آگاه

 ترويج علمي و عملي رسانه اسلامي هستند. المللي و اي با نگاه بين نخبگان رسانه
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اي مهم و پرتكـرار ايـن بعـد از    ه ترويج علمي و عملي رسانه اسلامي ازجمله مقوله

اي به آن اشـاره داشـتند؛ يعنـي     مدل بود كه بسياري از اعضاي اتحاديه و خبرگان رسانه

ها ترويج رسانه اسلامي را در دسـتور كـار    معتقد بودند كه اتحاديه بايد در سياستگذاري

ه دينـي  دادند كه اتحاديه در خصوص مباني نظري رسـان  خود قرار دهد. آنان پيشنهاد مي

هـاي خـود را    و ارتباط اين دو پديده مهم در جهان معاصر اقدام به پژوهش كند و يافتـه 

 كار بندد. هاي سياستي به در تعيين گزاره

هـا بيـانگر نتـايج و پيامـدهايي      برخـي از طبقـه   بخشي/ اقناع مخاطـب:  آگاهي پيامد:. 6

عـا كـرد كـه بـر اسـاس راهبـرد       تـوان اد  آيند. مـي  هستند كه بر اثر اتخاذ راهبردها بوجود مي

گـر (طراحـي سـازوكارهاي پژوهشـي و      هاي مشاركتي) و شـرايط مداخلـه   (تدوين سياست

بخشي/ اقنـاع   پيامد آگاهي طراحي سازوكارهاي سياسي و فرهنگي)،( نظارتي) و عوامل بستر

گيرد. اين پيامد همان پيامد مورد انتظاري است كـه اعضـاي اتحاديـه را در     مخاطب شكل مي

مقايسه با رقيبان چند گام جلوتر خواهد برد چراكـه بـا اجـراي ايـن مـدل از سياسـتگذاري،       

هـا رجـوع خواهنـد كـرد و در      ديگـر بـه ايـن رسـانه     هاي عضو، بار مخاطبان بريده از شبكه

در ايـن پـژوهش    بـرداري كـرد.   توان از اين افكار عمـومي بهـره   هاي حساس منطقه مي زمان

منظور جلـوگيري   رساني مؤثر به مخاطب به هاي: اطلاع طب با مقولهبخشي يا اقناع مخا آگاهي

هاي بحرانـي در منطقـه    برداري از اين ظرفيت در زمان هاي رقيب و بهره رسانه از جذب او به

 عنوان پيامد مدل سياستگذاري خبر اثربخش در اتحاديه در نظر گرفته شد. به

 اتحاديه اي مدل سياستگذاري رسانه

هـا. بـراي تبـديل     پردازي بنيادي، توليد نظريه است نه توصيف صرف پديده هدف نظريه

طور منظم به يكديگر مربوط شـوند.   ها بايد به ها به نظريه در مدل پارادايمي، طبقه تحليل

ــه اصــلي    ــي كدگــذاري) مرحل ــه قبل ــايج دو مرحل ــر اســاس نت كدگــذاري انتخــابي (ب

هـا   مند به ديگر طبقه ي را به شكل نظامپردازي است. به اين ترتيب كه طبقه محور نظريه

هايي را كه به بهبود  ربط داده و آن روابط را در چارچوب يك روايت ارائه كرده و طبقه
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. در اين مرحله پژوهشـگر  )1384، فرد ييدانا(كند  و توسعه بيشتري نياز دارند اصلاح مي

صـورت   م را بـه بر حسب فهم خود از متن پديده مورد مطالعه، چارچوب مـدل پـاراداي  

كند. درواقع مدل يا الگو تصويري ساده و مختصر از واقعيـت بـوده و    روايت عرضه مي

 كند. صورت آسان و قابل درك ارائه مي مسائل پيچيده را به

كنـد كـه از طريـق آن فراينـد سياسـتگذاري در       اين نظريه سازوكارهايي را بيان مـي 

ي هـدف غـايي آن يعنـي طراحـي     گيـرد. در ايـن پـژوهش در راسـتا     اتحاديه شكل مي

بنياد، مدلي با اجزاي زيـر   سياستگذاري در اتحاديه، با اجراي راهبرد پژوهشي نظريه داده

خـواني   اي و سـند  هاي كتابخانـه  هاي موجود در مصاحبه با خبرگان و داده از تحليل داده

 )1شكل هاي همگرا و اثربخش استخراج گرديد. ( منظور طراحي سياست به

 ي اسلاميها ونيزيتلواتحاديه راديو و اي  مدل سياستگذاري رسانه. 1شكل 

 با رويكرد همگرايي محتوايي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ــاكم   ــه ح ــي (p5)زمين : (طراح

 ازوكارهاي سياسي و فرهنگي)س

): p3راهبردها (

(طراحي 

هاي تدوين  سازوكار

هاي  سياست

 مشاركتي)

شرايط 
): p1علي(

(طراحي 
هاي  سازوكار

 تفكر رقابتي)

 
 ):p2مقوله اصلي (

(سياستگذاري 

 اي) رسانه

 ):p4شرايط مداخله گر(

هاي پژوهشي  (طراحي سازوكار

 ) و نظارتي

 

 ): p6پيامد (

بخشي/  ( آگاهي

 اقناع مخاطب)
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آمـده   دسـت  بـه ارتباط ابعاد مختلف  دهنده نشانهاي پژوهش و  مدل برگرفته از داده 2شكل 

هـاي   هاي تفكـر رقـابتي، سـازوكار    شود سازوكار كه مشاهده مي گونه هماناز مقولات است. 

هاي پژوهشي و نظارتي در عـين ارتبـاط بـا يكـديگر، همگـي       ياسي و فرهنگي و سازوكارس

ايـن  اي هستند. تـلاش شـده در    متصل به پديده اصلي اين موضوع يعني سياستگذاري رسانه

 ايجاد شود. استها كه خود نيز حاصل اشباع كدها بوده  نگاشتي از غلظت مقوله شكل

 ش. نگاشت ابعاد مختلف پژوه2شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

هاي كدگذاري انتخـابي، قضـاياي زيـر بـه دسـت آمـد؛ ايـن قضـايا          بر اساس مؤلفه

تـر كـردن    توان آنها را راهكارهاي اثربخش دهند كه مي درواقع، فرايندهايي را توضيح مي

 هاي اتحاديه دانست: سياست

)p1 يكـرد  رو هاي: اتخاذ طراحي سازوكارهاي تفكر رقابتي، شامل مقوله .1). قضيه
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گيري تفكر رقـابتي در سـطح مـديران، اتخـاذ رويكـرد       بلندمدت در اتحاديه، لزوم شكل

مسئله محوري، جذب و اقناع اعضـا، حضـور در فضـاي مجـازي، اسـتفاده از خبرگـان       

شـرايط علـي را    هاي سياسي ويژه اعضا، المللي براي تحليل محيط و درك حساسيت بين

 آورد. هاي مديريتي در اتحاديه بوجود ميبراي روي آوردن به بازطراحي سازوكار

)p2هـاي: بـازنگري در سـاختار     طراحي سازوكارهاي مديريتي، شامل مقوله .2 ). قضيه

بخشي بـه اتحاديـه    گيري و ابلاغ، استقلال سازي فرايندهاي تصميم قدرت در اتحاديه، چابك

، گسـترش طيـف   المللي، حفظ رويكـرد جامعيـت و شـمولي اتحاديـه     نهاد بين  عنوان يك به

عنوان مركز همـاهنگي بـين اعضـا، تقسـيم نقـش ميـان        سياستگذاران، فعال شدن دبيرخانه به

عنـوان پديـده اصـلي يـا      سازي فرايند سياسـتگذاري بـه   اعضا، تقويت اركان اتحاديه و شفاف

هاي مشاركتي و تأثيرپـذيري از سـازوكارهاي    طبقه محوري، در نتيجه راهبرد تدوين سياست

 گيرد. فرهنگي؛ همچنين سازوكارهاي پژوهشي و نظارتي شكل ميسياسي و 

)p3 هـاي:   هاي مشاركتي، شامل مقوله طراحي سازوكارهاي تدوين سياست .3). قضيه

بنـدي اعضـا در    هـا، طيـف   اي در طراحـي سياسـت   اصالت بخشيدن به نظر خبرگان منطقه

مباني اسـلام)،  ( اعضاها، سياستگذاري در موضوعات مورد اتصال  تدوين و ارسال سياست

گرايي در خصوص فضاي منطقه و ايجاد سـاختار   اي، عيني بازارسازي براي توليدات رسانه

هـاي   هـاي نظـارتي بـا سياسـت     توليد مشترك از سوي اعضا، همچنين رابط بين سياسـت 

 كند. پژوهشي، راهبردي براي تغيير در ساختار مديريت اتحاديه ايجاد مي

)p4 هاي: تعامل علمـي   ازوكارهاي پژوهشي و نظارتي، شامل مقولهطراحي س .4). قضيه

هاي كاربردي متناظر بـا نيـاز اعضـا، ايجـاد      ها، طراحي پژوهش ها و رسانه و عملي با دانشگاه

هـاي   تبديل داده و هاي عضو ساختار رصد در دبيرخانه اتحاديه، آموزش نيروي انساني رسانه

گر براي تحقق پديـده اصـلي    وان نوعي متغير مداخلهعن سياستي به هاي ميداني رصد به تحليل

 شود. پژوهش؛ يعني طراحي مجدد ساختارهاي مديريتي اتحاديه در نظر گرفته مي

)p5 عنـوان زمينـه حـاكم يـا همـان       طراحي سازوكارهاي سياسي و فرهنگي، به .5). قضيه

وجـه بـه سـلايق    زدگـي، ت  گرايي و دوري از سياسـت  اي هاي: حرفه عوامل محيطي شامل مقوله

سـازي مخاطـب در    اي اعضا، بالا بردن دغدغه آگاه سازي بين صنوف رسانه سياسي اعضا، شبكه
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المللـي و تـرويج علمـي و     اي با نگاه بين اعضا، جذب حداكثري اعضا، استفاده از نخبگان رسانه

 آورد. عملي رسانه اسلامي، محيطي عام براي تحقق پديده اصلي پژوهش را پديد مي

)p6( گر كـلان و راهبـرد، شـامل     گر خرد و شرايط مداخله شرايط مداخله .6. قضيه

اي  منظور اثربخشـي رسـانه   بخشي/ اقناع مخاطب را به هاي گفته شده، پيامد آگاهي مقوله

 حداكثري اعضاي اتحاديه در منطقه به دنبال خواهد داشت.

 مدل كاربردي پژوهش

اي  خص شـد كـه در سياسـتگذاري رسـانه    ها در اين پـژوهش مش ـ  در فرايند تحليل داده

شود و بايستي بر آن تمركز شود فراينـد تـدوين    ترين فرايندي كه طي مي اتحاديه، اصلي

ي ا مرحلـه هـا و اجـرا و نظـارت آنهاسـت. ايـن فراينـد سـه         ها، ابلاغ سياسـت  سياست

) 2006، 1اي وجـود دارد (نـاپلي   فرايندي است كـه در سياسـتگذاري رسـانه    نيتر ياصل

 هيدوسـو شود هر كدام از اين مراحل در عـين ارتبـاط    كه در مدل مشاهده مي گونه انهم

ي كـه در مرحلـه   گـر  مداخلـه باشند. متغيرهـاي   از ديگر متغيرها نيز مي متأثربا يكديگر، 

ــدوين سياســت ــي ت ــا وارد م ــداكثري از اعضــاي ذي  ه ــتفاده ح ــوند اول اس ــع در  ش نف

قـرار گرفتـه    ديتأك) نيز مورد 2009( 2ينسچ اي است كه توسط مك سياستگذاري رسانه

هـا در ايـن    مستقيم در چگونگي تدوين سياست ريتأثي كه گر مداخلهدوم متغير  و ؛است

هاي سياسي و ارزشي اعضا است كـه توجـه نكـردن بـه آن      مرحله دارد درك حساسيت

داد. ها را در اين مرحله متوقف خواهد كرد و اجازه اجرايي شدن به آن نخواهد  سياست

قرار  ديتأك) با عنوان متغيرهاي سياسي و ارزشي مورد 2008( فردمناين موضوع توسط 

اي اتحاديـه، مرحلـه ابـلاغ     گرفته است. دومـين مرحلـه از فراينـد سياسـتگذاري رسـانه     

هاست كه در اين مرحله نيز دو متغير اصلي دخيل وجود دارند كه بـا توجـه بـه     سياست

هـاي   اند از اين مرحله نيز با موفقيـت عبـور كنـد و سياسـت    تو اين دو متغير اتحاديه مي

كند. متغير اول دخيل در اين مرحلـه، فعـال شـدن     تر كينزدخود را يك مرحله به اجرا 

رسـمي بـا يـك     طـور  بـه هاست كه اعضا  مركز ارسال سياست عنوان بهاتحاديه  رخانهيدب

                                                      

1  . Napoli       2. McChensy 
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 طـور  بـه  ازخوردهـا بهـا درگيـر باشـند و     مركـز دريافـت ايـن سياسـت     عنـوان  بـه مركز 

سـازي    به بدنه اتحاديه منتقل شود. دومين متغير دخيل در اين مرحله چابك كيستماتيس

ها در زمان مناسب خود به دسـت اعضـا برسـد.     هاست تا سياست فرايند ارسال سياست

) نيز ديده شد. سومين مرحله كـه مرحلـه آخـر و مرحلـه     2009( 1تامراين متغير در كار 

از دو متغير اصـلي اسـت. اولـين     متأثرو چگونگي اجراي آنهاست نيز  ها اجراي سياست

متغير، متغير نظارتي است با اين راهبرد كه مركز رصـد در دبيرخانـه فعـال گـردد و بـر      

). 2010 ،2تـرو ( باشـد هـاي عضـو نظـارت داشـته      ها در شبكه چگونگي اجراي سياست

هاي عضو، آمـوزش   ه در شبكههاي ارسالي اتحادي دومين متغير دخيل در اجراي سياست

اي و  هـاي كـار رسـانه    افـزايش مهـارت   منظـور  بهها  اي كليدي اين شبكه نيروهاي رسانه

قـرار گرفتـه    ديتأك) مورد 2006همراهي بيشتر با اهداف اتحاديه است كه توسط ناپلي (

 مدل كاربردي پژوهش ترسيم شده است. 3است. در شكل 

 . مدل كاربردي پژوهش3شكل 
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 گيري بحث و نتيجه

اين پژوهش به هدف اصلي خود كه طراحـي مـدل سياسـتگذاري در اتحاديـه راديـو و      

هـاي   هاي اسلامي بود دست يافت. در اين پـژوهش شـش بعـد اصـلي از داده     تلويزيون

هـاي   هايي مانند طراحي سـازوكار  گسترده پژوهش احصا شد. اولين بعد كه شامل مقوله

) كــه مــدل 2008( فــردمنبــود در كارهــاي كســاني ماننــد تفكــر رقــابتي در اتحاديــه 

ها در محيطي رقابتي طراحي كرده است، ديـده   سياستگذاري خود را بر اساس كار رسانه

) كه معتقد است رونـدي افزايشـي از سياسـتگذاري    2009( يچنس يا كار مك و ؛شود مي

 ـكتأاي و رقابتي بودن آن بوجود آمده است نيز بر همين موضـوع   رسانه دارد. دومـين   دي

) 2009دهد كه اسـميت (  اي است. مرور ادبيات نشان مي بعد از مدل سياستگذاري رسانه

هـا، آن را مهمتـرين بحـث در     در كتاب خود با دغدغه فرايند مديريت و حاكميت رسانه

) نقـش مـدير در سياسـتگذاري    2009داند و يـا تـامر (   خصوص سياستگذاري رسانه مي

 اي داند. سومين بعد از مـدل سياسـتگذاري رسـانه    مي ريانكارناپذ رسانه را نقش اصلي و

) 2008هاي سياسي و فرهنگي حاكم بر رسانه بود كه فـردمن (  در اين پژوهش، سازوكار

هاي سياسي و فرهنگي براي مخاطـب   اي را امري با اهداف و ارزش سياستگذاري رسانه

فراينـد سياسـتگذاري بـه سـمت      هنـاخوا  خواه) معتقد است 2004( 1برامنيا  و ؛داند مي

 كند. هاي فرهنگي مخاطب حركت مي سوگيري

 بـوده ها مهم  رسانه بر نظارت به نسبت دولتي مرور ادبيات نشان داد كه رويكردهاي

 ـبازتولها يك عامل اقتصادي و همچنـين يـك عامـل     ) ، رسانه2010ترو، ( اجتمـاعي   دي

ادبيات سياستگذاري رسـانه وجـود    ) همه اين موارد كه در حوزه2008 هستند (فردمن،

هـاي نظـارتي و پژوهشـي)     بعد چهارم پژوهش (شامل مقولات سازوكار دأييتداشت در 

) ، نقش مـديريت مشـاركتي در   2009است. سياستگذاري مشاركتي در رسانه (اسميت، 

هـاي تـدوين    ) نيز آخرين بعد از مـدل مـا يعنـي طراحـي سـازوكار      2009رسانه (تامر، 

 كرد. دأييتمشاركتي را هاي  سياست

                                                      

1  . Barman 
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 پيشنهادهاي پژوهش

هـاي سياسـتي    پايش ميزان پايبندي اعضا به مفاد اساسـنامه، منشـور اخلاقـي و بسـته     ·

اسـت.   بخش جهينتارسالي از سوي دبيرخانه با ايجاد يك مركز رصد مستقر در دبيرخانه 

كنـد و هـم بـه     مـي  مند نظاماين اقدام هم نظارت سازنده دبيرخانه بر اعضا را افزايش و 

 تحرك دبيرخانه كمك خواهد كرد.

ها در اتحاديه ايـن اسـت كـه بـين دو نـوع سياسـتگذاري كـلان و         يكي از آسيب ·

 صـورت  بهشود اين تفكيك  سياستگذاري كاربردي تفكيك ايجاد نشده است. پيشنهاد مي

هاي كلان اتحاديه  سياست درواقعهاي جداگانه انجام گيرد و  مشخص با تدوين سياست

 اي شود. هاي رسانه ي به سياستساز معادلپس از تدوين، 

 عنـوان  بهاند كه در اساسنامه  هاي بالقوه در اتحاديه ظرفيت ازجملههاي دائمي  كميته ·

موجـود   خـلأ توانـد   هـا مـي   ي كميتـه سـاز  فعالاند.  يكي از اركان مورد توجه قرار گرفته

هاي كاربردي را پر كند. از  استهاي كلان به سي ي سياستساز معادلهاي فكر براي  اتاق

يي اعضـا را بـالا خواهـد بـرد كـه در افـزايش تعلـق        افزا همديگر سو ميزان مشاركت و 

 است. رگذاريتأثسازماني مجموعه 

از آنجا كه درك محيط رقابتي از نيازهاي اساسي اتحاديه است لـزوم تغييراتـي در    ·

فراينـدي   نيتـر  ياصل عنوان بهلمللي ا هاي بين ساختار مديريت اتحاديه و استفاده از چهره

 تواند به ايجاد تفكر رقابتي در آن بينجامد، ضروري است. كه مي

هـاي عضـو و    در شـبكه  دشـده يتولاتحاديه در كيفيت و بازدهي بازار محصـولات   ·

نظر كند و با خلاقيت و تلاش بيشـتر موجـب همگـراي بيشـتر      وابسته تجديد مؤسسات

 .مندي آنان شود اعضا و رضايت

اي  ها، ميان صـنوف مختلـف رسـانه    اجراي بهتر سياست منظور بهدبيرخانه اتحاديه  ·

 سازي بين اعضا بپردازد. به شبكه

ي سياسي و مـذهبي انجـام شـود و    ها شيگراي اعضاي اتحاديه به لحاظ بند فيط ·

 ي و ارسال شود.نيب شيپهاي سياستي خاص براي هر كدام از آنها  بسته
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استگذاري اتحاديه و سياستگذاري اشـتراكي بـا حضـور    يي در سيتمركزگراكاهش  ·

 ي است.ضروراعضا  تر پررنگ

نظـر   شده آموزشي خود تجديـد  هاي منسوخ مركز آموزش اتحاديه در متون و شيوه ·

اثـربخش فعلـي بـر     چنـدان  نـه هـاي   فراوان براي برگـزاري دوره  كرد  نهيجاي هز هكند. ب

هاي خود بـر   ديگر اينكه بازخورد آموزشگذاري كند. نكته مهم   آموزش مجازي سرمايه

 فراگيران را ارزيابي و پايش كند.

بنيـاد در   هاي حكمـي مسـتخرج از نظريـه داده    با در نظر داشتن اينكه بر پايه گزاره ·

هـاي آتـي    هاي راهبـردي تـدوين كـرد. بـراي پـژوهش      توان فرضيه پژوهش كيفي را مي

 ها انجام شود. اين فرضيههايي كمي با هدف آزمون  شود پژوهش پيشنهاد مي

هاي اصلاح روندهاي مديريتي در اتحاديه توسط محققـان حـوزه    طراحي سازوكار ·

 رشته مديريت رسانه سودبخش است.
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