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آناليز  مدل هایآذربايجان غربي براساس  استان شهرستان هایتعيين و تحليل سطوح برخورداری 

 SWOTاسکالوگرام و 
  

 23/02/91تاض٤د پص٤طـ ٔماِٝ:                21/04/89 تاض٤د زض٤افت ٔماِٝ:

 

 چکيذُ

قٙاذت ٘ماط ضؼف، لٛت، زضن ٚ قٙاذت تٟتط ٥ٔعاٖ ؾغٛح تطذٛضزاض٢ ٔٙاعك ٔرتّف ٘ؿثت تٝ ٤ىس٤ٍط تاػث 

ٚ تح٥ُّ  ٥٥ٗتؼ قٛز.ا٢ ٣ٔا٢ ٚ ٔٙغمٝض٤ع٢ ٘اح٥ٝٚ زض ٟ٘ا٤ت ٔٛجة تٛف٥ك تط٘أٝ آٖ ٞاٞا ٚ تٟس٤سٞا٢ فطنت

ٞا٢ ٔرتّف ٚ اضائٝ ضاٞىاضٞا٢ ٔٙاؾة زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ٘مف تؿ٥اض ٟٔٓ ٚ ؾغٛح تطذٛضزاض٢ ٔٙاعك تا اؾتفازٜ ٔسَ

ؾغٛح  SWOTزض پػٚٞف حاضط تا اؾتفازٜ اظ زٚ تى٥ٙه آ٘ا٥ِع اؾىاٌِٛطاْ ٚ اؾاؾ٣ زض ضؾ٥سٖ تٝ ا٤ٗ ٞسف زاضز. 

ٞا٢ جٕؼ٥ت ٚ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿا٣٘، قاذم زض ظ٥ٔٙٝ 36آشضتا٤جاٖ غطت٣ تطاؾاؼ  اؾتا٢ٖ قٟطؾتاٖ ٞاتطذٛضزاض٢ 

ظ٤طتٙا٣٤، نٙؼت ٚ ٔؼسٖ، ذسٔات اجتٕاػ٣، آٔٛظق٣ ٚ تٟساقت٣ تؼ٥٥ٗ ٌطز٤سٜ ٚ ٚضؼ٥ت ٞط ٤ه اظ  -ػٕطا٣٘

ٞا ٔصوٛض ٔٛضز تجع٤ٝ ٚ تح٥ُّ لطاض ٌطفتٝ ٚ پؽ اظ تؼ٥٥ٗ ٘ماط ضؼف، لٛت، فطنت قاذم ٞا٢زض  ؾتاٖ ٞاقٟط

غطت٣ پطزاذتٝ  آشضتا٤جاٖ اؾتا٢ٖ قٟطؾتاٖ ٞاتٝ اضائٝ ضاٞىاضٞا٢ ٔٙاؾة جٟت تٛؾؼٝ  SWOTٚ تٟس٤سٞا تٝ ق٥ٜٛ 

ؾغٛح  ِحاػ اظآشضتا٤جاٖ غطت٣  اٖاؾت٢ قٟطؾتاٖ ٞازٞس وٝ زض ت٥ٗ ٘تا٤ج ا٤ٗ پػٚٞف ٘كاٖ ٣ٔ قسٜ اؾت.

تطاؾاؼ ٔسَ آ٘ا٥ِع  عٛض٢ وٝتٝ قٛز تطذٛضزاض٢ ٚ تٛظ٤غ أىا٘ات ٚ ذسٔات، ػسْ تؼازَ ٚ ٘ا٣ٍٕ٘ٛٞ ز٤سٜ ٣ٔ

تٝ ٢ پ٥طا٘كٟط، ؾطزقت ٚ چاِسضاٖ قٟطؾتاٖ ٞاتطذٛضزاضتط٤ٗ ٚ  تٝ ػٙٛا٢ٖ اض٥ٔٚٝ ٚ ذ٢ٛ قٟطؾتاٖ ٞااؾىاٌِٛطاْ 

قٟطؾتاٖ زضنس اظ  42وٝ  زٞس٘كاٖ ٣ٔ ٞٓ چ٥ٙٗٞا قٙاذتٝ قس٘س. ٤افتٝ اؾتا٢ٖ قٟطؾتاٖ ٞاتط٤ٗ ٔحطْٚ ػٙٛاٖ
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زضنس  14زضنس تطذٛضزاض ٚ تٟٙا  14زضنس ٘ؿثتاً تطذٛضزاض،  28زض ؾغح ٔحطْٚ ٚ تؿ٥اض ٔحطْٚ،  اؾتا٢ٖ ٞا

 تؿ٥اض تطذٛضزاض ٞؿتٙس. قٟطؾتاٖ ٞا
 

 

 

 

 .آشضتا٤جاٖ غطت٣ اؾتاٖ، SWOT ٔسَ : ؾغٛح تطذٛضزاض٢، آ٘ا٥ِع اؾىاٌِٛطاْ،کليذ ٍاشُ ّا
 

 

 

 

 

 

 

 هقذهِ

ٞا٢ ٤ه التهاز ؾآِ ٚ ز٤ٙا٥ٔه، تٛظ٤غ ٚ پطاوٙف أىا٘ات ٚ ذسٔات ٚ تطذٛضزاض٢ تط٤ٗ ٤ٚػ٣ٌأطٚظٜ ٤ى٣ اظ ٟٔٓ

ٞا ٞا٢ ٔرتّف تٛؾؼٝ زض ت٥ٗ ٔٙاعك ٔرتّف ٤ه وكٛض ٤ا ٔٙغمٝ اؾت. تطا٢ ضؾ٥سٖ تٝ ا٤ٗ ٟٔٓ اؾتطاتػ٢اظ قاذم

تس٤ٚٗ قسٜ ٚ السأات ٣ٕٟٔ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ا٘جاْ ٌطفتٝ  ته٥ٕٓ ٥ٌطاٖض٤عاٖ ٚ ٔرتّف٣ تٛؾظ تط٘أٝٞا٢ ٚ تط٘أٝ

 اظزٞس وٝ فانّٝ ٚ اذتلاف ت٥ٗ ٘ٛاح٣ ٔرتّف وكٛض ٞا ٚ السأات، قٛاٞس ٘كاٖ ٣ٕٔٞٝ ا٤ٗ تلاـ ػ٣ّ ضغٓاؾت. 

٥ٌط اؾت. تٙاتطا٤ٗ تطضؾ٣ ا٤ٗ ِحاػ تٛؾؼٝ ٤افت٣ٍ ٚ تطذٛضزاض٢ اظ أىا٘ات ٚ ذسٔات تؿ٥اض فاحف ٚ چكٓ

ته٥ٕٓ ض٤عاٖ ٚ ٞا٢ اذ٥ط ٔٛضز تٛجٝ قس٤س تط٘أٝٞا٢ جغطاف٥ا٣٤ ٔرتّف زض ؾاَٞا ٚ ٚجٜٛ آٖ زض ٔحسٚزٜ٘اتطاتط٢

٤افت٣ٍ، زضجٝ تٛؾؼٝ اظ ِحاػٞا ٚ تؼ٥٥ٗ جا٤ٍاٜ ٔٙاعك ٢ قٙاذت ٘اتطاتط٢ضاٜ ٞالطاض ٌطفتٝ اؾت. ٤ى٣ اظ  ٥ٌطاٖ

ٞا٢ و٣ٕ آ٘چٙاٖ ٌؿتطـ ٤افتٝ وٝ قا٤س زض ز٥٘ا٢ و٣٘ٛٙ ٥ٞچ ٤ه تاقس. اؾتفازٜ اظ ٔس٣َ ٣ٔٞا٢ وٕاؾتفازٜ اظ ٔسَ

ٞا٢ و٣ٕ ضا تا ؾٛز ٘ج٤ٛٙس. ٚؾؼت واضتطز ٔسَ آٖ ٞاٞا٢ ػ٣ّٕ ضا ٘تٛاٖ ٤افت وٝ تٝ اقىاَ ٌٛ٘اٌٖٛ اظ اظ ػطنٝ

 زا٘ؿت.ضا٤ا٘ٝ ا٢ تٛاٖ ٔطٖٞٛ تٛؾؼٝ تىِٙٛٛغ٢ ٣ٔ حسٚز ظ٤از٢

 هسألِاى يب

ضفتٝ اؾت. تا  تٝ واضٞا٢ ٔرتّف٣ ٚجٛز زاضز ٚ تؼاض٤ف ٔتؼسز٢ زض ٔٛضز ا٤ٗ ٔفْٟٛ ظ٥ٔٙٝ ٔفْٟٛ تٛؾؼٝ ز٤سٌاٜزض 

ؾت، تٟتط٤ٗ ٔفْٟٛ تٛؾؼٝ ضقس ٕٞطاٜ تا ػساِت اجتٕاػ٣ ا ٞا ٞسف ان٣ّ تٛؾؼٝ حصف ٘اتطاتط٢ ا٤ٗ وٝتٛجٝ تٝ 

 ٥كطفت تٝ ؾ٢ٛ اٞساف ضفا٣ٞ ٘ظ٥ط واٞف فمط، ت٣پ فطا٤ٙستطٚوف٥ّس تٛؾؼٝ ضا  (.5: 1384اؾت )پٛضاحٕس ٚ ز٤ٍطاٖ، 

(. تٛؾؼٝ زض ٔفْٟٛ و٣ّ ذٛز تٝ ٔؼٙا٢ اضتما٢ ؾغح ٔاز٢ ٚ ٔؼ٢ٛٙ 7: 1387وٙس )اظو٥ا، واض٢ ٚ ٘اتطاتط٢ تؼط٤ف ٣ٔ

جأؼٝ ا٘ؿا٣٘ ٚ ا٤جاز قطا٤ظ ٔٙاؾة ٤ه ظ٘س٣ٌ ؾآِ تطا٢ تٕا٣ٔ افطاز جأؼٝ اؾت. تٙاتطا٤ٗ تٛؾؼٝ زض تط٥ٌط٘سٜ 

اظ ٘ظط  قٛز ٚٔرتّف التهاز٢، اجتٕاػ٣، ؾ٥اؾ٣ ٚ فط٣ٍٙٞ اؾت وٝ تغ٥٥طات و٣ٕ ٚ و٥ف٣ ضا قأُ ٣ٔ ٞا٢جٙثٝ

تٛؾؼٝ ٤ه ٔفْٟٛ  ا٤ٗ وٝ( تا تٛجٝ تٝ 52: 1384پٛض، ضٚز )جٕؼ٣ٔٝ تٝ قٕاضزاذ٣ّ ٚ ذاضج٣ ٥٘ع اظ ٔفا٥ٞٓ ٘ؿث٣ 

ا٤ؿتاضٞا ٚ  ٞٓ چ٥ٙٗچٙس تؼس٢ اؾت وٝ قأُ زٌط٣ٌ٘ٛ اؾاؾ٣ زض ٕٞٝ ؾاذتاضٞا٢ اجتٕاػ٣، ٟ٘از٢، ازاض٢ ٚ 

ٞا٢ تٛؾؼٝ، تؼ٥٥ٗ زضجٝ تٛؾؼٝ (، تطضؾ٣ ٚ تح٥ُّ قاذم27 :1384ٚجٟٝ ٘ظطٞا٢ ػ٣ٕٔٛ ٔطزْ اؾت )اظو٥ا، 
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ٞا٢ ٌٛ٘اٌٖٛ أط٢ تؿ٥اض پ٥چ٥سٜ ٚ ٔكىُ اؾت. ا٢ اظ قاذم٤افت٣ٍ ٔٙاعك ٔرتّف ٚ زض ٘ظط ٌطفتٗ ٔجٕٛػٝ

-٣ٔ اٚلاً ،تٙاتطا٤ٗ اٌط ترٛا٥ٞٓ تح٥ُّ ٘ؿثتاً زل٥م٣ زض ظ٥ٔٙٝ ؾٙجف زضجٝ تٛؾؼٝ ٤افت٣ٍ ٔٙاعك ٔرتّف زاقتٝ تاق٥ٓ

ٞا٢ ٔٙاؾة زض ا٤ٗ تطو٥ث٣ ٚ تّف٥م٣ اؾتفازٜ وطزٜ، ثا٥٘اً اظ تى٥ٙه تٝ نٛضتا٢ اظ چٙس٤ٗ قاذم تا٤ؿت ٔجٕٛػٝ

ٞا٢ آ٘ا٥ِع ؾتفازٜ ٕ٘ائ٥ٓ. تطا٢ زؾت٥ات٣ تٝ ا٤ٗ اٞساف زض ٔماِٝ حاضط ؾؼ٣ قسٜ اؾت تا اؾتفازٜ اظ تى٥ٙهظ٥ٔٙٝ ا

SWOTٚ ٔسَ  3اؾىاٌِٛطاْ
 اؾتاٖ قٟطؾتاٖ ٞا٢ٞا٢ ٔرتّف، ؾغٛح تطذٛضزاض٢ قاذم زض ظ٥ٔٙٝ 36ٚ ا٘تراب  4

ٞا ٔٛضز تجع٤ٝ ٚ تح٥ُّ لطاض ٥ٌطز ٚ زض ا٤ٗ قاذم قٟطؾتاٖ ٞاآشضتا٤جاٖ غطت٣ تؼ٥٥ٗ قٛز ٚ ٚضؼ٥ت ٞط٤ه اظ 

 ٞا ٚ تٟس٤سٞا قٙاؾا٣٤ ٚ ضاٞىاضٞا٢ لاظْ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ اضائٝ قٛ٘س.ٞا، فطنتٞا، لٛتضؼف ٞٓ چ٥ٙٗ
 

 هسألِاّويت ٍ ضرٍرت  

تطذٛضزاض  تٝ ؾعا٣٤ا٢ اظ ا٥ٕٞت ض٤ع٢ ٘اح٥ٝٞا ٚ تٍٙٙاٞا٢ آٖ زض تط٘أٝتطضؾ٣ ٚ قٙاذت ٚضؼ٥ت ٘ٛاح٣، لات٥ّت

قٛز ٞا ٔحؿٛب ٣ٔٞا ٚ تط٘أٝاؾت. أطٚظٜ آٌا٣ٞ اظ ٘ماط ضؼف ٚ لٛت ٘ٛاح٣ ٘ٛػ٣ ضطٚضت، جٟت اضا٤ٝ عطح

تٙس٢ ٤ا ا٢، عثمٝا٢ ٚ ٤ا ٘اح٥ٝ (. اظ جّٕٝ ٔؼ٥اضٞا٢ تؿ٥اض ٔتساَٚ زض تٛؾؼٝ ٔٙغم56ٝ: ٥٘1385ا، )ٔٛؾ٢ٛ ٚ حىٕت

ٞا٢ ٔرتّف التهاز٢، اجتٕاػ٣، وكٛض تطاؾاؼ ٥ٔعاٖ تطذٛضزاض٢ اظ قاذم قٟطؾتاٖ ٞا٢تٙس٢ ٘ٛاح٣ ٤ا ؾغح

ِحاػ تٛؾؼٝ ٤افت٣ٍ زض  اظ قٟطؾتاٖ ٞافط٣ٍٙٞ، تٟساقت٣ ٚ واِثس٢ ٚ ... اؾت. تطاؾاؼ ا٤ٗ ٔؼ٥اض ٔٙاعك، ٘ٛاح٣ 

ؾغح تٛؾؼٝ ٞا ٚ ٚ لات٥ّت تٙس٢ آٖ اؾت وٝ تا قٙاذت تٍٙٙاٞا٥ٌط٘س. ا٥ٕٞت ا٤ٗ ؾغحٞا٢ ٔرتّف لطاض ٣ٔع٥ف

ٞا ٞا ٚ اؾتطاتػٞا٢تٛاٖ ؾغح ظ٘س٣ٌ ٔطزْ ٤ه ٘اح٥ٝ ضا تٝ ذٛت٣ ٘كاٖ زاز ٚ اظ عطف ز٤ٍط تٝ اضائٝ عطح٘ٛاح٣، ٣ٔ

( ٚ ٟ٘ا٤تاً تٝ ػٙٛاٖ ػا٣ّٔ جٟت 78: 1387ٔٙاؾة جٟت واٞف ٔحط٥ٔٚت آٖ ٘ٛاح٣ پطزاذت )ظ٤اض٢ ٚ جلا٥ِاٖ، 

ُ تٝ ضفاٜ التهاز٢ ٚ ؾلأت اجتٕاػ٣ جٟت ضؾ٥سٖ تٝ تٛؾؼٝ ٞا٢ ٔثتلا تٝ ذٛز تطا٢ ٥٘ضفغ ٔكىلات ٚ ٘اضؾا٣٤

، آٖ ٞا٤افت٣ٍ تٙس٢ ٔٙاعك ٚ زضن ٚ قٙاذت زضجٝ تٛؾؼٝ(. تٙاتطا٤ٗ ؾغح56: ٥٘1385ا، تاقس )ٔٛؾ٢ٛ ٚ حىٕت

ٚ وٕثٛزٞا، تطا٢ تطلطاض٢ ػساِت اجتٕاػ٣ ٚ تٛظ٤غ ضفاٜ ٚ ثطٚت زض ت٥ٗ افطاز تٛاٖ ٞا ت٥اٖ ٘ماط ضؼف ٚ لٛت، 

 ضؾس.٣ٔ تٝ ٘ظطأط٢ ٟٔٓ ٚ ضطٚض٢  جأؼٝ

                                                 
3- Scalogram Analysis 

4-SWOT Model 
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تٛا٘س ٞا، ٣ٔآشضتا٤جاٖ غطت٣ زض لاِة قاذم اؾتاٖ قٟطؾتاٖ ٞا٢زض ا٤ٗ ضاؾتا تؼ٥٥ٗ ٚ تح٥ُّ ؾغٛح تطذٛضزاض٢ 

ٚ ٘تا٤ج  فطا٤ٙسض٤عاٖ لازض تٝ تس٤ٚٗ ٚ اضظ٤ات٣ ض٤ع٢ تٝ قٕاض آ٤س وٝ اظ عط٤ك آٖ تط٘أٝتط٤ٗ اتعاض تط٘أٝتٝ ػٙٛاٖ ٟٔٓ

ته٥ٕٓ ض٤عاٖ ٚ تٛا٘س تط٘ا٣ٔٝٔ ٞٓ چ٤ٗ٥ٙع٢ ذٛز زض تؿتط فضا٢ جغطاف٥ا٣٤ ذٛاٞٙس تٛز. ٘تا٤ج ا٤ٗ تحم٥ك ضتط٘أٝ

ٞا٢ ضا زض ٔغاِؼات آٔا٤ف ؾطظ٥ٔٗ ٚ تره٥م أىا٘ات ٚ ذسٔات تطا٢ تٛؾؼٝ ٔٙغمٝ ٤اض٢ ٕ٘ا٤س ٚ ظ٥ٔٙٝ ٥ٌطاٖ

ٔٙاعك تٛؾؼٝ ٥٘افتٝ ٚ وٕتط تٛؾؼٝ ٤افتٝ ٚ اضائٝ ٔا٘س٣ٌ لاظْ ضا تطا٢ تطضؾ٣ أىا٘ات تاِمٜٛ ٚ تاِفؼُ، ضفغ ػمة

ٞا٢ ٔٛجٛز ضاٞىاضٞا٢ ٔٙاؾة تٝ نٛضت ؾّؿّٝ ٔطاتث٣ ٚ تط ٔثٙا٢ ٘ظٓ ٚ ؾّؿّٝ ٔطاتة فضا٣٤ تطا٢ ضفغ ٘اتطاتط٢

فطاٞٓ ٕ٘ا٤س ٚ زض ٟ٘ا٤ت ٌاْ ٟٔٓ ٚ اؾاؾ٣ زض ضاؾتا٢ زؾت٥ات٣ تٝ ػساِت اجتٕاػ٣ ٚ تؼازَ فضاٞا٢ جغطاف٥ا٣٤ 

آشضتا٤جاٖ غطت٣ تا اؾتفازٜ اظ  اؾتاٖ قٟطؾتاٖ ٞا٣ّ٢ ا٤ٗ پػٚٞف تؼ٥٥ٗ ٚ تح٥ُّ ؾغٛح تطذٛضزاض٢ ٞسف و تاقس.

 اؾت. اٞساف اذتهان٣ ا٤ٗ تحم٥ك قأُ ٔٛاضز ظ٤ط اؾت:  SWOT ٞا٢ آ٘ا٥ِع اؾىاٌِٛطاْ ٚ ٔسَتى٥ٙه

 .اؾتاٖ قٟطؾتاٖ ٞا٢ت٥ٟٝ ٘مكٝ ؾغٛح تطذٛضزاض٢  -

ظٔا٣٘ تا اؾتفازٜ اظ ٔسَ اؾتطاتػ٤ه  -تٟس٤سٞا ٚ اضائٝ ضاٞىاضٞا٢ ٔىا٣٘ٞا ٚ ت٥اٖ ٘ماط ضؼف، لٛت، فطنت -

SWOT .ٝجٟت تٛؾؼٝ ٔٙغم 
 

 

 پيطيٌِ پصٍّص

ٚ ؾٙجف زضجٝ تٛؾؼٝ اػٓ تٝ عٛضٞا٢ ٔرتّف تٙس٢ زض ظ٥ٔٙٝاظ جّٕٝ تحم٥مات ا٘جاْ ٌطفتٝ زضتاضٜ ٔٛضٛع ؾغح

تٛاٖ تٝ ٔٛاضز ظ٤ط اقاضٜ ٣ٔ SWOTٞا٢ آ٘ا٥ِع اؾىاٌِٛطاْ ٚ ٔسَ اذم تا اؾتفازٜ اظ تى٥ٙه تٝ عٛض٤افت٣ٍ ٔٙاعك 

 ٕ٘ٛز: 

 اؾتاٖضٚؾتا٣٤(  -قٟط٢ -( تا اؾتفازٜ اظ ضٚـ تاوؿ٣ٔٛ٘ٛ زضجٝ تٛؾؼٝ ٤افت٣ٍ ٔٙاعك )قٟطؾتا1373ٖاقتط٢ ) -

ضؾ٥سٜ وٝ ٔٛضز تطضؾ٣ لطاض زازٜ ٚ زض پػٚٞف ذٛز تٝ ا٤ٗ ٘ت٥جٝ  1355 -65آشضتا٤جاٖ غطت٣ ضا زض ٔماعغ ظٔا٣٘ 

 اؾتاٖ% تٝ تطت٥ة قٟطؾتاٖ، قٟط، ضٚؾتاٞا٢ 75%، 16%، 22ٞا٢ زضجٝ تٛؾؼٝ ٤افت٣ٍ ٔٙغمٝ ٔٛضز ٔغاِؼٝ تٝ ٘ؿثت

 ٔتٛؾظ تٟثٛز ٤افتٝ اؾت. تٝ عٛض

ذٛظؾتاٖ  اؾتاٖ قٟطؾتاٖ ٞا٢ٞا٢ تح٥ُّ ػا٣ّٔ ٚ تاوؿ٣ٔٛ٘ٛ زضجٝ تٛؾؼٝ ( تا اؾتفازٜ اظ تى٥ٙه1385آٍٞٙط٢ ) -

ضأٟطٔع، زظفَٛ، ٔؿجس ؾ٥ّٕاٖ، قٛقتط،  قٟطؾتاٖ ٞا٢ٞا٢ تحم٥ك ٢ٚ ٘كاٖ زازٜ وٝ ت. ٤افتٝضا تطضؾ٣ وطزٜ اؾ

 قٟطؾتاٖ ٞا٢ا٘س٤ٕكه، آتازاٖ، ٔاٞكٟط، تاغّٕه ٚ ذطٔكٟط تٝ تطت٥ة ضتثٝ اَٚ تا ٟ٘ٓ ضا اظ ٘ظط تٛؾؼٝ زاضا تٛزٜ ٚ 

 ا٘س.تٛؾؼٝ لطاض ٌطفتٝٞا٢ زٞٓ تا چٟاضزٞٓ ظ٤ط ذظ ا٥ٔس٤ٝ، اٞٛاظ قٛـ، ا٤صٜ ٚ قازٌاٖ تا ضتثٝ
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 اؾتاٖ( تا اؾتفازٜ اظ ضٚـ آ٘ا٥ِع اؾىاٌِٛطاْ ٥ٔعاٖ تطذٛضزاض٢ ٔٙاعك ضٚؾتا٣٤ 1385پٛض عثاعثا٣٤ )تمٛا٣٤ ٚ ٣ّ٥٘ -

ٞا٢ ٔرتّف تطضؾ٣ وطز٘س ٚ ٘كاٖ زاز٘س وٝ اذتلاف ٚ قىاف ظ٤از٢ قاذم تٛؾؼٝ ضا زض حٛظٜ ٢67 وكٛض اظ ٞا

ٔاظ٘سضاٖ تٟتط٤ٗ ضتثٝ ٚ  اؾتاٖا٢، ٔٙاعك ضٚؾتا٣٤ ٞا٢ ٔرتّف تٛؾؼٝٚجٛز زاضز ٚ اظ ِحاػ قاذم ٞا اؾتاٖت٥ٗ 

 ا٘س.ؾٕٙاٖ وٕتط٤ٗ ضتثٝ ضا وؿة وطزٜ اؾتأٖٙاعك ضٚؾتا٣٤ 

وٛٞٗ تا اؾتفازٜ اظ ٔسَ آ٘ا٥ِع اؾىاٌِٛطاْ تٝ تطضؾ٣ ػُّ ٟٔاجطت زا٘كج٤ٛاٖ ٤ٟٛز٢ ٔم٥ٓ آٔط٤ىا پطزاذتٝ ٚ زض  -

تٛض٤ؿٓ ٚ ز٤ٍط ػٛأُ  -، ٔصٞةػٛأُ ا٥ٍ٘عٜ ؾفط ا٤ٗ زا٘كج٤ٛاٖ تط٤ٗز تٝ ا٤ٗ ٘ت٥جٝ ضؾ٥سٜ وٝ ٟٔٓپػٚٞف ذٛ

 (.2003، 5)وٛٞٗتٛزٜ اؾت 

تٝ اضائٝ اؾتطاتػ٢ ٚ  SWOT( تا اؾتفازٜ اظ ضٚـ پ٥ٕا٤ك٣ ٚ ٔغاِؼات ٥ٔسا٣٘ تٝ ق٥ٜٛ 1385افتراض٢ ٚ ٟٔس٢ٚ ) -

پص٤ط٢ ٝ آؾ٥ةؾتا٘آ٘كاٖ زازٜ وٝ  آٖ ٞاٚ ٘ت٥جٝ تحم٥ك  ٖ پطزاذتٝضاٞثطز تٛؾؼٝ ٌطزقٍط٢ ٔٙاعك ضٚؾتا٣٤ ِٛاؾا

ٞا٢ ٔٙاؾة زض جٟت ضفغ ٘ماط ضٚؾتا٣٤ تٝ ػّت ٌطزقٍط٢ تٛزٖ تؿ٥اض تالاؾت ٚ ٥٘اظٔٙس تاظٍ٘ط٢ ٚ اضائٝ ؾ٥اؾت

 تاقس.ٞا٢ ٘ؿث٣ ٔٛجٛز ٣ٔٞا ٚ اؾتفازٜ اظ ٔع٤تٔحسٚز٤ت

، واضتطز «ا٢ٞا٢ ٔٙغمٝٔس٣ِ ت٥ٙاز٢ تطا٢ اؾتطاتػ٢ SWOT»زض پػٚٞك٣ تحت ػٙٛاٖ  (2001) 6ٕٞىاضاٖواضپ٣ ٚ  -

ض٤ع٢ اؾتطاتػ٤ه زض وكٛضٞا٢ قٕاَ اضٚپا ٔٛضز اضظ٤ات٣ لطاض زازٜ ٚ زض تحم٥ك ذٛز ض٢ٚ ضا زض تط٘أٝ SWOTٔسَ 

 .ا٘سٞا٢ ت٥ٙاز٢ ٔا٣ِ تأو٥س وطزٜٞا٢ تٛؾؼٝ ٣ّٔ ٚ تط٘أٝپطٚغٜ

ٞا ٞا٢ ا٤ٗ ٔسَلات٥ّت SWOT  ٚAHPزض پػٚٞك٣ تا اؾتفازٜ اظ تطو٥ة زٚ ٔسَ ( 2004) 7واجا٘ٛؼ ٚ واٍ٘اؼ -

ض٤ع٢ تٛض٤ؿٓ ٔٛضز تطضؾ٣ لطاض زاز٘س ٚ ٘ت٥جٝ تحم٥ك آ٘اٖ ٘كاٖ زاز وٝ زضآٔس اتعاضٞا٣٤ ٘ٛ زض تط٘أٝ تٝ ػٙٛاٖضا 

تط٤ٗ ٚؾ٥ّٝ زْ ٔح٣ّ، ٟٔٓحانُ اظ نٙؼت تٛض٤ؿٓ، انلاحات ا٘جاْ ٌطفتٝ زض ٔٙاعك ضٚؾتا٣٤ ٚ فطًٞٙ ل٢ٛ ٔط

 .اؾتزض ٔٙاعك ضٚؾتا٣٤ ٔٛضز ٔغاِؼٝ تٛزٜ  تماحفؼ ٚ 

ا٢ ضا ٔٛضز تجع٤ٝ ٚ ٞا٢ ٔٙغمٝزض پػٚٞف ذٛز اٍِٛٞا٢ ٔح٥غ٣ اوٛؾ٥ؿتٓ( 2008) 8جاؾ٤ٛٙ٥ى٥ٛؼ ٚ پتطاؾىاؼ -

تٛاٖ تا اؾتفازٜ اظ پ٥چ٥س٣ٌ ٚ ٔا٥ٞت چٙس تؼس٢ ا٤ٗ اٍِٛٞا ٣ٕ٘ تٝ ز٥ُِتح٥ُّ لطاض زاز٘س ٚ تٝ ا٤ٗ ٘ت٥جٝ ضؾ٥س٘س وٝ 

                                                 
5 - Cohen 

6 - Karppi, et al 

7 - Kajanus & Kangas 

8 - Jasinevičius, Petrauskas 
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 تٝ ػٙٛاٖ SWOTاظ ٔسَ  اؾتفازٜ زاز زض ٘ت٥جٝ تٝ زؾت آٖ ٞاٞا٢ ض٤اض٣ ٚ و٣ٕ اضظ٤ات٣ زل٥ك ٚ جأؼ٣ اظ تح٥ُّ

وألاً ٤ٛ٘ٗ  ٤ه اتعاض تٝ ػٙٛاٖتٛا٘س ا٤ٗ واؾت٣ ضا ضفغ ٚ اظ آٖ پص٤ط ٚ تطو٥ة آٖ تا تى٥ٙه فاظ٢ ٤٣ٔه ٔسَ ا٘ؼغاف

 .ٚ ٔؤثط٢ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ اؾتفازٜ قٛز
 

 
 یآرربایجاى غرب استاىهَقؼيت ضْرستاى ّای  :1 ضکل

 قلورٍ پصٍّص

 35و٥ّٛٔتط ٔطتغ )تسٖٚ احتؿاب زض٤اچٝ اض٥ٔٚٝ( زض قٕاَ غطت٣ ا٤طاٖ ت٥ٗ  9/37598غطت٣ تا ٚؾؼت آشضتا٤جاٖ اؾتاٖ

زل٥مٝ عَٛ قطل٣  19زضجٝ ٚ  47زل٥مٝ تا  14زضجٝ ٚ  44قٕا٣ِ ٚ زل٥مٝ ػطو  47زضجٝ ٚ  39زل٥مٝ تا  58زضجٝ ٚ 

اظ قٕاَ ٚ قٕاَ غطت٣ تٝ جٕٟٛض٢ ذٛز ٔرتاض ٘رجٛاٖ ٚ وكٛض تطو٥ٝ  اؾتاٖاِٟٙاض ٌط٤ٛٙ٤چ لطاض زاضز. ا٤ٗ اظ ٘هف

 ؾاظٔاٖ)قٛز  آشضتا٤جاٖ قطل٣ ٔحسٚز ٣ٔ اؾتاٖوطزؾتاٖ ٚ اظ قطق تٝ  اؾتاٖاظ غطب تٝ تطو٥ٝ ٚ ػطاق، اظ جٙٛب تٝ 

قٟطؾتاٖ،  17غطت٣ زاضا٢ آشضتا٤جاٖ اؾتاٖ 87(. تطاؾاؼ تمؿ٥ٕات وكٛض٢ ؾا5َ: 1379جغطاف٥ا٣٤ ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح، 

( 1(. زض ٘مكٝ قٕاضٜ )1387تاقس )ٔطوع آٔاض ا٤طاٖ،  آتاز٢ زاضا٢ ؾىٙٝ ٣ٔ 3031زٞؿتاٖ ٚ  113قٟط، 38ترف،  40

 ٘كاٖ زازٜ قسٜ اؾت. اؾتاٖٞا٢ ٔٛلؼ٥ت قٟطؾتا
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 ّا رٍشهَاد ٍ 

 آرربایجاى غربی استاى ضْرستاى ّایبٌذی در سطحّا ایي هذل ٍ کاربرد SWOTّای اسکالَگرام ٍ هذل

 اسکالَگرام هذل 

: 1387تٙس٢ ٤ا آ٘ا٥ِع اؾىاٌِٛطاْ اؾت )ٔؤ٣ٙٔ،  عثمٝ ضٚـ ٞا٢ض٤ع٢ اؾتفازٜ اظ  ٟٔٓ زض تط٘أٝ ضٚـ ٞا٤٢ى٣ اظ 

٢ ػّٕىطز٢ ؾّؿّٝ ٔطاتة ٔٙاعك ٞا ت٥ٙاٖجغطاف٥سا٘اٖ تاض٤ر٣ تطا٢ ٘كاٖ زازٖ  تٝ ٚؾ٥ّٝ(. ا٤ٗ ضٚـ زض اتتسا 95

ض٤ع٢ واضتطز زاضز  ضٚـ زض تؼ٥٥ٗ ٔطتثٝ فضاٞا زض تط٘أٝ ا٤ٗ .(658:2000، 9)ٌط٤ف٥ت تٌطفقٟط٢ ٔٛضز اؾتفازٜ لطاض 

ػٙٛاٖ ٔتغ٥طٞا٢ ٔرتّف ٞا٢ ٔرتّف ٔطتٛط تٝ فضا تٝ ٚ زض آٖ زازٜ ٞا اؾتٌاٜؾىٛ٘تتٙس٢ ؾغح ضٚـ ٞا٢ٚ اظ 

اَٚ ٥٘اظ تٝ ا٘تراب ٤ه ؾط٢ ٔتغ٥ط اؾت.   (. زض ا٤ٗ ضٚـ زض 147ّٝٞٚ: 1388ٌطز٘س )ٔغ٥ؼ٣ ٍِٙطٚز٢،  ا٘تراب ٣ٔ

: 1387تٛؾؼٝ ٚ پ٥كطفت زض ٤ه ٘اح٥ٝ تاقس ٚ ٔطتٛط تٝ ٤ه ؾاَ ٔكرم تاقس )ٔؤ٣ٙٔ،   ٔتغ٥طٞا٣٤ وٝ ٘كاٖ زٞٙسٜ

تٛاٖ آٖ ضا ِحاػ وطز  ض٤ع٢ آ٤ٙسٜ ٣ٔ وٝ زض تط٘أٝ پ٤ٛا٣٤ آٖ اؾت، ضٕٗ ا٤ٗ(. اظ أت٥اظ آ٣٘ ا٤ٗ ضٚـ ؾاز٣ٌ ٚ 95

ٞا تٝ ضٚـ آ٘ا٥ِع اؾىاٌِٛطاْ تٝ قطح زض ا٤ٗ پػٚٞف ضٚـ تجع٤ٝ ٚ تح٥ُّ زازٜ (.113: 1385پٛض،  )تمٛا٣٤ ٚ ٣ّ٥٘

 ظ٤ط اؾت:

 ّاهؼرّفی ضاخص 

-قاذم زض ظ٥ٔٙٝ 36آشضتا٤جاٖ غطت٣  اؾتاٖ قٟطؾتاٖ ٞا٢زض ا٤ٗ پػٚٞف تطا٢ تح٥ُّ ٚ تؼ٥٥ٗ ؾغٛح تطذٛضزاض٢ 

-ظ٤طتٙا٣٤، نٙؼت ٚ ٔؼسٖ، ذسٔات اجتٕاػ٣، آٔٛظق٣ ٚ تٟساقت٣ ٔٛضز اؾتفازٜ لطاض ٌطفتٝ -ٞا٢ جٕؼ٥ت٣، ػٕطا٣٘

 ٞا ػثاضتٙس اظ:ا٘س. ا٤ٗ قاذم

 

 

 

 

 

                                                 
9 - Griffiths 
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 هَرد هطالؼِ ضاخص ّای -1جذٍل 

 

 کذ
 ّاضاخص

 

 ّازیر ضاخص

 جٕؼ٥ت٣ 01
، (1-4(، ضط٤ة اقتغاَ )1-3(، ضط٤ة جٕؼ٥ت فؼّاَ )1-2ؾاِٝ ٚ ت٥كتط ) 10زضنس ٟٔاجط٤ٗ ٚاضز قسٜ (، 1-1زضنس جٕؼ٥ت )

 (.1-٥ٔ8ط )(، ٥ٔعاٖ ٔطي ٚ 1-7(، ٘ؿثت تؼس ذا٘ٛاض )1-6(، زضنس جٕؼ٥ت فؼاَ ت٥ىاض )1-5ٞا٢ قغ٣ّ )زضنس فطنت

 ظ٤طتٙا٣٤ -ػٕطا٣٘ 02
(، ٔجٕٛع وُ ٚاحسٞا٢ اضائٝ زٞٙسٜ ذسٔات پؿت٣ 2-2) ضاٜ ٞا(، زضنس عَٛ 2-1زضنس قٟطٞا ٚ ضٚؾتاٞا٢ ٌاظضؾا٣٘ قسٜ )

 (.2-3ٞعاض ٘فط ) 10تٝ إظاء ٞط 

 نٙؼت ٚ ٔؼسٖ 03

 50ٞط  ٞا٢ فؼاَ نٙؼت٣ ٚ فطـ زؾتثاف تٝ إظاء(، تؼساز قطوت3-1ٞعاض ٘فط جٕؼ٥ت ) 10ٞا٢ نٙؼت٣ تٝ إظاء ٞط تؼساز واضٌاٜ

ٞعاض ٘فط جٕؼ٥ت  10ٞا٢ نٙؼت٣ ػ٣ٕٔٛ تٝ إظاء ٞط (، تؼساز واضٌا3ٜ-3(، زضنس قاغلاٖ ترف نٙؼت )3-2ٞعاض ٘فط جٕؼ٥ت )

 (.3-5ٞعاض ٘فط جٕؼ٥ت ) 10ٞا٢ نٙؼت٣ ذهٛن٣ تٝ إظاء ٞط (، تؼساز واضٌا4-3ٜ)

 ذسٔات اجتٕاػ٣ 04

(، زضنس ت٥ٕٝ قسٌاٖ ذسٔات زضٔا٣٘ تط حؿة قٟطؾتاٖ 4-1) زضنس ت٥ٕٝ قسٌاٖ ؾاظٔاٖ تأ٥ٔٗ اجتٕاػ٣ تط حؿة قٟطؾتاٖ

ٞا٢ نطف غصا ٚ ٞا٢ ػ٣ٕٔٛ ٚ واضٌاٜ(، تؼساز الأتٍا4ٜ-3ٞا٢ تحت پٛقف ازاضٜ وُ تأ٥ٔٗ اجتٕاػ٣ )(، زضنس واضٌا2-4ٜ)

 (.4-4٘فط جٕؼ٥ت ) 1000٘ٛق٥س٣٘ تط حؿة قٟطؾتاٖ تٝ إظاء ٞط 

 آٔٛظق٣ 05

ٞا٢ زٚضٜ (، تؼساز آٔٛظقٍا5ٜ-2آٔٛظ )٘فط زا٘ف 100ٞا٢ زٚضٜ آٔاز٣ٌ تٝ إظاء ٞط آٔٛظقٍاٜ(، تؼساز 5-1زضنس تاؾٛازاٖ )

(، تؼساز 5-4آٔٛظ )٘فط زا٘ف 100ٞا٢ زٚضٜ ضإٞٙا٣٤ تٝ إظاء ٞط (، تؼساز آٔٛظقٍا5ٜ-3آٔٛظ )٘فط زا٘ف 100اتتسا٣٤ تٝ إظاء ٞط 

(، ٘ؿثت واضوٙاٖ آٔٛظق٣، زفتط٢ ٚ 5-5آٔٛظ )٘فط زا٘ف 100ء ٞط زا٘كٍا٣ٞ تٝ إظاٞا٢ زٚضٜ ٔتٛؾغٝ ػ٣ٕٔٛ ٚ پ٥فآٔٛظقٍاٜ

 (.5-7(، ٘ؿثت جٕؼ٥ت ت٥ؿٛاز )5-6آٔٛظاٖ )ازاض٢ تٝ وُ زا٘ف

 تٟساقت٣ 06

(، تؼساز 6-2٘فط جٕؼ٥ت ) 10000(، تؼساز ترت ت٥ٕاضؾتاٖ تٝ اظاء ٞط 6-1٘فط جٕؼ٥ت ) 100000تؼساز ت٥ٕاضؾتاٖ تٝ اظاء ٞط 

(، 6-4٘فط ج٥ٕؼت ) 10000(، تؼساز ذا٘ٝ تٟساقت فؼاَ تٝ إظاء ٞط 6-3٘فط جٕؼ٥ت ) 10000زضٔا٣٘ تٝ اظاء ٞط ٔطاوع تٟساقت٣ 

(، تؼساز پعقه 6-6٘فط جٕؼ٥ت ) 10000(، تؼساز زاضٚذا٘ٝ تٝ اظاء ٞط 6-5٘فط جٕؼ٥ت ) 10000تؼساز آظٔا٤كٍاٜ تٝ اظاء ٞط 

(، ٘ؿثت پعقه 6-8٘فط جٕؼ٥ت ) 10000قه ٔترهمّ تٝ اظاء ٞط (، تؼساز پع6-7٘فط جٕؼ٥ت ) 10000ػ٣ٕٔٛ تٝ اظاء ٞط 

 (.6-9ٔترهمّ تٝ وُ پعقىاٖ )

 

 ّاٍضؼيت ضاخص تؼييي راٌّوای جذٍل تذٍیي

  ٞا تط اؾاؼ ضاتغٝ ٚضؼ٥ت ٞط ٤ه اظ قاذمٔٛضز ٘ظط،  قاذم ٞا٢پؽ اظ ٔحاؾثٝ ٥ٔا٥ٍ٘ٗ ٚ ا٘حطاف ٔؼ٥اض اظ 

SdX
4

1
  ٜاؾتتؼ٥٥ٗ ٌطز٤س 

 ٍ هحاسبِ اهتيازّا ضْرستاى ّاّا در ارزیابی ضاخص

پؽ اظ  قٛز.٣ٔ ٞا اظ ٘ظط ٔثثت، ذٙث٣ ٚ ٔٙف٣ تٛزٖ ٔكرم ٚ أت٥اظز٣ٞزض ا٤ٗ لؿٕت ٚضؼ٥ت ٞط ٤ه اظ قاذم

 ( ا2ٗ٤زض جسَٚ قٕاضٜ )قٛ٘س. تٙس٢ ٣ٔتٝ ٘ؿثت ٥ٔعاٖ تأث٥ط ٞط وساْ اظ فاوتٛضٞا ضتثٝ قٟطؾتاٖ ٞأحاؾثٝ أت٥اظٞا، 

أت٥اظ تؼّك  1أت٥اظ ٚ ٚضؼ٥ت ٔٙف٣ ٥٘ع  2أت٥اظ، ٚضؼ٥ت ذٙث٣  4ٚضؼ٥ت ٘كاٖ زازٜ قسٜ اؾت. تٝ ٚضؼ٥ت ٔثثت 

زض ٚضؼ٥ت ٔثثت، قاذم زض تٛؾؼٝ قٟطؾتاٖ ٔؤثط ٚ زض ٚضؼ٥ت ٔٙف٣، قٟطؾتاٖ زض آٖ قاذم تا  .ٌطفتٝ اؾت

 ٥ط تٛزٖ اؾت.تأث ٔكىُ ٔٛاجٝ ٚ ٚضؼ٥ت ذٙث٣ ٥٘ع ٘كاٖ زٞٙسٜ ت٣
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 استاىی ضْرستاى ّاتَسؼِ  ضاخص ّایتؼييي ٍضؼيت  -2 جذٍل 

I 

 

       

S 

جٕؼ٥ت٣ ٚ  قاذم ٞا٢

 (٥٘1ط٢ٚ ا٘ؿا٣٘ )

 

 قاذم ٞا٢

ػٕطا٣٘، 

 (2ظ٤طتٙا٣٤ )

 

 قاذم ٞا٢

 (3نٙؼت ٚ ٔؼسٖ )

 قاذم ٞا٢

ذسٔات اجتٕاػ٣ 

(4) 

(6تٟساقت٣ ) قاذم ٞا٢ (5آٔٛظق٣ ) قاذم ٞا٢ ٔجٕٛع  
 

ت
أت٥اظا

 

1 2 3 4 5 6 7 8 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 

اض٥ٔٚٝ
 

4 4 2 1 4 1 4 2 4 4 4 4 4 1 4 2 4 4 4 4 4 4 2 1 1 2 1 4 2 4 2 1 4 4 1 4 4 110 

اق٤ٛٙٝ
 

1 1 1 4 1 4 1 4 4 1 2 1 1 2 4 1 1 1 1 1 1 1 4 2 2 1 2 1 4 1 1 2 4 1 2 1 1 68 

تٛواٖ
 

2 2 1 2 2 2 1 4 1 1 4 2 4 2 4 1 4 2 2 2 1 2 4 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 4 4 75 

پ٥طا٘كٟط
 

1 2 4 4 1 4 1 4 1 1 2 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 1 1 1 2 

1

8

1 

2 1 1 1 59 

ب
تىا

 

1 1 4 1 1 1 2 1 1 1 2 1 4 4 1 1 4 1 1 1 1 1 1 4 4 1 4 1 2 2 4 4 1 2 1 1 2 70 

چاِسضاٖ
 

1 1 1 2 1 2 1 2 1 2 1 1 1 4 4 4 1 1 1 1 1 1 1 4 1 4 2 1 4 1 1 4 1 1 4 1 1 66 

ذ٢ٛ
 

4 4 2 2 2 2 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 1 1 1 2 4 1 2 2 1 1 4 2 4 4 109 

ت
ؾطزق

 

1 1 1 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 4 2 4 1 1 1 1 4 4 1 1 2 1 1 55 

ؼ
ؾّٕا

 

2 1 4 4 1 4 2 4 4 4 4 4 1 1 1 4 1 1 2 2 4 4 2 1 1 2 1 4 1 2 1 1 1 4 2 1 2 85 

قا٥ٞٗ زغ
 

1 1 4 4 1 4 4 1 1 1 4 1 4 2 1 1 4 1 1 1 1 1 4 4 4 4 4 1 2 2 4 4 4 2 4 1 1 89 

ٔاوٛ
 

2 2 1 2 1 2 4 1 1 4 1 2 1 1 2 4 1 2 2 2 4 4 2 2 4 4 2 4 4 2 2 4 4 1 2 1 2 86 

ٟٔاتاز
 

2 2 1 4 1 4 2 1 1 2 1 4 4 2 4 1 4 2 2 2 1 4 2 1 1 1 1 4 1 4 4 1 4 4 1 4 4 88 

ب
٥ٔا٘سٚآ

 

2 2 4 2 2 2 4 4 4 2 4 2 4 4 1 1 4 2 4 2 2 4 2 1 4 1 2 4 1 2 1 1 2 1 1 2 4 91 

٘مسٜ
 

1 1 1 1 1 1 4 2 4 1 2 2 4 4 1 4 4 1 1 1 4 4 2 1 2 2 4 4 1 4 4 1 4 4 4 4 4 94 
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 سطح 5بِ تفکيك  ضْرستاى ّابٌذی هطخص کردى فَاصل بيي طبقات ٍ طبقِ

أت٥اظٞا تا اؾتفازٜ اظ فطَٔٛ  (R)تغ٥٥طات   زض پٙج ؾغح، اتتسا زأٙٝ قٟطؾتاٖ ٞاتطا٢ ٔكرم وطزٖ فٛانُ ت٥ٗ 

MinMaxR  ٌطز٤سٜ  فانّٝ ت٥ٗ عثمات ٔحاؾثٝ اؾتٛضجؽ فطَٔٛآٚضزٜ قسٜ ٚ ؾپؽ تا اؾتفازٜ اظ  تٝ زؾت

 (. 58: 1387اؾت )ولا٘تط٢، 

                                             اؾتٛضجؽفطَٔٛ 
1 3.3log

R
i

N


 
تٙس٢ قٛ٘ستؼساز ٔٛاضز٢ وٝ تا٤س عثمٝ      =N                      ٝٙٔزا ;R                              ّٝعثمات٣ فان  ;I   

 

ؾغح تؿ٥اض تطذٛضزاض،  5زض  آشضتا٤جاٖ غطت٣ اؾتا٢ٖ قٟطؾتاٖ ٞا ( ؾغٛح تطذٛضزاض3٢زض جسَٚ قٕاضٜ )

 تطذٛضزاض، ٘ؿثتا ًتطذٛضزاض، ٔحطْٚ ٚ تؿ٥اض ٔحطْٚ ٘كاٖ زازٜ قسٜ اؾت.

 غربی براساض رٍش آًاليس اسکالَگرام جاىیآرربا استاىضْرستاى ّای  سطَح برخَرداری -3جذٍل 

 زضنس قٟطؾتاٖ ٞاتؼساز  قٟطؾتاٖ ٞا٘اْ  زضجٝ تطذٛضزاض٢ فانّٝ عثمات ٌطٜٚ

 28/14 2 ذ٢ٛ -اض٥ٔٚٝ تؿ٥اض تطذٛضزاض 1/101 -5/112 اَٚ

 28/14 2 ٘مسٜ -٥ٔا٘سٚآب تطذٛضزاض 51/89 -101 زْٚ

 57/28 4 ٟٔاتاز -قا٥ٞٗ زغ -ؾّٕاؼ-ٔاوٛ ٘ؿثتاً تطذٛضزاض 1/78 -5/89 ؾْٛ

 42/21 3 تىاب -تٛواٖ -اق٤ٛٙٝ ٔحطْٚ 51/66-78 چٟاضْ

 42/21 3 چاِسضاٖ -ؾطزقت -پ٥طا٘كٟط تؿ٥اض ٔحطْٚ 55 -5/66 پٙجٓ

 

 SWOTهذل 

 SWOT .(٣ِ10،88:2009 ٕٚٞىاضاٖ)اؾت  SWOTض٤ع٢ اؾتطاتػ٤ه، ضٚـ تط٘أٝ فطا٤ٙسٟٔٓ زض  ضٚـ ٞا٤٢ى٣ اظ 

ته٥ٕٓ اؾت، ٤ى٣ اظ اتعاضٞا٢ تؿ٥اض ٟٔٓ تطا٢  14ٚ تٟس٤سٞا 13ٞافطنت ،12ٞا، ضؼف11ٞا٢ لٛتٞاٚاغٜ ٔرفف وٝ

ٔٛضز اؾتفازٜ  ؾاظٔا٤ٖه ٚؾ٥ّٝ تح٣ّ٥ّ ؾ٥ؿتٕات٥ه اظ ػٛأُ زاذ٣ّ ٚ ذاضج٣ ٤ه  تٝ ػٙٛاٖاؾت ٚ اغّة  ٥ٌط٢

ٞا ضا تٝ حساوثط ٚ ٞا ٚ فطنتاظ ز٤سٌاٜ ا٤ٗ ٔسَ ٤ه اؾتطاتػ٢ ٔٙاؾة لٛت (.3365:2007، 15)٤ٛوؿُ ٥ٌطزلطاض ٣ٔ

ٞا ض ٘ظط زاضز ضؼفا٤ٗ ٔسَ ز (.293: ٥٘1385ا ٚ ٔٛؾ٢ٛ، حىٕتضؾس )ٞا ٚ تٟس٤سٞا ضا تٝ حسالُ ٕٔىٗ ٣ٔضؼف

                                                 
10 Lee, et al  -  

11 - Strengths 

12 - Weaknesses 

13 - Opportunities 

14 - Threats 

15 - Yuksel 
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ٞا حساوثط اؾتفازٜ ضا ٞا٢ ذاضج٣، اظ فطنتٞا٢ زاذ٣ّ ٚ تٟس٤سٞا تثس٤ُ ٚ تا تٝ حسالُ ضؾا٘سٖ ضؼفضا تٝ لٛت

ضٚـ واض تٝ ا٤ٗ نٛضت اؾت وٝ پؽ اظ ٔغاِؼٝ وأُ ٔحسٚزٜ ٔٛضز  .(16،902:2008)اضؾلاٖ ٚ زٞائطآٚضز  تٝ ػُٕ

آٖ اظ ٤ه عطف ٚ ٔكىلات ٚ وٕثٛزٞا اظ عطف ز٤ٍط ٔٛضز تطضؾ٣ لطاض ٥ٌط٘س ٚ  پتا٘ؿ٥ُ ٞا٢ٔغاِؼٝ أىا٘ات ٚ 

ٌصاض٘س ٞا٣٤ وٝ ٞط ٤ه اظ ػٛأُ زاذ٣ّ ٚ ذاضج٣ تط ٔحسٚزٜ ٔٛضز ٔغاِؼٝ ٣ٔٔكرم قٛ٘س. پؽ اظ آٖ فطنت

وٝ  ٢ ٞا٣٤اؾتطاتػتٛا٘ٙس تأث٥طٌصاض تاقٙس ٔس٘ظط لطاض ٌطفتٝ ٚ زض ٟ٘ا٤ت تٟس٤سٞا٣٤ وٝ ٣ٔ ٞٓ چ٥ٙٗٔكرم قٛ٘س. 

ٞا٣٤ ضا ٔغطح ٚ تط عثك آٖ تٟتط٤ٗ ضٚـ تطا٢ زؾت٥ات٣ تٝ آٚض٘س ٚ ٔحسٚز٤ت٣ٔ تٝ ٚجٛزأىاٖ تٟثٛز قطا٤ظ ضا 

تٛا٘س زض ٔغاِؼٝ قٛز. ػ٥ة ا٤ٗ ضٚـ ا٤ٗ اؾت وٝ ٘ظطات قره٣ ٔحمك ٣ٔا٢ حانُ ٣ٔض٤ع٢ ٘اح٥ٝتط٘أٝ

ٞا٢ قره٣ تٝ حسالُ تطؾٙس )ٔؤ٣ٙٔ، قٛ٘س وٝ ٌطا٤فتأث٥طٌصاض تاقس. تٙاتطا٤ٗ لاظْ اؾت ٔؼ٥اضٞا عٛض٢ ا٘تراب 

1387 :161.) 

 ّاٍضؼيت ضاخص تؼييي راٌّوای جذٍل تذٍیي

تط اؾاؼ  آٖ ٞأٛضز ٘ظط، ٚضؼ٥ت ٞط ٤ه اظ  قاذم ٞا٢زض ا٤ٗ ضٚـ پؽ اظ ٔحاؾثٝ ٥ٔا٥ٍ٘ٗ ٚ ا٘حطاف ٔؼ٥اض اظ 

,  ضاتغٝ
4

1
,

2

1
SdXSdX , SdXSdX

2

1
,

4

1
  ٝقسٜ اؾت.ٔحاؾث 

 

 ٍ هحاسبِ اهتيازّا ضْرستاى ّاارزیابی ضاخص ّا در 

ٞا تطاؾاؼ ذ٣ّ٥ ل٢ٛ، ل٢ٛ، ٔتٛؾظ، ضؼ٥ف ٚ ذ٣ّ٥ ضؼ٥ف آٚضزٜ قسٜ ( ٚضؼ٥ت قاذم4زض جسَٚ قٕاضٜ )

أت٥اظ ضؼ٥ف ٚ  2أت٥اظ ٔتٛؾظ، ػسز  3أت٥اظ ل٢ٛ، ػسز  4أت٥اظ ذ٣ّ٥ ل٢ٛ، ػسز  5اؾت. زض ا٤ٗ جسَٚ تٝ ػسز 

ف٣ اظ أت٥اظ ذ٣ّ٥ ضؼ٥ف تؼّك ٌطفتٝ اؾت. پؽ اظ ٔحاؾثٝ ٔجٕٛع أت٥اظات ٔٙف٣ ٚ ٔثثت ٚ وؿط أت٥اظات ٔٙ 1ػسز 

 (.5تؼ٥٥ٗ قسٜ اؾت )جسَٚ قٕاضٜ  قٟطؾتاٖ ٞأجٕٛع أت٥اظات ٔثثت، أت٥اظ ٟ٘ا٣٤ 

 

 

 

 

 

 

                                                 
16 - Arslan & Deha Er 
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 SWOTّا براساض هذل ٍضؼيت ضاخص -4جذٍل 

I 

  

S 

جٕؼ٥ت  ٚ  قاذم ٞا٢

 (٥٘1ط٢ٚ ا٘ؿا٣٘ )

 قاذم ٞا٢

ػٕطا٣٘، ظ٤طتٙا٣٤ 

، ػٕطا٣٘ (2)

 (2) ٣٤ظ٤طتٙا

 قاذم ٞا٢

نٙؼت ٚ ٔؼسٖ 

(3) 

ذسٔات  قاذم ٞا٢

 (4اجتٕاػ٣ )
(5آٔٛظق٣ ) قاذم ٞا٢ (6تٟساقت٣ ) قاذم ٞا٢   

1 2 3 4 5 6 7 8 1 2 3 1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

اض٥ٔٚٝ
 

5 5 3 2 5 4 1 3 5 5 5 5 2 5 3 5 5 5 5 5 5 3 1 1 3 1 1 3 5 3 1 5 5 2 5 5 

اق٤ٛٙٝ
 

1 1 1 4 2 2 5 1 5 1 3 1 3 5 2 1 2 1 1 1 1 5 3 3 2 3 5 5 1 1 3 5 1 3 1 2 

تٛواٖ
 

3 3 2 3 3 3 4 2 1 2 5 5 3 5 1 5 3 3 3 1 3 5 2 1 1 1 3 1 1 3 1 1 3 1 4 5 

پ٥طا٘كٟط
 

2 3 4 5 2 1 5 1 1 1 3 1 1 1 5 1 2 2 2 1 1 5 2 1 1 1 5 2 1 1 3 1 3 1 1 1 

ب
تىا

 

1 1 5 1 2 5 3 5 1 1 3 4 4 1 1 4 2 1 1 1 1 2 4 4 1 5 5 3 3 4 5 2 3 2 2 3 

چاِسضاٖ
 

1 1 1 3 2 3 5 3 1 3 1 1 5 5 4 1 1 1 1 1 1 1 5 2 5 3 5 5 1 1 5 1 1 5 1 1 

ذ٢ٛ
 

5 4 3 3 3 3 1 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 3 1 2 2 3 1 1 3 3 1 1 4 3 4 4 

ت
ؾطزق

 

2 2 2 1 2 5 5 2 1 1 2 1 1 1 2 1 2 1 2 3 1 1 5 3 4 1 5 2 1 5 5 1 1 3 1 1 

ؼ
ؾّٕا

 

3 2 5 5 2 1 3 2 5 5 4 2 1 1 5 2 2 3 3 5 4 3 1 1 3 2 2 1 3 1 2 1 4 3 2 3 

قا٥ٞٗ زغ
 

1 1 4 5 2 1 1 5 1 1 5 4 3 1 1 4 2 2 1 1 2 5 5 5 5 5 4 3 3 5 5 5 3 5 2 1 

ٔاوٛ
 

3 3 1 3 2 3 2 4 2 5 1 1 1 3 5 1 3 3 3 5 5 3 3 5 5 3 1 5 3 3 5 5 2 3 2 3 

ٟٔاتاز
 

3 3 1 4 2 2 3 5 1 3 2 4 3 5 2 4 3 3 3 1 5 3 2 2 1 1 1 1 5 4 1 4 5 1 5 5 

ب
٥ٔا٘سٚآ

 

3 3 4 3 3 3 1 1 5 3 5 5 5 1 1 5 3 4 3 3 5 3 1 5 2 3 1 1 3 1 2 3 1 2 3 4 

٘مسٜ
 

2 2 2 1 2 5 1 3 5 1 3 5 5 1 5 5 2 1 2 4 5 3 1 3 3 5 1 2 4 5 1 4 5 5 5 

 

5 

 

5 
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 SWOTبراساض هذل  ضْرستاى ّااهتياز ًْایی  -5جذٍل                                                 

 أت٥اظاتٔجٕٛع  + - أت٥اظ ٟ٘ا٣٤
 

 اض٥ٔٚٝ 132 123 9 114

 اق٤ٛٙٝ 87 74 13 61

 تٛواٖ 96 84 12 72

 پ٥طا٘كٟط 74 62 12 50

 تىاب 96 78 18 60

 چاِسضاٖ 87 71 16 55

 ذ٢ٛ 124 114 10 104

 ؾطزقت 79 62 17 45

 ؾّٕاؼ 97 89 8 81

 قا٥ٞٗ زغ 109 98 11 87

 ٔاوٛ 110 100 10 90

 ٟٔاتاز 103 92 11 81

 ٥ٔا٘سٚآب 104 98 6 92

 ٘مسٜ 114 104 10 94

 

 SWOTبراساض هذل  بٌذی ضْرستاى ّاهطخص کردى فَاصل بيي طبقات ٍ طبقِ

اؾتفازٜ قسٜ اؾت. پؽ  اؾتٛضجؽٕٞا٘ٙس ؾا٤ط ٔطاحُ لث٣ّ اظ فطَٔٛ  قٟطؾتاٖ ٞاتطا٢ ٔكرم وطزٖ فٛانُ ت٥ٗ 

 ( زض پٙج ع٥ف ٔكرم ٌطز٤سٜ اؾت.6عثك جسَٚ قٕاضٜ ) قٟطؾتاٖ ٞااظ ٔحاؾثٝ فٛانُ، ؾغٛح تطذٛضزاض٢ 
 

 

 

 

 SWOTهذل  آرربایجاى غربی براساض استاىی ضْرستاى ّا فاصلِ طبقات ٍ سطَح برخَرداری -6جذٍل 

 زضنس قٟطؾتاٖ ٞاتؼساز  قٟطؾتاٖ ٞا٘اْ  زضجٝ تطذٛضزاض٢ فانّٝ عثمات ٌطٜٚ

 28/14 2 ذ٢ٛ -اض٥ٔٚٝ تؿ٥اض تطذٛضزاض 73/102-15/117 اَٚ

 42/21 3 ٔاوٛ -٘مسٜ -٥ٔا٘سٚآب تطذٛضزاض 30/88-72/102 زْٚ

 42/21 3 ٟٔاتاز -قا٥ٞٗ زغ -ؾّٕاؼ ٘ؿثتاً تطذٛضزاض 87/73-29/88 ؾْٛ

 42/21 3 تىاب-تٛواٖ -اق٤ٛٙٝ ٔحطْٚ 44/59-86/73 چٟاضْ

 

 42/21 3 چاِسضاٖ -ؾطزقت -پ٥طا٘كٟط تؿ٥اض ٔحطْٚ 45-43/59 پٙجٓ
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 SWOTّا براساض هذل ّا ٍ تْذیذضؼف، قَت، فرصتبررسی ًقاط 

جٟت قٙاؾا٣٤ ٔؿائُ اؾتطاتػ٤ه ٚ اضائٝ  SWOTتح٥ُّ  ،قٙاؾ٣ تحم٥ك شوط قسزض لؿٕت ضٚـ وٝ ٕٞاٖ عٛض

ٔٛضز ٘ظط ٚ أت٥اظ ٞط٤ه اظ  قاذم ٞا٢ٌطزز، زض اتتسا تا تطضؾ٣ ٞا٢ ٔٙاؾة اؾتفازٜ ٣ٔضاٞثطزٞا ٚ اؾتطاتػ٢

ٞا ٚ تٟس٤سٞا ٔٛضز قٙاؾا٣٤ لطاض ٌطفتٝ ٚ ٞا، فٟطؾت٣ اظ ٘ماط ضؼف، لٛت، فطنتزض ا٤ٗ قاذم قٟطؾتاٖ ٞا

ؾپؽ تٝ تس٤ٚٗ جسَٚ تجع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ػٛأُ اؾتطاتػ٤ه پطزاذتٝ قسٜ اؾت. زض ٟ٘ا٤ت جٟت تطعطف ٕ٘ٛزٖ ٤ا 

كٟٙازات ضاٞىاضٞا٢ ٞا٢ ٔٛجٛز، زض فهُ پ٥تم٥ُّ ٘ماط ضؼف ٚ تٟس٤سٞا ٚ تم٤ٛت ٚ تٟثٛز ٘ماط لٛت ٚ فطنت

 ٔٙاؾث٣ اضائٝ ٌطز٤سٜ اؾت. 

 قَت ًقاط -7جذٍل 

 ّاضاخص (Strengthsّا ) قَت
S1- ٖٞا٢ اض٥ٔٚٝ، ذ٢ٛ، تٛواٖ، ؾّٕاؼ، ٔاوٛ، ٟٔاتاز ٚ ٥ٔا٘سٚآب.ٚجٛز جٕؼ٥ت ٚ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿا٣٘ تالا زض قٟطؾتا 

S2- ٖزغ، ٟٔاتاز.قا٥ٞٗٞا٢ اق٤ٛٙٝ، پ٥طا٘كٟط، ؾّٕاؼ، تالا تٛزٖ جٕؼ٥ت قاغُ زض قٟطؾتا 

S3- ٞا٢ قغ٣ّ ظ٤از زض قٟطؾتاٖ اض٥ٔٚٝ.ٚجٛز فطنت 

S4- ٖزغ ٚ ٟٔاتاز.ٞا٢ اق٤ٛٙٝ، پ٥طا٘كٟط، ؾّٕاؼ، قا٥ٞٗپا٥٤ٗ تٛزٖ زضنس جٕؼ٥ت فؼاَ ت٥ىاض زض قٟطؾتا 

 

 جوؼيتی 

S5- ٖؾّٕاؼ، ٥ٔا٘سٚآب ٚ ٘مسٜ ٞا٢ اض٥ٔٚٝ، اق٤ٛٙٝ، ذ٢ٛ،تالا تٛزٖ زضنس قٟطٞا ٚ ضٚؾتاٞا٢ ٌاظضؾا٣٘ قسٜ زض قٟطؾتا . 

S6- ٖزغ ٚ ٥ٔا٘سٚآب.ٞا٢ اض٥ٔٚٝ، تٛواٖ، ذ٢ٛ، ؾّٕاؼ، قا٥ٞٗٚجٛز ٚاحسٞا٢ اضائٝ زٞٙسٜ ذسٔات پؿت٣ تٝ ا٘ساظٜ واف٣ زض قٟطؾتا 

 -ػوراًی

 زیربٌایی

S7- ٜٟٔاتاز، ٥ٔا٘سٚآب ٚ ٘مسٜ.زغ، ٞا٢ اض٥ٔٚٝ، تٛواٖ، تىاب، ذ٢ٛ، قا٥ٞٗٞا٢ نٙؼت٣ زض قٟطؾتاٖظ٤از تٛزٖ تؼساز واضٌا 

S8- ٞا٢ تىاب، چاِسضاٖ، ذ٢ٛ، ٥ٔا٘سٚآب، ٘مسٜ، اق٤ٛٙٝ، تٛواٖ، ٚ فطـ زؾتثاف زض قٟطؾتاٖ ٣نٙؼت ٞا٢ فؼاَظ٤از تٛزٖ تؼساز قطوت

 زغ ٚ ٟٔاتاز.قا٥ٞٗ

S9- ٖٔاوٛٞا٢ اض٥ٔٚٝ، اق٤ٛٙٝ، تٛواٖ، چاِسضاٖ، ذ٢ٛ، ٟٔاتاز ٚ زضنس تالا٢ قاغلاٖ ترف نٙؼت زض قٟطؾتا. 

S10- ٜٞا٢ پ٥طا٘كٟط، چاِسضاٖ، ذ٢ٛ، ؾّٕاؼ، ٔاوٛ، ٘مسٜ ٚ اض٥ٔٚٝ.ٞا٢ نٙؼت٣ ػ٣ٕٔٛ زض قٟطؾتاٖتالا تٛزٖ تؼساز واضٌا 

S11- ٜزغ، ٟٔاتاز، ٥ٔا٘سٚآب ٚ ٘مسٜٞا٢ اض٥ٔٚٝ، تٛواٖ، تىاب، ذ٢ٛ، قا٥ٞٗٞا٢ نٙؼت٣ ذهٛن٣ زض قٟطؾتاٖتالا تٛزٖ تؼساز واضٌا. 

صٌؼت ٍ 

 هؼذى

S12- ٕٝٞا٢ اض٥ٔٚٝ، ذ٢ٛ، تٛواٖ، ٔاوٛ، ٟٔاتاز ٚ ٥ٔا٘سٚآب.قسٌاٖ ؾاظٔاٖ تأ٥ٔٗ اجتٕاػ٣ زض قٟطؾتاٖزضنس تالا٢ ت٥ 

S13- ٕٝٞا٢ اض٥ٔٚٝ، ذ٢ٛ، ٥ٔا٘سٚآب.قسٌاٖ ذسٔات زضٔا٣٘ زض قٟطؾتاٖزضنس تالا٢ ت٥ 

S14- ٜ٥ٝ، ذ٢ٛ، تٛواٖ، ؾّٕاؼ، ٔاوٛ، ٟٔاتاز ٚ ٞا٢ اضٚٔٞا٢ تحت پٛقف ازاضٜ تأ٥ٔٗ اجتٕاػ٣ زض قٟطؾتاٖزضنس تالا٢ واضٌا

 ٥ٔا٘سٚآب.

S15- ٖٞا٢ ٞا٢ ػ٣ٕٔٛ ٚ واضٌاٜقاذم الأتٍاٜ اظ ِحاػٞا٢ اض٥ٔٚٝ، ذ٢ٛ، ؾّٕاؼ، ٔاوٛ ٚ ٘مسٜ ٔغّٛب تٛزٖ ٚضؼ٥ت قٟطؾتا

 نطف غصا ٚ ٘ٛق٥س٣٘.

 

خذهات  

 اجتواػی

S16- ٖٞا٢ اض٥ٔٚٝ، ذ٢ٛ، ؾّٕاؼ، ٔاوٛ، ٟٔاتاز، ٥ٔا٘سٚآب ٚ ٘مسٜ. زضنس تالا٢ جٕؼ٥ت تاؾٛازاٖ زض قٟطؾتا 

S17- ٖٞا٢ زٚضٜ آٔاز٣ٌ.قاذم تؼساز آٔٛظقٍاٜ اظ ِحاػزغ ٞا٢ اق٤ٛٙٝ، تٛواٖ، پ٥طا٘كٟط ٚ قا٥ٞٗٔغّٛب تٛزٖ ٚضؼ٥ت قٟطؾتا 

S18- ٖٞا٢ زٚضٜ اتتسا٣٤.قاذم تؼساز آٔٛظقٍاٜ اظ ِحاػزغ ٞا٢ تىاب، چاِسضاٖ، ؾطزقت ٚ قا٥ٞٗٔغّٛب تٛزٖ ٚضؼ٥ت قٟطؾتا 

S19- ٖٞا٢ زٚضٜ ضإٞٙا٣٤.قاذم تؼساز آٔٛظقٍاٜ اظ ِحاػزغ، ٔاوٛ ٚ ٥ٔا٘سٚآب ٞا٢ تىاب، قا٥ٞٗٔغّٛب تٛزٖ ٚضؼ٥ت قٟطؾتا 

S20- ٖپ٥ف ٞا٢ زٚضٜ ٔتٛؾغٝتؼساز آٔٛظقٍاٜ اظ ِحاػزغ ٚ ٔاوٛ ٞا٢ چاِسضاٖ، ؾطزقت، قا٥ٞٗٔٙاؾة تٛزٖ ٚضؼ٥ت قٟطؾتا ٚ-

  زا٘كٍا٣ٞ.

S21- ٖقاذم تؼساز واضوٙاٖ آٔٛظق٣، زفتط٢ ٚ ازاض٢. اظ ِحاػزغ ٚ ٘مسٜ ٞا٢ تىاب، قا٥ٞٗٔٙاؾة تٛزٖ ٚضؼ٥ت قٟطؾتا 

 

 آهَزضی
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 781 ...                                             هایهای استان آذربایجان غربی براساس مدل تعییه و تحلیل سطوح برخورداری شهرستان

 

 

 

 

 ًقاط ضؼف -8جذٍل 

S22- ٖتؼساز ت٥ٕاضؾتاٖ. اظ ِحاػزغ ٞا٢ اق٤ٛٙٝ، چاِسضاٖ، ٔاوٛ، اض٥ٔٚٝ، تىاب ٚ قا٥ٞٗٔغّٛب تٛزٖ ٚضؼ٥ت قٟطؾتا 

S23-  ٖتؼساز ترت  اظ ِحاػزغ، ٔاوٛ ٚ ٥ٔا٘سٚآب ٞا٢ اض٥ٔٚٝ، ٟٔاتاز، ٘مسٜ، تىاب، ذ٢ٛ، ؾّٕاؼ، قا٥ٞٗٚضؼ٥ت قٟطؾتأٖغّٛب تٛز

 ت٥ٕاضؾتاٖ.

S24- ٖتؼساز ٔطاوع تٟساقت٣ زضٔا٣٘. اظ ِحاػزغ، ٟٔاتاز ٚ ٘مسٜ ٞا٢ تىاب، ؾطزقت، قا٥ٞٗٔغّٛب تٛزٖ ٚ ضؼ٥ت قٟطؾتا 

S25- ٖتؼساز ذا٘ٝ تٟساقت فؼاَ. اظ ِحاػٞا٢ تىاب، چاِسضاٖ، ؾطزقت ٚ ٔاوٛ ٔغّٛب تٛزٖ ٚضؼ٥ت قٟطؾتا 

S26- ٖتؼساز آظٔا٤كٍاٜ. اظ ِحاػزغ، ٔاوٛ، ٟٔاتاز، ٘مسٜ ٚ ٥ٔا٘سٚآب ٞا٢ اض٥ٔٚٝ، اق٤ٛٙٝ، قا٥ٞٗٔغّٛب تٛزٖ ٚضؼ٥ت قٟطؾتا 

S27- ٖتؼساز  اظ ِحاػزغ، ٟٔاتاز ٚ ٘مسٜ قا٥ٞٗٞا٢ اض٥ٔٚٝ، تٛواٖ، پ٥طا٘كٟط، تىاب، ذ٢ٛ، ؾّٕاؼ، ٔغّٛب تٛزٖ ٚضؼ٥ت قٟطؾتا

 زاضٚذا٘ٝ.

S28- ٖتؼساز پعقىاٖ  اظ ِحاػزغ، ٘مسٜ، اق٤ٛٙٝ، ذ٢ٛ، ؾطزقت، ؾّٕاؼ ٚ ٔاوٛ ٞا٢ چاِسضاٖ، قا٥ٞٗٔغّٛب تٛزٖ ٚضؼ٥ت قٟطؾتا

 ػ٣ٕٔٛ.

S29- ٖساز پعقىاٖ ٔترهم.تؼ اظ ِحاػٞا٢ اض٥ٔٚٝ، تٛواٖ، ذ٢ٛ، ٟٔاتاز، ٘مسٜ ٚ ٥ٔا٘سٚآب ٔغّٛب تٛزٖ ٚضؼ٥ت قٟطؾتا 

 

 بْذاضتی

 

 ٞاقاذم ((Weaknessٞا ضؼف

W1-  تٛواٖ، چاِسضاٖ، ذ٢ٛ، ٔاوٛ ٚ ٢ اض٥ٔٚٝ، تىاب، ؾطزقت، ٘مسٜ، قٟطؾتاٖ ٞاپا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز جٕؼ٥ت قاغُ زض

 ٥ٔا٘سٚآب.

W2- پ٥طا٘كٟط، تىاب، چاِسضاٖ، ذ٢ٛ، ؾطزقت، ٢ اق٤ٛٙٝ، تٛواٖ، قٟطؾتاٖ ٞاٞا٢ قغ٣ّ زض پا٥٤ٗ تٛزٖ زضنس فطنت

 زغ، ٔاوٛ، ٟٔاتاز، ٥ٔا٘سٚآب ٚ ٘مسٜ.ؾّٕاؼ، قا٥ٞٗ

W3-  ٢ اض٥ٔٚٝ، تىاب، ؾطزقت، ٘مسٜ، تٛواٖ، چاِسضاٖ، ذ٢ٛ، ٔاوٛ ٚ قٟطؾتاٖ ٞاتالا تٛزٖ زضنس جٕؼ٥ت فؼاَ ت٥ىاض زض

 ٥ٔا٘سٚآب.

 

 جوؼيتی 

 

 

W4-  ٢ تٛواٖ، پ٥طا٘كٟط، تىاب، چاِسضاٖ، ؾطزقت، قٟطؾتاٖ ٞاپا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز قٟطٞا ٚ ضٚؾتاٞا٢ ٌاظضؾا٣٘ قسٜ زض

 زغ، ٔاوٛ ٚ ٟٔاتاز.قا٥ٞٗ

W5-  قاذم  اظ ِحاػ٢ چاِسضاٖ، ؾطزقت، ٔاوٛ، ٟٔاتاز، اق٤ٛٙٝ، پ٥طا٘كٟط، تىاب ٚ ٘مسٜ قٟطؾتاٖ ٞا٘أغّٛب تٛزٖ ٚضؼ٥ت

 ٚاحسٞا٢ اضائٝ زٞٙسٜ ذسٔات پؿت٣.

 زیربٌایی -ػوراًی

W6- ٜ٢ اق٤ٛٙٝ، پ٥طا٘كٟط، چاِسضاٖ، ؾطزقت، ؾّٕاؼ ٚ ٔاوٛ.قٟطؾتاٖ ٞاٞا٢ نٙؼت٣ زض پا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز واضٌا 

W7- ٔاوٛ. ٢ اض٥ٔٚٝ، پ٥طا٘كٟط، ؾطزقت، ؾّٕاؼقٟطؾتاٖ ٞاٞا٢ فؼاَ نٙؼت٣ ٚ فطـ زؾتثاف زض پا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز قطوت ٚ 

W8- ٜزغ، ٟٔاتاز ٚ ٢ اق٤ٛٙٝ، تٛواٖ، تىاب، ؾطزقت، قا٥ٞٗقٟطؾتاٖ ٞاٞا٢ نٙؼت٣ ػ٣ٕٔٛ زض پا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز واضٌا

 ٥ٔا٘سٚآب.

W9- ٜ٢ اق٤ٛٙٝ، پ٥طا٘كٟط، چاِسضاٖ، ؾطزقت، ؾّٕاؼ ٚ ٔاوٛ.قٟطؾتاٖ ٞاٞا٢ نٙؼت٣ ذهٛن٣ زض پا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز واضٌا 

 صٌؼت ٍ هؼذى
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W10-  ٗ٢ اق٤ٛٙٝ، پ٥طا٘كٟط، تىاب، چاِسضاٖ، ؾطزقت، قٟطؾتاٖ ٞاتأ٥ٔٗ اجتٕاػ٣ زض  ؾاظٔاٖقسٌاٖ تٛزٖ زضنس ت٥ٕٝپا٥٤

 زغ، ٘مسٜ.ؾّٕاؼ، قا٥ٞٗ

W11- ٕٝزغ، ٢ اق٤ٛٙٝ، پ٥طا٘كٟط، تىاب، چاِسضاٖ، ؾطزقت، قا٥ٞٗقٟطؾتاٖ ٞاقسٌاٖ ذسٔات زضٔا٣٘ زض پا٥٤ٗ تٛزٖ زضنس ت٥

 ٟٔاتاز. ٘مسٜ، تٛواٖ، ؾّٕاؼ، ٔاوٛ ٚ

W12- ٜ٢ اق٤ٛٙٝ، پ٥طا٘كٟط، تىاب، قٟطؾتاٖ ٞاٞا٢ تحت پٛقف ازاضٜ وُ تأ٥ٔٗ اجتٕاػ٣ زض پا٥٤ٗ تٛزٖ زضنس واضٌا

 زغ ٚ ٘مسٜ.چاِسضاٖ، ؾطزقت، قا٥ٞٗ

W13-  زغ، ٟٔاتاز، ؾطزقت ٚ ٥ٔا٘سٚآب ٢ اق٤ٛٙٝ، تٛواٖ، پ٥طا٘كٟط، تىاب، چاِسضاٖ، قا٥ٞٗقٟطؾتاٖ ٞا٘أغّٛب تٛزٖ ٚضؼ٥ت

 ٞا٢ نطف غصا ٚ ٘ٛق٥س٣٘.ٞا٢ ػ٣ٕٔٛ ٚ واضٌاٜتٝ ِحاو قاذم تؼساز الأتٍاٜ

 

خذهات  

 اجتواػی

 

W14-  زغ ٚ تٛواٖ.٢ اق٤ٛٙٝ، پ٥طا٘كٟط، تىاب، چاِسضاٖ، ؾطزقت، قا٥ٞٗقٟطؾتاٖ ٞاپا٥٤ٗ تٛزٖ زضنس تاؾٛازاٖ زض 

W15-  تىاب، چاِسضاٖ، ؾطزقت، اض٥ٔٚٝ، ذ٢ٛ، ؾّٕاؼ، ٔاوٛ، ٟٔاتاز، ٥ٔا٘سٚآب ٚ ٘مسٜ ٢ قٟطؾتاٖ ٞا٘أغّٛب تٛزٖ ٚضؼ٥ت

 ٞا٢ زٚضٜ آٔاز٣ٌ.قاذم تؼساز آٔٛظقٍاٜ اظ ِحاػ

W16-  اظ ٢ اض٥ٔٚٝ، تٛواٖ، پ٥طا٘كٟط، ذ٢ٛ، ؾّٕاؼ، ٟٔاتاز، ٥ٔا٘سٚآب، ٘مسٜ، اق٤ٛٙٝ ٚ ٔاوٛ قٟطؾتاٖ ٞا٘أغّٛب تٛزٖ ٚضؼ٥ت

 ٞا٢ زٚضٜ اتتسا٣٤.تؼساز آٔٛظقٍاٜ قاذم ِحاػ

W17-  ٢ اض٥ٔٚٝ، تٛواٖ، پ٥طا٘كٟط، چاِسضاٖ، ذ٢ٛ، ؾّٕاؼ، ٟٔاتاز، اق٤ٛٙٝ، ؾطزقت ٚ قٟطؾتاٖ ٞا٘أغّٛب تٛزٖ ٚضؼ٥ت

 ٞا٢ زٚضٜ ضإٞٙا٣٤.قاذم تؼساز آٔٛظقٍاٜ اظ ِحاػ٘مسٜ 

W18-  ٥ٔا٘سٚآب، اض٥ٔٚٝ، ؾّٕاؼ ٚ ٘مسٜ  ٢ اق٤ٛٙٝ، تٛواٖ، پ٥طا٘كٟط، تىاب، ذ٢ٛ، ٟٔاتاز،قٟطؾتاٖ ٞا٘أغّٛب تٛزٖ ٚضؼ٥ت

 زا٘كٍا٣ٞ.ٞا٢ زٚضٜ ٔتٛؾغٝ ػ٣ٕٔٛ ٚ پ٥فقاذم تؼساز آٔٛظقٍاٜ اظ ِحاػ

W19-  ٢ اض٥ٔٚٝ، تٛواٖ، پ٥طا٘كٟط، ؾطزقت، ؾّٕاؼ، ٟٔاتاز،قٟطؾتاٖ ٞاپا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز واضوٙاٖ زفتط٢، آٔٛظق٣ ٚ ازاض٢ زض 

 ، چاِسضاٖ، ذ٢ٛ، ٔاوٛ ٚ ٥ٔا٘سٚآب.٤ٝاقٙٛ

 

 آهَزضی 

 

W20-  اظ ِحاػ٢ تٛواٖ، پ٥طا٘كٟط، ذ٢ٛ، ؾطزقت، ؾّٕاؼ، ٟٔاتاز، ٥ٔا٘سٚآب ٚ٘مسٜ قٟطؾتاٖ ٞا٘أغّٛب تٛزٖ ٚضؼ٥ت 

 قاذم تؼساز ت٥ٕاضؾتاٖ.

W21-  قاذم تؼساز ترت  اظ ِحاػ٢ اق٤ٛٙٝ، تٛواٖ، پ٥طا٘كٟط، چاِسضاٖ ٚ ؾطزقت قٟطؾتاٖ ٞا٘أغّٛب تٛزٖ ٚضؼ٥ت

 ت٥ٕاضؾتاٖ.

W22-  اظ ٢ اق٤ٛٙٝ، پ٥طا٘كٟط، چاِسضاٖ، ؾّٕاؼ، ٥ٔا٘سٚآب، اض٥ٔٚٝ، تٛواٖ، ذ٢ٛ ٚ ٔاوٛ قٟطؾتاٖ ٞا٘أغّٛب تٛزٖ ٚضؼ٥ت

 قاذم تؼساز ٔطاوع تٟساقت٣ زضٔا٣٘. ِحاػ

W23-  ٢ اض٥ٔٚٝ، تٛواٖ، ذ٢ٛ، ؾّٕاؼ، ٟٔاتاز، ٥ٔا٘سٚآب، ٘مسٜ، اق٤ٛٙٝ ٚ پ٥طا٘كٟط زض قٟطؾتاٖ ٞا٘أغّٛب تٛزٖ ٚضؼ٥ت

 تؼساز ذا٘ٝ تٟساقت فؼاَ. قاذم

W24-  ٢ تٛواٖ، پ٥طا٘كٟط، تىاب، چاِسضاٖ، ذ٢ٛ، ؾطزقت، ؾّٕاؼ ٚ ٥ٔا٘سٚآب زض قٟطؾتاٖ ٞا٘أغّٛب تٛزٖ ٚضؼ٥ت

 قاذم تؼساز آظٔا٤كٍاٜ.

W25-  قاذم تؼساز زاضٚذا٘ٝ. اظ ِحاػ٢ اق٤ٛٙٝ، چاِسضاٖ، ؾطزقت، ٔاوٛ ٚ ٥ٔا٘سٚآب قٟطؾتاٖ ٞا٘أغّٛب تٛزٖ ٚضؼ٥ت 

W26-  ٢ اض٥ٔٚٝ، تٛواٖ، پ٥طا٘كٟط، تىاب، ٟٔاتاز ٚ ٥ٔا٘سٚآب.قٟطؾتاٖ ٞاپا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز پعقىاٖ ػ٣ٕٔٛ زض 

W27-  زغ ٚ ٢ اق٤ٛٙٝ، پ٥طا٘كٟط، تىاب، چاِسضاٖ، ؾطزقت، ؾّٕاؼ، قا٥ٞٗقٟطؾتاٖ ٞاپا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز پعقىاٖ ٔترهم زض

 ٔاوٛ.

 

 بْذاضتی
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 717 ...                                             هایهای استان آذربایجان غربی براساس مدل تعییه و تحلیل سطوح برخورداری شهرستان

 

 

 

 تْذیذّا -9جذٍل 

 

 فرصت ّا -11جذٍل 

 ٞاقاذم   (Threats)تْذیذّا
T1- ٖپ٥طا٘كٟط، ؾطزقت ٚ ٘مسٜ.زغٞا٢ اق٤ٛٙٝ، تىاب، چاِسضاٖ، قا٥ٞٗپا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز جٕؼ٥ت زض قٟطؾتا ، 

T2- ٖٞا٢ اق٤ٛٙٝ، چاِسضاٖ، ٔاوٛ، ٟٔاتاز، تٛواٖ، ؾطزقت ٚ ٘مسٜ.پا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز جٕؼ٥ت فؼاَ زض قٟطؾتا 

T3- اق٤ٛٙٝ، تٛواٖ، پ٥طا٘كٟط، تىاب، چاِسضاٖ، ذ٢ٛ، ؾطزقت،  ٞا٢ٞا٢ قغ٣ّ زض قٟطؾتاٖپا٥٤ٗ تٛزٖ زضنس فطنت

 زغ، ٔاوٛ، ٟٔاتاز، ٥ٔا٘سٚآب ٚ ٘مسٜ.ؾّٕاؼ، قا٥ٞٗ

T4- ٖٞا٢ اض٥ٔٚٝ، تىاب، ؾطزقت ٚ ٘مسٜ.تالا تٛزٖ جٕؼ٥ت فؼاَ ت٥ىاض زض قٟطؾتا 

T5- ٖض٥ٔٚٝ، چاِسضاٖ ٚ ٘مسٜ.زغ، ٔاوٛ، ٟٔاتاز، اٞا٢ تىاب، ذ٢ٛ، قا٥ٞٗتالا تٛزٖ ٥ٔعاٖ ٔطي ٚ ٥ٔط زض قٟطؾتا 

 

 جوؼيتی 

 

 

T6- ٖٞا٢ تٛواٖ، پ٥طا٘كٟط، تىاب، چاِسضاٖ، ؾطزقت، پا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز قٟطٞا ٚ ضٚؾتاٞا٢ ٌاظضؾا٣٘ قسٜ زض قٟطؾتا

 زغ ٚ ٟٔاتاز.قا٥ٞٗ

T7- ٖزغ، ٘مسٜ ٚ تٛواٖ.ٞا٢ اق٤ٛٙٝ، پ٥طا٘كٟط، تىاب، ؾطزقت، قا٥ٞٗوٓ تٛزٖ عَٛ ضاٟٞا زض قٟطؾتا 

 زیربٌایی -ػوراًی

T8- ٖزغ، ٟٔاتاز ٚ ٘مسٜ زض ٞا٢ اق٤ٛٙٝ، تٛواٖ، پ٥طا٘كٟط، تىاب، چاِسضاٖ، ؾطزقت، قا٥ٞٗ٘أغّٛب تٛزٖ ٚضؼ٥ت قٟطؾتا

 ٞا٢ ذسٔات ذسٔات اجتٕاػ٣.ظ٥ٔٙٝ قاذم
 خذهات اجتواػی 

T9- ٖآهَزضی  زغ، تٛواٖ.ؾطزقت، قا٥ٞٗٞا٢ اق٤ٛٙٝ، پ٥طا٘كٟط، تىاب، چاِسضاٖ تالا تٛزٖ جٕؼ٥ت ت٥ؿٛاز زض قٟطؾتا 

T10- ٖٞا٢ تٛواٖ، پ٥طا٘كٟط، ذ٢ٛ، ؾطزقت، ؾّٕاؼ، ٟٔاتاز، ٥ٔا٘سٚآب ٚ ٘مسٜ تٝ ِحاػ ٘أغّٛب تٛزٖ ٚضؼ٥ت قٟطؾتا

 قاذم تؼساز ت٥ٕاضؾتاٖ.

T11- ٖترت ٞا٢ اق٤ٛٙٝ، تٛواٖ، پ٥طا٘كٟط، چاِسضاٖ ٚ ؾطزقت تٝ ِحاػ قاذم تؼساز ٘أغّٛب تٛزٖ ٚضؼ٥ت قٟطؾتا

 ت٥ٕاضؾتاٖ.

T12- ٖٞا٢ اض٥ٔٚٝ، تٛواٖ، پ٥طا٘كٟط، تىاب، ٟٔاتاز ٚ ٥ٔا٘سٚآب.پا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز پعقىاٖ ػ٣ٕٔٛ زض قٟطؾتا 

T13- ٖزغ ٚ ٞا٢ اق٤ٛٙٝ، پ٥طا٘كٟط، تىاب، چاِسضاٖ، ؾطزقت، ؾّٕاؼ، قا٥ٞٗپا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز پعقىاٖ ٔترهم زض قٟطؾتا

 ٔاوٛ.

 

 بْذاضتی

 

 ّاضاخص (Opportunities)ّا فرصت

O1- ٖٞا٢ اض٥ٔٚٝ، ذ٢ٛ، تٛواٖ، ؾّٕاؼ، ٔاوٛ، ٟٔاتاز ٚ ٥ٔا٘سٚآب.ٚجٛز جٕؼ٥ت ٚ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿا٣٘ تالا زض قٟطؾتا 

O2- ٖزغ ٚ ٥ٔا٘سٚآب.ٞا٢ پ٥طا٘كٟط، تىاب، ؾّٕاؼ، قا٥ٞٗتالا تٛزٖ  جٕؼ٥ت فؼاَ ٚ ٥٘ط٢ٚ واض زض قٟطؾتا 

O3- اض٥ٔٚٝ. قٟطؾتاٖٞا٢ قغ٣ّ ظ٤از زض ٚجٛز فطنت 

 

 جوؼيتی

 

O4- ٖٞا٢ اض٥ٔٚٝ، اق٤ٛٙٝ، ذ٢ٛ، ؾّٕاؼ، ٥ٔا٘سٚآب ٚ ٘مسٜ.تالا تٛزٖ زضنس قٟطٞا ٚ ضٚؾتاٞا٢ ٌاظضؾا٣٘ قسٜ زض قٟطؾتا  

O5- ٖٞا٢ اض٥ٔٚٝ، ذ٢ٛ، ؾّٕاؼ ٚ ٔاوٛ.ظ٤از تٛزٖ عَٛ ضاٟٞا زض قٟطؾتا 
 زیربٌایی -ػوراًی

O10-  ٞا٢ اض٥ٔٚٝ، ذ٢ٛ، ؾّٕاؼ، ٔاوٛ، ٟٔاتاز، ٥ٔا٘سٚآب ٚ ٘مسٜ. قٟطؾتاٖزضنس تالا٢ جٕؼ٥ت تاؾٛازاٖ زض 

O11- ٖٞا٢ آٔٛظق٣.زغ ٚ ٔاوٛ زض اوثط قاذمٞا٢ قا٥ٞٗتٟتط تٛزٖ ٚضؼ٥ت قٟطؾتا 
 آهَزضی

O12- ٖزغ، ٘مسٜ، اق٤ٛٙٝ، ذ٢ٛ، ؾطزقت، ؾّٕاؼ ٚ ٔاوٛ تٝ ِحاػ قاذم تؼسازٞا٢ چاِسضاٖ، قا٥ٞٗٔغّٛب تٛزٖ ٚضؼ٥ت قٟطؾتا 

 پعقىاٖ ػ٣ٕٔٛ.

O13- ٖٞا٢ اض٥ٔٚٝ، تٛواٖ، ذ٢ٛ، ٟٔاتاز، ٘مسٜ ٚ ٥ٔا٘سٚآب تٝ ِحاػ تؼساز پعقىاٖ ٔترهم.ٔغّٛب تٛزٖ ٚضؼ٥ت قٟطؾتا 

 بْذاضتی
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 ػَاهل استراتصیك ًقاط قَت ٍ ضؼف -11جذٍل  

 

  ضْرستاى
  ضاخص

 (Weakness) ّاضؼف (Strengths) ّا قَت

 اض٥ٔٚٝ

S1-  جٕؼ٥ت ٚ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿا٣٘ تالاٚجٛز ،S2-  ٞا٢ قغ٣ّ ظ٤از، فطنتٚجٛزS3- 

 -S5جٕؼ٥ت تاؾٛازاٖ،  تالا تٛزٖ زضنس -S4 ٞا٢ نٙؼت٣،ظ٤از تٛزٖ تؼساز واضٌاٜ

 تالا تٛزٖ  تؼساز پعقىاٖ ٔترهم. -S6 ٞا٢ ت٥ٕاضؾتاٖ، رتواف٣ تٛزٖ تؼساز ت

W1-  ،ُپا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز جٕؼ٥ت قاغW2- ٜٞا٢ پا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز آٔٛظقٍا

 ٘أغّٛب تٛزٖ تؼساز ٔطاوع تٟساقت٣ زضٔا٣٘. -W3زا٘كٍا٣ٞ، زٚضٜ ٔتٛؾغٝ ٚ پ٥ف

 اق٤ٛٙٝ

S1- پا٥٤ٗ تٛزٖ زضنس جٕؼ٥ت فؼاَ ت٥ىاض، S2-  تالا تٛزٖ تؼساز قاغلاٖ ترف

تؼساز پعقىاٖ  ٔغّٛب تٛزٖ -S4 ،واف٣ تٛزٖ تؼساز ت٥ٕاضؾتاٖ -S3 ،نٙؼت

 ػ٣ٕٔٛ.

W1- ٞا٢ قغ٣ّپا٥٤ٗ تٛزٖ زضنس فطنت ،W2-  ،ٖپا٥٤ٗ تٛزٖ زضنس تاؾٛازا

W3- ٖ٘أغّٛب تٛزٖ تؼساز ترت ت٥ٕاضؾتا، W4-  ٖپا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز پعقىا

 ٔترهم.

 تٛواٖ

S1- ٜٞا٢ نٙؼت٣ظ٤از تٛزٖ تؼساز واضٌا، S2-  تالا٢ تٛزٖ زضنس قاغلاٖ ترف

 تالا تٛزٖ ٘ؿثت پعقه ٔترهّم تٝ وُ پعقىاٖ. -S3 ،نٙؼت

W1- غ٣ّٞا٢ قپا٥٤ٗ تٛزٖ زضنس فطنت، W2- ٖپا٥٤ٗ تٛزٖ زضنس تاؾٛازا، 

W3- ٜزا٘كٍا٣ٞٞا٢ زٚضٜ ٔتٛؾغٝ ٚ پ٥ف٘أغّٛب تٛزٖ تؼساز آٔٛظقٍا ،W4- 

  .تؼساز ترت ت٥ٕاضؾتاٖ ٘أغّٛب تٛزٖ

 پ٥طا٘كٟط

S1- َتالا تٛزٖ ضط٤ة اقتغا ،S2- ٜٞا٢ نٙؼت٣ ػ٣ٕٔٛتالا تٛزٖ تؼساز واضٌا، 

S3- ٖتؼساز پعقىاٖ ػ٣ٕٔٛ. ٔغّٛب تٛز 

W1- ٞا٢ قغ٣ّپا٥٤ٗ تٛزٖ زضنس فطنت، W2- ،ٖپا٥٤ٗ تٛزٖ زضنس تاؾٛازا 

W3- ٜزا٘كٍا٣ٞٞا٢ زٚضٜ ٔتٛؾغٝ ٚ پ٥ف٘أغّٛب تٛزٖ تؼساز آٔٛظقٍا ،W4- 

  پا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز پعقىاٖ ٔترهم. -W5 ٘أغّٛب تٛزٖ تؼساز ترت ت٥ٕاضؾتاٖ،

 تىاب

S1- ٞا٢ نٙؼت٣تٛزٖ تؼساز واضٌاٜ تالا، S2-  ٞا٢ تٛزٖ تؼساز آٔٛظقٍأٜغّٛب

ٔغّٛب تٛزٖ تؼساز  -S4ٔغّٛب تٛزٖ تؼساز ترت ت٥ٕاضؾتاٖ،  -S3زٚضٜ ضإٞٙا٣٤، 

 .ٔطاوع تٟساقت٣ زضٔا٣٘

W1-  ،ُپا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز جٕؼ٥ت قاغW2- ٞا٢ پا٥٤ٗ تٛزٖ زضنس فطنت

-٘أغّٛب تٛزٖ تؼساز آٔٛظقٍاٜ -W4 ،پا٥٤ٗ تٛزٖ زضنس تاؾٛازاٖ -W3 ،قغ٣ّ

 .پا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز پعقىاٖ ٔترهم -W5 ،زا٘كٍا٣ٞٔتٛؾغٝ ٚ پ٥ف ٞا٢ زٚضٜ

 چاِسضاٖ

S1- نٙؼت٣ ٚ فطـ زؾتثاف،  ٞا٢ فؼاَظ٤از تٛزٖ تؼساز قطوتS2-  ٖتالا تٛز

ٞا٢ زٚضٜ ٔتٛؾغٝ تؼساز آٔٛظقٍاٜتالا تٛزٖ  -S3 ،ٞا٢ نٙؼت٣ ػ٣ٕٔٛتؼساز واضٌاٜ

 زا٘كٍا٣ٞ. ٚ پ٥ف

W1-  ،ُپا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز جٕؼ٥ت قاغW2- ٞا٢ پا٥٤ٗ تٛزٖ زضنس فطنت

پا٥٤ٗ تٛزٖ زضنس  -W4، ٞا٢ نٙؼت٣پا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز واضٌاٜ -W3قغ٣ّ، 

 تاؾٛازاٖ.

 ذ٢ٛ

S1- ٜٞا٢ نٙؼت٣ظ٤از تٛزٖ تؼساز واضٌا، S2- جٕؼ٥ت تاؾٛازاٖ تالا تٛزٖ زضنس، 

S3- ٖٔغّٛب تٛزٖ تؼساز ترت ت٥ٕاضؾتا ،S4- ٖتؼساز پعقىاٖ ٔترهم تالا تٛز. 

W1- ُپا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز جٕؼ٥ت قاغ ،W2- ٞا٢ پا٥٤ٗ تٛزٖ زضنس فطنت

، زا٘كٍا٣ٞٞا٢ زٚضٜ ٔتٛؾغٝ ٚ پ٥ف٘أغّٛب تٛزٖ تؼساز آٔٛظقٍاٜ -W3، قغ٣ّ

W4- ت٥ٕاضؾتاٖتؼساز  ٔغّٛب تٛزٖ٘ا ،W5-  ٘أغّٛب تٛزٖ تؼساز ٔطاوع

 .تٟساقت٣ زضٔا٣٘

 ؾطزقت

S1-  ٖزا٘كٍا٣ٞٞا٢ زٚضٜ ٔتٛؾغٝ ٚ پ٥فتؼساز آٔٛظقٍاٜتالا تٛز، S2-  ٔغّٛب

 .ٔغّٛب تٛزٖ تؼساز پعقىاٖ ػ٣ٕٔٛ -S3 ،تٛزٖ تؼساز ٔطاوع تٟساقت٣ زضٔا٣٘

W1- ٞا٢ قغ٣ّ، پا٥٤ٗ تٛزٖ زضنس فطنتW2- ٜٞا٢ پا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز واضٌا

تٛزٖ تؼساز ترت ٘أغّٛب  -W4پا٥٤ٗ تٛزٖ زضنس تاؾٛازاٖ،  -W3، نٙؼت٣

 .پا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز پعقىاٖ ٔترهم -W5، ت٥ٕاضؾتاٖ

 ؾّٕاؼ

S1-  ،ٚجٛز جٕؼ٥ت ٚ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿا٣٘ تالاS2- ُتالا تٛزٖ جٕؼ٥ت قاغ ،S3-  تالا

زضنس جٕؼ٥ت تاؾٛازاٖ،  تٛزٖ تالا -S4ٞا٢ نٙؼت٣ ػ٣ٕٔٛ، تٛزٖ تؼساز واضٌاٜ

S5- ٖٔغّٛب تٛزٖ تؼساز ترت ت٥ٕاضؾتا. 

W1-  ٗٞا٢ قغ٣ّ، تٛزٖ زضنس فطنتپا٥٤W2- ٜٞا٢ پا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز واضٌا

، زا٘كٍا٣ٞٞا٢ زٚضٜ ٔتٛؾغٝ ٚ پ٥ف٘أغّٛب تٛزٖ تؼساز آٔٛظقٍاٜ -W3، نٙؼت٣

W4- ٔغّٛب تٛزٖ تؼساز ت٥ٕاضؾتاٖ، ٘اW5- پا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز پعقىاٖ ٔترهم. 

 قا٥ٞٗ زغ

S1- ُتالا تٛزٖ جٕؼ٥ت قاغ ،S2- ٞا٢ نٙؼت٣تٛزٖ تؼساز واضٌاٜ تالا ،S3-  تالا

ٔغّٛب تٛزٖ تؼساز  -S4 ،زا٘كٍا٣ٞٞا٢ زٚضٜ ٔتٛؾغٝ ٚ پ٥فتؼساز آٔٛظقٍاٜتٛزٖ 

 . ٔغّٛب تٛزٖ تؼساز ٔطاوع تٟساقت٣ زضٔا٣٘ -S6 ،ترت ت٥ٕاضؾتاٖ

W1- ٞا٢ قغ٣ّپا٥٤ٗ تٛزٖ زضنس فطنت ،W2-  ،ٖپا٥٤ٗ تٛزٖ زضنس تاؾٛازا

W3- پعقىاٖ ٔترهم. پا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز 

 ٔاوٛ

S1- ٚجٛز جٕؼ٥ت ٚ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿا٣٘ تالا، S2-  ،زضنس تالا٢ قاغلاٖ ترف نٙؼت

S3- ٜٞا٢ نٙؼت٣ ػ٣ٕٔٛتالا تٛزٖ تؼساز واضٌا، S4- ٖزضنس جٕؼ٥ت  تالا تٛز

 -S6، زا٘كٍا٣ٞٞا٢ زٚضٜ ٔتٛؾغٝ ٚ پ٥فتؼساز آٔٛظقٍاٜتالا تٛزٖ  -S5تاؾٛازاٖ، 

 .ت٥ٕاضؾتأٖغّٛب تٛزٖ تؼساز ترت 

W1- ُپا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز جٕؼ٥ت قاغ، W2- ٞا٢ پا٥٤ٗ تٛزٖ زضنس فطنت

پا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز پعقىاٖ -W4، ٞا٢ نٙؼت٣پا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز واضٌاٜ -W3قغ٣ّ، 

 .ٔترهم

 ٟٔاتاز

S1- ٚجٛز جٕؼ٥ت ٚ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿا٣٘ تالا، S2- ُتالا تٛزٖ جٕؼ٥ت قاغ، S3- تالا 

 -S5، زضنس جٕؼ٥ت تاؾٛازاٖ تالا تٛزٖ -S4 ،نٙؼت٣ٞا٢ تٛزٖ تؼساز واضٌاٜ

 .تؼساز پعقىاٖ ٔترهم تالا تٛزٖ -S6، ٔغّٛب تٛزٖ تؼساز ترت ت٥ٕاضؾتاٖ

W1- ٞا٢ قغ٣ّپا٥٤ٗ تٛزٖ زضنس فطنت ،W2-  ٘أغّٛب تٛزٖ تؼساز

ٔغّٛب تٛزٖ تؼساز ٘ا -W3، زا٘كٍا٣ٞٞا٢ زٚضٜ ٔتٛؾغٝ ٚ پ٥فآٔٛظقٍاٜ

 .ت٥ٕاضؾتاٖ

 ٥ٔا٘سٚآب

S1- ٚجٛز جٕؼ٥ت ٚ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿا٣٘ تالا ،S2-ٞا٢ نٙؼت٣تٛزٖ تؼساز واضٌاٜ تالا، 

S3- ٖزضنس جٕؼ٥ت تاؾٛازاٖ تالا تٛز، S4- ٖٔغّٛب تٛزٖ تؼساز ترت ت٥ٕاضؾتا، 

S5- ٖتؼساز پعقىاٖ ٔترهم تالا تٛز. 

W1- ُپا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز جٕؼ٥ت قاغ ،W2- ٜٞا٢ پا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز واضٌا

ٞا٢ زٚضٜ ٔتٛؾغٝ ٚ ٘أغّٛب تٛزٖ تؼساز آٔٛظقٍاٜ -W3نٙؼت٣ ػ٣ٕٔٛ، 

 .ٔغّٛب تٛزٖ تؼساز ت٥ٕاضؾتاٖ٘ا -W4، زا٘كٍا٣ٞ پ٥ف

 ٘مسٜ
S1- ٞا٢ نٙؼت٣،تٛزٖ تؼساز واضٌاٜ تالا S2- ٖزضنس جٕؼ٥ت تاؾٛازاٖ تالا تٛز ،

S3- ٖٔغّٛب تٛزٖ تؼساز ترت ت٥ٕاضؾتا ،S4- ٖتؼساز پعقىاٖ ٔترهم تالا تٛز. 

W1- ٗتٛزٖ تؼساز جٕؼ٥ت قاغُ پا٥٤ ،W2- ٜ٘أغّٛب تٛزٖ تؼساز آٔٛظقٍا-

 .ٔغّٛب تٛزٖ تؼساز ت٥ٕاضؾتاٖ٘ا -W3، زا٘كٍا٣ٞٞا٢ زٚضٜ ٔتٛؾغٝ ٚ پ٥ف
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 فرصت ّا ٍ تْذیذّاػَاهل استراتصیك ًقاط  -12جذٍل 

 

  ضْرستاى
  ضاخص

   (Threats)تْذیذّا (Opportunities)ّا فرصت

 ارٍهيِ
O1-  ،ٚجٛز جٕؼ٥ت ٚ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿا٣٘ تالا O2-  ،ظ٤از تٛزٖ عَٛ ضاٟٞا 

O3- ٖظ٤از تٛزٖ جٕؼ٥ت تاؾٛازا. 

T1-  ،تالا تٛزٖ جٕؼ٥ت فؼاَ ت٥ىاضT2- .تالا تٛزٖ ٥ٔعاٖ ٔطي ٚ ٥ٔط 

 اضٌَیِ

O1-  ،ٜتالا تٛزٖ زضنس قٟطٞا ٚ ضٚؾتاٞا٢ ٌاظضؾا٣٘ قس O2-  ٖتالا تٛز

تالا تٛزٖ تؼساز  -O3ٞا٢ فؼاَ نٙؼت٣ ٚ فطـ زؾتثاف، تؼساز قطوت

 .پعقىاٖ ػ٣ٕٔٛ

T1-  ،َپا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز جٕؼ٥ت فؼاT2-  ،وٓ تٛزٖ عَٛ ضاٟٞاT3-  تالا

 پا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز پعقىاٖ ٔترهم. -T4تٛزٖ جٕؼ٥ت ت٥ؿٛاز، 

 بَکاى

O1- ٚجٛز جٕؼ٥ت ٚ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿا٣٘ تالا ،O2-  ٞا٢ واضٌاٜتالا تٛزٖ تؼساز

 نٙؼت٣.

T1- َپا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز جٕؼ٥ت فؼا ،T2-  ،وٓ تٛزٖ عَٛ ضاٟٞاT3- 

تالا تٛزٖ جٕؼ٥ت  -T4ٞا٢ ذسٔات اجتٕاػ٣، ٘أغّٛب تٛزٖ قاذم

 ٘أغّٛب تٛزٖ تؼساز ترت ت٥ٕاضؾتاٖ. -T5ت٥ؿٛاز، 

 پيراًطْر

O1- تالا تٛزٖ جٕؼ٥ت فؼاَ ٚ ٥٘ط٢ٚ واض ، O2- ٜتالا تٛزٖ تؼساز واضٌا-

 .ٞا٢ نٙؼت٣ ػ٣ٕٔٛ

T1-  ،وٓ تٛزٖ عَٛ ضاٟٞاT2- ٞا٢ ذسٔات ٘أغّٛب تٛزٖ قاذم

پا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز پعقىاٖ  -T4تالا تٛزٖ جٕؼ٥ت ت٥ؿٛاز،  -T3اجتٕاػ٣، 

 ٔترهم.

 تکاب

O1-  ،تالا تٛزٖ جٕؼ٥ت فؼاَ ٚ ٥٘ط٢ٚ واض O2- تالا تٛزٖ تؼساز قطوت-

 .ٞا٢ فؼاَ نٙؼت٣ ٚ فطـ زؾتثاف

T1-  تٛزٖ جٕؼ٥ت فؼاَ ت٥ىاضتالا ،T2- تالا تٛزٖ ٥ٔعاٖ ٔطي ٚ ٥ٔط ،T3- 

پا٥٤ٗ تٛزٖ  -T5تالا تٛزٖ جٕؼ٥ت ت٥ؿٛاز،  -T4وٓ تٛزٖ عَٛ ضاٟٞا، 

 تؼساز پعقىاٖ ٔترهم.

 چالذراى

O1- ٞا٢ فؼاَ نٙؼت٣ ٚ فطـ زؾتثاف، تالا تٛزٖ تؼساز قطوتO2-  تالا

 تٛزٖ تؼساز پعقىاٖ ػ٣ٕٔٛ.

T1-  ،َپا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز جٕؼ٥ت فؼاT2-  ،تالا تٛزٖ ٥ٔعاٖ ٔطي ٚ ٥ٔط

T3- ٞا٢ ذسٔات اجتٕاػ٣، ٘أغّٛب تٛزٖ قاذمT4-  ٖتالا تٛز

 پا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز پعقىاٖ ٔترهم. -T5جٕؼ٥ت ت٥ؿٛاز، 

 خَی

O1-  ،ٚجٛز جٕؼ٥ت ٚ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿا٣٘ تالاO2- ٜٞا٢ تالا تٛزٖ تؼساز واضٌا

تالا تٛزٖ تؼساز  -O4زٖ زضنس جٕؼ٥ت تاؾٛازاٖ، تالا تٛ -O3نٙؼت٣، 

 پعقىاٖ ٔترهم.

T1-  ،تالا تٛزٖ ٥ٔعاٖ ٔطي ٚ ٥ٔطT2- .ٖپا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز تؼساز ت٥ٕاضؾتا 

 

 سردضت

O1- .تالا تٛزٖ تؼساز پعقىاٖ ػ٣ٕٔٛ T1-  ،َپا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز جٕؼ٥ت فؼاT2-  ،وٓ تٛزٖ عَٛ ضاٟٞاT3- 

تالا تٛزٖ جٕؼ٥ت  -T4ٞا٢ ذسٔات اجتٕاػ٣، ٘أغّٛب تٛزٖ قاذم

 پا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز پعقىاٖ ٔترهم. -T5ت٥ؿٛاز، 

 سلواض

O1-  ،ٚجٛز جٕؼ٥ت ٚ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿا٣٘ تالاO2-  ٚ َتالا تٛزٖ جٕؼ٥ت فؼا

زضنس جٕؼ٥ت تٛزٖ تالا  -O4ظ٤از تٛزٖ عَٛ ضاٟٞا،  -٥٘O3ط٢ٚ واض، 

 تالا تٛزٖ تؼساز پعقىاٖ ٔترهم. -O5تاؾٛازاٖ، 

T1- ٞا٢ قغ٣ّ، پا٥٤ٗ تٛزٖ زضنس فطنتT2-  ٖپا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز پعقىا

 ٔترهم.

 ضاّيي دش

O1-  ،ٞا٢ تالا تٛزٖ تؼساز واضٌاٜ -02تالا تٛزٖ جٕؼ٥ت فؼاَ ٚ ٥٘ط٢ٚ واض

 تالا تٛزٖ تؼساز پعقىاٖ ػ٣ٕٔٛ. -03نٙؼت٣، 

T1-  ،تالا تٛزٖ ٥ٔعاٖ ٔطي ٚ ٥ٔطT2-  ،وٓ تٛزٖ عَٛ ضاٟٞاT3- ٘أغّٛب 

 -T5تالا تٛزٖ جٕؼ٥ت ت٥ؿٛاز،  -T4ٞا٢ ذسٔات اجتٕاػ٣، تٛزٖ قاذم

 پا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز پعقىاٖ ٔترهم.

 هاکَ
O1-  ،ٚجٛز جٕؼ٥ت ٚ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿا٣٘ تالاO2-  ،ظ٤از تٛزٖ عَٛ ضاٟٞاO3- 

 تالا تٛزٖ تؼساز پعقىاٖ ػ٣ٕٔٛ. -O4تالا تٛزٖ زضنس جٕؼ٥ت تاؾٛازاٖ، 

T1-  ،َپا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز جٕؼ٥ت فؼاT2-  ،تالا تٛزٖ ٥ٔعاٖ ٔطي ٚ ٥ٔط

T3- .پا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز پعقىاٖ ٔترهم 

 هْاباد

O1-  ،ٚجٛز جٕؼ٥ت ٚ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿا٣٘ تالاO2-  تالا تٛزٖ زضنس جٕؼ٥ت

 تالا تٛزٖ تؼساز پعقىاٖ ٔترهم. -O3تاؾٛازاٖ، 

T1-  ،َپا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز جٕؼ٥ت فؼاT2-  ،تالا تٛزٖ ٥ٔعاٖ ٔطي ٚ ٥ٔط

T3- ٞا٢ ذسٔات اجتٕاػ٣، ٘أغّٛب تٛزٖ قاذمT4-  پا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز

 پعقىاٖ ػ٣ٕٔٛ.
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 بٌذی اسکالَگرام(ًتایج ّوبستگی بيي تؼذاد جوؼيت ٍ سطَح برخَرداری)براساض سطح -13جذٍل 
 

 هحاسبات ّوبستگی اسپيرهي

         

 

 ًوًَِ حجن هؼٌاداری سطح سطح برخَرداری تؼذاد جوؼيت

 14 113/1 733/1 1 تؼذاد جوؼيت

 14 113/1 1 733/1 سطح برخَرداری     

 
 

 (SWOTبٌذی ًتایج ّوبستگی بيي تؼذاد جوؼيت ٍ سطَح برخَرداری)براساض سطح -14جذٍل 
 هحاسبات ّوبستگی اسپيرهي

         

 
سطح  تؼذاد جوؼيت

 برخَرداری

 ًوًَِ حجن هؼٌاداری سطح

 14 113/1 726/1 1 تؼذاد جوؼيت

 14 113/1 1 726/1 سطح برخَرداری     

  

 بٌذی  جوغ

غطت٣ اظ زٚ ضٚـ آ٘ا٥ِع اؾىاٌِٛطاْ ٚ  آشضتا٤جاٖ اؾتا٢ٖ قٟطؾتاٖ ٞاتطا٢ ؾٙجف ؾغٛح تطذٛضزاض٢  زض ا٤ٗ ٔماِٝ

SWOT  ٝٞا تٝ ٔٛضز اؾتفازٜ زض ا٤ٗ پػٚٞف ٚ تجع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ا٤ٗ قاذم قاذم ٞا٢اؾتفازٜ ٌطز٤س. تا تٛجٝ ت

 تٛاٖ ت٥اٖ ٕ٘ٛز:زٚ ضٚـ فٛق، ٘تا٤ج و٣ّ ا٤ٗ پػٚٞف ضا تٝ قطح ظ٤ط ٣ٔ

آشضتا٤جاٖ  اؾتا٢ٖ قٟطؾتاٖ ٞا SWOTٞا تٝ زٚ ضٚـ آ٘ا٥ِع اؾىاٌِٛطاْ ٚ ٔسَ قاذم تطاؾاؼ تجع٤ٝ ٚ تح٥ُّ

 تٝ قطح ظ٤ط لطاض ٌطفتٙس: ع٥ف 5ؾغٛح تطذٛضزاض٢ زض  اظ ِحاػغطت٣ 

زٚ  SWOTآٔسٜ اظ زٚ ٔسَ آ٘ا٥ِع اؾىاٌِٛطاْ ٚ  تٝ زؾت تطاؾاؼ ٘تا٤ج ی بسيار برخَردار:ضْرستاى ّاگرٍُ اٍل 

زٞٙس، تالاتط٤ٗ أت٥اظات ضا تٝ ذٛز ضا تكى٥ُ ٣ٔ اؾتا٢ٖ قٟطؾتاٖ ٞازضنس اظ  28/14قٟطؾتاٖ اض٥ٔٚٝ ٚ ذ٢ٛ وٝ 

تطاؾاؼ ٘تا٤ج ٔسَ  عٛض٢ وٝتٝ قٙاذتٝ قس٘س.  اؾتا٢ٖ تؿ٥اض تطذٛضزاض قٟطؾتاٖ ٞا تٝ ػٙٛاٖاذتهال زاز٘س ٚ 

قٟطؾتاٖ  SWOTأت٥اظ ٚ تطاؾاؼ ٘تا٤ج ٔسَ  109أت٥اظ ٚ قٟطؾتاٖ ذ٢ٛ  110آ٘ا٥ِع اؾىاٌِٛطاْ قٟطؾتاٖ اض٥ٔٚٝ 

 ٥ٔا٘سٚآب

O1-  ،ٚجٛز جٕؼ٥ت ٚ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿا٣٘ تالا O2-  ٚ َتالا تٛزٖ جٕؼ٥ت فؼا

تالا تٛزٖ تؼساز  -O4تالا تٛزٖ زضنس جٕؼ٥ت تاؾٛازاٖ،  -٥٘O3ط٢ٚ واض، 

 .پعقىاٖ ٔترهم

T1- ٞا٢ قغ٣ّ، پا٥٤ٗ تٛزٖ زضنس فطنتT2-  پا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز

 ت٥ٕاضؾتاٖ.

 ٘مسٜ

O1-  ،ٜتالا تٛزٖ زضنس قٟطٞا ٚ ضٚؾتاٞا٢ ٌاظضؾا٣٘ قسO2-  ٖتالا تٛز

 تالا تٛزٖ تؼساز پعقىاٖ ٔترهم. -O3زضنس جٕؼ٥ت تاؾٛازاٖ، 

T1-  ،َپا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز جٕؼ٥ت فؼاT2-  ،تالا تٛزٖ ٥ٔعاٖ ٔطي ٚ ٥ٔط

T3-  ،وٓ تٛزٖ عَٛ ضاٟٞاT4- ٞا٢ ذسٔات ٘أغّٛب تٛزٖ قاذم

 پا٥٤ٗ تٛزٖ تؼساز  تؼساز ت٥ٕاضؾتاٖ. -T5اجتٕاػ٣، 
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قاذم  36٘س. زض ت٥ٗ أت٥اظ اظ ٔجٕٛع أت٥اظات ضا تٝ ذٛز اذتهال زاز 104أت٥اظ ٚ قٟطؾتاٖ ذ٢ٛ  114اض٥ٔٚٝ 

زاضا٢  قٟطؾتاٖ ٞاٞا ٘ؿثت تٝ ؾا٤ط ا٘ترات٣ تطا٢ ؾٙجف ؾغٛح تطذٛضزاض٢، ا٤ٗ زٚ قٟطؾتاٖ زض اوثط قاذم

 تطتط٢ ٘ؿث٣ تٛز٘س.

ٚ  94زٚ قٟطؾتاٖ ٘مسٜ ٚ ٥ٔا٘سٚآب تٝ تطت٥ة تا  عثك ٔسَ آ٘ا٥ِع اؾىاٌِٛطاْی برخَردار: ضْرستاى ّاگرٍُ دٍم 

ػلاٜٚ تط زٚ قٟطؾتاٖ فٛق  SWOTا٘س ٚ عثك ٘تا٤ج ٔسَ ٢ تطذٛضزاض لطاض ٌطفتٝقٟطؾتاٖ ٞاأت٥اظ زض ٌطٜٚ  91

أت٥اظ،  94قٟطؾتاٖ ٔاوٛ ٥٘ع زض ا٤ٗ ٌطٜٚ جا٢ ٌطفتٝ اؾت. تطاؾاؼ ٘تا٤ج ا٤ٗ ٔسَ قٟطؾتاٖ ٘مسٜ ٔجٕٛػاً 

 أت٥اظ وؿة ٕ٘ٛز٘س. 90أت٥اظ ٚ قٟطؾتاٖ ٔاوٛ  92قٟطؾتاٖ ٥ٔا٘سٚآب 

زض ا٤ٗ ع٥ف چٟاض قٟطؾتاٖ ٔاوٛ، ؾّٕاؼ،  عثك ٘تا٤ج ٔسَ اؾىاٌِٛطاْی ًسبتاً برخَردار: تاى ّاضْرسگرٍُ سَم  

زٞٙس. عثك ا٤ٗ ٔسَ ٣ٔضا تكى٥ُ  اؾتا٢ٖ قٟطؾتاٖ ٞازضنس  57/28ا٘س وٝ حسٚز زغ ٚ ٟٔاتاز ٚالغ قسٜقا٥ٞٗ

زغ قٟطؾتاٖ ؾّٕاؼ، قا٥ٞٗ 3مظ ف SWOTا٘س ٣ِٚ عثك ٔسَ زض ا٤ٗ ٌطٜٚ لطاض ٌطفتٝ اؾتا٢ٖ قٟطؾتاٖ ٞأاوع٤ٕٓ 

ٞا زض ا٘س ٚ قٟطؾتاٖ ٔاوٛ تٝ ػّت ٚضؼ٥ت ٘ؿثتاً ٔغّٛب آٖ زض تطذ٣ قاذمٚ ٟٔاتاز زض ا٤ٗ ٌطٜٚ جا٢ ٌطفتٝ

 ٢ تطذٛضزاض لطاض ٌطفتٝ اؾت.قٟطؾتاٖ ٞاٌطٜٚ 

قٟطؾتاٖ زضنس  SWOT42/21 زٚ ٔسَ آ٘ا٥ِع اؾىاٌِٛطاْ ٚ  ٘تا٤ج تطاؾاؼ ی هحرٍم:ضْرستاى ّاگرٍُ چْارم 

٥ٌط٘س. ٘تا٤ج آ٘ا٥ِع اؾىاٌِٛطاْ ٚ تٛواٖ ٚ تىاب اؾت زض ا٤ٗ ٌطٜٚ جا٢ ٣ٔ قٟطؾتاٖ اق٤ٛٙٝ، 3وٝ قأُ  اؾتا٢ٖ ٞا

SWOT ٞا اظ ٚضؼ٥ت چٙساٖ ٔٙاؾث٣ تطذٛضزاض ٢٣ٕ٘ ا٤ٗ ٌطٜٚ زض اغّة قاذمقٟطؾتاٖ ٞازٞس وٝ ٘كاٖ ٣ٔ-

 تاقٙس.

ا٤ج زٚ ٔسَ زض ا٤ٗ ٌطٜٚ ؾٝ قٟطؾتاٖ ؾطزقت، چاِسضاٖ ٚ تطاؾاؼ ٘تی بسيار هحرٍم: ضْرستاى ّاگرٍُ پٌجن 

٢ ا٤ٗ قٟطؾتاٖ ٞاا٘س. ٘تا٤ج حاو٣ اظ آٖ اؾت وٝ لطاض ٌطفتٝ اؾتا٢ٖ قٟطؾتاٖ ٞاتط٤ٗ ٔحطْٚ تٝ ػٙٛاٖپ٥طا٘كٟط 

 ٞا ٚضؼ٥ت تؿ٥اض ٘أغّٛت٣ زاض٘س.ٌطٜٚ زض اوثط قاذم

ؾغح ٘كاٖ  5آشضتا٤جاٖ غطت٣ تٝ نٛضت قٕات٥ه ٚ زض  اؾتا٢ٖ قٟطؾتاٖ ٞا( ؾغٛح تطذٛضزاض٢ 2زض ٘مكٝ قٕاضٜ )

زٞس وٝ ٘كاٖ ٣ٔ SWOTزازٜ قسٜ اؾت. ٍ٘ا٣ٞ تٝ ٘مكٝ ٔصوٛض ٚ ٘تا٤ج حانُ اظ زٚ تى٥ٙه آ٘ا٥ِع اؾىاٌِٛطاْ ٚ 

ؾغح تطذٛضزاض٢ اظ أىا٘ات ٚ ذسٔات زض ٚضؼ٥ت ٘أتؼازَ ٚ  اظ ِحاػغطت٣ آشضتا٤جاٖ اؾتا٢ٖ قٟطؾتاٖ ٞا

ٞا ض٤ع٢٘ظطٞا٢ اؾاؾ٣ زض تط٘أٝ وٙس وٝ زض ٔٙغمٝ ٔٛضز ٔغاِؼٝ تجس٤سض٘س. ا٤ٗ ٘اتطاتط٢ ا٤جاب ٣ٔ٘ا٣ٍٕ٘ٛٞ لطاض زا
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تٝ  نٛضت ؾّؿّٝ ٔطاتث٣ ٚ تط ٔثٙا٢ ٘ظٓ ٚ ؾّؿّٝ ٔطاتة فضا٣٤اػٕاَ قٛز ٚ ضاٞثطزٞا٢ اؾاؾ٣ ٚ وٛتاٜ ٔست تٝ 

 ٔطحّٝ اجطا ٌصاقتٝ قٛ٘س. 

 
 

  آرربایجاى غربی براساض رٍش آًاليس اسکالَگرام استاىی ضْرستاى ّا: سطَح برخَرداری 2 ضکل

 

 ّابِ تفکيك ضاخص SWOTهکاًی براساض هذل  راّکارّای زهاًی ٍ -15جذٍل 

 ًَع ضاخص ضْرستاى اهتياز ٍضؼيت ًَع راّکار ٍ برًاهِ

 جوؼيتی

 

 اض٥ٔٚٝ 20 ذ٣ّ٥ ل٢ٛ تّٙس ٔست

 اق٤ٛٙٝ 9 ذ٣ّ٥ ضؼ٥ف ضطتت٣

 تٛواٖ 14 ٔتٛؾظ ٥ٔاٖ ٔست

 پ٥طا٘كٟط 16 ل٢ٛ تّٙس ٔست

 تىاب 10 ذ٣ّ٥ ضؼ٥ف ضطتت٣

 چاِسضاٖ 8 ذ٣ّ٥ ضؼ٥ف ضطتت٣

 ذ٢ٛ 18 ل٢ٛ تّٙس ٔست

 ؾطزقت 9 ذ٣ّ٥ ضؼ٥ف ضطتت٣

 ؾّٕاؼ 17 ل٢ٛ تّٙس ٔست

 قا٥ٞٙسغ 13 ضؼ٥ف وٛتاٜ ٔست

 ٔاوٛ 12 ضؼ٥ف وٛتاٜ ٔست
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 ٟٔاتاز 13 ضؼ٥ف وٛتاٜ ٔست

 ٥ٔا٘سٚآب 16 ل٢ٛ تّٙس ٔست

 ٘مسٜ 9 ذ٣ّ٥ ضؼ٥ف ضطتت٣

 زیربٌایی -ػوراًی

 

 اض٥ٔٚٝ 15 ذ٣ّ٥ ل٢ٛ تّٙس ٔست

 اق٤ٛٙٝ 9 ٔتٛؾظ ٥ٔاٖ ٔست

 تٛواٖ 8 ضؼ٥ف وٛتاٜ ٔست

 پ٥طا٘كٟط 5 ذ٣ّ٥ ضؼ٥ف ضطتت٣

 تىاب 5 ذ٣ّ٥ ضؼ٥ف ضطتت٣

 چاِسضاٖ 5 ذ٣ّ٥ ضؼ٥ف ضطتت٣

 ذ٢ٛ 14 ذ٣ّ٥ ل٢ٛ تّٙس ٔست

 ؾطزقت 4 ضؼ٥فذ٣ّ٥  ضطتت٣

 ؾّٕاؼ 14 ذ٣ّ٥ ل٢ٛ تّٙس ٔست

 قا٥ٞٗ زغ 7 ضؼ٥ف وٛتاٜ ٔست

 ٔاوٛ 8 ضؼ٥ف وٛتاٜ ٔست

 ٟٔاتاز 6 ذ٣ّ٥ ضؼ٥ف ضطتت٣

 ٥ٔا٘سٚآب 13 ل٢ٛ تّٙس ٔست

 ٘مسٜ 9 ٔتٛؾظ ٥ٔاٖ ٔست

 

 ّابِ تفکيك ضاخص SWOTبراساض هذل  هکاًی راّکارّای زهاًی ٍ -15اداهِ جذٍل 

 ٘ٛع قاذم قٟطؾتاٖ أت٥اظ ٚضؼ٥ت ٚ تط٘أٝ ٘ٛع ضاٞىاض

 نٙؼت ٚ ٔؼسٖ

 اض٥ٔٚٝ 20 ل٢ٛ تّٙس ٔست

 اق٤ٛٙٝ 12 ضؼ٥ف وٛتاٜ ٔست

 تٛواٖ 19 ل٢ٛ تّٙس ٔست

 پ٥طا٘كٟط 9 ذ٣ّ٥ ضؼ٥ف ضطتت٣

 تىاب 14 ٔتٛؾظ ٥ٔاٖ ٔست

 چاِسضاٖ 16 ٔتٛؾظ ٥ٔاٖ ٔست

 ذ٢ٛ 24 ذ٣ّ٥ ل٢ٛ تّٙس ٔست

 ؾطزقت 6 ذ٣ّ٥ ضؼ٥ف ضطتت٣

 ؾّٕاؼ 11 ضؼ٥ف وٛتاٜ ٔست

 قا٥ٞٗ زغ 13 ضؼ٥ف وٛتاٜ ٔست

 ٔاوٛ 11 ضؼ٥ف وٛتاٜ ٔست
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 ٟٔاتاز 18 ل٢ٛ تّٙس ٔست

 ٥ٔا٘سٚآب 17 ٔتٛؾظ ٥ٔاٖ ٔست

 ٘مسٜ 21 ل٢ٛ تّٙس ٔست

 ذسٔات اجتٕاػ٣

 اض٥ٔٚٝ 20 ذ٣ّ٥ ل٢ٛ تّٙس ٔست

 اق٤ٛٙٝ 5 ذ٣ّ٥ ضؼ٥ف ضطتت٣

 تٛواٖ 10 ضؼ٥ف وٛتاٜ ٔست

 پ٥طا٘كٟط 7 ذ٣ّ٥ ضؼ٥ف ضطتت٣

 تىاب 5 ذ٣ّ٥ ضؼ٥ف ضطتت٣

 چاِسضاٖ 4 ذ٣ّ٥ ضؼ٥ف ضطتت٣

 ذ٢ٛ 18 ذ٣ّ٥ ل٢ٛ تّٙس ٔست

 ؾطزقت 8 ضؼ٥ف وٛتاٜ ٔست

 ؾّٕاؼ 13 ٔتٛؾظ ٥ٔاٖ ٔست

 قا٥ٞٙسغ 6 ذ٣ّ٥ ضؼ٥ف ضطتت٣

 ٔاوٛ 14 ٔتٛؾظ ٥ٔاٖ ٔست

 ٟٔاتاز 10 ضؼ٥ف وٛتاٜ ٔست

 اض٥ٔٚٝ 20 ل٢ٛ تّٙس ٔست

 اق٤ٛٙٝ 12 ضؼ٥ف وٛتاٜ ٔست

 آٔٛظق٣

 اض٥ٔٚٝ 14 ذ٣ّ٥ ضؼ٥ف ضطتت٣

 اق٤ٛٙٝ 17 ضؼ٥ف وٛتاٜ ٔست

 تٛواٖ 13 ذ٣ّ٥ ضؼ٥ف ضطتت٣

 پ٥طا٘كٟط 11 ذ٣ّ٥ ضؼ٥ف ضطتت٣

 تىاب 17 ضؼ٥ف وٛتاٜ ٔست

 چاِسضاٖ 17 ضؼ٥ف وٛتاٜ ٔست

 ذ٢ٛ 16 ضؼ٥ف وٛتاٜ ٔست

 ؾطزقت 15 ضؼ٥ف وٛتاٜ ٔست

 ؾّٕاؼ 14 ذ٣ّ٥ ضؼ٥ف ضطتت٣

 قا٥ٞٙسغ 27 ذ٣ّ٥ ل٢ٛ تّٙس ٔست

 ٔاوٛ 24 ل٢ٛ تّٙس ٔست

 ٟٔاتاز 14 ذ٣ّ٥ ضؼ٥ف ضطتت٣

 ٥ٔا٘سٚآب 19 ٔتٛؾظ ٥ٔاٖ ٔست

 ٘مسٜ 20 ٔتٛؾظ ٥ٔاٖ ٔست

 

 پيطٌْادات ٍ ارائِ راّکارّا

ٞا ٚ اظ ٘ظط ؾغٛح تطذٛضزاض٢ ٚ ت٥اٖ ٘ماط ضؼف، لٛت، فطنت قٟطؾتاٖ ٞاتا تٛجٝ تٝ جا٤ٍاٜ ٞط ٤ه اظ 

ض٤ع٢ ان٣ِٛ ٚ ا٤جاز تؼازَ فضا٣٤ ٔٙغمٝ ٔٛضز آٔسٜ اظ پػٚٞف، جٟت تط٘أٝ تٝ زؾتتٟس٤سٞا٢ ٔٛجٛز ٚ ٘تا٤ج 
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تٛا٘س ٣ٔ نٛضت ؾّؿّٝ ٔطاتث٣ ٚ تط ٔثٙا٢ ٘ظٓ ٚ ؾّؿّٝ ٔطاتة فضا٣٤٘ظط اضائٝ ضاٞىاضٞا٢ ظٔا٣٘ ٚ ٔىا٣٘ تٝ 

ٚ پ٥كٟٙازٞا٢ ظ٤ط  ض٤عاٖ ٚ ٔس٤طاٖ اجطا٣٤ ضا جٟت ضؾ٥سٖ تٝ ا٤ٗ أط ٟٔٓ ٤اض٢ ضؾا٘س. زض ا٤ٗ ضاؾتا ضاٞىاضٞأٝتط٘ا

 ٌطززاضائٝ ٣ٔ
 

تٛاٖ ، SWOT٣ٔآٔسٜ تطاؾاؼ ضٚـ  تٝ زؾتقاذم ا٘ترات٣ ٚ ٘تا٤ج  36و٣ّ تا تٛجٝ تٝ ٔجٕٛػٝ أت٥اظات  تٝ عٛض

 ظٔا٣٘ ظ٤ط ضا پ٥كٟٙاز ٕ٘ٛز: -آشضتا٤جاٖ غطت٣ ضاٞىاضٞا٢ ٔىا٣٘ اؾتا٢ٖ قٟطؾتاٖ ٞاتطا٢ ٞط٤ه اظ 

 ّای ضربتیبرًاهِ

ٔٛضز تطضؾ٣ ٚضؼ٥ت ٘أٙاؾث٣  قاذم ٞا٢٢ پ٥طا٘كٟط، ؾطزقت ٚ چاِسضاٖ زض اوثط قٟطؾتاٖ ٞاتا تٛجٝ تٝ ا٤ٙىٝ 

٢ تؿ٥اض ٔحطْٚ تاٖ ٞاقٟطؾ تٝ ػٙٛاٖا٘س ٚ وٕتط٤ٗ أت٥اظات ضا وؿة ٕ٘ٛزٜ اؾتا٢ٖ قٟطؾتاٖ ٞازاض٘س ٚ زض ت٥ٗ 

 قٛز.ٞا٢ ضطتت٣ پ٥كٟٙاز ٣ٔتط٘أٝ قٟطؾتاٖ ٞاا٘س، تطا٢ ا٤ٗ قٙاذتٝ قسٜ

 ّای کَتاُ هذتبرًاهِ

ٞا ٚ أت٥اظات زض ٞط٤ه اظ قاذم قٟطؾتاٖ ٞا٢ اق٤ٛٙٝ، تٛواٖ، تىاب تا تٛجٝ تٝ ٚضؼ٥ت ا٤ٗ قٟطؾتاٖ ٞاتطا٢ 

 قٛز.ٞا٢ وٛتاٜ ٔست تٛن٥ٝ ٣ٔتط٘أٝ ،٢ ٔحطْٚقٟطؾتاٖ ٞاوؿة قسٜ ٚ لطاض ٌطفتٗ زض ٌطٜٚ 

 ّای هياى هذتبرًاهِ

ٞا٢ ٥ٔاٖ ٚ أت٥اظات وؿة قسٜ تط٘أٝ آٖ ٞا٢ ؾّٕاؼ، قا٥ٞٗ زغ ٚ ٟٔاتاز ٔتٙاؾة تا ٚضؼ٥ت قٟطؾتاٖ ٞاتطا٢ 

 قٛز.ٔست پ٥كٟٙاز ٣ٔ

 ّای بلٌذ هذتبرًاهِ

٢ ٥ٔا٘سٚآب، قٟطؾتاٖ ٞا٢ تؿ٥اض تطذٛضزاض ٚ اقٟطؾتاٖ ٞ تٝ ػٙٛا٢ٖ اض٥ٔٚٝ ٚ ذ٢ٛ قٟطؾتاٖ ٞاتا تٛجٝ تٝ ا٤ٙىٝ 

 قاذم ٞا٢زض  قٟطؾتاٖ ٞاا٘س ٚ ٚضؼ٥ت ا٤ٗ ٢ ٘ؿثتاً تطذٛضزاض قٙاذتٝ قسٜقٟطؾتاٖ ٞا تٝ ػٙٛاٖ٘مسٜ ٚ ٔاوٛ 

  قٛز. ٞا٢ تّٙس ٔست پ٥كٟٙاز ٣ٔتط٘أٝ قٟطؾتاٖ ٞاتاقس تطا٢ ا٤ٗ ٔٛضز تطضؾ٣ ٔغّٛب ٣ٔ
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 هٌابغ 

ٚ  1378) اؾتاٖا٢ زض ذٛظؾتاٖ ٚ ٘اتطاتط٢ ٔٙغمٝ اؾتاٖ قٟطؾتاٖ ٞا٢ اضظ٤ات٣ زضجٝ تٛؾؼٝ»(، 1385) آٍٞٙط٢، ع -

 .5-25، نم 2، قٕاضٜ ّای اقتصادیفصلٌاهِ بررسی، («1382

 ، تٟطاٖ، ا٘تكاضات اعلاػات.«ضٌاسی تَسؼِ ٍ تَسؼِ ًيافتگی رٍستایی در ایراىجاهؼِ»(، 1387اظو٥ا، ْ ) -

 .ات، تٟطاٖ، ا٘تكاضات اعلاػ«ای بر جاهؼِ ضٌاسی تَسؼِ رٍستاییهقذهِ»(، 1384اظو٥ا، ْ ) -

 .181-200، نم 1قٕاضٜ  ،ًاهِ ػلَم اجتواػیهجلِ ، «٘ظط٤ٝ ٞا٢ تٛؾؼٝ ٥٘افت٣ٍ»(، 1367اظو٥ا، ْ ) -

، «غربیآرربایجاى  استاىرٍستایی(  -ضْری -درجِ تَسؼِ یافتگی هٌاطق )ضْرستاى»(، 1373اقتط٢، ح ) -

 زا٘كٍاٜ ق٥ٟس تٟكت٣.، زا٘كىسٜ ػّْٛ ا٘ؿا٣٘، ٘أٝ واضقٙاؾ٣ اضقسپا٤اٖ

: زٞؿتاٖ SWOTضاٞىاضٞا٢ تٛؾؼٝ ٌطزقٍط٢ ضٚؾتا٣٤ تا اؾتفازٜ اظ ٔسَ »(، 1385ٟٔس٢ٚ، ز ) ؛افتراض٢، ع -

 .1-30، نم 2، قٕاضٜ فصلٌاهِ هذرض ػلَم اًساًی، «ِٛاؾاٖ وٛچه

، («1365 -٢1382 وكٛض )زٚضٜ ظٔا٣٘ ٞا اؾتاٖتطضؾ٣ ضٚ٘س تغ٥٥طات تٛؾؼٝ ٤افت٣ٍ »(، 1384پٛضاحٕس، ا ) -

 .3-21، نم 9، قٕاضٜ پصٍّص فرٌّگیٌاهِ فصل

٢ وكٛض تا ٞا اؾتاٖتٛؾؼٝ زض ٔٙاعك ضٚؾتا٣٤  قاذم ٞا٢تطضؾ٣ »(، 1385پٛض عثاعثائ٣، ـ )٣ّ٥٘ ؛تمٛا٣٤، ْ -

 .109 -141، نم 56، قٕاضٜ هجلۀ اقتصاد کطاٍرزی ٍ تَسؼِ، «اؾتفازٜ اظ ضٚـ اؾىاٌِٛطاْ

 ا٘تكاضات ؾٕت. ،، تٟطاٖ«ّاّا ٍ رٍشریسی تَسؼِ رٍستایی: دیذگاُای بر برًاهِهقذهِ»(، 1384پٛض، ْ )جٕؼٝ -

 ا٘تكاضات ٢ِٛٛٔ.تٟطاٖ، ، «تَسؼِ اقتصادی )هجوَػِ ػقایذ(»(، 1375ج٥طٚ٘س، ع ) -

٤عز ، «ایریسی ضْری ٍ ًاحيِکاربرد هذل در جغرافيا با تأکيذ بر برًاهِ( »1385ٔٛؾ٢ٛ، ْ ٖ ) ؛٥٘ا، ححىٕت -

 .ا٘تكاضات ػّٓ ٤ٛ٘ٗ

، قٕاض٠ هجلۀ ًاهِ ػلَم اجتواػی، «٢ ا٤طاٖٞا اؾتا٤ٖافت٣ٍ فط٣ٍٙٞ ؾٙجف زضج١ تٛؾؼٝ»(، 1379ظ٤اض٢، ن ) -

 .91 -104، نم 16

، «1375 -1355تٛؾؼٝ  قاذم ٞا٢فاضؼ تط اؾاؼ  اؾتا٢ٖ قٟطؾتاٖ ٞأما٤ؿ١ »(، 1387جلا٥ِاٖ، ا ) ؛ظ٤اض٢، ن -

 .77 -96، نم 11، قٕاضٜ هجلۀ جغرافيا ٍ تَسؼِ

 ،«ضْرستاى ارٍهيِّ(کطَر )ی ضْرستاى ّافرٌّگ جغرافيایی »(، 1379جغطاف٥ا٣٤ ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّّح ) ؾاظٔاٖ -

 .تٟطاٖ
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 تٟطاٖ، ،«تغيير اجتواػی ٍ تَسؼِ: هرٍری بر ًظریات ًَسازی، ٍابستگی ٍ ًظام جْاًی»(، 1383ؾٛ، ا ) -

 .پػٚٞكىسٜ ٔغاِؼات ضاٞثطز٢ا٘تكاضات 

 ا٘تكاضات جٟاز زا٘كٍا٣ٞ ٚاحس انفٟاٖ. انفٟاٖ، ،«ریسی رٍستایی در ایراىبرًاهِ»(، 1387ا ) ،ن٥سا٣٤ -

 ،«SSPSافعاض التهاز٢ تا اؾتفازٜ اظ ٘طْ -ٞا زض تحم٥مات اجتٕاػ٣پطزاظـ ٚ تح٥ُّ زازٜ»(، 1387ولا٘تط٢، خ ) -

 .فطًٞٙ نثا ، ا٘تكاضاتتٟطاٖ

 .«آشضتا٤جاٖ غطت٣ اؾتأٖؿىٗ  ٘فٛؼ ٚ ػ٣ٕٔٛ تفه٣ّ٥ ؾطقٕاض٢ ٘تا٤ج»(، 1385ٔطوع آٔاض ا٤طاٖ ) -

 .«آشضتا٤جاٖ غطت٣ اؾتاٖاِٙأٝ آٔاض٢ ؾ» ،(1387ٔطوع آٔاض ا٤طاٖ ) -

، تطج١ٕ ؾ٥سّ جٛاز ٥ٔط ٚ «ریسی هراکس رٍستاییرٌّوَدّائی برای برًاهِ»(، 1371ّٞٙس ) DHVٟٔٙسؾاٖ ٔكاٚض  -

 تحم٥مات ٚ تطضؾ٣ ٔؿائُ ضٚؾتائ٣.ز٤ٍطاٖ، تٟطاٖ، ا٘تكاضات ٚظاضت جٟاز ؾاظ٘س٣ٌ، ٔطوع 

٣ٔ ٚاحس ا٘تكاضات زا٘كٍاٜ آظاز اؾلا٘جف آتاز، ، «ریسی ًاحيِ ایبرًاهِ رٍش ّایاصَل ٍ»(، 1387) ، ٣ْٙٔٛٔ -
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