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 SWOT-ANP  رهیافت تلفیقیبا استفاده از  دریایی گردشگری توسعهبرای  استراتژی بهینه تعیین

 )مطالعه موردی: جزیره کیش(
 

 

 12/21/2931 تاریخ پذیرش:               40/21/2932تاریخ دریافت: 

 

 

  چکیده
 

در گرو بررسی دقیق و شناخت از منطقه مورد مطالعه و مستلزم دسترسی  دریایی ریزی برای توسعه گردشگریبرنامه

جهت تعیین  SWOT- ANP در این پژوهش از رهیافت تلفیقی ریزی است.ای برای تحلیل برنامهبرجسته های مدلبه 

مدل سوآت عوامل که  ییجاشده است. از آن استفادهاستراتژی برای توسعه توریسم دریایی جزیره کیش  ترین مناسب

و نتایج آن  کند میبندی بقهو تهدیدها( ط ها فرصتتحلیل را به صورت درونی )نقاط قوت و نقاط ضعف( و بیرونی )

گیری به طور جامع فرآیند تصمیم تواند نمیبرای همین  اغلب فقط لیست ناقصی از عوامل درونی و بیرونی است،

استفاده شده  ANPاز تکنیک  SWOTیابی کند. از این رو در این پژوهش، جهت رفع نواقص مدل استراتژیک را ارز

مقاله حاضر، . کند یمتگی برقرار و تهدیدها وابس ها فرصتبین نقاط قوت، ضعف، است. در واقع فرآیند تحلیل شبکه 

 ل گرفته است. تحلیلی شک-از لحاظ هدف به روش کاربردی و از حیث شیوه مطالعه به روش توصیفی

                                                           
 :kamaeizade_y@yahoo.com E-mail                          .         پیام نورمدرس دانشگاه شهری، ریزی کارشناس ارشد جغرافیا و برنامه -2

 .شهری، دانشگاه یزدریزی استادیار جغرافیا و برنامه -1

 

 دانشگاه آزاد اسلامی واحد اهر

   پژوهشی فضای جغرافیایی -ی علمی فصلنامه   
 15 ی دهم، شمارهپانزسال 

 51-43 ، صفحات 5314 پاییز
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ن، کارشناسان و ئولامس از وجوپرس و مصاحبه یندآفر از استفادهبا رویکرد حاکم بر این پژوهش از نوع پیمایشی 

 نتایج اساس برو تهیه پرسشنامه و چارچوب نظری نیز با استفاده از روش اسنادی انجام شده است.  نظران صاحب

از توان سیاسی  یمند بهره) WOاستراتژی شگری دریایی جزیره کیش، استراتژی برای توسعه گرد ترین مناسبتحقیق، 

جهت کسب درآمد  نقل دریاییوتوسعه حمل ،دریایی مرتبط با گردشگری یها سازمانو مدیریتی جهت هماهنگی 

. باشدمی 142/4با وزن  (امکانات رفاهی مناسب برای گردشگران ینتأمجهت گذاری سرمایهاستفاده از توان و  ارزی

 زین مطرح است. به عنوان استراتژی جایگ 029/4با وزن  SOکه استراتژی ضمن این

 

 .، جزیره کیشANP، مدل SWOTگردشگری دریایی، مدل استراتژی، توسعه گردشگری،  :ها واژهکلید 

 

  مقدمه

های اخیر  سال شود. هرچند که درهای تفریحی در نظر گرفته می طور کلی به عنوان مسافرتگردشگری یا سیاحت به

شود که شخص به واسطه آن از محیط کار یا زندگی خود خارج شود )شیعه و شامل هرگونه مسافرتی می

باشد و ترین صنایع دنیا مطرح می ترین و متنوع در حال حاضر گردشگری به عنوان یکی از بزرگ(. 1:2922کبیری،

ا به دنبال داشته است و نقش مهمی در ترغیب رشد سریع آن تغییرات اجتماعی، اقتصادی و محیطی فراوانی ر

زایی مستقیم و غیرمستقیم در سراسر دنیا داشته ایجاد درآمد برای دولت و اشتغال ،ها گذاری در زیرساختسرمایه

با این وجود، گردشگری دارای کارکردها )اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، اکولوژی( و پیامدهای مختلفی )مثبت است. 

الامکان  ریزی مورد توجه قرار گیرد تا از گسترش اثرات منفی حتییند برنامهآکه باید در تمام فر و منفی( است

  (.22 :2333 ،9پیرسجلوگیری شود )

های مقصد گردشگری است؛ زیرا  های مناسب در مکان یکی از عوامل مؤثر در جذب گردشگران وجود زیرساخت

توانند از این امکانات استفاده کنند و اند و گردشگران میبه وجود آمدههای گردشگران ها به منظور تأمین خواسته آن

ای به منظور توسعه گردشگری، از اهمیت های بالقوه منطقه ها و استفاده از توان گذاری در این زیرساختلذا سرمایه

 (. 2934: 102، فراوانی برخوردار است )مافی و جوانبخت

                                                           
3- Pearce 
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 آداب طبیعی، هایجاذبه فرهنگی، و تاریخی هوا، آثار و آبقبیل:  از ای،ویژه اتامکان نیازمندگردشگری  توسعهلذا 

 (. 26 :2923 )حیدری، است تجهیزات و امکانات ها،زیرساختسنن،  و

 :2339 ،0میلر)تبدیل شده است  روی زمینبر  کار و کسب ترین بزرگ، به صنعت گردشگریدر چند دهه اخیر، 

 و زده تخمیننفر میلیون  914 و یک میلیارد به 1421 سال در را گردشگران تعداد1سازمان جهانی گردشگری (.222

(. 1421، سازمان جهانی گردشگری) برسد میلیارد نفر در سال 6/2 از بیش به 1414 سال کند که دربینی میپیش

 تأثیر و زاییاشتغال نبهج به توان می جمله آن از که بردارد در نیز را ایعمده دستاوردهای و نتایج گردشگری صنعت

 سود. (1449 :1449 ،6)هولجواک داشت اشاره کشور یا منطقه در اجتماعی–اقتصادی و ایتوسعه بر کارکردهای آن

 شناساندن همچون مختلفی زوایای از را بهره این بلکه شودنمی خلاصه اقتصادی بهره در صرفاً گردشگری صنعت

تحریک ابزاری برای از گردشگری به عنوان  واقع در کرد. ارزیابی وانت می نیز کشورها دیگر به فرهنگ داخلی

 ،2ل)لیو و وو شودمشاغل و درآمد استفاده میای از طریق ایجاد های توسعهالیتبحرانی و تقویت فعاقتصادهای 

ادی گاری ساختارهای اقتصناسازن اقتصاد کشور و مشکلات بیکاری و به تک محصولی بود توجه با(. 264 :1446

نابع به جای اتکای محض از سایر مریزان بر درآمدهای حاصل د برنامهساختارهای آموزشی و همچنین تاکیکنونی با 

نظیر صنعت گردشگری با هدف های مختلف اقتصادی در زمینه های فعالیتنفت، ضرورت گسترش به صادرات 

سازمان جهانی )رسد نظر میناب ناپذیر به سلامتی امری اجتجدید پایدار ارزی و اشتغال و یابی به منابع دست

  (.1441، گردشگری

 تر نسبت بههای بیشزیرساخت رغم نوپا بودن و نیاز بهعلی 2در میان انواع مختلف گردشگری، گردشگری دریایی

یک  عنوانبه دریاییگردشگری " گیری برخوردار بوده است.انواع گردشگری، در سالیان اخیر از رشد چشم سایر

گردشگری دریایی ، در واقع (.22 :2339، میلر) "است شده ظاهر سواحل مدیریت اقیانوس و پهنه در مبرم ضوعمو

 حال در 2324 دهه از شود ومی منوط اقیانوس و دریا وسط به و شودمی دور ساحل از که گردشگریعبارتست از 

                                                           
4- Miller  

5- World Tourism Organization 

6- Holjevac 

7- Liu And Wall 

8- Marine Tourism 
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 قلمداد جهان اول کشور 1 وجز گردشگری3طبیعی منابع داشتن نظر از ایراندر بین کشورهای دنیا،  است. گسترش

 جذب برای خاصی جایگاه از طبیعی هایجاذبه و فرهنگی و تاریخی هایجاذبه داشتنبه  توجه با و شودمی

 و خلیج فارس دریای خزر، دریاست. ایران طبیعی هایجاذبه از یکی و است برخوردار خارجی و داخلیگردشگر 

 است برخوردار طبیعی چنین امکانات از کشوری ترکم و آیندمی شمار به ن ماسرزمی در آبی نقطه 9 عمان دریای

باشد طبیعی آن می های ویژگیموقعیت جغرافیایی و  خلیج فارس به دلیل اهمیت(. 2921 :6 ،حیدرزاده و همکاران)

الای جذب فصول سرد سال دارای پتانسیل ب در لیل موقعیت و اقلیم مناسب خودمنطقه به د که سبب شده این

ا با توجه به دار کیشی متعدد خلیج فارس، جزیرهدر میان جزایر  منطقه و جهان باشد. گردشگر در سطح کشورهای

بسیار  یها تیقابلزیبای ساحلی و ...  هایفرد، کرانهژئوگردشگری منحصر به بودن مناطق ممتاز طبیعت گردی و 

)نوحه گر  توجهی داشته باشدقابل  ریتأثاقتصاد منطقه روی  تواند یمع ر دارد که در مجموزیادی برای جذب گردشگ

بنابراین خلیج فارس است. مناطق ت طبیعی، یکی از بکرترین زیساین جزیره از نظر محیط. (211 :2922 و همکاران،

راهبردها و گیری از ، لزوم بهرهشویژه در جزیره کیدر منطقه و به دریایی عملکرد گردشگریبه منظور بهبود 

 ای احساسبه طور فزایندههای آن های طبیعی جزیره و جاذبهمناسب با توجه به شرایط و ویژگیراهکارهای 

 شود. می 

بهینه برای توسعه استراتژی ، دریاییهای توریسم ها و محدودیتنسیلپتاتوجه به  که با مقاله سعی شده استاین  در

تهدیدهای موثر بر و  ها فرصتقوت و ضعف، دا نقاط ابت ،اینابربن. ارائه شده است در جزیره کیش این نوع توریسم

با استفاده از رهیافت گردشگری انتخاب و های مناسب برای توسعه این نوع ژیتوریسم دریایی تهیه شده و استرات

نظر گرفته در  استراتژی بهینهبه عنوان یک استراتژی  ها آناند و از بین همورد ارزیابی قرار گرفت SWOT-ANP تلفیقی

 شده است.

 

 پژوهشپیشینه 

به طور  ای در ارتباط با توریسم، تاکنون مطالعه(ANP)با فرایند تحلیل شبکه  SWOT تحلیلی در زمینه تلفیق مدل

 شکل گرفته است. ها مطالعات مختلفیا در سایر زمینهانجام نشده است. لذبه طور خاص، توریسم دریایی  عام و

                                                           
 باشد.میو ... ها( تالاب دریا، دریاچه، رودخانه واز قبیل منظور از منابع طبیعی، کوه، جنگل، منابع آب ) -3
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های ساحلی و دریایی مورد مطالعه قرار داد و ( توریسم دریایی را در محیط2339) 24تنینکنچدر مطالعات خارجی، 

ها، مدیریت منابع و محیط دریایی کند که در جهت منافع بلند مدت محیط زیست و استفاده از همه بخشاستدلال می

 (.2-26: 2339 چینتن،کن) ساحلی و کم عمق باید با استفاده از راهبردهای اساسی چند منظوره انجام شود

ای تحت عنوان توسعه پایدار گردشگری دریایی در دریای سرخ مصر ارائه کرده و در آن مقاله 1449شالان در سال 

دهندگان نقش قابل توجهی در اتخاذ و ها و تهدیدها پرداخته و به این نتیجه رسیده که دولت و توسعهبه بیان فرصت

 ار با محیط زیست برای جلوگیری از تخریب میراث طبیعی مصر به خاطر های سازگها و شیوهاجرای سیاست

 1422کند. ضمن اینکه توسعه بلندپروازانه گردشگری در مصر در نظر دارد که در سال  های آینده بازی مینسل

 (.29-22: 22،1449شالان)میلیون توریست با توجه به مفاهیم پایدار جذب کند  26حدود 

های های دریایی را که یک مطالعه موردی از مشارکتریزی( عمل انعکاسی برای برنامه1422کلی و همکاران ) 

های اند و در آن یک جزء ضروری از اکوسیستم مبتنی بر روش دریایی بر پایه طبیعت بوده مورد مطالعه قرار داده

اری بین طیف وسیعی از های دریایی، مشارکت و همکریزیحال ظهور برنامه مدیریت منطقه ساحلی و حوزه در

 ها و افراد چند بخش است. این مقاله چارچوب جدیدی برای ارزیابی مشارکت براساس حکایات و سازمان

کند و کارآیی این روش را با استفاده از سه مطالعه موردی از مشارکت متمرکز بر توریسم ها پیشنهاد میشاخص

ریزی این پژوهش برای ارائه مدیریت یکپارچه ساحلی از جمله برنامهدهد. از دیدگاه دریایی بر پایه طبیعت نشان می

 (.263-222: 21،1422)کلی و همکاران باشد مهم می مسئولها و تشکیلات فضایی دریایی، ارتباط مستقیم با سازمان

ساحلی  ، عوامل مؤثر بر گسترش گردشگری در ناحیه2922ابراهیم زاده و آقاسی زاده در سال  در مطالعات داخلی،

اند. نتایج این تحقیق حاکی از آن است که مورد تحلیل قرار داده SWOTچابهار را با استفاده از مدل راهبردی 

، 04/4گذاری زیربنایی به ترتیب با امتیازهای وزنی زایی، درآمد ارزی و سرمایهمواردی از قبیل: وجود زمینه اشتغال

تفریحی و برخورداری از سواحل شنی و -های ورزشیتاریخی، جاذبه ها و وجود آثارفرصت ترین مهم 22/4و  12/4

و جاذب در کنار امکان توسعه و اصلاح نهادهای مدیریتی، تقویت تبلیغات های طبیعی به عنوان نقاط قوت جذابیت

: 2922 سی زاده،گردند )ابراهیم زاده و آقاها به منظور توسعه گردشگری این ناحیه تلقی میرهیافت ترین مهمو ...، از 

212-242 .) 

                                                           
10- Kenchington 

11- Shaalan 

12- Kelly & et al 
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در جزیره قشم مورد  SWOT(، راهبردهای توسعه گردشگری را با استفاده از مدل 2934مافی و جوانبخت قهفرخی )

ها ها و فرصترغم برخورداری از قوتدست آمده مبین این واقعیت است که قشم علیاند. نتایج بهتحلیل قرار داده

اندازهای زیبا، های طبیعی و تاریخی، فرهنگی، چشمعت، تنوع منابع و جاذبهاز جمله موقعیت جغرافیایی، وس

های ها و تهدیدهای مختلفی همچون، کمبود زیرساختبرخورداری از اکوسیستم خاص و ... گرفتار ضعف

: 2934 گردشگری، ضعف تبلیغات، چندپارچگی مدیریت و تبلیغات سوء جهانی است )مافی و جوانبخت قهفرخی،

103-104.)  
، توریسم دریایی و جایگاه آن را در ایران و به صورت موردی در منطقه خلیج فارس (2932سرائی و کمائی زاده )

منطقه خلیج فارس نسبت به سایر مناطق نتایج حاصل از این تحقیق حاکی از آن است که اند. مورد بررسی قرار داده

گردشگری  و از سوی دیگر، شگری دریایی برخوردار استهای بالاتری جهت ارتقاء گردآبی کشور از پتانسیل

همچنین توریسم دریایی در مقایسه با انواع دیگر گردشگری در کشور دریایی حلقه مفقوده صنعت گردشگری است. 

تر و  ها و امکانات بیشما و همچنین در سواحل خلیج فارس رشد چندانی نداشته و به دلیل نیاز به ایجاد زیرساخت

ناشناخته بودن آن برای مردم و مسئولین نادیده گرفته شده است در حالی که برخی کشورهای حاشیه خلیج همچنین 

 (.2-22: 2932 اند )سرائی و کمائی زاده، فارس در این زمینه از ایران سبقت گرفته
ردشگری توسعه گ ، استراتژی بهینه برای(ANP)با فرآیند تحلیل شبکه  SWOTمدل  در پژوهش حاضر با تلفیق

ویژه زمینه گردشگری و بهتاکنون در ذکر شد،  قبلاًکه  طوری همان. تعیین شده استدر جزیره کیش دریایی 

 نشده است. استفاده رهیافت تلفیقی چنیناز ( داخلی و چهخارجی )چه در مطالعات دریایی گردشگری 
توریسم دریایی، توسعه این  ختشنابه کمک ضمن تواند شود که میهشی نو محسوب میرو مقاله حاضر، پژواز این

 صنعت سودآور در جزیره کیش را نیز تسهیل نماید.
 

  پژوهش مبانی نظری

های  شود. هرچند که در سالهای تفریحی در نظر گرفته می گردشگری یا سیاحت به طور کلی به عنوان مسافرت

یا زندگی خود خارج شود )شیعه و  واسطه آن از محیط کارشود که شخص بهاخیر شامل هرگونه مسافرتی می

باشد و ترین صنایع دنیا مطرح می ترین و متنوع در حال حاضر گردشگری به عنوان یکی از بزرگ(. 1 :2922 کبیری،

رشد سریع آن تغییرات اجتماعی، اقتصادی و محیطی فراوانی را به دنبال داشته است و نقش مهمی در ترغیب 
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زایی مستقیم و غیرمستقیم در سراسر دنیا داشته ایجاد درآمد برای دولت و اشتغال، ها گذاری در زیرساختسرمایه

با این وجود، گردشگری دارای کارکردها )اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، اکولوژی( و پیامدهای مختلفی )مثبت است. 

الامکان  ثرات منفی حتیریزی مورد توجه قرار گیرد تا از گسترش ایند برنامهآو منفی( است که باید در تمام فر

های مناسب در  یکی از عوامل مؤثر در جذب گردشگران وجود زیرساخت (.22 :2333 )پیرس، جلوگیری شود

اند و گردشگران های گردشگران به وجود آمدهها به منظور تأمین خواسته های مقصد گردشگری است؛ زیرا آن مکان

ای های بالقوه منطقه ها و استفاده از توان گذاری در این زیرساختسرمایه توانند از این امکانات استفاده کنند و لذامی

 (. 102 :2934 به منظور توسعه گردشگری، از اهمیت فراوانی برخوردار است )مافی و جوانبخت،

ی المللی و عمومیت یافتن آن، دیدگاه جامعه درباره محیط و ارتباط آن با گردشگربا توسعه گردشگری بیندر واقع، 

طوری که امروزه جامعه جهانی مسایل زیست محیطی را با دقت و حساسیت زیاد مراقبت دچار تحول شده است به

کند و رایج شدن مفاهیمی همچون طبیعت گردی، گردشگری سبز و گردشگری پایدار ناشی از و پیگیری می

ضرورت حفاظت از آن به منظور  های مورد اشاره و افزایش آگاهی گردشگران درباره ارزشمندی محیط وحساسیت

رسد که یک نوع مادام که واژه توسعه، جایش را با توسعه پایدار عوض کرده، به نظر می توسعه این صنعت است.

ها برای گیری است. توسعه پایدار در عین حفاظت و ارتقا فرصتایدئولوژی در دنیای امروزی در حال شکل

سازد. توسعه گردشگری به شکل سنتی برای نواحی مقصد را نیز برآورده میآیندگان، احتیاجات گردشگران کنونی و 

ها های جدی به این محیطهای غلط، آسیبهای طبیعی، اجتماعی و اقتصادی آثار منفی در بر دارد و ادامه رویهمحیط

های و سیاست آورد. از سویی گردشگری پایدار بر ایجاد توازن در توسعه گردشگری از طریق رویکردهاوارد می

رو، توسعه پایدار گردشگری عبارتست از گسترش صنعت از این نوین بخش خصوصی و دولتی در آینده تاکید دارد.

ای که ضمن پاسخگویی به نیازهای گونهاستفاده از منابع موجود به گردشگری و جذب گردشگران به یک شهر با

گردشگران بتوان وحدت و هویت فرهنگی، سلامت محیط  اقتصادی، فرهنگی و ضوابط قانونی جامعه و انتظارات

فوریان و فغه در حد بهینه تأمین کرد )پیوست طور متوازن وها را به زیست، تعادل اقتصادی مقصد و میهمانان آن

 (.0 :2934 صداقتی،

نسبت به تر های بیشدر میان انواع مختلف گردشگری، گردشگری دریایی علیرغم نوپا بودن و نیاز به زیرساخت

های به مجموعه فعالیتگیری برخوردار بوده است. در واقع، سایر انواع گردشگری، در سالیان اخیر از رشد چشم

شود گردشگری دریایی گردشگران انجام می های دریایی دور از ساحل توسطتفریحی و سرگرمی را که در محیط
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هایی بین لی متفاوت بوده هرچند ممکن است شباهتگردشگری ساح گویند. این نوع گردشگری از نظر ماهیت ازمی

 های تفریحی در گردشگری دریایی بیشترگردشگری ساحلی وجود داشته باشد. اما نوع فعالیت این نوع گردشگری و

نیاز دارد و با  ایهای ویژهگیرد و به تجهیزات و امکانات و آموزشهای عمیق و دور از خشکی انجام می در آب

دریایی، اسکی روی آب، جت  های تفریحی آبی مانند غواصی، سفرهایی نیز همراه است. فعالیتخطرات بیشتر

طور های گردشگری دریایی هستند. بهجذابیت ترینهای عمیق از مهم اسکی، آکواریوم دریایی و ماهیگیری در آب

و  14دهه قرن  تا نخستین 23های بخار در آخرین دهه قرن کلی، همزمان با پیشرفت تکنولوژی در ساخت کشتی

برای سفرهای دریایی افزایش یافت و اشکال جدیدی از گردشگری دریایی  پیدایش خطوط بزرگ کشتیرانی، تقاضا

های گردشی  رانی و حتی ماهیگیری همراه با فعالیت طور کلی، گردشگری دریایی ترکیبی جذاب از قایقبهمطرح شد. 

یک صنعت مهم در ایالت متحده و آمریکای جنوبی  عنوانبهاولین بار و تفریحی است. این نوع گردشگری برای 

بخش   تنها راهی لذت  مند بوده است. این گردشگری نه تعریف شد و تا به امروز در این مناطق از رونق خوبی بهره

 رو ینهمرود از  شمار میفرد در جهان است، بلکه صنعتی بسیار سودمند نیز به به برای دیدن مناظری منحصر

های مربوط  های اروپایی همراه با خدمات و کالا هایی همچون استرالیا و بسیاری از کشور ای در کشور های ویژه اسکله

های  ، ورزشسواریکشتیرانی،  هایی از قبیل قایق به این نوع گردشگری ساخته شده و توسعه پیدا کرده است. فعالیت

و پرورش دریایی از   وحش دریایی )پارک دریایی( و آموزش حیاتآبی، گردشگری مبتنی بر آب مانند گردشگری 

لیزینگ  خدمات این نوع گردشگری عبارتند از: ترین مهمنمونه تفریحات مربوط به این نوع گردشگری است. 

 نگهبانی، حفظ و امنیت مناطق آبی مربوط به گردشگری دریایی دریانوردی کشتی برای استفاده در تعطیلات و تفریح

هوا،  وبینی آب  به گردشگران دریایی )پیشارائه اطلاعات ، زینگ اسکوتر آبی، جت اسکی و ارائه دیگر تجهیزاتلی

 (.9 :2921، )حیدرزاده و همکارانراهنماهای دریایی و...( 
 

 تجارب برنامه ریزی در زمینه توریسم دریایی

مسافر از بندر رشید  162444کشتی یا  22ز در کشور امارات تنها ظرف یک سال گذشته بیش ا کشور امارات: -الف

مسافر افزایش یابد. همچنین  911444کشتی و  214به  1414رود این رقم در سال  اند و انتظار می دبی عبور کرده

مسافر که در سواحل دبی پیاده  121444گشت با  231ها به  میلادی تعداد کشتی 1421تخمین زده شده است تا سال 

های مسافرتی برای استقرار کشتی Alda وCosta خط اصلی مسافری دریایی جهان  1اخیراً یابد. شوند، افزایش  می
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رس و ااند که باعث تقویت توریسم دریایی در خلیج ف روزه را اتخاذ کرده 2خود در دبی برنامه تور سفرهای دریایی 

ی را با ابوظبی، فجیره، مسقط و های نزدیکمقامات دبی برای تحقق این هدف همکاری. اقیانوس هند خواهد شد

های ها فراهم آید که در نهایت کشتی تری برای توریست اند تا امکان ارائه تسهیلات و امکانات بیش بحرین آغاز کرده

ها که در راستای  تری را به سواحل عربی خلیج فارس جلب خواهد کرد. این تلاش های بیش تر و توریست بیش

 .های درخشانی دارد که از دبی آغاز شده است مارات است، ریشه در موفقیتتوسعه توریسم دریایی در ا

که یک شرکت « کاستا کروزر»ویژه از زمانی رشد محسوسی یافته است که شرکت   های دریایی در امارات به گشت

بحرین نیز تورگردانی دریایی اروپاست، نخست دبی را مرکز این فعالیت قرار داد و پس از مدتی ابوظبی و مسقط و 

های  ها در ابوظبی نیز توجه مقامات را جلب کرد که تلاش حال این تلاش عین درتحت پوشش آن قرار گرفت. 

 (.2 :2921، ای را در این زمینه آغاز کردند )حیدرزاده و همکاران هتاز

فعالیت بیش از  های ویژه و جاری اعلام کرد با اجرای طرح سال درتازگی و کشور بحرین که به کشور بحرین: -ب

ها از سرتاسر خاورمیانه و اروپاست. طی فصل خط کشتیرانی در فصل کشتیرانی در صدد جذب توریست 244

تا  1424یابد، بحرین تنها از اکتبر  از میانه اکتبر تا ماه می ادامه می معمولاًهای دریایی در منطقه خلیج فارس که  گشت

نیز  1424ست خارجی در بندر این کشور شد. کشور بحرین تا سال هزار توری 102موفق به جلب  1421ماه می 

برای معرفی و مطرح کردن خود به عنوان یکی از پیشگامان اندک خطوط دریایی که در منطقه خلیج فارس فعالیت 

رات، های دریایی جدید در کشور اما اندازی خطوط و ترمینال کنند، موفقیت اندکی داشته است اما به تازگی با راه می

 (.22 :2932 بازار توریسم دریایی بحرین نیز فرصت رشد یافته است )سرائی و کمائی زاده،

های اروپایی، سواحل کرواسی با بیش از  در میان کشور های گردشگری دریایی مکان ترین سایر کشورها: محبوب -ج

میز دولت کرواسی این کشور را آ های موفقیت ترین مناطق گردشگری دریایی است. تلاش پورت، یکی از محبوب 14

های  های دنیا کرده است. در این کشور همواره جشنواره تبدیل به یک مدل در این نوع گردشگری در میان کشور

قایق بادبانی برای توسعه این نوع گردشگری در این کشور  23، 1422شود. فقط در سال  رانی تشکیل می متعدد قایق

میلیارد دلاری برای طراحی امکانات و خدمات این گردشگری برای  1/2گذاری  سرمایهخریداری شد. استرالیا نیز با 

آل برای دوستداران دریاست. در آمریکا عبور از مسیر پرپیچ و خم کانال  جذب گردشگران دریایی، مکانی ایده

دی را از سراسر دنیا برای مندان زیا کند، علاقه پی و آلاباما که رودخانه تنسی را به خلیج مکزیک متصل می سی سی می

 کشاند. های خانوادگی به خود می خصوص با اقامت در قایقگذر از این مسیر آبی و دیدن مناظر زیبا به
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در این میان کشور پهناور ایران که دو خط ساحلی ویژه دارد و اغلب شهرهایش از آب فاصله دارند از این فرصت 

گردشگری  بهای گرانشلوغ و آلوده ما امروز به عنوان گوهر  های ساحلیگر استثنایی استفاده نکرده است. به عبارت د

های هستند که متولیان باید در شناخت و راه اندازی آن بر اساس تجارب جهانی آستین بالا بزنند. نه تنها در بخش

ی را به جریان هیجان جدید تواند میهای مصنوعی ها و رودخانهساحلی بلکه در شهرهای کویری هم ساخت دریاچه

 گردشگری بیفزاید.
 

 ها مواد و روش
 

شکل  به روش توصیفی از نوع پیمایشیالعه حاضر، از لحاظ هدف به روش کاربردی و از حیث شیوه مط پژوهش

ی و رویکرد ا کتابخانهبه منظور گردآوری اطلاعات این پژوهش از روش اسنادی مبتنی بر مطالعات گرفته است. 

ها و تجزیه و تحلیل یافتهدر این پژوهش، برای ه از ابزار مصاحبه و پرسشنامه استفاده شده است. پیمایشی با استفاد

استفاده شده است. به این منظور  (ANP) فرآیند تحلیل شبکه و SWOTتحلیلی  مناسب از مدل تعیین استراتژی

یی در رجی موثر بر گردشگری دریاهای انجام شده بر روی محیط داخلی و خابا بررسی استراتژی بهینهجهت تعیین 

 توزیع پرسشنامه و مصاحبه یندآفر از استفادهها و تهدیدها )با قوت و ضعف، فرصتجزیره کیش، فهرستی از نقاط 

سپس به منظور تعیین اهمیت  است؛ ( تهیه شدهسازمان منطقه آزاد کیش نظران صاحبئولین، کارشناسان و مس بین

خیلی  -1زیاد  -0 حدودی تا -9کم  -1خیلی کم  -2ای لیکرت )طیف پنج گزینه ازنسبی )وزن نسبی( متغیرها، 

روایی پرسشنامه با استفاده از نظر استاد محترم راهنما تایید و اصلاح گردید. در بررسی استفاده شده است.  زیاد(

باشد که نشان دهنده می 232/4دست آمده هپایائی پرسشنامه از روش آلفای کرونباخ استفاده شده است. مقدار آلفای ب

جامعه آماری در این پژوهش، کارشناسان و مسئولین سازمان منطقه  باشد.قابلیت اعتماد بسیار مناسب ابزار تحقیق می

لذا با استفاده از فرمول تعیین نمونه کوکران، حجم نمونه به شوند. نفر را شامل می 91باشند که تعداد آزاد کیش می

مورد ارزیابی  ها یاستراتژاین  ANPدر مدل  SWOTمدل  فیقنهایت با تلدر رآورد شده است. نفر ب 94دست آمده 

 استراتژی بهینه برای توسعه گردشگری دریایی جزیره کیش انتخاب شده است.و  اندقرار گرفته

  SWOTتلفیق فرآیند تحلیل شبکه با مدل 

گیری ا استراتژی پیشنهادی قابل اندازهعامل در طرح ی هر تأثیر تعییندر تحلیل معمولی سوآت، دامنه عوامل برای 

توانایی ص کردن اهمیت نسبی عوامل باشد یا تواند تحلیلی برای مشخدیگر مدل سوآت نمیبه عبارت  نیست.
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به سوآت به عوامل در تحلیل ورد. با این حال مدل آگیری فراهم تصمیمرا برای  ها()گزینه لترناتیوهاآزیابی تناسب ار

عوامل که این مدل ویژه ایندهد. بهح میکلی توضیو عوامل را به صورت جدا، خلاصه و رت دقیق اشاره کرده صو

بنابراین کند. بندی می( طبقهتهدیدهاو  ها فرصتو نقاط ضعف( و بیرونی ) صورت درونی )نقاط قوتتحلیل را به

فرآیند تصمیم طور جامع به تواند نمیبرای همین  ونی است.نتایج آن اغلب فقط لیست ناقصی از عوامل درونی و بیر

  (.22-21 :2934گیری استراتژیک را ارزیابی کند )رهنمایی و همکاران،

 انجام (ANP) با استفاده از فرآیند تحلیل شبکه SWOTتحلیل  جهت رفع این مسئله، رو، در این پژوهش،از این

   شود.فته میممکن میان عوامل در نظر گرهای وابستگیشود و می 

 باشد:با چهار سطح به شکل زیر می SWOTماتریس تصمیم یک سلسله مراتب 

 

 

 

 

 

 

 SWOT: ماتریس تصمیم سلسله مراتب 1 شکل

 

W21 دهد.هدف روی معیار را نمایش می تأثیر: برداری است که 

W23 دارد معیارها زیربر روی هر کدام از  عوامل سوآت تأثیر بهاختصاص : ماتریسی است که. 

W43 از آلترناتیوها اختصاص دارد یک هراصلی در  عوامل زیر تأثیر بهکه : ماتریسی است. 

I.ماتریس هویت است : 

شوند که عوامل سوآت با رده میکار بها بهترتیب جای معیارها و گزینهبه ها استراتژیدر اینجا عوامل سوآت و 

 یکدیگر وابستگی درونی دارند.

وسیله آنالیز های استراتژیک که بهت در جهت تعیین اولویت کلی گزینهدر ماتریس عملیا ANP کارگیری بهپس برای 

 شود:، از الگوریتم زیر استفاده میشوند میسوآت شناسایی 

 

 

W= 

 اهمیت

 عوامل

 زیرعوامل

 استراتژیها

0               0              0            0     

W21          0             0            0 

0             W32          0           0  

0                0            W43       I 
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 سوآت. عوامل زیربا توجه به  ها استراتژیشناسایی زیر عوامل سوآت و تعیین مرحله اول: 

)برای مثال  "کمیتی ال ساعتی 3مقیاس "با استفاده از میت عوامل سوآت درجه اهمشخص کردن مرحله دوم: 

 (.W1محاسبه 

 (.W2با توجه به عوامل دیگر )محاسبه  SWOTماتریس وابستگی درونی هر عامل مرحله سوم: تعیین 

 (W1*W2 عوامل=Wکه وابستگی درونی دارند ) SWOTماتریس عوامل  های اولویتمرحله چهارم: تعیین 

کمیتی ال ساعتی  3مقیاس استفاده از جدول با  SWOT عوامل زیر درونیدرجه اهمیت  محاسبهپنجم: مرحله 

 (.عوامل زیر W)محاسبه

 .[درونی عوامل زیر W×عوامل Wکلی=  عوامل زیر Wت اسو عوامل زیرمرحله ششم: تعیین درجه اهمیت کلی 

کمیتی  3با استفاده از جدول مقیاس  SWOT عامل زیربا توجه به هر  هاهفتم: تعیین درجه اهمیت استراتژیمرحله 

 .(W4ساعتی )محاسبه 

 .ها استراتژی کلی مرحله هشتم: تعیین اولویت
 

  محدوده مورد مطالعه

غربی بندرعباس و در میان کیلومتر، در جنوب 2و عرض  6/21کیلومتر مربع و با طول  2/23جزیره کیش با مساحت 

متر و بلندترین نقطه آن که  91ارتفاع نسبی جزیره از سطح دریا حدود ع شده است. های نیلگون خلیج فارس واقآب

استعدادهای طبیعی و موقعیت جغرافیایی ویژه آن  .سطح دریا ارتفاع دارد متر از 01در شرق جزیره واقع است حدود 

های تفریحی اسکلههمچنین   برداری جهانگردی و تجاری از آن را در حد قابل توجهی فراهم ساخته است. زمینه بهره

نیز از جمله تفریحات به یاد « غواصی»فراهم شده است.  مندان علاقهاسکی روی آب برای  ویژهی بهامکانات ورزشو 

پذیر است. معماری کیش دو شکل متمایز دارد: یکی معماری  گرم خلیج فارس امکان یها آبماندنی است که در 

های مرجانی موجود در  ی سنتی جالب توجه است و مصالح آن غالباً از سنگسنتی و دیگری معماری مدرن. معمار

)سازمان جزیره تشکیل شده است. معماری جدید و مدرن جزیره نیز تقلیدی از معماری بومی و سنتی آن است 

 (.2932منطقه آزاد کیش، 
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 : موقعیت جزیره کیش 2شکل 

 

 ها و بحثیافته

  مراحل زیر دنبال شده است: ها یاستراتژهای کلی کردن ارجحیتو مشخص  ANPبرای محاسبه ماتریس 

 زیرسوآت: در این مرحله، جهت تعیین  عوامل زیرتوجه به  با ها استراتژیشناسایی زیر عوامل سوآت و تعیین  -2

های انجام شده بر روی محیط داخلی و خارجی موثر بر گردشگری دریایی در جزیره کیش، سوآت با بررسی عوامل

 توزیع پرسشنامه در میان و مصاحبه یندآفر از استفادهها و تهدیدها )با فهرستی از نقاط قوت و ضعف، فرصت
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مناسب برای توسعه  های استراتژی( تهیه شده و سپس با استفاده از این عوامل نظران ن، کارشناسان و صاحبئولامس

 ( بیان گردیده است.2جدول شماره )توریسم دریایی تدوین شده است و این عوامل در 
 

 و تهدیدهای گردشگری دریایی جزیره کیش ها فرصتماتریس نقاط قوت، نقاط ضعف،  -1جدول 
 

 محیط داخلی

 

 

 

 

  

 

 

 

 محیط خارجی

 (Sنقاط قوت )

S1 برخورداری از سواحل مناسب برای :

 های آبی در فصل سردورزش

S2گذاری سرمایه : محیطی بکر برای

 آن گردشگری دریایی و توسعه

S3آب و هوای مناسب و متبوع در فصل سرد : 

S4حمل و نقل دریایی و  : مهیا بودن ناوگان

 هوایی در جزیره کیش

S5های متعدد صیادی و تجاری: وجود اسکله 

S6های آزاد و مهیا بودن : دسترسی به آب

 المللیشرایط تجارت بین

 (Wنقاط ضعف )

W1: و  گذاری دولتیریزی و سرمایهضعف برنامه

ها و بخش خصوصی در زمینه توسعه زیرساخت

 امکانات گردشگری دریایی 

W2های مرتبط با : عدم هماهنگی سازمان

 دریایی گردشگری 

W3 عدم برنامه ریزی مطالعاتی صحیح و کارآمد :

 در زمینه گردشگری  دریایی در منطقه

W4  بی توجهی به اهمیت ارز آوری گردشگری :

 دریایی

W5: های و کمبود زیرساخت ضعف تبلیغات

 گردشگری دریایی

W6 ناکافی بودن امکانات رفاهی مناسب در محل :

 اقامت برای گردشگران

 (O) ها فرصت

O1اندازهای طبیعی در : عدم وجود منابع و چشم

 کشورهای رقیب همسایه

O2ریزی و سرمایه: افزایش توجه مسئولین به برنامه-

 ییگذاری در زمینه توسعه گردشگری دریا

O3مندی از توان سیاسی و اقتصادی در راستای : بهره

 ایجاد مدیریت یکپارچه گردشگری  دریایی

O4 شرایط مناسب جهت توسعه حمل و نقل دریایی :

 های تجاریو ایجاد اسکله

O5 وجود انگیزه زیاد برای مسافرت و تفریح در بین :

 مردم

O6 شرایط مناسب جهت جذب سرمایه و کسب :

 دشگران خارجیدرآمد از گر

 (WOحداقل ) -راهبرد حداکثر (SOحداکثر ) –راهبرد حداکثر 

های گردشگری دریایی و بهره جاذبه شناسایی

 ها آنگیری اصولی از 

از توان سیاسی و مدیریتی جهت  یمند بهره

 مرتبط با گردشگری  دریایی یها سازمانهماهنگی 

های ریزی جهت توسعه پتانسیلبرنامه

 آنریایی و تبلیغات جهت معرفی گردشگری د

توسعه حمل و نقل دریایی جهت تسهیل ورود 

 گردشگران خارجی از راه دریا و کسب درآمد ارزی

استفاده از نیروهای متخصص جهت بررسی 

پیامدهای مثبت و منفی در زمینه گردشگری 

 دریایی

امکانات  ینتأمجهت گذاری سرمایهاستفاده از توان 

 گردشگران رفاهی مناسب برای
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 1ادامه جدول 

 (Tتهدیدها )

T1 فقدان دیدگاه مشترک در مورد جایگاه مناطق آزاد :

 گذاران یاستدر اقتصاد ملی نزد س

 (WTحداقل )–راهبرد حداقل  (STحداکثر )–راهبرد حداقل 

ات و خدمات و تنوع بخشیدن به امکان

 دریایی گردشگری های یتفعال

گذاری در حمایت بخش خصوصی جهت سرمایه

 های گردشگری  دریاییزمینه توسعه زیرساخت

تقویت ناوگان حمل و نقل دریایی و هوایی به 

 منظور راحتی گردشگران برای ورود به جزیره

تشکیل یک کارگروه گردشگری دریایی جهت 

 آمد در این زمینهریزی صحیح و کاربرنامه

T2تصویر غیر صحیح از ایران در مجامع جهانی : 

T3 پیامدهای زیست محیطی و خسارت به محیط :

 زیست در اثر ورود گردشگران به منطقه

T4 افزایش امکانات و خدمات در مناطق تفریحی :

رقیب )همانند دبی و ...( در مقایسه با این جزیره در 

 آینده

T5ان و تبلیغات سوء علیه ایران: تحریم اقتصادی ایر 

T6 افزایش تمایل گردشگران برای مسافرت به سایر :

 مناطق تفریحی نزدیک و رقیب )همانند دبی و...(

در های موجود استفاده منطقی از پتانسیل

جهت رقابت با حوزه گردشگری دریایی 

 مناطق تفریحی پیرامون از قبیل دبی و ...

ها به نحوی که اذبهاستفاده بهینه و پایدار  از ج -

 را کاهش بدهد آن های یتبتواند محدود

 

 (.W1کمیتی ال ساعتی )برای مثال محاسبه  3مشخص کردن درجه اهمیت عوامل سوآت با استفاده از مقیاس  -1

 ها یاستراتژ یها تیاولورسد. جهت تعیین می ها آننک نوبت به تعیین اولویت ، ایها یاستراتژپس از مشخص شدن 

 : میکن یمبه روش زیر عمل  ANPیین بهترین استراتژی با استفاده از روش و تع

 ها آنحالتی که بتوان به ها یاستراتژو  عوامل ریزگردد. برای تبدیل سلسله مراتبی میتبدیل به یک ساختار  مسئلهابتدا 

 شود.زیر استفاده می ایمدل شبکهسنجید از  ANPرا با تکنیک 

 بهترین استراتژی( سطح اول: هدف )انتخاب

 (ها فرصت)نقاط قوت، نقاط ضعف، تهدیدها و  SWOTسطح دوم: عوامل 

 6و  ها فرصتعامل برای  6عامل برای نقاط ضعف،  6عامل برای نقاط قوت،  6سوآت ) عوامل ریزسطح سوم: 

 عامل برای تهدیدها(

 شوند.های این تحقیق را شامل میسطح چهارم )آخرین سطح(: استراتژی
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 SWOTبرای  ANP: مدل 3کل ش

مقایسات زوجی عوامل اصلی با  ،با فرض عدم وجود وابستگی متقابل میان عوامل اصلیرو در این مرحله، از این

 ماتریس مقایسات زوجی با استفاده از نرم افزار .(1)جدول  شودتشکیل میکمیتی ساعتی  3جدول مقیاس استفاده از 

Expert Choice (.9آمده است )جدول  دستیل قرار گرفته و بردار وزن بهمورد تجزیه و تحل 
 

 

 کمیتی ال ساعتی 9جدول مقیاس  -2جدول 

 مقدار عددی ترجیحات )قضاوت شفاهی(

 3 تر مطلوب کاملاًیا  تر مهم کاملاًمرجح یا  کاملاً

 2 ترجیح با اهمیت یا مطلوبیت خیلی قوی

 1 ترجیح با اهمیت یا مطلوبیت قوی

 9 تر مطلوبیا کمی  تر مهما کمی کمی مرجح ی

 2 ترجیح یا اهمیت یا مطلوبیت یکسان

 2 ،6 ،0 ،1 ترجیحات بین فواصل قوی
 

 عوامل سوآت ماتریس مقایسات زوجی -3جدول 

 SWOTعوامل  (S)قوت  (W) ضعف (O) ها فرصت (T)تهدیدها  اهمیت نسبی

020/4  (S)قوت  2 9 1 1 

204/4  1 99/4  2 99/4  (W)ضعف  

133/4  9 2 9 1/4  (O) ها فرصت 

426/4  2 99/4  1/4  1/4  (T)تهدیدها  
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 د:باشبه صورت زیر می (W1ت )آدرجه اهمیت عوامل سو تیدر نها

 

 

 

 

 

 (: W2با توجه به عوامل دیگر )محاسبه  SWOTتعیین ماتریس وابستگی درونی هر عامل  -9

آوریم. با استفاده از دست را به ها آنین عوامل سوآت باید وزن در این مرحله با مشخص کردن نحوه ارتباط درونی ب

( ارائه شده است. بر پایه وابستگی 0های داخلی و خارجی، وابستگی بین عوامل سوآت در شکل )تحلیل محیط

له وسیها تنها بهجا که فرصتاز آن گیرد.س مقایسه زوجی برای عوامل شکل می( ماتری0درونی ارائه شده در شکل )

 شود.ها تشکیل نمیگیرند، هیچ ماتریس مقایسه زوجی برای فرصتنقاط قوت تحت تأثیر قرار می

 
 SWOT: وابستگی درونی میان عوامل 4شکل 

 

 دست آمده است:( نتایج زیر به0شکل شماره ) بر اساست آوابستگی درونی میان عوامل سو بر اساسبنابراین 

 

 ت با توجه به نقاط قوتآامل سوماتریس مقایسه دودویی عو -4جدول 

ها فرصت تهدیدها اهمیت نسبی  قوت ضعف 

241/4  99/4  1/4  ضعف 2 

692/4 ها فرصت 1 2 9   

112/4  2 99/4  تهدیدها 9 

 

 

 

W1=                              

S 

W 

O 

T 

= 

020/4  

204/4  

133/4  

426/4  
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 ت با توجه به نقاط ضعفآماتریس مقایسه دودویی عوامل سو -5جدول 

هاقوت تهدیدها اهمیت نسبی  ضعف 

291/4 هاقوت 2 1   

262/4  2 1/4 دیدهاته   

 

 تهدیدهات با توجه به آماتریس مقایسه دودویی عوامل سو -6جدول 

 تهدیدها قوت ضعف اهمیت نسبی

221/4  قوت 2 2 

211/4  2 20/4  ضعف 

 

 باشد:( به شکل زیر میW2ت )آماتریس وابستگی درونی میان عوامل سو تیدر نها

 

 

 

 

 

 

 

  .(W Factors=W2×W1تگی درونی دارند )که وابس SWOTماتریس عوامل  های اولویتتعیین  -4

مرحله )ضرب ماتریس وابستگی عوامل اصلی وابستگی درونی عوامل اصلی از طریق حاصل  یها وزندر این مرحله، 

 آید.دست میپس از نرمال سازی بهسوم(، در اهمیت نسبی عوامل اصلی )مرحله دوم(، 
 

W Factors=W2×W1 
 

 

 

 

 

     

578/0  0 538/0  1  

188/0  0 1 108/0   

0 1 0 737/0   

1 0 177/0  885/0   

 

77/0  474/0 

80/0 = 140/0 

70/0  822/0 

83/0  057/0 

 

×  

 

 

W2= 

S 

W 

O 

T 

S               W             O            T 

2                291/4             4             221/4  

241/4           2                  4             211/4  

692/4           4                2             4 

112/4           262/4           4             2 
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 زیر Wکمیتی ال ساعتی )محاسبه 3با استفاده از جدول مقیاس  SWOT عوامل زیرونی محاسبه درجه اهمیت در -1

چهار  شوند.به میماتریس مقایسه زوجی محاس لهیوسبهسوآت  عوامل ریزهای داخلی در این مرحله اولویت(: عوامل

 دهد:را نشان می عوامل ریزدام از ماتریس زیر این مقایسه دودویی و وزن هرک
 

 قوت عوامل زیرماتریس مقایسه دودویی  -7 جدول

 (Sنقاط قوت ) S6 S5 S4 S3 S2 S1 وزن

921/4 1 1 9 1 9 2 S1 

421/4 1 99/4 1/4 99/4 2 99/4 S2 

131/4 0 9 1 2 9 1/4 S3 

244/4 9 1/4 2 1/4 1 99/4 S4 

224/4 1 2 1 99/4 9 1/4 S5 

401/4 2 1/4 99/4 11/4 1/4 1/4 S6 
 

 ضعف عوامل زیرمقایسه دودویی ماتریس  -8 جدول

 (Wنقاط ضعف ) W6 W5 W4 W3 W2 W1 وزن

110/4 1 99/4 9 9 1 2 W1 

216/4 9 99/4 1 9 2 1/4 W2 

224/4 9 1/4 9 2 99/4 99/4 W3 

242/4 1 1/4 2 99/4 1/4 99/4 W4 

963/4 1 2 1 1 9 9 W5 

404/4 2 1/4 1/4 99/4 99/4 1/4 W6 
 

 هافرصت عوامل زیردودویی  ماتریس مقایسه -9جدول 

 (O)ها فرصت O6 O5 O4 O3 O2 O1 وزن

420/4 99/4 1 99/4 99/4 1/4 2 O1 

101/4 1 9 99/4 9 2 1 O2 

224/4 9 9 1/4 2 99/4 9 O3 

996/4 1 9 2 1 9 1/4 O4 

423/4 9 2 99/4 1 1/4 1/4 O5 

422/4 2 9 1/4 9 9 1/4 O6 
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 تهدیدها عوامل زیرماتریس مقایسه دودویی  -11جدول 

 (T)تهدیدها  T6 T5 T4 T3 T2 T1 وزن

992/4 9 9 1 9 1 2 T1 

244/4 99/4 1 99/4 9 2 1/4 T2 

411/4 99/4 1/4 1/4 2 99/4 99/4 T3 

112/4 1 9 2 1 9 1/4 T4 

422/4 99/4 2 99/4 1 1/4 1/4 T5 

221/4 2 9 1/4 9 9 1/4 T6 

 

در این  :[درونی عوامل زیر W×عوامل Wکلی=  عوامل زیر Wت آسو عوامل زیرتعیین درجه اهمیت کلی  -6

دست آمده در مرحله به های وزنعوامل اصلی ) های وزنسوآت از طریق ضرب  عوامل زیرکلی  های وزنمرحله 

. این محاسبه در شود میدست آمده در مرحله پنجم( حاصل به های وزن) عوامل زیرنسبی  های وزنچهارم( در 

 ( ارائه شده است.22اره )جدول شم

 سوآت عوامل زیرمحاسبه ارجحیت کلی  -11جدول 

 

 عوامل

 سوآت

 ارجحیت

 عامل 

 زیر

 عامل

 ارجحیت

 عامل زیر

 ارجحیت

 کلی 

 77/0 (S)نقاط قوت 

S1 318/0 805/0 

S2 078/0 042/0 

S3 828/0 128/0 

S4 100/0 077/0 

S5 170/0 118/0 

S6 048/0 030/0 

 نقاط ضعف

(W) 
80/0 

W1 884/0 048/0 

W2 187/0 031/0 

W3 110/0 088/0 

W4 101/0 080/0 

W5 372/0 074/0 

W6 040/0 005/0 

 

 عوامل

 سوآت 

 ارجحیت

 عامل 

 زیر

 عامل

 ارجحیت

 عامل زیر

 تارجحی

 کلی 

 هافرصت
(O) 

70/0 

O1 054/0 080/0 

O2 848/0 147/0 

O3 170/0 108/0 

O4 337/0 808/0 

O5 052/0 083/0 

O6 077/0 047/0 

 83/0 (T) تهدیدها

T1 331/0 077/0 

T2 100/0 083/0 

T3 088/0 013/0 

T4 881/0 085/0 

T5 075/0 015/0 

T6 158/0 043/0 
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کمیتی ساعتی  3با استفاده از جدول مقیاس  SWOTعامل  ها با توجه به هر زیرتعیین درجه اهمیت استراتژی -2

 است شدهعوامل سوآت محاسبه  کدام از زیرها با توجه به هر(: در این مرحله درجه اهمیت استراتژیW4)محاسبه 

ها،  عامل سوآت با استراتژی زیر 10شد. در نهایت با مقایسه  نظر صرفدر مقاله  ها آنکه به دلیل تعداد زیاد، از ذکر 

 صورت زیر آمده است: به W4ماتریس 
 

 SWOTبا توجه به زیر عوامل  هاماتریس مقایسات زوجی استراتژی -12جدول 

216/4 109/4 099/4 122/4 001/4 126/4 029/4 066/4 112/4 124/4 45012 009/4 

061/4 231/4 942/4 192/4 924/ 006/4 121/4 216/4 012/4 002/4 122/4 122/4 

991/4 219/4 261/4 422/4 423/4 432/4 212/4 133/4 232/4 260/4 223/4 229/4 

421/4 243/4 430/4 262/4 262/4 222/4 422/4 422/4 430/4 242/4 423/4 436/4 

112/4 113/4 214/4 202/4 292/4 296/4 206/4 192/4 202/4 202/4 206/4 112/4 

202/4 241/4 216/4 222/4 122/4 429/4 093/4 269/4 029/4 033/4 093/4 202/4 

029/4 029/4 142/4 033/4 193/4 126/4 922/4 034/4 126/4 222/4 240/4 029/4 

229/4 229/4 239/4 223/4 246/4 116/4 240/4 226/4 242/4 223/4 922/4 229/4 

 

که منعکس کننده رابطه درونی بین عوامل  ها استراتژی: در این مرحله اولویت کلی ها استراتژیتعیین اولویت کلی  -2

SWOT ه در مرحله دست آمد)به ها استراتژیبه این صورت که ماتریس مقایسات زوجی  شوند.هستند، محاسبه می

ت کلی کنیم. در نهایت اولویدر مرحله ششم( ضرب می دست آمدهسوآت )به عوامل زیرهفتم( را در ارجحیت کلی 

 باشد:صورت زیر میبه ها استراتژی

 

 

 

 

 

 

W strateis=                   = W4*Wsub-factors= 

SO 

WO 

ST 

WT 

029/4  

142/4  

019/4  

190/4  
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 توسعه گردشگری دریایی جزیره کیش  های استراتژی: نمودار میزان ارجحیت 5کل ش

 

  گیرینتیجه

موجود  ها و تهدیدهای یک با توجه به نقاط قوت، ضعف، فرصتهای استراتژ، جایگزینSWOTدر تجزیه و تحلیل 

ها و اثرات عوامل استراتژیک از نظر کمی قابلیت تعیین وزن SWOTشوند. با این حال، تجزیه و تحلیل مشخص می

از  عوامل سوآتمیان  ای متقابلهوابستگی گیریپژوهش برای اندازهدر این ها را ندارد. از این رو، بر روی جایگزین

این فرایند در طی چهار مرحله شکل گرفته است که در مرحله اول آن هدف )تعیین استفاده شده است.  ANPروش 

و در آخرین مرحله آن  SWOT، در مرحله سوم عوامل فرعی SWOTاستراتژی بهینه(، در مرحله دوم عوامل اصلی 

 ها عبارتند از:این استراتژیچهار استراتژی جایگزین قرار دارند. 

 های یتتنوع بخشیدن به امکانات و خدمات و فعالدر این استراتژی، مواردی از قبیل: (: ST) تنوع استراتژی

و  تقویت ناوگان حمل و نقل دریایی و هوایی به منظور راحتی گردشگران برای ورود به جزیرهدریایی؛  گردشگری

جهت رقابت با مناطق تفریحی پیرامون از قبیل در حوزه گردشگری دریایی ود های موجاستفاده منطقی از پتانسیل

 اند.مطرح شده دبی و ...

گذاری در زمینه توسعه حمایت بخش خصوصی جهت سرمایهاین استراتژی شامل:  (:WT) تدافعی استراتژی

صحیح و کارآمد در  ریزیتشکیل یک کارگروه گردشگری دریایی جهت برنامه؛ های گردشگری دریاییزیرساخت

 .را کاهش بدهد  آن های یتها به نحوی که بتواند محدوداز جاذبه استفاده بهینه و پایدارو  این زمینه
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ها بهره برداری با استفاده از نقاط قوت، از فرصت کهدر این استراتژی هدف این است  (:SO) تهاجمی استراتژی

ریزی جهت برنامه؛ ها گیری اصولی از آنهای گردشگری دریایی و بهرهجاذبه شناسایی. این موارد عبارتند از: کنیم

استفاده از نیروهای متخصص جهت بررسی آن و های گردشگری دریایی و تبلیغات جهت معرفی توسعه پتانسیل

 .پیامدهای مثبت و منفی در زمینه گردشگری دریایی

، نقاط ضعف را کاهش یا ها فرصتکه با بهره جستن از در این استراتژی در پی آن هستیم (: WO) بازنگری استراتژی

مرتبط با  یها از توان سیاسی و مدیریتی جهت هماهنگی سازمان یمند بهرهها عبارتند از: . این استراتژیاز بین ببریم

توسعه حمل و نقل دریایی جهت تسهیل ورود گردشگران خارجی از راه دریا و کسب درآمد ؛ گردشگری  دریایی

 .امکانات رفاهی مناسب برای گردشگران ینجهت تأمگذاری سرمایهاستفاده از توان  و ارزی

و  SWOTرهیافت تلفیقی با استفاده از های مؤثر بر توسعه توریسم دریایی جزیره کیش، اینک پس از تعیین استراتژی

درجه اهمیت در نهایت مشخص شد و  عوامل و زیرعوامل سوآتوزن و اهمیت  (ANP)فرآیند تحلیل شبکه 

 .ها تعیین شده است است و اولویت کلی استراتژیعوامل سوآت محاسبه شده  ها با توجه به هر کدام از زیراستراتژی

را دارد و در  (142/4) بیشترین وزن (WO) بازنگری دهد که استراتژینشان می SWOT- ANPبنابراین نتایج تحلیل 

گردد. به این ترتیب که برای می مطرحدریایی در جزیره کیش  ه گردشگریتوسعبهینه برای نتیجه به عنوان استراتژی 

اط ضعف را کاهش یا از بین ق، نها فرصتبا بهره جستن از توریسم دریایی جزیره کیش بایستی  توسعه و ساماندهی

ت هماهنگی از توان سیاسی و مدیریتی جه یمند بهرهببریم. به عبارت دیگر با استفاده از راهبردهایی از قبیل: 

توسعه حمل و نقل دریایی جهت تسهیل ورود گردشگران خارجی از راه ، دریایی مرتبط با گردشگری یها سازمان

-، میامکانات رفاهی مناسب برای گردشگران ینجهت تأمگذاری سرمایهاستفاده از توان و  دریا و کسب درآمد ارزی

 مود.کیش تسهیل ن هتوان توسعه گردشگری دریایی را در جزیر

عنوان استراتژی  با استفاده از نقاط قوت( نیز به ها فرصت)بهره برداری از  (SO) تهاجمی همچنین استراتژی

این استراتژی جهت توسعه توریسم دریایی در جزیره کیش بایستی عواملی از  اساس بر باشد.جایگزین مطرح می

های ریزی جهت توسعه پتانسیلبرنامه؛ ها از آن های گردشگری دریایی و بهره گیری اصولیجاذبه شناساییقبیل: 

استفاده از نیروهای متخصص جهت بررسی پیامدهای مثبت و منفی آن و گردشگری دریایی و تبلیغات جهت معرفی 

 را در اولویت قرار داد. دریایی در زمینه گردشگری
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