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هاي اكوتوريستي در توسعه گردشگري نهاوند با نقش جاذبه
  SWOTتاكيد بر مدل 
  

  دكتر عيسي سراقي، عضو هيئت علمي دانشگاه پيام نور
  دكتر حسين ملكي، عضو هيئت علمي دانشگاه پيام نور
 داريوش ابوالفتحي، عضو هيئت علمي دانشگاه پيام نور

  
 چكيده

و بر توجه جوامع انساني بوده اي دور موردهاي است كه از گذشتهگردشگري پديده
در . اقتصادي و تاريخي به پويايي خود ادامه داده است ،حسب نيازهاي متفاوت اجتماعي

گسيخته بويژه در كشورهاي جمعيت ومتعاقب آن شهرنشيني لجامافزون رشد روزعصر حاضر
 لحاظ گذران اوقات فراواني را ازمشكلات  )آلودگي شهرها كمبود فضاي سبز،(درحال توسعه 

 براي فرار از زندگي انسان.  طبيعي به وجودآورده استهايفراغت و استفاده از زيبايي
 ،كه اين خود مبنايشوددست به دامن طبيعت مي» اين جزيره گرم و آلوده «ماشيني و شهر

عي و هاي طبيگيري از زيباييفعاليتي كه با هدف بهره.شروع فعاليتي به نام اكوتوريسم است 
پذيري بدون كمترين آسيبپذيرانگيز خلقت در عين حال سفري مسوليتهاي حيرتجلوه

شرايط جغرافيايي و  شهرستان نهاونددر  .باشدمنطقه ميفضاي كالبدي  محيطي بر
 جوشان،هاي سراب وحش و مناطق حفاظت شده،حيات هاي سرسبز،دره توپوگرافي،

 هاي براي فعاليتپتانسيل بالايي...  و هاي تاريخي،ها و تپهدهكده اي پرآب،هرودخانه
        .اكوتوريستي فراهم ساخته است

 مطالعـات ميـداني و تعيـين نقـاط قـوت،           ، روش پيمايش  با استفاده از  در اين پژوهش    
ها و  پتانسيل ارزيابي   به بررسي و   SWOT يتحليلمدل  ها و تهديدها به شيوه      فرصت ضعف،
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مراه با رعايت مسايل    ه اي علمي، به گونه كوتوريستي شهرستان نهاوند  هاي ا اذبهج هايقابليت
راهكارهايي براي توسعه پايـدار ناحيـه اي و          پرداخته شده است سپس به ارائه        محيطيزيست

  . شده استتاكيداي ناحيهدر نهايت حركت در راستاي توسعه پايدار 
هـاي تجربـي در     و تحليـل  هاي تحليلي و تجزيه     مدل نتايج حاصل از مطالعات ميداني،    

 بينش علمـي  برداري اصولي و ضعف     بهرهممطالعه بيانگر اين واقعيت است كه عد      منطقه مورد 
پـذيري  هاي اكوتوريستي منطقـه را بـا آسـيب        محيطي جاذبه  نسبت به مسايل زيست    مديران

اري و هاي ج ـدر برنامهآمدن بر مشكلات نيازمند بازنگري براي فايق .بالايي مواجه كرده است  
 نقاط قوت و     گيري از ها و بهره  ارائه راهكارهاي مناسب جهت كاهش نقاط ضعف و محدوديت        

  .باشدهاي موجود ميفرصت
 توسـعه گردشـگري،    راهكـار،   ، SWOTمـدل    جاذبه اكوتوريستي،  :واژگان كليدي 

  .شهر نهاوند
  
  مقدمه

ي بـوده و    توجه جوامع انسان  هاي دور مورد  اي است كه از گذشته    گردشگري پديده 
توسعه  .بر حسب نيازهاي متفاوت اجتماعي و اقتصادي به پويايي خود ادامه داده است            

روزافزون ارتباطات و افزايش چشمگير تعداد گردشگر ان و درآمدهاي ارزي حاصـل از              
   .)2004 نگي،( آن نتايج بسياري همچون اشتغال براي جوامع به همراه داشته است

هـاي  ي در عصر حاضـر يكـي از بزرگتـرين فعاليـت           بايد توجه داشت كه گردشگر    
 تعـداد گردشـگران را      (UNWTO) سازمان جهاني گردشگري   .باشدخدماتي دنيا مي  

كند اين تعـداد   بيني مي  ميليون نفر تخمين زده و پيش      700  نزديك به  2000در سال   
 ميليـارد نفـر در   6/1 بـه بـيش از   2020 به يك ميليارد نفر و در سـال   2010در سال   

شـدن دوره   طـولاني  ،افزايش سطح زندگي   افزايش جمعيت،  را   رسد علل اين امر   بسال  
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 كه توسـعه  بايد در نظر داشت .اندترشدن جابجايي ذكر كرده   و آسان  افزايش ،استراحت
صنعت توريسم موجبات فوايد اقتصادي براي جوامع را فراهم ساخته و همچنين تمـام              

با توجه به افزايش تعداد گردشـگران بـالطبع     د،دهسطوح جوامع را تحت تاثير قرار مي      
 ميلادي حدود يك هزار ميليـارد دلار و در          2010درآمد حاصل از گردشگري در سال       

گردشگري با اين روند بـه عنـوان    . هزار ميليارد دلار خواهد رسيد 2 حدود   2020سال  
شـود كـه    در نظر گرفته مي    )منبع ارزي (ابزار مهمي براي درآمدهاي ارزشمند خارجي       

  .)2005 رينا، (اي و بهبود شرايط زيست مردم را به دنبال داردر نهايت توسعه ناحيهد
، تخريـب   دخالت انسان در محيط زيست منجر به تغييـر در اكوسيـستم طبيعـي             

شـود،  هاي مسكوني و صنعتي مـي هاي طبيعي به كاربريمحيط زيست و تبديل جاذبه   
هاي گيري از جاذبه  براين انسان براي بهره   بنا .داردانسان ازطبيعت را به دنبال    كه دوري   
زند كه در ادبيـات فارسـي       هايي مي تمدد اعصاب دست به فعاليت     و   استراحت طبيعي،

سـفري بـه منـاطق طبيعـي و         اكوتوريسم   . نام گرفته است   )گرديطبيعت( اكوتوريسم
زهاي اندامبردن ازچش ومخصوص براي مطالعه ولذت   جالبموضوعاتبانخوردهنسبتادست

هـاي فرهنگـي منطقـه را       انوري و گياهي تعريف شده كه جنبه      وحش ج حيات ،طبيعي
  .)2007 خان،( دهدتوجه قرار مينيز مورد

در رابطه با اكوتوريسم سباليوس لاسكورين نخستين فردي است، كه واژه 
نخورده با هدف خاص مطالعه، اي سفر به مناطق بكر و نسبتا دستاكوتوريسم را بر

هاي فرهنگي وحش و هرگونه جاذبهاندازهاي طبيعي، حياتردن ازچشمبتلذ حسين،ت
  .)1999 فنل،( منطقه به كار برده است
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هاي اصلي زير باشد در زمره  كه داراي ملاكيهايبلامي معتقد است فعاليت
ها بايد به طور برجسته طبيعت محور  جاذبه-1 :گيردكوتوريستي قرار ميهاي افعاليت

 .دــــآموزشي و يادگيري داشته باشها براي بازديدكنندگان جنبه  جاذبه- 2 .ندباش
نگي و فره اجتماعي، يكي،وژايد در جهت رعايت اصول اكول مديريت گردشگري ب- 3

  .)2001 بلامي،( دپايداري اقتصادي حركت نماي
Weaver&Laeton اندو معتقدندپايدارپرداختهاكوتوريسم بررسياي بهدرمقاله 

باشد كه ازتوريسم داراي اجزاءمختلفي مياكوتوريسم به عنوان گرايش جديدي كه 
 .باشدهاي دولتي ميهاي خارجي و سازمانمحيط اثرات انساني، تقاضا، اهم آنها عرضه،

باشد اي ميه اكوتوريسم دارند داراي اثرات ويژيك به فراخور نقشي كه در زمينهكه هر
هرچه تعداد  .ستندهاي اكوتوريستي روبرو ه در فعاليتكه با دوگانگي عرضه و تقاضا

يدكنندگان را هاي اكوتوريستي در منطقه بيشتر باشد بالطبع تقاضاي بيشتر بازدجاذبه
پذيري كنندگان بيشتر باشد تخريب و آسيبچه تعداد بازديدبه همراه دارد و هر

محيطي ت مخرب زيستبراين براي كاهش اثرابنا .رودهاي اكوتوريستي بالا ميجاذبه
به ارايه راهكارهايي زمينه اكوتوريسم اقدامهاي تخصصي ياغيرتخصصي فعال درازمانس

رهنگي  فاقتصادي، يكي،ژاي به بررسي تاثيرات اكولودر مقاله» ويور «.اندمناسب كرده
هاي كنترل كيفي و بحث اخلاقيات را در  از اكوتوريسم پرداخته و مكانيزمو اجتماعي

  .)2007 ،لاوتونويور و( اشته استنظر د
حلي و رفتارها در هاي معاداكوتوريسم نتيجه بررسي نگرشدر رابطه با نگرش و اب

 مومي به مناطق حفاظتدهد كه نگرش عكوتوريستي نشان ميهاي احفاظت از جاذبه
 هزينه و سودها، مشاركت، آگاهي،آموزش و تغييرات جمعيتي جامعه،در ارتباط باده ش
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ن مشاركت جوامع محلي در كردن تاريخ و ميزاص با مقامات حفاظتي و مشخارتباط
  .)2001 آرچابالد و ناقتدن،( باشدحفاظت مي

شناسايي موضوعات   راهبردي،- ريزي ساختاريفرايند مديريت و برنامه  در
افزايش مسايل شهري، تنوع درون  .اي برخوردار استاستراتژيك از اهميت ويژه

اطمينان و پيشرفت مداوم و ، عدمهاار متنوع حكومتي، ناسازگاري ساختها،سيستم
هاي زيادي را به رايند توسعه در نواحي مختلف چالشهاي مرتبط با فساير پيچيدگي

اساس اهميت نقش آنها ها بربا توجه به اهداف و محتواي پروژهلذا . همراه داشته است
هاي در اين راستا تكنيك .گيردبندي ميان موضوعات صورت ميدر نواحي، اولويت

هاي تحليل وضع موجود تحليلي بسياري موجود است كه البته بيشتر آنها به روش
به شمار ترين اين ابزارها ناخته از شSWOT شود در اين ميان تكنيكمربوط مي

  ).1383 مهندسين مشاور پرداز،( ندرومي
هاي  قوت و ضعفي بررسي نقاط براي به عنوان ابزارSWOTبه طور ساده 

) ايناحيهبرون(سازمانيمحيط برونتهديدهايوهاوفرصت)ايدرون ناحيه(سازمانيدرون
ري و گيصميم تمراحل مقدماتي برداري در كلي ابزاري براي بهرهباشد و در مفهوممي

. شودنوع كاربردي آن تلقي ميريزي استراتژيك دردرآمد در امربرنامهبعنوان يك پيش
 تحليل فشارهاي خارجي هايبه عنوان ابزاري براي كنار هم قراردادن يافتهاين روش 

 .گيرداستفاده قرار ميمورد)هاها و ضعفقوت(هاي داخليقابليتو) ها وتهديدهافرصت(
مستقيم استفاده وريستي از اين مدل تحليلي به طورهاي اكوتمتاسفانه در مورد فعاليت

 به برخي از وجوه مدل  مختصرمستقيم اشاراتيغيره ولي در مطالعات زير به طور نشد
  .شده است
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هاي عمومي تفرجگاهموجوددرتحقيقي به بررسي وضعيت)1373(ديگران هادوي و
برد اكولوژيكي وبرآوردظرفيتاكولوژيكيهايدرارتباط باويژگيچالوس -كرجدهجاحاشيه

تكنيك پرسشنامه تفاده ازاين تحقيق كه بااس. ها پرداخته استو رواني در اين تفرجگاه
برداري در اين ه اين نتيجه رسيده كه ميزان بهرهو بررسي ميداني انجام گرفته است، ب

  .باشدها بسيار بالاتر از ظرفيت برد اكولوژيكي ميمناطق در تمام تفرجگاه
به تعريف اكوتوريسم اي كه درسمينار ايرانگردي مطرح شددرمقاله)1372(مخدوم

هاي اكوتوريستي در ايران مي و فراواني جاذبه توجه به تنوع اقليپرداخت، سپس با
  .ريزي بر مبناي اكوتوريسم را در زمينه گردشگري پيشنهاد كرده استبرنامه

سنجي نواحي مستعد توسعه در تحقيقي تحت عنوان امكان) 1384(پارسايي
ه مطالعاتي و كوتوريستي محدودهاي الويه به بررسي جاذبهكياكوتوريسم در استان كه

  .اساس توان اكولوژيكي پرداخته استندي منطقه بربسطح
Fennell) 1999( و هــاي اكوتوريــستيجاذبــهو انــواع  اكوتوريــسم در تگــزاس 

بررسي اريكا به   ت در كاس  Vanessa (2002) .كردرا بررسي اي  چگونگي توسعه منطقه  
گرمسيري پرداخته  ساماندهي مطالعات مناطق    كه براي حفاظت از   شده  مناطق حفاظت 

همچنين به بررسي وضعيت اكوتوريسم در دومينيكـا و تـاثيري كـه بـر توسـعه                  است،
  . داشته است مطالعاتي انجام داده استاساس مدل اكولوژيكي برپايدار گردشگري

Khan (2007)  هاي اكوتوريستي و انواع آنهـا در منـاطق         بندي فعاليت  به سطح
 توسعه اكوتوريـسم سيـستماتيك      Abidin (1999) .ستان پرداخته است   پاك مختلف
يـستم حفاظـت شـده در       هـايي بـراي س    طبيعي و فرهنگي و پروژه     ق تاريخي، در مناط 

در هـاي اكوتوريـستي را       جاذبه Fusili (2007) .بررسي قرار داده است   مالزي را مورد  
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 هايمناطق حفاظت شده با همكاري سازمان     ها و بر پارك مناطق مختلف ايتاليا با تاكيد    
  .هاي خصوصي پرداخته استالمللي و شركتبين

اي راهكارهاي توسعه گردشگري    در مقاله  )1384(الدين افتخاري و همكاران     ركن
 بـا نمونـه مـوردي دهـستان لواسـان كوچـك             SWOTروستايي با اسـتفاده از مـدل        

هـا در ايـن     تهديدها و فرصت   ضعف، در اين مقاله به بررسي نقاط قوت،       .پرداخته است 
پيـشنهاد   قه پرداخته و در نهايت راهكارهايي براي توسـعه گردشـگري در منطقـه      منط

  .داده است
رجه و   د 23 دقيقه طول شرقي و      24درجه و   48در موقعيت جغرافيايي    كه  نهاوند  

از شـمال بـه شـهرهاي        .النهـار گرينـويچ قـرار دارد       دقيقه عرض شـمالي از نـصف       12
از بـاختر بـه اسـتان كرمانـشاه و از         روجـرد، و ب  از خاور بـه ملايـر      تويسركان و همدان،  

شك يكي از شهرهاي قديمي و تاريخي       شهر نهاوند بي   .جنوب به لرستان محدود است    
قبـل از مـيلاد دارد و        قـرن    37كـه قـدمتي برابـر بـا          اكتشافات تپه گيان،   .ايران است 

از آنجا به   گيري در مسير فرعي ابريشم به نهاوند و از نهاوند به بروجرد و              همچنين قرار 
عـلاوه   .الجيشي منطقه در گذشته داشته است     نشان از موقعيت سوق    ،ان و فارس  اصفه

اي سماني زمينه را بـراي ايجـاد منطقـه        هاي آ اين آب و هواي مطبوع و وجود بارش       بر  
  . ستهاي اكوتوريستي فراهم نموده اسرسبز و سرشار از جاذبه

تهديـدها و   نقـاط ضـعف،   اط قوت،  هدف از مطالعه حاضر بررسي نق      مقالهدر اين    
 بـه وسـيله مـدل       شهرسـتان نهاونـد   هاي اكوتوريستي در    در رابطه با فعاليت   ها  فرصت

، هـا هـاي انجـام شـده شـناخت پتانـسيل         با توجه به بررسـي     .باشد مي Swotتحليلي  
تواند به عنـوان طرحـي       مي هاي اكوتوريستي در شهرستان نهاوند    رصتها و ف  محدويت
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ريزي گردشـگري در    رچوب مناسبي براي برنامه   سعه گردشگري و نيز چا    جامع براي تو  
  .باشد منطقه
  

  هامواد و روش
هاي پيمايشي، توصيفي و تحليلي استفاده      روش  از روش تركيبي،   پژوهشدر اين   

قوت و ضـعف درون   ز ابزارهاي استراتژيك تطابق نقاط     يكي ا  SWOTمدل   .شده است 
ه اين مدل يك استراتژي     ديدگااز .سيستمي است نها وتهديدات برو  سيستمي با فرصت  

 .رساندممكن مي ا وتهديدها را به حداقل    هحداكثر وضعف ها را به  ها وفرصت قوتمناسب
هـا و تهديـدها در چهـار حالـت كلـي            فرصـت  ضـعف،  براي ايـن منظـور نقـاط قـوت،        

WT,ST,WO,SO   استراتژي از بـين آنهـا انتخـاب        هايشود و گزينه   پيوند داده مي  
  .)1385 نيا،حكمت( شودمي

كـه   دهـد  پژوهش را سه گروه اصلي تشكيل مي       مطالعه در اين  جامعه آماري مورد  
بـراي    نفـر،  170تعـداد    )مـردم ( گيري كوكران براي سرپرست خانوارهـا     از روش نمونه  

  .به عنوان نمونه انتخاب شده استنفر25براي مسولان تعدادنفر و140گردشگران تعداد
 از شهرسـتان نهاونـد   هـاي اكوتوريـستي     ه نقش و اهميت جاذبه    در اين پژوهش ب   

ها و راهبردهاي مديريت محـيط زيـستي بـه روش تجزيـه و تحليـل                 استراتژي ديدگاه
SWOT   و ) عوامل داخلـي  ( قوت و ضعف  براساس اين روش نقاط    . پرداخته شده است

د  مـور  نـد هاي اكوتوريستي شهرسـتان نهاو    جاذبه )عوامل خارجي (ها و تهديدها    فرصت
هـايي متناسـب بـه موقعيـت كنـوني      سپس استراتژيتجزيه و تحليل قرار گرفته است      
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هـا و   هـا و كـاهش ضـعف      هـا و فرصـت    رسي و راهبردهايي براي تقويت قوت     تحقيق بر 
 اسـتراتژي و  SWOT نتايج حاصـل از ايجـاد مـاتريس       .بندي شده است  يدها رتبه تهد

 مجموعـه   .ده اسـت  كـر بندي آنها ايجـاد     ويتي براي برآورد امتيازات و اول     الگوي مناسب 
شناسـايي قـرار گرفـت در قالـب       مورد ي كه براي توسعه گردشگري در منطقه      معيارهاي

نامه بين گردشگران داخلـي و خـارجي در         اين پرسش . اي طراحي شده است   پرسشنامه
 هاي مسول بخـش گردشـگري در       نقاط مختلف استان و نيز مسولان و مديران سازمان        

  .بندي اهميت توزيع گرديداولويتدهي و  جهت وزنن نهاوندشهرستا
بنـدي  ردن نتـايج نهـايي از روش عـددي وزن         آوبراي به دسـت    SWOTدر مدل 

هـاي مـشابهي از نظـر     در اين روش محدوده موردمطالعه به بخـش       . شده است استفاده  
فرصـت و    ضـعف،  مساحت تقسيم شده و در هر بخش شاخص هايي نظير نقاط قـوت،            

بـا دادن وزن بـه هـر يـك از      .دها و عوامل وابسته به آنها مشخص گرديـده اسـت       تهدي
هـاي  هـا بـراي جاذبـه     وزن .اسـت  جايگاه نسبي هر بخش روشن گرديـده       عوامل فوق، 

به اين ترتيب كه پاسخ      ،بوده است  متغير 5 تا 1 اكوتوريستي استان به صورت دلخواه از     
در مرحلـه    .باشـد  امتيـاز مـي    1  و خيلي كـم    2كم   ،3، متوسط 4خوب   ،5 خيلي خوب 

بندي هر يك فاكتورهـا پرداختـه       جه به امتيازات به دست آمده رتبه      بعدي از مدل با تو    
بنـدي در نظـر   نها را به عنوان شاخـصي بـراي رتبـه    ها و ميانگين آ   مجموع وزن  شد كه 

زنيد يك ستون باهم جمع مي    امتيازات وزني تمام عوامل خارجي را در         .شودگرفته مي 
دهـد  امتياز وزني كل نشان مـي      .شوداساس آن امتيازكل آن سيستم محاسبه مي      ه بر ك

 دهدمحيط بيرون پاسخ مي   عوامل ونيروهاي موجودبالقوه در   كه يك سيستم چگونه به      
در  . به دست آمـده اسـت      3عدد   زني كل سيستم در يك زمينه،      متوسط امتياز و   اغلب
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تقسيم ميانگين وزني هـر فـاكتور بـر     گري از طريق    مرحله به بررسي وزن نسبي گردش     
بندي هريك از فاكتورهـا     در نهايت رتبه   .موجود پرداخته شده است   عداد كل فاكتورها    ت
  .اساس بيشترين امتياز صورت گرفته استبر

  
   ايجتن بحث و

و  هافرصت ضعف، با توجه به اينكه موفقيت هر پروژه در شناسايي نقاط قوت،
ها ، امكانات و محدوديتها وقتي اطلاع كافي از  پتانسيلريزباشد برنامهتهديدها مي
زمينه  در .بوددر به ارائه برنامه جامعي نخواهدمطالعه نداشته باشد قامنطقه مورد

ريزي براي توسعه متوازن آن منوط به شناسايي و در نظرگرفتن اين اكوتوريسم برنامه
قوت ( به صورت عوامل درونيكه بيشتر باشدها و تهديدها مينقاط قوت، ضعف، فرصت

باشد كه در زير ريزان ميبرنامهمدنظر) ها وتهديدهافرصت( و عوامل بيروني )و ضعف
  .هاي اكوتوريستي ارايه شده استاي از جاذبهپذيري ناحيهدهايي براي رفع آسيبراهبر

  
  هاي اكوتوريستي نهاوندعوامل داخلي موثر بر توسعه جاذبه

هاي اكوتوريستي شهرستان  نهاوند براي شناسايي ي جاذبهدر اين مرحله به بررس
بي به براي دستيا .نظر بوده استدر منطقه مد )عوامل دروني( نقاط قوت و ضعف

هايي بر اساس عملكردها و ها اقدام به ارايه راهبردتوسعه و اجراي صحيح برنامه
هاي عاليتدر اين راستا براي توسعه ف .هاي موجود پرداخته شده استپتانسيل
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يكي و نهادي ژاكولو ،فرهنگي - اجتماعي اكتورهاي اقتصادي،اكوتوريستي در نهاوند ف
  . آورده شده است- 1اساس جدول بر

   
  هاي اكوتوريستي شهرستان نهاونداتريس عوامل موثر داخلي بر جاذبه م-1جدول 

  نقاط ضعف  نقاط قوت  
گذاري در رمايهخصوصي به ستمايل بخش -  اقتصادي

   اكوتوريسمبخش
هاي فرصت مناسب جهت ايجاد بستر وجود -

  شغلي در امور گردشگري

ريزي جامع و منسجم كه فقدان برنامه
هاي اكوتوريستي بر اساس آن فعاليت

  .پيش رود
  

هاي ارتباطي مناسب با ساير وجود شبكه -  فرهنگي اجتماعي،
  مناطق گردشگري كشور

  

بوروكراسي شديد تنگناي ناشي از -
ي در زمينه كسب مجوز براي ادار

  بازديد از برخي اماكن گردشگري
 ارتفاعات و قلل و بودن نهاوند و وجودكوهستاني-  اكولوژيكي

هاي جاذبهوسرسبزپوشيده از هاي متعدددارابودن دره
  گردشگري

جنوب  گيري  نهاوند در محور ارتباطي غرب،قرار -
  اتمسير زائران عتبات عاليغرب وشمال غرب و نيز در

  شهرستان نهاونددروفرهنگيتاريخيهايوجودجاذبه -
 هاي مناسب جهت كوهنوردي،وجود زيرساخت -

   ...اسكي و راهپيمايي، نوردي،صخره

فقدان تاسيسات و تجهيزات رفاهي  -
هاي سرويس( براي اكوتورها در منطقه

  ...)ها و اقامتگاه بهداشتي،
 ي فيزيكيهازيرساخت بودننامناسب -
  )هاادهج(

ان محلي به فرهنگ علاقمندي فراوان مدير -  نهادي
  زايي از طريق توسعه اكوتوريسمتوسعه و اشتغال

  

آشنايي جوامع محلي نسبت به عدم
فقدان نهادي هاي اكوتوريستي وفعاليت

  كه آموزش جوامع را بر عهده بگيرد
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  هاي اكوتوريستي نهاوندعوامل خارجي موثر بر توسعه جاذبه
حيط برون ها و تهديدهاي م ابزاري براي بررسي فرصتSWOT تحليلي مدل
برداري در مراحل در مفهوم كلي ابزاري براي بهره. است )ايناحيهبرون(سازماني 

يك در نوع ژريزي استراتدر امر برنامه گيري و بعنوان پيش درآمدمقدماتي تصميم
ي انجام شده در ناحيه، مجموعه هاي ميدانبر اساس بررسي .شوددي آن تلقي ميكاربر

هاي اكوتوريستي براي زمينه فعاليتيدهاي موثر در شهرستان نهاونددرها و تهدفرصت
 - 2جدول يكي  و نهادي درژاكولو فرهنگي، -اجتماعي ،ابعاداقتصاديتوسعه منطقه در 
  .آورده شده است

  
  تان نهاوندهاي اكوتوريستي شهرساتريس عوامل موثر خارجي بر جاذبه م-2جدول 

  تهديدها  فرصتها  
برداري وبهرهمديريت پايداردر احداثوشبه كارگيري ر  اقتصادي

  تسهيلات و خدمات گردشگري ،هااز زيرساخت
  

هاي حمايتي دولت نبودن برنامهاجرايي
  هاي اكوتوريسمدر خصوص برنامه

اي به منظور توسعه  تهيه و اجراي برنامه-O8  فرهنگي اجتماعي،
  هاي مديران گردشگريديتوانمن

رفتن تضعيف فرهنگ محلي و از بين -
  اي آداب و رسومپاره

خلفات اجتماعي و بزهكاري افزايش ت -
  گردشگران به نواحي گردشگريبا ورود

تنوع بخشيدن به محصولات گردشگري جهت جلب  -  اكولوژيكي
  گردشگران در تمام طول سال

لمللي در اهاي بينامكان جلب مشاركت و همكاري -
هاي وگونهوحشهاي حياتزيستگاههت احيا وتوسعهج

  نادر جانوري و در خطر انقراض

توجهي هاي اكوتوريستي در اثر بي جاذبهزوال - 
  برداري نامعقول و ناپايداربه منابع و بهره

محيطي تغيير كاربري اراضي طبيعي و زيست - 
  هاي ناسازگاربه ساير كاربري

 و )جنگل و مرتع (شش گياهيوتخريب پ - 
افزايش آلودگي آب و صوتي در اماكن 
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  گردشگري
 حمايتي از اين صـنعت و وجـود         تصويب قوانين و مقررات    -  نهادي

  هاي اعتباري خاص براي گسترش اكوتوريسمرديف
وسـعه اكوتوريـسم بـا رويكـرد        حمايت مسولان دولتي از ت     -

ازن زايي بعنوان ساز و كار مناسب بـراي توسـعه متـو        اشتغال
  گردشگري در سطح شهرستان

هـاي  وسعه و تجهيز پتانسيل   ت،  طراحي،  ريزيامكان برنامه  -
هاي مصنوعي و انـسان     شهرستان جهت ايجاد جاذبه    طبيعي

  هاي طبيعيساخت همگام با جاذبه
افزايش استفاده از نيروهاي متخصص و مجـرب در بخـش         -

  اكوتوريسم در كنار نواحي گردشگري
هـاي  توسـعه توانمنـدي   اي بـه منظور   نامـه واجـراي بر  تهيه -

  مديران گردشگري

هاي فرصتازبرداري مناسبعدم بهره -
 عدم وجود گردشگري زمستانه به دليل

  هاي لازمظرفيت ساختار و برنامه
صدور مجوز و تسهيلات از سوي عدم -

دولت براي گسترش اكوتوريسم در سطح 
  شهرستان نهاوند

 ريزي،رنامهتوانايي مديريت درزمينه ب -
  اجرا و تبليغات محدود است

كمبود نيروي انساني متخصص و مجرب  -
تادي بويژه استاني براي هاي سدر دستگاه
 ارائه رهنمودهاي لازم ترغيب وتشويق و 
  بخش اكوتوريسم گذاران دربه سرمايه

  
  ها و تهديدهافرصت ضعف، تحليل نقاط قوت،

شهرستان نهاوند بر اساس مطالعات  در آورده شده است-3جدولگونه كه درهمان
 11 نقطه ضعف داخلي و تعداد 9 نقطه قوت داخلي در برابر 12انجام شده تعداد 

 21در مجموع تعداد  . تهديد خارجي بررسي شده است14فرصت خارجي در برابر 
ها و  ضعف و تهديد به عنوان محدوديت25ها و قوت و فرصت به عنوان مزيتنقطه

هاي اكوتوريستي قابل فعاليتروي شهرستان نهاوند براي توسعه شتنگناهاي پي
ايم به اين نتيجه رسيدههاي انجام گرفته در مجموع با توجه به بررسي .ي استشناساي

هاي اكوتوريستي را در كه شهرستان نهاوند داراي پتانسيل بالايي براي توسعه فعاليت
  .سطح استان دارد
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گذار بر توسعه اكوتوريسم در شهرستان ل اصلي تاثيرعوام (SWOT ماتريس -3جدول
  ماخذ مطالعات نگارندگان )نهاوند

  بيروني  داخلي
 (S)هاقوت
S1 - سطح شهرستان نهاوند در هاي تاريخي و فرهنگيوجود جاذبه  
S2 - نوردي،صخره هاي مناسب جهت كوهنوردي،وجود زيرساخت 

  ...اسكي و  راهپيمايي،
S3 - گذاري در بخش اكوتوريسم سرمايهتمايل بخش خصوصي به  

-S4 زايي از ان محلي به فرهنگ توسعه و اشتغالعلاقمندي فراوان مدير
  طريق توسعه اكوتوريسم

S5 - ر حدود نيمي از سال براي وجود شرايط اقليمي مناسب د
  هاي گردشگري زمستانههاي تابستانه و بهاره با غلبه بر فعاليتگردشگري

S6 - تباطي مناسب با ساير مناطق گردشگري كشورهاي اروجود شبكه  
- S7 بودن روحيه مشاركت مردم جهت ايجاد و گسترش توسعه بالا

  گردشگري
S8  - نظير ( ريستي شهرستانبالاي اكوتو وجود پتانسيل و استعداد
ها رودخانه آردوشان، جنگل، ن،ارتفاعات گري ها،تالاب ها،سراب ها،چشمه

  ان داخلي و خارجيدر زمينه جذب گردشگر) ...و
S9 - داشتن محيط آرام و بدون سروصدا در مناطق اكوتوريستي  

S10 - هاي شغلي در امور وجود بستر مناسب جهت ايجاد فرصت
  گردشگري

-S11اي ه ارتفاعات و قلل و دارابودن درهبودن نهاوند و وجودكوهستاني
  هاي گردشگريمتعددو سرسبز پوشيده از جاذبه

 S12 - جنوب غرب و شمال   در محور ارتباطي غرب،هاوندن گيري قرار
  غرب و نيز در مسير زائران عتبات عاليات

 (O)هافرصت
O1 - حمايتي از اين صنعت و وجود تصويب قوانين و مقررات 
  هاي اعتباري خاص براي گسترش اكوتوريسمرديف
O2 - وسعه اكوتوريسم با رويكرد حمايت مسولان دولتي از ت

 ساز و كار مناسب براي توسعه متوازن زايي بعنواناشتغال
  گردشگري در سطح شهرستان نهاوند 

O3 - هاي وسعه و تجهيز پتانسيلت، طراحي، ريزيامكان برنامه
هاي مصنوعي و انسان ساخت شهرستان جهت ايجاد جاذبه طبيعي

  هاي طبيعيهمگام با جاذبه
O4 -  تنوع بخشيدن به محصولات گردشگري جهت جلب

  تمام طول سالگردشگران در 
O5 -  افزايش استفاده از نيروهاي متخصص و مجرب در بخش

  اكوتوريسم در كنار نواحي گردشگري
O6 -هاي اي به منظور توسعه توانمندي تهيه و اجراي برنامه

  مديران گردشگري
O7 -بهره برداري  حداث و به كارگيري روش مديريت پايدار در ا

  گريتسهيلات و خدمات گردش ،هااز زيرساخت
O8 - تهيه و اجراي طرح مديريت براي تمام مناطق حفاظت 
   طبيعيهايهاي جنگلي و ساير جاذبهپارك ،شده
O9 - المللي در جهت هاي بينامكان جلب مشاركت وهمكاري

هاي نادر جانوري و وحش و گونههاي حياتاحيا و توسعه زيستگاه
  در خطر انقراض

  (W)هاضعف
W1- و تجهيزات اقامتي و رفاهيبودن امكاناتنامناسب   
W2- بودن امكانات و تجهيزات بهداشتينامناسب  
W3- گذاري دولت در بخش اكوتوريسم ريزي و سرمايهضعف برنامه

  شهرستان
W4-  تنگناي ناشي از بوروكراسي شديد اداري در زمينه كسب مجوز

  براي بازديد از برخي اماكن گردشگري

  (T)تهديدها
T1 - هاي گردشگري زمستانه به فرصتبرداري مناسب ازبهرهعدم

  هاي لازموجود ظرفيت ساختار و برنامهدليل عدم
T2 - صدور مجوز و تسهيلات از سوي دولت براي گسترش عدم

  داكوتوريسم در شهرستان نهاون
T3 - توجهي به منابع و هاي اكوتوريستي در اثر بي جاذبهزوال
  برداري نامعقول و ناپايداربهره
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W5- اي توسعه گردشگريها بربودن زيرساختنامناسب  
W6- هاي اكوتوريستي براي جود نيروهاي متخصص در كنار جاذبهوعدم

  راهنمايي گردشگران
W7- تعارض ميان فرهنگ گردشگران و مردم اين نواحي  
W8- بودن امكانات و تجهيزات ورزشي در اماكن گردشگرينامناسب  
W9- آوري زباله و مواد زايد اماكن گردشگريامكان جمععدم  

W10- كمبود شديد پاركينگ در اماكن گردشگري  
W11- ها اطلاع كافي ندارندبهگردشگران در رابطه با برخي جاذ  
W12- هاجاذبهوجود دسترسي مناسب و آسان به برخي از عدم  
W13- ،با توجه به  فقدان نهاد مديريت بين بخشي در زمينه گردشگري

  بودن اين فعاليتايرشتهبين
W14-  كننده گردشگر به فقدان تابلوها و علايمي كه هدايتكمبود يا

  مناطق گردشگري باشد

T4 - محيطي به ساير تغيير كاربري اراضي طبيعي و زيست
  هاي ناسازگاركاربري

T5 - هاي حمايتي دولت در خصوص برنامهنبودن برنامهاجرايي -
  هاي اكوتوريسم

T6 - لازم در خصوص حمايت و رات ضوابط و مقر شفافيت،عدم
  گذاري بخش خصوصي در زمينه گردشگريجلب سرمايه

T7 -اجرا و تبليغات محدود  ريزي، در زمينه برنامه توانايي مديريت
  است
T8 -هاي كمبود نيروي انساني متخصص و مجرب در دستگاه

ستادي بويژه استاني براي تشويق و ترغيب و ارائه رهنمودهاي 
  بخش اكوتوريسم ذاران درلازم به سرمايه گ

T9 -  افزايش تخلفات اجتماعي و بزهكاري با ورود گردشگران به
  نواحي گردشگري

T10 - افزايش آلودگي  و )جنگل و مرتع(شش گياهي وتخريب پ
  آب و صوتي در اماكن گردشگري

T11 - اي آداب و رسومرفتن پارهتضعيف فرهنگ محلي و از بين 

  
ها و با طراحي پرسشنامه مزيت ،عات ميدانيوهش علاوه بر مطالژدر اين پ

مسولان و  ها از ديدگاه مردم،بندي گزينهلي منطقه جهت اولويتهاي اصمحدوديت
ورت هاي مشاركتي آن بتوان نتايج را به صگران بررسي شده تا علاوه بر جنبهگردش

 ده،هاي داده ش مجموع وزن7 و 6 ،5 ،4در جدول  .بندي كردكمي و منطقي اولويت
 تهديدها از ها وفرصت ضعف، و وزن نسبي هر يك از نقاط قوت،اي ميانگين رتبه

  .باشددهنده ميديدگاه سه گروه پاسخ
  به بررسي و ارزيابي هر يك از نقاط ضعف،7 و 6 ،5 ،4بنابراين با توجه به جدول 

ه شده وهش پرداختژدهنده در اين پتهديدها از ديدگاه سه گروه پاسخ واهفرصت قوت،
  :است
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  :مسولان - 1
ريستي در شهرستان نهاوند نشان هاي اكوتو در زمينه فعاليتSWOTتحليل 

بودن روحيه مشاركت مردم جهت ايجاد و بالا مولفه ،دهد كه از نظر مسولانمي
 و وزن نسبي 64/4اي  و ميانگين رتبه116  با مجموع وزنيگسترش توسعه گردشگري

هاي مناسب ت داخلي و پس از آن وجود زيرساخت قوترين نقطه به عنوان مهم46/0
اي تبه و ميانگين ر110با مجموع وزني ... هپيمايي وار ،نورديصخره جهت كوهنوردي،

ي در شهرستان هاي اكوتوريست رتبه دوم براي توسعه فعاليترد44/0 با وزن نسبي4/4
 با ناطق اكوتوريستيداشتن محيط آرام و بدون سر و صدا در م مولفه .قرار داردنهاوند

ترين نقطه  كم اهميت28/0 و وزن نسبي 84/2ي ا و ميانگين رتبه71وع وزني ممج
  .باشداكوتوريستي در شهرستان نهاوند ميهاي قوت داخلي در توسعه فعاليت

ز توسعه پايدار با رويكرد مايت مسولين دولتي احهمچنين از نظر مسولان 
ا بمناسب براي توسعه متوازن گردشگري در نهاوند زايي به عنوان ساز و كار اشتغال

ترين  به عنوان مهم52/0 و وزن نسبي 68/4اي  و ميانگين رتبه117مجموع وزني 
يتي از صنعت گردشگري مقررات حماو تصويب قوانين و فرصت بيروني ذكر شده است

 و 113ا مجموع وزني هاي اعتباري خاص براي گسترش اكوتوريسم بو وجود رديف
در  .هاي بيروني قرار دارددر رتبه دوم فرصت/ 50 و وزن نسبي 53/4اي ميانگين رتبه

وسعه المللي در جهت احياء و تنهاي بيلي كه امكان جلب مشاركت و همكاريحا
 و 73با مجموع وزني ها نادر جانوري در خطر انقراض وحش و گونههاي حياتزيستگاه

ترين فرصت بيروني به عنوان كم اهميت 33/0 و وزن نسبي 92/2اي ميانگين رتبه
در رابطه با نقاط  .باشنداكوتوريستي در شهرستان نهاوند ميهاي جهت توسعه فعاليت
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اكوتوريستي براي راهنمايي هاي جود نيروهاي متخصص در كنار جاذبهوعدمضعف 
ترين  به عنوان مهم4/0 و وزن نسبي4ايوميانگين رتبه100ا مجموع وزنيگردشگران ب

همچنين ضعف  .باشدهاوند ميهاي اكوتوريستي ننقطه ضعف در زمينه توسعه فعاليت
با مجموع گذاري دولت در بخش اكوتوريسم در شهرستان نهاوند ريزي و سرمايهبرنامه
 . در رتبه بعدي قرار دارد38/0 و وزن نسبي 88/3اي  و ميانگين رتبه97وزني 
هاي اكوتوريستي اطلاع كافي ندارد گردشگران در رابطه بابرخي جاذبهن مولفه همچني
 كمترين اهميت را در 24/0بي  و وزن نس48/2اي  و ميانگين رتبه62ع وزني با مجمو

  .باشدهاي گردشگري در نهاوند ميميان نقاط ضعف جهت توسعه فعاليت
هاي تها و تهديدها براي توسعه فعاليفرصت ضعف، قوت، نقاط- شكل ا

اساس شكل بر .دهدوند را از ديدگاه مسولان نشان مياكوتوريستي در شهرستان نها
هايي كه در ربع اول و شده است مولفهها ترسيم وزن نسبي مولفه اي وميانگين رتبه

داراي وزن نسبي   آنهاتربيش قرار گرفته است، )هاها و قوتفرصت(ربع دوم مختصات 
اي وضعيت هاي انتخابي داردهنده اين است كه مولفهنشانباشد كه  مي3/0بيشتر از 

باشد داراي  مي3/0 تا 00/0 داراي وزن نسبي بين هايي كهو مولفه باشدمطلوبي مي
سرو داشتن محيطي آرام و بي نقطه قوتبه عنوان مثال در .وضعيت نامطلوبي هستند

در همين  . شودو بايستي بهبود و تقويت داراي وضعيت نامطلوبي است S8 صدا
 قرار گرفته كه نشانگر )ها و تهديدهاضعف(راستا در ربع سوم و چهارم محور مختصات 

هايي كه بين مولفه ها از شرايط نامطلوبي برخوردار هستنداينست كه اغلب مولفه
هستند و بايد تقويت شوند و داراي وضعيت نامطلوبي   قرار  دارند،-3/0 تا 00/0
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نامطلوبي دارند كه بايد وضعيت بسيار  دارند،-3/0نسبي بالاتر از هايي كه وزن مولفه
  .جايگزين شوند

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
هاي ها و تهديدها جهت توسعه فعاليتفرصت ضعف، نمودار تحليل نقاط قوت،-1شكل 

  اكوتوريستي نهاوند از ديد مسولان
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 تان نهاوندشهرسهاي اكوتوريستي جاذبه(Strerngths)ماتريس نقاط قوت: -4جدول
 سنجي از ديدگاه گردشگران و مسئولان استاني بر اساس مدلبندي و اولويترتبه(

Swot(، مطالعات ميداني نگارنده :ماخذ  
  SWOTتحليل   گردشگران  مسولان  مردم

 نقاط قوت

زن 
ع و

مو
مج

زن  
ن و

گي
ميان

  

بي
نس

زن 
و

  

تبه
ر

  

 ها
زن

ع و
مو
مج

  

زن
ن و

گي
ميان

  

بي
نس

زن 
و

  

تبه
ر

  

 ها
زن

ع و
مو
مج

  

ميان
زن 

ن و
گي

  

بي
نس

زن 
و

  

رتبه
 

S1 -      وجـود پتانـسيل و اسـتعدادبالاي اكوتوريـستي
ارتفاعـات   هـا، لابتـا  هـا، سراب ها،نظير چشمه ( نهاوند
در زمينـه   ... ) هـا و  رودخانـه   جنگـل،  آردوشـان،  گرين،

  جذب گردشگران داخلي و خارجي

650  82/3  38/  1  99  96/3  39/  4  600  28/4  42/  1  

S2كوهنوردي،جهتمناسبهايختزيرساودوج 
  ...اسكي و  راهپيمايي، نوردي،صخره

643  78/3  37/  2  110  4/4  44/  2  597  21/4  42/  3  

-S3ارتفاعات و قلل و و وجود بودن نهاوندكوهستاني 
هاي و سرسبز پوشيده از جاذبه هاي متعدددارابودن دره
  گردشگري

620  64/3  36/  3  106  2/4  42/  3  597  26/4  42/  2  

S4هاي د بستر مناسب جهت ايجاد فرصتوجو
  شغلي در امور گردشگري

617  62/3  36/  4  90  6/3  36/  6  570  07/4  4/  8  

S5 -گذاري در تمايل بخش خصوصي به سرمايه
  بخش اكوتوريسم

600  52/3  35/  5  97  8/3  38/  5  561  4  4/  10  

S6 - در هاي تاريخي و فرهنگيوجود جاذبه 
  شهرستان نهاوند

585  44/3  34/  6  88  52/3  35/  7  588  2/4  42/  4  

S7 - هاي ارتباطي مناسب با ساير وجود شبكه
  مناطق گردشگري كشور

570  35/3  33/  7  82  28/3  32/  8  566  04/4  4/  9  

-S8  داشتن محيط آرام و بدون سروصدا در
  مناطق اكوتوريستي

560  29/3  32/  8  71  84/2  28/  10  583  16/4  41/  5  

S9 - ر حدود ناسب دوجود شرايط اقليمي م
هاي تابستانه و نيمي از سال براي گردشگري

  هاي گردشگري زمستانهبهاره با غلبه بر فعاليت

552  24/3  32/  9  77  08/3  30/  9  579  13/4  43/  6  

- S10 بودن روحيه مشاركت مردم جهت بالا
  ايجاد و گسترش توسعه گردشگري

547  21/3  32/  10  116  64/4  46/  1  571  70/4  4/  7  
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  :مردم - 2
ها و مولفه وجود پتانسيل دهد كه از نظر مردم، نشان ميSWOTتحليل مدل 

 و وزن 82/3اي  و ميانگين رتبه650وزني استعدادهاي بالاي اكوتوريستي با مجموع 
بودن روحيه مشاركت  نقطه قوت داخلي و درمقابل بالا به عنوان مهمترين38/0نسبي 

 و ميانگين 547دشگري با مجموع وزني مردم در جهت ايجاد و گسترش توسعه گر
ترين نقطه قوت داخلي در  درصد به عنوان كم اهميت32/0سبي  و وزن ن21/3وزني 

  .هاي اكوتوريستي در شهرستان نهاوند ذكر شده استتوسعه و گسترش فعاليت
هاي اكوتوريستي شهرستان  جاذبه(Weaknes)ماتريس نقاط ضعف : -5جدول

 اساس مدلاه گردشگران و مسئولان استاني برسنجي از ديدگولويتبندي و ارتبه(نهاوند
Swot(، مطالعات ميداني نگارنده :ماخذ  

  SWOTتحليل   گردشگران  مسولان  مردم
 نقاط ضعف

زن 
ع و

مو
مج

زن  
ن و

گي
ميان

  

بي
نس

زن 
و

  

تبه
ر

وع  
جم

م
زن

و
زن  ها

ن و
گي
ميان

  

بي
نس

زن 
و

  

تبه
ر

وع  
جم

م
زن

و
زن   ها

ن و
نگي

ميا
  

بي
نس

زن 
و

  

رتبه
 

W1- بودن امكانات و نامناسب
  تجهيزات بهداشتي

5
9
1  

47/3  34/0  1  78  12/3  31/0  6  594  24/4  42/0  2  

W2- نامناسب بودن امكانات و
  تجهيزات اقامتي و رفاهي

5
8
7  

45/3  34/0  2  83  32/3  33/0  5  589  20/4  42/0  3  

W3- تنگناي ناشي از
بوروكراسي شديد اداري در زمينه 

ز برخي كسب مجوز براي بازديد ا
  اماكن گردشگري

5
8
0  

41/3  34/0  3  89  56/3  35/0  3  583  16/4  41/0  4  

W4- 5  41/0  12/4  577  3  36/0  64/3  91  4  33/0  536/3نامناسب بودن زيرساختها  
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در مورد عوامل تهديدكننده توسعه گردشگري از ديدگاه مردم در شهرستان 
برداري نامعقول و توجهي به منابع و بهرههاي اكوتوريستي در اثر بي جاذبه زوالنهاوند
 به عنوان 32/0 و وزن نسبي 23/3اي  و ميانگين رتبه550ا مجموع وزني  بناپايدار
هاي اكوتوريستي در نهاوند مطرح گرديده خارجي براي توسعه فعاليتن تهديدبزرگتري
وش  به كارگيري رهاي بيروني مردم بر اين عقيده بودند كهدر مورد فرصت .است

 تسهيلات و خدمات گردشگري ،هابرداري از زيرساختبهره مديريت پايدار در احداث و
ترين  به عنوان مهم39/0و وزن نسبي  52/3اي نگين رتبه و ميا600با مجموع وزني 

7  براي توسعه گردشگري
2  

W5- كمبود شديد پاركينگ در
  اماكن گردشگري

5
6
8  

34/3  33/0  5  65  6/2  26/0  9  597  26/4  42/0  1  

W6-رنامه ريزي و ضعف ب
سرمايه گذاري دولت در بخش 

  اكوتوريسم شهرستان نهاوند

5
6
1  

3/3  33/0  6  97  88/3  38/0  2  574  1/4  41/0  6  

W7- عدم امكان جمع آوري
زباله و مواد زايد اماكن 

  گردشگري

5
5
5  

26/3  32/0  7  77  08/3  30/0  8  568  05/4  4/0  7  

W8- عدم وجود نيروهاي
هاي جاذبهمتخصص در كنار 

وتوريستي براي راهنمايي اك
  گردشگران

5
4
9  

22/3  32/0  8  100  4  4/0  1  566  04/4  4/0  8  

W9- بودن امكانات و نامناسب
-اماكندرورزشيتجهيزات

  گردشگري

5
4
3  

19/3  31/0  9  70  8/2  28/0  7  560  4  4/0  9  

W10- گردشگران در رابطه با
برخي جاذبه ها اطلاع كافي 

  ندارند

5
3
9  

17/3  31/0  1
0  

62  48/2  24/0  1
0  

555  86/3  39/0  1
0  
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بخشيدن به محصولات گردشگري جهت تنوع در حالي كه .فرصت بيروني قرار دارد
 و 17/3اي  و ميانگين رتبه540با مجموع وزني جلب گردشگران در تمام طول سال

هاي ترين فرصت بيروني در جهت توسعه فعاليتاهميت به عنوان كم35/0وزن نسبي 
بودن امكانات و تجهيزات  نامناسبعلاوه بر اين از نظر مردم .باشدي مياكوتوريست
 به عنوان 34/0 و وزن نسبي 47/3اي  و ميانگين رتبه591ا مجموع وزني  ببهداشتي

ها اطلاع گردشگران در رابطه با برخي جاذبه ترين نقطه ضعف داخلي و مولفهمهم
ترين  پايين31/0 و وزن نسبي 17/3اي و ميانگين رتبه539با مجموع وزنيكافي ندارند

  .اولويت را در نقاط ضعف داخلي را داراست
هايي كه در ربع اول و ربع دوم محور مختصات مولفه ،دهد نشان مي2شكل 

نشانگر  ، دارند3/0نها وزن نسبي بيشتر از بيشتر آ قرار دارند، )هانقاط قوت و فرصت(
ع سوم و چهارم محور مختصات در رب .دباشها ميلفهوضعيت مطلوب و پايدار مو

دهد كه نشان مي از ديدگاه مردم قرار گرفته است، )نقاط ضعف و تهديدها(هاي مولفه
هايي كه وزن در اين بين مولفه ،ها در شرايط نامطلوبي قرار دارندكه بيشتر مولفه
اين ه بايستي نامطلوبي دارا هستند كوضعيت بسيار  قرار دارند،- 3/0 ازنسبي آنها بالاتر
  .ها را حذف يا جايگزين شوندتهديدها و ضعف
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هاي ها و تهديدها جهت توسعه فعاليتفرصت ضعف، نمودار تحليل نقاط قوت، -2شكل 
  اكوتوريستي نهاوند از ديد مسولان
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 اكوتوريستي شهرستان نهاوند هايجاذبه (Opportunities) ها ماتريس فرصت-6جدول
  سنجي از ديدگاه گردشگران و مسئولان استاني بر اساس مدل و اولويتبنديرتبه(

Swot(، مطالعات ميداني نگارنده :ماخذ  
  SWOTتحليل   گردشگران  مسولان  مردم

 هافرصت

زن 
ع و

مو
مج

زن  
ن و

گي
ميان

  

بي
نس

زن 
و

  

تبه
ر

  

زن
ع و

مو
مج

  ها

زن
ن و

گي
ميان

  

بي
نس

زن 
و

  

تبه
ر

  

زن
ع و

مو
مج

زن   ها
ن و

گي
ميان

  

و
بي

نس
زن 

  

رتبه
 

O1 -وش مديريت پايدار در  به كارگيري ر
ها ،تسهيلات و برداري از زيرساختاحداث وبهره

  خدمات گردشگري

600  52/3  39/0  1  87  48/3  38/0  8  523  7/3  41/0  9  

O2 -هاي بين امكان جلب مشاركت و همكاري
هاي حيات توسعه زيستگاهالمللي درجهت احيا و

  خطر انقراضوري و درهاي نادرجانگونهوحش و 

595  5/3  38/0  2  73  92/2  33/0  9  550  97/3  44/0  3  

O3 - حمايتي از اين تصويب قوانين و مقررات 
هاي اعتباري خاص براي صنعت و وجود رديف
  گسترش اكوتوريسم

587  45/3  38/0  3  113  54/4  50/0  2  546  9/3  43/0  4  

O4 -  حمايت مسولان دولتي از توسعه
زايي بعنوان ساز و كرد اشتغالاكوتوريسم با روي

شهرستان گردشگريمتوازنتوسعهبرايكارمناسب
  نهاوند

580  41/3  37/0  4  117  68/4  52/0  1  541  86/3  42/0  5  

O5 -توسعه و ، طراحي، ريزيامكان برنامه
هاي طبيعي استان جهت ايجاد تجهيز پتانسيل

هاي مصنوعي و انسان ساخت همگام با جاذبه
  يعيهاي طبجاذبه

571  35/3  37/0  5  111  44/4  49/0  3  529  77/3  41/0  8  

O6 -اي به منظور توسعه  تهيه و اجراي برنامه
  هاي مديران گردشگريتوانمندي

560  29/3  36/0  6  91  64/3  40/0  7  538  84/3  42/0  6  

O7 -رح مديريت براي تمام  تهيه و اجراي ط
و ساير هاي جنگلي پارك شده،مناطق حفاظت

   طبيعييهاجاذبه

552  24/3  36/0  7  107  28/4  47/0  4  532  8/4  42/0  7  

O8 - تخصص و افزايش استفاده از نيروهاي م
  گردشگرينواحيدركناراكوتوريسمدربخشمجرب

547  21/3  35/0  8  100  4  44/0  5  557  97/3  44/0  2  

O9 - بخشيدن به محصولات گردشگري تنوع
  جهت جلب گردشگران در تمام طول سال

540  17/3  35/0  9  97  88/3  43/0  6  563  52/4  50/0  1  
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   گردشگران- 3
وجود پتانسيل و  SWOTاساس روش تحليل شده بربا توجه به مطالعات انجام

ارتفاعات  ها،تالاب ها،سراب ها،نظير فرد مثل چشمه(وريستي نهاوندبالاي اكوت استعداد
 گران داخلي و خارجيدر زمينه جذب گردش) ...ها ورودخانه آردوشان، جنگل، گرين،

ترين  به عنوان مهم42/0 و وزن نسبي 21/3اي  و ميانگين رتبه597ا مجموع وزني ب
 بخش اكوتوريسمگذاري دربخش خصوصي به سرمايهتمايل مقابلودرقوت داخلي نقطه

اهميت ترين نقطه  كم40/0 و وزن نسبي 4اي  و ميانگين رتبه561ا مجموع وزني ب
از نظر  ،علاوه بر اين .اندهاي اكوتوريستي نهاوند ذكر كردهيتقوت در توسعه فعال

 و 597ا مجموع وزني  بكمبود شديد پاركينگ در اماكن گردشگريگردشگران 
ترين نقطه ضعف داخلي و به عنوان مهم 42/0 و وزن نسبي 26/4اي ميانگين رتبه

 و 555وزني  با مجموع ها اطلاع كافي ندارندگردشگران در رابطه با برخي جاذبهمولفه 
ترين اولويت را در نقاط ضعف داخلي  پايين39/0 و وزن نسبي 96/3اي هميانگين رتب

نوع بخشيدن ت كهوني گردشگران بر اين عقيده بودندهاي بير در مورد فرصت.داراست
 با مجموع وزني به محصولات گردشگري جهت جلب گردشگران در تمام طول سال

ترين فرصت بيروني  به عنوان مهم50/0 و وزن نسبي 52/4ي ايانگين رتبه و م563
برداري از بهره به كارگيري روش مديريت پايدار در احداث ودر حالي كه  .قرار دارد
اي  و ميانگين رتبه523با مجموع وزني تسهيلات و خدمات گردشگري ،هازيرساخت

هاي هت توسعه فعاليتجدربيرونيصتترين فراهميتكمبه عنوان41/0وزن نسبيو 7/3
گردشگري ازديدگاه گردشگران  درموردعوامل تهديدكننده توسعه.باشداكوتوريستي مي
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برداري توجهي به منابع و بهرههاي اكوتوريستي در اثربي جاذبهزوالشهرستان نهاونددر
 به 35/0 و وزن نسبي 55/3اي  و ميانگين رتبه497 با مجموع وزني نامعقول و ناپايدار

  شهرستانهاي اكوتوريستي درترين تهديد خارجي براي توسعه فعاليتوان بزرگعن
  .نهاوند مطرح گرديده است

هايي كه در ربع اول و ربع دوم محور مختصات مولفه ،دهد نشان مي2شكل 
نشانگر  ، دارند3/0نها وزن نسبي بيشتر از بيشتر آ قرار دارند، )هانقاط قوت و فرصت(

ع سوم و چهارم محور مختصات در رب .باشدها مييدار مولفهعيت مطلوب و پاوض
دهد كه نشان مي از ديدگاه مردم قرار گرفته است، )نقاط ضعف و تهديدها(هاي مولفه

هايي كه وزن نسبي در اين بين مولفه ،ها درشرايط نامطلوبي قرار دارندكه بيشتر مولفه
ارايه  د كه بايستي بانامطلوبي دارنوضعيت بسيار ارند، قرار د-3/0آنها بالاتر از 

  . مشكلات را تا حدودي تعديل كردراهبردهاي مناسب
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هاي ها و تهديدها جهت توسعه فعاليتفرصت ضعف، نمودار تحليل نقاط قوت،-3شكل 

  اكوتوريستي نهاوند از ديد مسولان
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-رتبه( وتوريستي شهرستان نهاوندهاي اك جاذبه(Threats) ماتريس تهديدها: -7جدول
 ،)Swot  اساس مدلاه گردشگران و مسئولان استاني برسنجي از ديدگبندي و اولويت

  مطالعات ميداني نگارنده :ماخذ
  SWOTتحليل   گردشگران  مسولان  مردم

 تهديدها

زن 
ع و

مو
مج

زن  
ن و

گي
ميان

  

بي
نس

زن 
و

  

تبه
ر

  

زن
ع و

مو
مج

  ها

زن
ن و

گي
ميان

  

بي
نس

زن 
و

  

تبه
ر

وع  
جم

م
 

زن
و

زن   ها
ن و

گي
ميان

  

بي
نس

زن 
و

  

رتبه
 

T1- هاي اكوتوريستي در اثر  جاذبهزوال
برداري نامعقول و توجهي به منابع و بهرهبي

  ناپايدار

550  23/3  32/0  1  108  32/4  43/0  1  497  55/3  35/0  1  

T2-  جنگل و مرتع(تخريب پشش گياهي( 
افزايش آلودگي آب و صوتي در اماكن  و

  گردشگري

542  18/3  31/0  2  101  04/4  40/0  2  424  02/3  30/0  10  

T3- تغيير كاربري اراضي طبيعي و زيست-
  هاي ناسازگارمحيطي به ساير كاربري

540  17/3  31/0  3  94  76/3  37/0  3  468  34/3  33/0  5  

T4-ريزي، توانايي مديريت در زمينه برنامه 
  اجرا و تبليغات محدود است

536  15/3  31/0  4  79  16/3  31/0  6  491  50/3  35/0  2
3  

T5- هاي برداري مناسب از فرصتعدم بهره
وجود گردشگري زمستانه به دليل عدم

  هاي لازمظرفيت ساختار و برنامه

531  12/3  31/0  5  65  6/2  26/0  10  447  19/3  31/0  7  

T6-  كمبود نيروي انساني متخصص و
  هاي ستادي مجرب در دستگاه

527  12/3  31/0  6  88  52/3  35/0  4  452  22/3  32/0  6  

T7-  افزايش تخلفات اجتماعي و بزهكاري
  با ورود گردشگران به نواحي گردشگري

519  05/3  30/0  7  82  28/3  32/0  5  439  13/3  31/0  8  

T8- رفتن تضعيف فرهنگ محلي و از بين
  اي آداب و رسومپاره

512  01/3  30/0  8  70  8/2  28/0  8  431  07/33  30/0  9  

T9- وز و تسهيلات از سوي صدور مجعدم
دولت براي گسترش اكوتوريسم در  

  شهرستان نهاوند

499  93/2  29/0  9  68  72/2  27/0  9  482  44/3  34/0  3  

T10- هاي حمايتي نبودن برنامهاجرايي
  هاي اكوتوريسمدولت در خصوص برنامه

491  88/2  28/0  10  75  3  30/0  7  475  39/3  33/0  4  
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  اي اكوتوريستيهبندي مولفه فعاليتاولويت
هاي شكل ونتايج ارايه شده درSWOTبا توجه به نتايج حاصل ازماتريس تحليل 

بندي بندي و رتبه گرديدكه اين جدول بيانگر اولويت8 اقدام به ترسيم جدول 3 و2 ،1
بيانگر همچنين  و كنندهمشاركت روه گنظريات سه و  ديدگاهها ازشاخص از هريك
  .ست آنها اكهاي مشترديدگاه
  

در  )ها و تهديدهافرصت ضعف، نقاط قوت،(بندي نهايي عوامل موثر اولويت-8جدول 
  كنندهوريستي از ديدگاه سه گروه مشاركتهاي اكوتتوسعه فعاليت

  (S)اولويت نقاط قوت
يت

ولو
ا

  
  (W)بندي نقاط ضعفاولويت

يت
ولو

ا
  

  (O)هابندي فرصتاولويت

يت
ولو

ا
  

  (T)بندي تهديدهااولويت

يت
ولو

ا
  

بالاي  وجود پتانسيل و استعداد    -
نظيــر فــرد ( اكوتوريــستي نهاونــد

 هـا تالاب ها،سراب ها،مثل چشمه 
  ...و 

بودن امكانات و نامناسب  1
  تجهيزات بهداشتي

لات بخشيدن به محصوتنوع  1
گردشگري جهت جلب 

  تمام طول سالگردشگران در

هاي اكوتوريستي در  جاذبهزوال -  1
- و بهرهتوجهي به منابعاثر بي

  برداري نامعقول و ناپايدار

1  

هاي مناسب وجود زيرساخت
 نوردي،صخره جهت كوهنوردي،

  ...اسكي و  راهپيمايي،

بودن امكانات و نامناسب  2
  تجهيزات اقامتي و رفاهي

تصويب قوانين و مقررات   2
   ...حمايتي از

تخريب پشش گياهي  -   2
  ...فزايشا و )جنگل و مرتع(

2  

و  ودن نهاوندب كوهستاني-
  ...وجود ارتفاعات و قلل و 

ها بودن زيرساختنامناسب  3
  براي توسعه گردشگري

امكان جلب مشاركت و  -   3
المللي در هاي بينهمكاري

  ...جهت احيا و توسعه 

ربري اراضي تغيير كا -   3
محيطي به طبيعي و زيست

  هاي ناسازگارساير كاربري

3  

وجود بستر مناسب جهت 
هاي شغلي در ايجاد فرصت

  امور گردشگري

- ريزي و سرمايهضعف برنامه  4
گذاري دولت در بخش 

  اكوتوريسم شهرستان نهاوند

، طراحي، ريزيامكان برنامه  4
هاي توسعه و تجهيز پتانسيل

  ...طبيعي 

انساني نيروي  كمبود -   4
متخصص و مجرب در 

  هاي ستاديدستگاه

4  

تمايل بخش خصوصي به  - 
بخش گذاري در سرمايه

  اكوتوريسم

آوري زباله و امكان جمععدم  5
  مواد زايد اماكن گردشگري

اي به تهيه و اجراي برنامه  5
هاي منظور توسعه توانمندي

  مديران گردشگري

ديريت در زمينه توانايي م -   5
تبليغات  و اجرا ريزي،برنامه

  محدود است

5  
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هاي تاريخي و وجود جاذبه - 
  فرهنگي  در شهرستان نهاوند

كمبود شديد پاركينگ در  -   6
  اماكن گردشگري

افزايش استفاده از نيروهاي   6
  ...متخصص و مجرب در 

برداري مناسب از عدم بهره  6
  ...هاي گردشگري فرصت

6  

هاي ارتباطي وجود شبكه - 
  ...طقمناسب با ساير منا

جود نيروهاي متخصص وعدم  7
  ...هادر كنار جاذبه

افزايش تخلفات اجتماعي و  -   7  ...بهاي تهيه و اجراي برنامه  7
  ...بزهكاري

7  

داشتن محيط آرام و بدون - 
  سروصدا در مناطق اكوتوريستي

بودن امكانات و نامناسب -   8
  ...تجهيزات

به كارگيري روش مديريت   8
  ...پايدار

هنگ محلي و از تضعيف فر -   8
  ...فتنربين

8  

S9 -  وجود شرايط اقليمي
   ...مناسب

در رابطه با برخي گردشگران   9
  بي اطلاعندهاجاذبه

حمايت مسولان دولتي از   9
  ...كردتوسعه اكوتوريسم با روي

هاي نبودن برنامهاجرايي -   9
   ...حمايتي

9  

- S10 بودن روحيه بالا
  ...مشاركت مردم 

 تنگناي ناشي از بوروكراسي -   10
   ...شديد اداري

  10  ...صدور مجوز عدم -   10    10

  
ضريب  كنندگان،س اهميت نظرات هر كدام از مشاركتاسا بربندياولويت

در اين  .ها در نظر گرفته شده استصفر تا يك براي هر كدام از مولفهاهميتي بين 
 و براي گردشگران )30/0( و براي مردم ضريب )50/0( پژوهش براي مسولان ضريب

 شود،استنباط ميگونه كه از اين جدول همان .در نظر گرفته شده است )20/0( ضريب
 ها،ر فرد مثل چشمهنظي( بالاي اكوتوريستي نهاوند وجود پتانسيل و استعداد مولفه
بودن  نامناسبترين نقطه قوت داخلي و مولفهبه عنوان مهم ... وهاتالاب ها،سراب

 به عنوان اولويت اول نقاط ضعف داخلي در رابطه با امكانات و تجهيزات بهداشتي
 ،هاي بيرونيعلاوه بر اين از بين فرصت .باشداي گردشگري نهاوند ميهتوسعه فعاليت

 به بخشيدن به محصولات گردشگري جهت جلب گردشگران در تمام طول سالتنوع
ي شناسايي شده توسعه اكوتوريسم و از هاي گردشگري براعنوان اولويت اول فرصت

توجهي به منابع و  اثر بيهاي اكوتوريستي در جاذبهزوالبين تهديدهاي خارجي مولفه 
  .ترين تهديد خارجي ذكر شده استبه عنوان مهم برداري نامعقول و ناپايداربهره

  

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

  SWOTهاي اكوتوريستي در توسعه گردشگري نهاوند با تاكيد بر مدل نقش جاذبه
 

 

163

  هاي اكوتوريستي نهاوندارائه راهبردها و راهكارهاي توسعه فعاليت
راهبردهاي اساسي در زمينه توسعه پايدار اكوتوريستي براساس اهداف راهبردي 

 تعيين شده طراحي شده شهرستانهاي گردشگري در ذبهكه با توجه به پتانسيل جا
لذا راهبردي در نظر گرفته شده در راستاي توسعه پايدار گردشگري با رويكرد . است

توسعه اقتصادي و اجتماعي محيطي و با توجه به حفظ تعادل اكولوژيك تهيه شده 
كوتوريسم با توجه به مطالب يادشده براي دستيابي به اهداف پايداري در ا. است

محيطي و ، زيستابعاد اقتصادي، اجتماعي و فرهنگيراهبردهاي اساسي را در قالب 
  .شود بررسي هر يك از آنها پرداخته مينهادي در نظر گرفته شده است كه در زير به

  
  راهبردهاي اقتصادي در راستاي توسعه پايدار اكوتوريسم در منطقه) الف

هاي  مدت اقامت گردشگران از جاذبه ايجاد بستري مناسب براي افزايش- 1
 ،سراب گاماسياب در مسيرهاي گردشگري طبيعي نظير مسير  نهاونداكوتوريستي 

  .باشدميسراب فارسبان  سراب گيان، ،نهاوند
هاي اكوتوريستي و تبليغات و بازاريابي مناسب براي جذب  شناسايي جاذبه- 2

  استانتي در  به قطب فعال اكوتوريسنهاوندگردشگران و تبديل 
هاي گذاري بخش خصوصي در فعاليترمايه ايجاد بستري مناسب براي س- 3

 )سراب گيان تالاب وسج،( شهر فيروزان و گيانويژه در باكوتوريستي 
دلايل موفقيت صنعت توريسم تواند ازبخشيدن به خدمات گردشگري مي تنوع- 4

شهر گيان با توجه به  ثال درباشد به عبارتي به توريسم تركيبي توجه شود به عنوان م
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هاي توان به انجام فعاليتگرس ميهاي بازمانده زاابودن تپه تاريخي وسراب وجنگلدار
  . فرهنگي مبادرت ورزيد-اي تفريحيگردشگري و ايجاد محوطه

اندازهاي طبيعي و تدوين برنامه جامع  حفظ و نگهداري آثار و چشم- 5
 ها سد رودباري،تالاب  نظيرهاهينه از اين جاذبهبرداري ب بهرهاكوتوريستي به منظور

  ...سراب گيان و  هاي گاماسياب،رودخانه
  

راهبردهاي اجتماعي و فرهنگي در راستاي توسعه پايدار اكوتوريسم در ) ب
  منطقه
 اطمينان از اينكه بستر قانوني مناسب و شفاف براي مشاركت مردم محلي در - 1

  .زمينه گردشگري فراهم شده است
 افزايش ضريب امنيت در كشور در هر دو بعد مرزي و داخلي كه ميزان تمايل - 2

آثار  ،تالاب وسج ،سراب گيانتوريسم پليس در حواشي ( دهدگردشگران را افزايش مي
  ).گيانتاريخي و تمدني نظير تپه 

 ايجاد تعاملي سازنده بين گردشگران و جامعه ميزبان كه ضمن احترام به - 3
  .هاي گردشگران را فراهم سازدمينه را براي رفع نيازها وخواستهزفرهنگ محلي 

اي هاي گردشگري با ايجاد رشته استفاده از نيروي متخصص در زمينه فعاليت- 4
  . فراهم كندنهاونددر دانشگاه بوعلي همدان زمينه را براي رونق گردشگري در 

يست در جامعه هاي اكوتوريستي و نحوه حفاظت از محيط ز آموزش فعاليت- 5
  .نهادينه شود
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  محيطي در راستاي توسعه پايدار اكوتوريسم در منطقهراهبردهاي زيست) ج
 تدوين قوانين و مقررات براي جلوگيري از تغيير كاربري زمين بويژه در - 1

 كه سابقه طولاني در  نهاوندهاي اكوتوريستي دارند نظير شهرستان مناطقي كه جاذبه
  .دشگري دارندهاي گرزمينه فعاليت

هاي مديريت پايدار محيطي وشاخصزيستارزيابي پذيري،ظرفيت بندي، پهنه- 2
 و كدهاي رفتاري در مقاصد گردشگري

  
  منطقه يدار اكوتوريسم در پانهادي در راستاي توسعه راهبردهاي)د

 به گردشگران نهاونداكوتوريستي  هايجاذبه با دررابطه تبليغات و رسانياطلاع- 1
  ديكتابچه سي ريق بروشور،از ط

هاي گردشگري دخيل ها و نهادهايي كه به نحوي در فعاليت تقويت سازمان- 2
  .هستند
هاي اكوتوريستي كه  ايجاد سازمان مشخص به عنوان متولي اصلي فعاليت- 3

  .هاي موازي منجر به ناهماهنگي و تداخل وظايف نشودوجود سازمان
هاي گير و اجرايي در رابطه با فعاليتيمهاي تصمسازمان  موضع مديريت،- 4

  .اكوتوريستم واضح باشد
نمودن اهداف هاي كلان با مشخصريزيجايگاه اكوتوريسم در برنامهتعيين  - 5

 آنهاي وابسته به نهايي در فعاليت
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  گيرينتيجه
هاي به منظور ارائه راهبردهاي توسعه فعاليت اساس مطالعات ميداني،بر
هاي هاي جاذبهها و محدوديت ظرفيتSWOTمدل تحليليستفاده ازريستي با ااكوتو

بررسي قرار گرفته و نتايج علمي و راهكارهايي جهت اكوتوريستي در منطقه مورد
و جنبه كمي و در دبنابراين نتايج حاصل از پژوهش  .توسعه اكوتوريسم ارائه شده است

  :باشدكيفي به شرح زير مي
هاي رودخانه ها،نخورده نظير تالابتي بكر و دستهاي اكوتوريسوجود جاذبه - 1
زمينه را براي توسعه گردشگري در ...شده و مناطق حفاظت هاي جوشان،سراب پرآب،

  .نهاوند فراهم نموده است
 گردشگري درنظر در رابطه با توزيع نيروي انساني متخصص در رمينه تجديد - 2

  .باشدسطح شهرستان الزامي مي
هاي اكوتوريستي منطقه و گسترش ه اطلاعاتي در رابطه با جاذبهيگاايجاد پا - 3

ها جاذبهصيانت از هاي اكوتوريستي زمينه را براي  با فعاليتآموزش همگاني در رابطه
  .نمايدفراهم مي

شناسايي و ريستي شهرستان نهاوند به علت عدمبرخي از مناطق اكوتو - 4
  .پذيري جدي قرار دارندب آسيولين در حالت تخريب وئرسيدگي توسط مس

با توجه ( ها و تهديدهافرصت ها،ضعف هاي كمي نقاط قوت،بررسي نتايج جنبه
 )دهندگانازنظرپاسخموثرداخلي وخارجيبندي عواملسنجي و رتبه اولويت- 8به جدول
  :دهد كهنشان مي
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  وجود پتانسيل و استعدادشده مولفهدر بين نقاط قوت در منطقه مطالعه )الف
آردوشان،  ارتفاعات گرين، ها،تالاب ها،سراب ها،نظير چشمه( بالاي اكوتوريستي

ترين مزيت  مهمدر زمينه جذب گردشگران داخلي و خارجي...) ها ورودخانه جنگل،
  .آيدهاي اكوتوريستي به حساب ميفعاليتمنطقه جهت توسعه 

بودن امكانات و سبنامنادر بين نقاط ضعف  آمده،با توجه به نتايج به دست )ب
هاي تجهيزات بهداشتي در اولويت بوده است كه در اين زمينه با مشاركت سازمان

  .گرددضعف تا حدي تعديل مينقاطدولتي و كمك جوامع محلي 
لات گردشگري بخشيدن به محصومولفه تنوع هاي بيروني،در بين فرصت )ج

هاي اكوتوريستي سعه فعاليتتوبرايسال دراولويتجهت جلب گردشگران درتمام طول
توان كردن راهكارهاي ارائه شده ميريزي منسجم وپيادهكه با برنامهباشد درمنطقه مي

  .به اين مهم نايل آمد
توجهي هاي اكوتوريستي در اثر بي جاذبهاز بين تهديدهاي خارجي مولفه زوال )د

دهندگان  پاسخخارجي توسطترين تهديد برداري نامعقول و ناپايدار مهمبهرهبه منابع و
  .عنوان شده است،كه براي كاهش اين آثار راهكارهاي تدافعي ارائه شده است
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