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 فراگیران یک واحد نظامی نظامیه تاثیر آموزش تکاوری بر روحی
 

Impact of training ranger skills on military morale of trainees in a military unit 
 

 ***پًرشمس، محمًد **، محمذرضا وجفٓ*احمذ غضىفرْ
 

 چکيده
: تحقٕق حاضر بٍ مىظًر بررسٓ تاثٕر آموًش  تاوايرْ بور    هقدهه

ريحّٕ وظامٓ فراگٕران ديرِ  تاايرْ ٔک ياحذ وظوامٓ ووًرگ گرفتوٍ    
 است.  

: بٍ َمٕه مىظًر پرسشىامٍ ريحٕوّ وظوامٓ ل وز اش شوريع     روش

پس اش پأان آمًش  تاايرْ وٕز شذ ي  آمًش  تاايرْ بٍ فراگٕران دادٌ
گٕرْ گردٔذ. پأأٓ پرسشىامٍ ريحٕوّ وظوامٓ    ريحّٕ وظامٓ آوان اوذاشٌ

در دي سوغ    َوا  بوٍ دسوت آموذٌ اسوت. دادٌ     328/0در تحقٕق حاضر
( بوا اسوتفادٌ اش    tتًوٕفٓ ي استى اعٓ )شامز تحلٕز يارٔاوس ي آشمًن 

 اوذ. تجزٍٔ ي تحلٕز شذٌ SPSSافزار  ورم

عًر کلوٓ آموًش  تاوايرْ،    ٍ وتأج تحقٕق وشان داد کٍ ب :نتايج 

ريحّٕ وظامٓ فراگٕران رستّ تاوايرْ را در پوس آشموًن افوزأد دادٌ     
ٓ   >00/0pيلٓ أه افزأد در سغ   باشوذ. اموا پوس اش     مؼىٓ دار ومو

آمًش  تاايرْ بؼذ حمأت رَ ورْ، اوسوجام اجتمواػٓ، گوريٌ کوارْ      

ْ ريحّٕ وظوامٓ فراگٕوران رسوتٍ     افوزأد   >00/0pدر سوغ   تاواير

ْ  سو ک  ،بؼوذ مق ًلٕوت   است.کردٌ  پٕذا  ،پٕوري  –ريابوظ رَ ور   ،رَ ور
ساشماوٓ، تؼُوذ   مُارگ رَ رْ، رضأت ساشماوٓ، ًَٔت ساشماوٓ، ػلالّ

 ْ ْ  ،ساشماوٓ، خًدکارآموذ ٍ   ،شوجاػت  ،سواشگار ي اثور  اْ  مُوارگ مقابلو
 أوه افوزأد در سوغ      است. بخشٓ پس اش آمًش  افزأد پٕذا کردٌ

00/0p< .مؼىادار و ًد 

دروذ شرکت کىىوذگان   3/96تحقٕق حاضر وشان داد کٍ :بحث  

درووذ داراْ ريحٕوّ بوا      2/80پإٔه ي  در پٕد آشمًن داراْ ريحّٕ
اسوت. در   آشمًن تغٕٕر کوردٌ  بًدٌ اوذ در حالٓ کٍ أه دروذَا در پس

درووذ داراْ   3/90درووذ داراْ ريحٕوّ پوإٔه ي     2/83آشمًن  پس
اوذ کٍ حواکٓ اش آن اسوت کوٍ آموًش  رسوتٍ تاوايرْ        ريحّٕ با  بًدٌ

اسوت.   ريحّٕ وظامٓ شرکت کىىذگان در ديرٌ تاايرْ را افوزأد دادٌ 
داد کٍ دروذ ريحّٕ وظامٓ با  در پوس آشموًن در    وتأج تحقٕق وشان 
آشموًن بوٕد اش دي برابور افوزأد پٕوذا کوردٌ اسوت         مقأسٍ بوا پوٕد  

 چىٕه مًارد ريحّٕ خٕلٓ پإٔه ي پإٔه وٕز بالٓ اش بٕه رفتٍ اسوت. َم
گرچٍ وتأج مربًط بٍ فرضٍٕ اولٓ تحقٕق وشان داد کٍ ريحّٕ وظوامٓ  
فراگٕران رستٍ تاايرْ در پس آشمًن افزأد پٕذا کردٌ است يلٓ أوه  

 باشذ. افزأد مؼىٓ دار ومٓ

 .ريحٍٕ وظامٓ،آمًش ، تاايرْ، ياحذ وظامٓ ،: ريحٍٕها کليدواژه
 
 
 
 
 
 

Abstract 
Introduction:this study has been implement fed to 

examine ranger training on military morale of a 

ranger training course of  a military unit. 

Method: a questionnaire on military morale was 

given to trainees before the implement fation of 

ranger training course. Military Morales were 

measured at end of the course. The reliability of 

military morale was a 0.823. The data were 

analyzed with spss software in descriptive and 

inferential levels (including variance analysis and 

t. test). 

Results: the results show that ranger training 

course has generally enhanced military Morales of 

learners, but this increase at level of p<0.05 is not 

significant. However, after ranger training, 

learners military morale's in the aspects of 

supporting leadership, social cohesion and team 

work increased at level of p<0.05, while 

acceptability, leadership style, leader- follower 

relations, leadership skills, organizational satisfaction, 

organizational identity, organizational interest, 

organizational commitment, efficacy, compatibility, 

bravity, comparative skills, effectiveness after 

training have been increased but this enhancement 

at level of p<0.05 is not significant. 

Discussion: this study indicated that 69.8 percent 

of participants of pretest have low military morales 

but 30.2 percent have high military Morales. It 

indicates that ranger training increases military 

morale of participants. The results also show that 

military morale percentage in post test has doubled 

in comparison with pretest. 

Furthermore, the cases of low and lower military 

Morales are vanished. Though the results of main 

assumption showed that military Morales of 

trainees have increased in the post test but this 

increase is not significant. 

key words: morale, military morale, training, ranger 

skills, military unit. 
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33 فصلنامه روانشناسی نظامی تاثیر آموزش تکاوری بر روحیه نظامی فراگیران یک واحد نظامی

 
 

 

 مقدمه

روحیۀ نظامی از طريق  ممقشزگ ترقهرو  و بهر ق      

ميقد    جنگی  دست ممد  ور میدانهاي جنگ  شجشو مقی 

تام كلیدي افزايش يا حفظ روحی  جنگی چق    ،ممشزگ

 اشقد زيقرا    ور سطح فروي و چق  ور سقطح واحقد مقی    

سازو  ممشزگ انرهام واحد را قبل از عملیات نظامی می

وهد  ممشزگ ترهرو  همچنقی  از وسقت    و افزايش می

واون كنهرل سر از ور زمین  وظايف زناششيی و وظقايف  

ممشزگ يك عقاوت  ترواند زيرا  مر شط    جنگ را  ازمی

بشانقد عمقل را  قا بدلیقد برقت شقراي         می فرواست و 

اطمینانی و برس مرري از رفدايش انهام  سرورتمی،  ی

وهد  اساساً فرو ور طی ممشزگ، مهقارت رزمقی مزم را   

كند  ور هر حال مهم نیرت چددر انرژي  قراي   پیدا می

ممشزگ صرف ششو، اتر فرو    انقداز  كقافی  رانگیههق     

ور نهیه  پیشسه  عملكرو رزمقی پقانینی اشاهقد    نششو 

مراوي وانقش  ق  افقاف      ،واشت زيرا ور نهايت عملكرو

 (  7891 اشد)پروگ،  انگیزگ می

بشانقد نیروهققا را   ممقشزگ فیزيكقی  ق  بنهقايی نمقی     

ورزيد  سازو،  لك  مزم است نیروها  ر اساس سقناريشي  

مبققی )طققرا ب ققانی و جنققگ مينققد ( سقق ا  ممققشزگ    

 ،نیروهقاي مرقلح كشقشرها    ،ند  ور حال حافقر شش واو 

وهند ك  هقم ور   اي ممشزگ می نیروهاي اشو را    تشن 

زمان صلح و هقم ور زمقان جنقگ  هشاننقد اقشو را  ق        

ي هققا راحهققی ور شققراي  وشققشار بطبیقق  وهنققد ممشزگ

وشققشار و واق ققی میققزان ممققاوتی نیروهققا را افققزايش    

منقان ايهقاو   وهند چشن رفايت و اعهمقاو مزم را ور   می

 رنقد  ايق  تشنق      مقی  كنقد،  نقا راي  روحیق  را  قام     می

اعهمقاو   -7واراي سق  ارزگ اساسقی اسقت     هقا  ممشزگ

مثار منفی برس را كاهش  -2وهد،  می نیروها را افزايش

چنانچقق  افققراو هنگققام اسققهرس ورتیققر   -3وهققد،  مققی

يی شقشندك  از طريق    هقا  ي هدفمند و ف انیتها ف انیت

بشانند  قا افقطرام مدا لق      اند   ههر می ممشزگ فراترفه 

 ( 7891كنند)تال،

هاي ممشزشی  هاي ممشزگ بكاوري يكی از وور  وور 

 اشد ك  فراتیران را  راي مبارز  ور شقراي  سقهت    می

ي هقا  كند و از اهقداف مهقم من ايهقاو مهقارت     مماو  می

 اشقد از طريق  ممقشزگ و     تیقران مقی  ارزمی  قام ور فر 

روحیقۀ نظقامی و انرقهام     ،زگ رزمیبهر   عملی، انگی

ي فرمانقدهی ور پقايشران   هقا  واحد رزمی و حهی قا لیت

تروو   نا راي  بردی  حافر ور صدو  ررسقی   می ايهاو

اي  مشفشع است ك  ممشزگ رسه  بكاوري چ  بقاثیري  

 هقا   ر روحیۀ نظامی فراتیران شركت كنند  وراي  وور 

وحیۀ نظامی وارو؟ ميا شركت ور وور  ممشزگ بكاوري ر

هقاي روحیقۀ    وهد يقا ایقر؟ كقدام مهنفق      را افزايش می

 ي بكقاوري ققرار  هقا  نظامی  یشهر برقت بقاثیر ممقشزگ   

تیرو؟ ميقا شقركت ور وور  ممقشزگ بكقاوري ا  قاو       می

هاي  روحیۀ نظامی از قبیل رهبري،ب ل  سازمانی،مهارت

وهقديا ایر؟ميقا    اي و ترو  كقاري را افقزايش مقی    مدا ل 

ي روحیققۀ هققا ممققشزگ بكققاوري مشنفقق  شققركت ور وور 

 ،مدبشنیقت رهبقري   ،حمايقت رهبقري   نظقامی از قبیقل  

پیقققرو  و مهقققارت  -روا ققق  رهبقققر ،سقققبك رهبقققري

 ،علاق  سازمانی،هشيت سازمانی،رفايت سازمانی،رهبري

انرهام ،شهاعت ،سازتاري ،اشوكارممدي،ب هد سازمانی

 وهديا ایر؟ را افزايش می تروهی و اثر هشی
 

 ماهیت روحیه

روحی     عنشان يكی از عناصقر اساسقی شهتقیت    

مفهشمی نربها پیچید  و چند   قدي اسقت و از    ،انران

شققنااهی  قق  عنققشان يكققی از مه یرهققاي   ويققدتا  روان

اساسققی ور شناسققايی رفهققار و شهتققیت افققراو ور     

شقشو و  راقی من را منبق      هاي مههلف بلدی مقی  حشز 

هقاي   انرژي روانقی افقراو  قراي عمقل  قر اسقاس ارزگ      

اند اكثر مشنفقان انگیقزگ رزمقی را     پذيرفه  شد  وانره 

م اول روحی  جنگی يا رزمی يا روحی  نظامی وانره  و 

 پیرامشن انگیزگ رزمی نظري  پروازي كرو  اند   

ور واق  ور نظقر تقرفه  عنتقر انرقانی ور میقدان      

بقر اسقت زيقرا  ق  عدیقد  كابیگنقانی        جنگ ميند  مهم

هققاي  شققهر  ر ور ایا ققان( میققدان جنققگ  یشققه2002)

هقاي   ، ایا ان اشاهد  شو و میدان جنگ پر از سااهمان

هاي زيرزمینی و مشان   رقیاري اسقت كق       اريك، بشنل

 اشد و   ي برلیرابی  ریار پیشرفه  میها وور از وسهگا 

 اهمیقت روحیق  و بشانقايی سقر از  یشقهر اشاهقد  قشو       

 (  7888)هاركینز، 
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   ندل از تقال و   7887( و مانینگ)7899) 7 اربشن

ند كق  اتقر روحیق     وار میاظهار ( 252منگلزوورف ؛ص 

مهراوف  قا شقاوكامی يقا الق   اشقد  نقا راي ، كمقك        

كند؛ مفاهیم قبلی روحی  چق  نظقامی و    سشومندي نمی

شامل مهنف  ال  يا حانقت هیهقانی اسقت     صن هیچ  

 ونی    يك ترو  هدفدار مر شط است  

رسقیم كق      ايت،    ب ريف مشثري از روحی  میور نه

ك  هم ور زمان جنقگ و هقم ور    اران  شد بشس   اينز 

زمان صقلح  قا باكیقد  رعتقشيت ور تقرو  و مشقاركت       

ايق      اشقد  مقی  رو  قا قل اسقهفاو   تق امیدواران  ور كار 

ب ريف ساو  و مشثر عبارت اسقت از اشقهیاو و پايقداري    

 ق  ندقل از تقال و    )رو هقاي تق   اعتا  راي انهام ف انیقت 

 ،از م انی و ب اريف فشو  (255ص  7887منگلزوورف ؛ 

ميد ك  روحی  ور ورجق  اول يقك وييتقی     چنی   ر می

 چشن    ،است فروي و ورورج  ووم يك وييتی تروهی

ششو   نقا راي ، روحیق      ترو  مر شط می بك بك اعتاي

هاي   شنااهی است و عناصر و مهنف  مشفشعی كاملاً روان

 من عمدباً ورون روانی و اجهماعی هرهند   

 ،روحی  ور سطح فروي    شقراي   هزيرقهی  قدنی   

سازو  هیهانی و شنااهی فرو اشار  وارو ك  او را قاورمی

با  ا امیدواري و    طشر مشثري    كار و بلاگ   قروازو،  

هقی كق    زيرا فرو متا  است ك  ور اهقداف اساسقی ترو  

شقشو    دان ب ل  وارو سهیم است و اي  امر مشجب مقی 

نداري هشق ياشقهیاو و اش  ،با وظايف اقشو را  قا انقرژي   

انهام وهد  پشهشان  انهام اي  كارها، اعهداو شقه   ق    

رغم مشان  و مشكلات مشجقشو،   اي  مطلب است ك  علی

هقققاي شهتقققی و اجهمقققاعی او    اهقققداف و مرمقققان 

  (7312ارايان،)نوارند كرون را ب دیب ارزگ

روحی  ور سطح تروهی اشار     شقرايطی واروكق    

ور من اهداف تروهقی ثا قت و روشقنی وجقشو وارنقد و      

اعتاي ترو  اهداف مذكشر را  ا اهمیت وانره  و منها را 

احرقققاس ور راسقققهاي اهقققداف شهتقققی اقققشيش   

كنند شرايطی كق  وسقهیا ی  ق  اهقداف را برقهیل       می

اعهدقاو و اطمینقان  ق      كننقد عباربنقد از   ايمقان و    می

ايمان    روگ وسقهیا ی  ق     ،رهبري ور سطشا مههلف

                                                           

1-Bartone. 

اطمینقان  ق  وسقانل و ا زارهقاي وسقهیا ی  ق         ،اهداف

 ق    ،اهداف و سرانهام اطمینان    اشو شه   روحیق  

ور سطح تروهی    شرايطی اشار  وارو كق  ور من  ويي  

اعمال تروهی يك ارچق   قشو  و روا همكقاري ور  قی      

اعتاوجشو واشه   اشد يا شرايطی كق  ور من اتقشمت   

شققشو كقق  قتققد  ی ا ققراز مققیي یشققهر  ققر علیقق  نیروهققا

  (7312)نارايان،تذارون اهداف ترو  را وارند امكنا

ندقش   ، ا بشج     مفهشم روحیق  فقروي و تروهقی   

اي  ويقي  اهمیقت  افراو ور  ی  ترو  ور هقر مشق یقت از   

شامققل مققشثر ور وار اسققت و روحیقق   ق  بمققامی ع ر راقش 

زندتی فرو اشار  وارو ك   اعث مشقاركت امیدوارانق  و   

ي هقا  ششو ؛    طشري ك  بلاگ پر انرژي او ور كارها می

فرو اثر هشی و كارايی ترو  را ور انهام وظايف مرشنق   

روحیق  نیروهقاي    ( 31  7312 ،نارايان) سازو  یشهر می

ققرار  غیرنظامی و نظامی ور زمان صلح ور حیط  فروي 

 ،وارو ي نی رهبقران و مقديران  ايقد  ق  شقراي   قدنی      

و بشج  كنند و مقديريت روحیق    افرا هیهانی و شنااهی

ور سطح فروي  اشد، ونی روحی  نیروهاي غیرنظقامی و  

نظققامی ور زمققان جنققگ يققا وفققاع از كشققشر ور مدا ققل 

ور حیطقق  تروهققی قققرار وارو زيققرا ور زمققان  ،بهققاوزتر

ر نظامیقان  ايقد نرقبت  ق      جنگ هم نظامیان و هم غی

 وظیف  پیروزي ور جنگ يا وفاع از كششر وفاوار  اشند 

 رمماوتی فرو  راي مشاركت ور يقك   ،روحی  اشم

اقدام و نیز ارزيقا ی مثبقت نرقبت  ق  نهیهق  من نقاظر       

اي  نشع روحی    (7313) شانیت،(7392 ،است)سلیمانی

اي  زيرا اي  همان روحی   واند پذيرمی روحی   رتشت ،را

است كق  اسقهمرار عمقل را علقی رغقم برمقل بلفقات        

برسققها و عققدم قط یققت بتققمی   ،هققا ناكققامی ،سققنگی 

اي است ك   ايد قبقل از وروو   كند  اي  همان روحی  می

 ششو  رشد و پرورگ واو  ،   مشق یت نبرو واق ی

 راي مشقاركت ور   فرو روحی  ف یف  ر عدم بمايل

يك اقدام و ارزيقا ی منفقی از نهقايش مشقاركت اقشيش      

ص  7313 راي حقل من مشقكل اشقار  وارو  شقانیت )    

وانققد و  ناپققذير مققی  رتشققت ،( ايقق  نققشع روحیقق  را98

واند  الق  فقرو  ق  مسقانی      میمن را ال  فرو شاا  

ششو و اي   دان م نا است ك  اتر ال   وچار نشسان می
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مايل    مشاركت ور يك اققدام وجقشو   مناسب  اشد و ب

شقراي  وشقشار    ورفرو واشه   اشد، بتمینی نیرت ك  

روحی  قشي ور اعتار مدرن    مشاركت اشو اوام  وهد 

 اشقد   ق  همقی  ونیقل      م اول انگیزگ رزمی  قام مقی  

ممیقققز ور  انگیقققزگ رزمقققی اسقققاس پیامقققد مشفدیقققت

هقاي كشچقك و  قزر      هاي نظامی اعم از جنگ عملیات

 اشقققد  انگیقققزگ رزم يقققك عامقققل كلیقققدي ور   مقققی

هققاي مه ققارف  ققراي پیققروزي ور  بشانمندسققازي اربققش

( بردی  نشان واو  كق   7891 اشد)تال،  ها می ورتیري

 ی  انرهام، سطح روحی  و كارميی رزمی را طق  وجقشو   

(  روحی  نظامی نیز ماننقد  7882نشراک  اسهیشارت)وارو

را    سقههی  انگیزگ رزمی اغلب نامررشس است و من 

بشان  ا ققدرت فیزيكقی مدايرق  كقرو )كقارل فقشن        می

(  اتقر جنقگ عمقل مهمقی اسققت،     7811كلازوويقه،،  

روحی  جنگی هم عامل مهمی است زيقرا اراو  ور مقه    

بشانققد  قق  انگیققزگ رزمققی ببققديل   میققدان جنققگ مققی

  طشر كق  مروانقت ووپیقك    (  همان7895ششو)مانینگ، 

حرقاس جنقگ    هقاي   رث كرو  قلب انران ور نرظق  

(  نقا راي  مهقم   7899عامل اساسی است )رايق  وانقد،   

است ك  عنتر انرانی  شيي  انگیقزگ رزمقی ور میقدان    

 ( 7898ششو)مروانت ووپیك،  جنگ ور نظر ترفه 

 

 موثر بر روحیه عوامل 

عشامققل مققشثر  ققر روحیقق  را  قق  وو وسققه  فققروي و 

كنند  عشامل فروي نیز    وو وسقه    می سازمانی بدریم

شقشند  ور   مقی  زيرت شنااهی و روان شنااهی بدرقیم 

اينها    ااهتار     ررسی عشامل فروي و سازمانی مشثر 

 ششو  می  ر روحی  نظامی پروااه 

ايق  عشامقل  ق  وو وسقه  عشامقل      :فرردی عوامل 

شقشند و  ق     شنااهی بدرقیم مقی   شنااهی و روان زيرت

مقی   هاي روانقی اطقلاو   ها و ارزيا ی اي از فرميند مهشع 

ششو ك  ناظر  ر بشانايی ورونقی يقا پیامقد مشقاركت ور     

هاي زيقر   بشان مهنف  هاست    راي اي  عامل می مشق یت

 را  رشمرو 
ل مشقكل يقا   ( وفشا يا ا هام ور ندش فرو ور حانف

( نشع ارزيا ی از مرتشل مشقاركت يقا    م ،نشع مشاركت

اسه داوهاي ها و  ( نشع ارزيا ی از بشانايی ج ،نهیه  اقدام

اشوكارممقدي  قام، شقهاعت و     ،اشو )عزت نفق،  قام  

ارزيا ی وا ره     ارزشهاوهنهارها)اهداف  نشع(  و ،غیر (

 هاي مه انی (   ها و ارزگ سطح  ام، مرمان

شنااهی عباربنقداز    هداشقت اقشم،     عشامل زيرت

هاي اشك  غذاي اشم، اشام و اسهراحت كافی، نباس

و مرافظت از اشو، اي  عناصر  و بمیز، امكانات شرهشش

 هايی از علل ذكر شد   قراي روحیق   قام هرقهند     نمشن 

 ( 717   7891، ريچاروسقققشن،  770   7811) قققاينز، 

هقا ور   ارفاي نیازهاي اونیق  سقر ازان از ققشانی  و روگ   

میدان جنگ  راي منها ور اونشيقت  یشقهري ققرار وارو     

كايات كند كق  يكقی از شق    ( اشار  می7891) وست م 

 اشد   سر ازان ور زمان جنگ مر شط    غذا و اشام می

 ناپارت ور اتشص اهمیت نیاز افراو    غقذا ور   ناپلئشن

مارگ مر شط  ،هاي نظامی تشيد  يكی از مارگ جنگ می

  اشد       شكم سر ازان می

شنااهی هم از نراظ كیفیقت و هقم    نیازهاي زيرت

امقا عقلاو    از نراظ كمیت ور سطح فروي مهم هرهند  

شقنااهی، ارفقاي نیازهقاي      ر ارفاي نیازهقاي زيرقت  

شنااهی نیز ندش اساسی ور روحیق  رزمنقد  وارو    روان

ك  اي  نیازها    طشر الاص  عباربنداز هقدف، ندقش و   

( 7810همچنقی   قاينز  و همكقاران )    نفق،   اعهماو   

يكی ويگر از عشامل مشثر  قر ايهقاو روحیق  را  ايمقان و     

بشاند مشجب افزايش عملكقرو   وانندك  می یايدنشنشژي م

 نظامی افراو ششو  

سقزايی ور   يكی ويگر از عشامل فروي كق  ندقش  ق    

اجققراي ندققش افققراو ور  ،روحیقق  فققروي كاركنققان وارو

وظايف مرشنق   قراي رسقیدن  ق  اهقداف اسقت  يكقی        

ممققشزگ و  ،ازعشامققل روان شققنااهی مققشثر  ققر روحیقق  

شري ور ايهقاو   اشقد   ممقشزگ ندقش مرق     می ياوتیري

 كند   هاي نظامی ايفا می روحی  ور يگان

( ور مققشرو اهمیققت اعهمققاو  رققث  7893) 7مققانشن

روحیقق (  همققانيققا كنققد و كلیققد بدشيققت اراو )  مققی

واند   نا راي ، ممشزگ ندش اساسی  می راورايهاومهارت

ور روحی  وارو  رهبر وانا ن  بنها بتمی  اشاهدكرو ك  
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افقراو  د ك  نك واق   ینان  است  لك  بتمی  می ممشزگ

چیقز   ور حال حركت    سشي مشفدیت هرقهند و هقی   

 ق  ندقل   )جز مشفدیت ور ايهاو اعهماو مهم نهشاهد  شو 

 (  217  7887از تال و منگلزوورف، 

عشامل سازمانی مه قدوي وجقشو   :عوامل سازمانی 

ي انگیزشققی وارنققد و  ققر روحیقق  بققاثیر  وارو كقق  جنبقق 

ي ها تذراند اي  عشامل عباربنداز  رهبري، ا  مشی می

تقزينش،   ،سازمانی، مقديريت نیقروي انرقانی، انتقباط    

بشان     حدشو و وسهمزو و برفی ات   ا رهبري اشم می

ايق     نقا ر   بمام عشامقل ويگقر نیقز بشجق  كقافی نمقشو      

مهمهققري  عامققل ور حفققظ روحیقق      واق ققاً رهبققري

ترينكقققققققر (  705  7315 امست)ريچاروسقققققققشن، 

(  217   7887)ندققل از تققال و منگلققزوورف،  واشقق یگل

وارنقد كق  بشانقايی همانندسقازي  قا تقرو  و        اظهار مقی 

احهمقامً مهمهقري     ،باريهچ  قبلقی ايق  همانندسقازي   

هاي انگیزگ اقشم  قراي جنقگ هرقهند  عقلاو        مهنف 

 راي ، اربباط چهر     چهر  ور تقرو ، انرقهام )طبق     

ن نظققامی( و حمايققت اجهمققاعی )طبقق  ويققدتا  مشنفققا

ويدتا  وانشمندان علشم اجهماعی( را ور واحقد نظقامی   

رشد می وهند  روا   رزمندتان  ا همديگر ور سقازمان  

اما اقارج از تقرو  نهرقهی ، مبنقايی را  قراي روحیق        

هم انرقهام واحقد و    ،سازو   نا راي  س اهیان فراهم می

منقدي  قر روحیق     بشانند بقاثیر نیرو  س ا  می هم روحی 

 واشه   اشند 

 

 خوب روحیه، نشانه رهبری نظامی

هققاي ويگققر مثققل نظققم و  روحیقق  هماننققد شققاا 

ي رهبري نظامی اسقت  ها مهارت و       از نشان  ،انتباط

ك     منظشر ب یی  كیفیقت يقك يگقان مقشرو ارزيقا ی      

هقاي رهبقري نظقامی فقم       تیرو نشقان   مداوم قرار می

اثقرات زيقاوي ور كیفیقت     ،يكقديگر اربباط مهدا قل  قا   

اي از  كارايی يك يگان اشاهند واشقت روحی  مهمشعق   

بقشان من را  ق  اقاک     بمامی حامت يك فرو است و می

روا يگانگی و  ،هاي نظم كرو ك  وان  حاصلهیزي بشبی 

يقك رهبقر    ،يا قد   نقا راي    بهت  ور من پرورگ مقی 

حیۀ عانی علاو   رمنك   راي وست يا ی    رو ايدنظامی 

هقاي رهبقري نیقز بشجق       كند    ويگقر نشقان     می بلاگ

 واشه   اشد 

ي مشهتقی  ها ها و ارزگ فرماند   ايد واراي وييتی

مانند كیفیت رهبري رووررو، وحدت شهتی و بشانقايی  

 انسر از ،ايهاو اعهماو مهدا ل  ی  فرماندهان رو  پايی 

اعهماو    ي جنگیدن  اشد  ها و اعهماو    اسلر  و نظام

اي فرماند ، اعهبار  ق  عنقشان    فرماندهان    قا لیت حرف 

منب  اطلاعقات و میقزان مراقبقت و بشجق   ق  افقراوگ       

سقر ازان      تفهق   ( 559  ص 7887 رهگی وارو)تال 

اي رهبر اونی  عامل رهبري اسقت كق     شايرهگی حرف 

 (   7885وهد) راوشاو، اسهرس را كاهش می

ي  ايقد ايفقا كنقد ايق      ندش مهم ويگري ك  رهبقر 

است ك     زيروسهانش اطلاعات ارانق  كنقد  ارببقاط و    

اعهماو  ی  ارانق  كننقد  اطلاعقات و تیرنقد  اطلاعقات      

اساسی است زيرا    سر ازان ور طی جنگ واق ی كمك 

كند بقا از چیزهقاي ناشقنااه  كمهقر  هرسقند رهبر       می

 هاي  قامبر كق    همچنی     عنشان را   اساسی  ی  رو 

از نظر ج رافیايی از ا  مددم میدان نبرو وور هرقهند  

و زيروسهانی ك   ايقد وظقايف واتقذار شقد   ق  منهقا را       

شقشو   رهبر واحد  ايد مطمئ   كند  می عمل انهام وهند

ك  چنی  وظايفی نیروهايش را ور م قر  اطقر ققرار    

وهد اما وظايف ور همان زمان انهام شقشند)مانینگ   نمی

  ( 7891و همكاران،

 

 روحیه و انگیزش

شقشو،   اغلب ور زمین  انگیزگ از روحیق   رقث مقی   

ونی كلم  روحی  م قانی  رقیاري وارو و از جملق  ايق      

رفقايت يقا سقازتاري شهتقی      ،م انی احراس شقاوي 

هقاي مطلقشم و منرقهم و     اشم، ب ار  كقم، نگقرگ  

 7 اشقد تشن  ارفاي نیازهاي شهتی از طري  ترو  مقی 

بمام اي  م انی را ور ب ريف اشو از روحی  مورو  است  

روحی  را    عنشان شاا  ارفاي نیازهقاي شهتقی و   

میزان احراس رفايت شه  از كقل مشق یقت شق لی    

 كنند  ب ريف می
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كندك  روحیقۀ  قام هنگقامی     ويدتا  ويگر فر  می

ميد ك  فرو احهمال  اميی را  راي رسقیدن      وجشو می

ي و تروهی از طري  يك رشقه  احهمقال      اهداف فرو

كنقد بفقاوت    احرقاس فرو زمانی كق  تیرو و  ور نظر می

اي  قی  اهقداف تروهقی و اهقداف فقروي       قا ل ملاحظ 

 ا بشجق   ق  را طق     ممد  پايی  اشاهد وجشو وارو روحیۀ

بشان تفقت  روحیقۀ كاركنقان      ی  روحی  و انگیزگ می

اققدمت نیروهققاي مرققلح  قق  انگیققز  افققراوي كقق  وارو 

انقد      نشع ممشزشی ك  وريافت كقرو   ؛همچنی اند  شد 

وارو  مرئل  انگیزگ  راي ممشزگ عبقارت اسقت     رهگی

از بدشيت انگیزگ ور فروي ك   ق  بقازتی وارو اقدمت    

 ؛اسقت  شد  و يا    بازتی  راي اقدمت انههقام شقد    

همچنی  بفهیم اي  مطلب ك  ممشزگ تامی اسقت  ق    

هقاي مناسقب    شزگ ندقش سشي نیل    هقدف نهقايی مم  

بشاند انگیز  افقراو را  قام    می ،شراي  صلح و زمان جنگ

 ششو  و انگیز   ام اشو مشجب افزايش روحی  می   رو

نظقام ارزشقی    ،يكی از عشامل مهثر  ر انگیزگ رزمی

هقاي نظقامی اسقت       ويي  مهمشع   نهاوي يا سازمانی  

مر شطنقد  ي عتش واحد ها هايی ك   یشهر    ارزگ ارزگ

 ( 235  7891 )تال، مهم هرهند

 

 روحیه و اعتماد به نفس

ي وور  بكقاوري پقرورگ اعهمقاو    هقا  يكی از ممشزگ

 اشد     همی  ونیل يكی از كلیدهاي بدشيت  می  نف،

طشركلی اعهمقاو     اشد   می بدشيت اعهماو  نف،،روحی 

ي اشو  راي ها    نف، ي نی اطمینان واشه     بشانايی

 ،وظايف مرشن   اعهماو    نف، و ابكقا   ق  نفق،   انهام 

م نی و مقشازي  ق  كقار     يی هرهند ك  م مشم همها واژ 

روند و هقروو  هشقی از وامنق  وسقی  عقزت نفق،        می

بقر و   هرهند ك  ور فرهنگ غنی اسلامی م ناي عمیق  

بري وارو  شهتی ك  اعهماو  ق  نفق، اقش ی     ترهرو 

وانقد   متاهی وارو او مقی ي اشو ها وارو، وقیدا    بشانايی

 ،عملكروگ ور شراي  مههلف بك يا پابك چگشن  است

 قا   ،بشاندمنچ  را ك  ور ميند  انهام اشاهقد واو  ي نی می

كند  مطان   تال نشقان واو     ینی قبشنی پیش وقت قا ل

ك  ارزيا ی و متاهی از منطد  جنگی مشرو انهظار و بشان 

فق، سقر از را  ق     و بشانايی وشم  ن  بنها اعهمقاو  ق  ن  

 هشقد،  لكق  مشجقب     عنشان يقك جنگنقد   هبقشو مقی    

(  چنی  وانشی ور 7891ششو)تال، انگیزگ رزمی او می

اطمینققانی را كققاهش  حدیدققت  طققشر مققنظم عامققل  ققی

هاي بتشري نیقروي رزمقی    اغلب  ر روي برس ووهد می

تذارو ور سطح اونی  يا فقروي عشامقل    ور عمل بأثیر می

میزان روحی  و انگیزگ رزمقی را   ويگري وجشو وارو ك 

 رو   راي هر سر از هقدف، ندقش و ونیقل  قراي       ام می

اعهماو    نف، وجشو وارو  علاو   ر جنگیدن  راي يقك  

هدف  ریار انهزاعقی، سقر از  ايقد  ق  اهقداف عینقی و       

مشه     منظشر وسقهیا ی  قراي نگقرگ رزمقی  قام      

 وست يا د 

 

 انسجام

عمد  ترو  است و سهم  هاي انرهام يكی از وييتی

 7ششو  كلم  انرهام  مهمی را ور پشيايی ترو  شامل می

بري  حدیدقت ور   است ساو  از علم فیزيك اقهباس شد 

جنگ اي  است ك  منچ  ك  قاور است يك سر از پیقاو   

كند حتقشر نزويقك و  قا شقهامت      اگ را حفظ و اسلر 

وانققايی،  ، اشققد  ووسققهی، وفققاواري   همققرزم او مققی 

نربت    اعهدقاوات و   فرو پذيري و متاهی ك  یتمرئشن

اطمینان    ويگران ور اشو پروراند  است مشجب حفظ 

ششو او    طشر شقهاعان   قا    می شد  و  اعثشهاعت او 

  مر  رو   رو ششو

 

 افزایش روحیه با آموزش

سقازي   هاي افزايش روحی  عباربند از  شقرطی  روگ

هقاي   ممشزگ سقهت و واق قی و ممقشزگ روگ    ،جرمی

هقاي ارقه  قاور ق  اوامق  نبقرو       مدا ل   ا اسقهرس موم 

نیروهققا  ايققد بتققمیمات و   ،نیرققهند، زيققرا ور جنققگ 

هاي وششار فرماندهان اشو را    اجقرا ورمورنقد     باكهیك

بنهقايی      همی  سبب، ممقشزگ فیزيكقی م مقشنی  ق     

 لكقق  مزم اسققت  ،بشانققد نیروهققا را ورزيققد  سققازو نمققی

ا  راسقاس سقناريشي مبقی جنقگ     سر ازان و ساير نیروه

ممشزگ واو  ششند   راي  اساس، نیروهاي نظامی كششر 

                                                           

1- cohesion. 
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 ینند ك  هم ور زمان صقلح و هقم     تشن  ممشزگ  ايد من

ور زمان جنگ  هشاننقد اقشو را  ق  راحهقی  قا شقراي        

 وهند  وششار بطبی 

هاي وششار و واق ی میزان مماوتی سقر از را   ممشزگ

و اعهماو مزم را ور او ايهاو رفايت  زيراوهد  افزايش می

كند   قراي مثقال، افقراو را ور شقراي  اقاص نظیقر        می

هاي مرهمر و مانشرهاي باكهیكی برت ممقشزگ   عملیات

وهنقد بقا منقان  هشاننقد ور شقراي  جنگقی از        قرار مقی 

تشنقق   حققداكثر بشانققايی اققشو اسققهفاو  نماينققد  ايقق   

ها واراي س  ارزگ مشه  است نهرت اعهماو  ممشزگ

ر از را نربت  ق  اقشو، يگقان و فرمانقدهان و جنقگ      س

وهققد ووم، ور او یققات اسققهرس   افزارهققا افققزايش مققی 

 ،وهد ممقشزگ  رقند    ششاهدي وجشو وارو ك  نشان می

وهقد  سقشم، چنانچق      مثار منفی اسهرس را كقاهش مقی  

هقاي هدفمنقد و    سر ازان هنگام اسهرس ورتیر ف انیقت 

بشاننقد   اندششند  ههر می هايی ك  منها را فرا ترفه  ف انیت

كنند و ور نهیه  كمهر وچقار وحشقت     ا افطرام مدا ل 

ششند  همچنی  سر ازي ك  میزان كمی از افقطرام   می

 ینققد و  كنققد مشق یققت را هدفمنققدبر مققی را بهر قق  مققی

 وهد  ف انیت  ههري از اشو نشان می

 روش

ور اي  پيوهش از طرا نیم  مزمايشی میقدانی يقك   

است   مزمشن اسهفاو  شد  زمشن و پ،م تروهی  ا پیش

 منظشر از میدانی، واق قی  قشون وور  ممقشزگ بكقاوري    

 اشد  مه یر مرهدل ممشزگ بكاوري و مه یر وا ره   می

ور روگ مزمايشققی مه یققر  اشققد  مققی روحیقق  نظققامی

 دل)ممشزگ رسه  بكاوري( بشس  مرد  وسهكاريهمر

نظقامی(  ششو با باثیر من  ر مه یقر وا رقه  )روحیقۀ     می

  ششو  سنهید 

كلیق   اسقت از   عبقارت ايق  بردیق    جام   ممقاري  

فراتیرانی ك  وروور  ممشزگ بكقاوري   رتقزار شقد  ور    

شققركت  7399يققك مركققز ممققشزگ نظققامی ورسققال  

  اند  نمشو 

 ا اسهفاو  از فرمشل حهم نمشن  كقشكران  حهم نمشن 

 ققر اسققاس بدرققیم میققانگی    pانههققام ترويد مدققدار

(  قققر میقققانگی  نظقققري    5/312مشقققاهد  شقققد ) 

 ق  وسقت ممقد      12/0( مراسب  شد  ك  5×89=280)

است   قا جقايگزينی مدقاوير فقشو ور فرمقشل كقشكران،       

 قا اسقهفاو  از   نفر  رمورو شد   239حداقل حهم نمشن  

كننقد    تیري بتاوفی ساو  فراتیران شركت روگ نمشن 

ور وور  بكاوري ور حقال اجقرا انههقام شقدند، سق ،      

ها    صشرت تروهقی بشزيق   ترويقد    قد از      پرسشنام 

ي ناق  كنقار تذاشقه  شقدند و ور     پرسشنام 73 ،اجرا

 نفر رسید  225نهايت حهم نمشن  نهايی    

موري اطلاعات پرسشنام  روحیق  نظقامی    ا زار جم 

است   ( سااه  شد 7391 اشد ك  بشس  غتنفري) می

نظقامی را  قا   سشال وارو ك  روحیق    89اي  پرسشنام  

نظامی از چهار  سنهد  مدیاس روحی   می يك نمر  كلی

اي و  هقاي مدا لق    مهقارت  ،ب ل  سقازمانی  ،عامل رهبري

كاري و ارو  مدیاس رهبري نیقز از پقنش مدیقاس     ترو 

 ،سبك رهبري ،مدبشنیت رهبري ،فرعی حمايت رهبري

پیرو  و مهقارت رهبقري و اقرو  مدیقاس      -روا   رهبر

نیققز از چهققار اققرو  عامققل رفققايت   ب لقق  سققازمانی 

علاق  سازمانی و ب هد سازمانی ،هشيت سازمانی،سازمانی

اي از س  ارو  عامقل   هاي مدا ل  و ارو  مدیاس مهارت

سازتاري و شهاعت بشكیل شد  است و  ،اشوكارممدي

ارو  مدیاس تقرو  كقاري از وو اقرو  عامقل انرقهام      

  تروهی و اثر هشی تروهی بشكیل شقد  اسقت مطان   

هنهاريا ی مدیاس روحی  نشقان واو كق  حقداقل نمقر      

و  5/312و میانگی    211و حداكثر  713نظامی  روحی 

 ق  عنقشان    200 اشد و نمقر     می 82/51انرراف م یار 

 ندطققق   قققرگ روحیققق  عقققانی ب یقققی  شقققد  اسقققت

 ( 7398)غتنفري،
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 و نقطه برش پرسشنامه روحیۀ نظامی zنمره  ،نمره خام -1جدول 
 نقطه برش (z)نمره استاندارد نمره خام 

  با پايی  بر - 17/2 89 روحیه خیلی ضعیف

  -17/2با -21/3 88-781 روحیه ضعیف

  -21/3با  -79/7 781-282 روحیه متوسط

  -78/7+ با 57/0 285-382 روحیه قوی

 200 +52/0+ با81/7 383-280 روحیه خیلی قوی

 

 ر اساس نهايش جدول  ام پاسقهگشيانی كق  نمقرات    
( منهقا  z)و نمقر  اسقهاندارو   280بقا   383اام منها  ی  

 اشقد از روحیق  نظقامی  رقیار      + می81/7+ با52/0 ی 
 اشند    نا راي  ندط   قرگ روحیق      اميی  راشروار می

كق   اي  ب یقی  نمقشو نمر    200بقشان   می  ام رانظامی  
 ي مر شط    هقر مشنفق   دسقت   ها پاسخ وهند  ور تشي 

ي هر ها مورو  یانگر هر مشنف  و از جم  نمرات مشنف  می

 ميد  می   د نمر    د مر شط   دست
پايقايی پرسشقنام  روحیقۀ نظقامی  قا روگ       فريب
 81/0و  قا روگ وو نیمق  كقرون     89/0نبقا   ومنفاي كر

مرهقشايی و   ،است   همچنی  اعهبار صشري تزارگ شد 
نظقامی تقزارگ    ساز   اميی  قراي پرسشقنام  روحیقۀ   

 ( 7398است)غتنفري، شد 
پرسشققنام  روحیققۀ نظققامی يققك  ققار  قق  صققشرت     

مزمقشن ور ا هقداي شقروع وور  بكقاوري  ق  صقشرت        پیش
اسقت  پقیش از بشزيق      هقا اجقرا شقد     تروهی ور مزمشونی

نرقش    ،بشفیرابی ور مقشرو اهقداف پقيوهش    ها پرسشنام 
پاسهگشيی، مررمان  مانقدن اطلاعقات و  قدون نقام  قشون      

ها وراشاست ترويد  ها اران  شد  از هم  مزمشونی پرسشنام 
ها  قا وققت پاسقخ وهنقد       سشامت پرسشنام  یك     بمام

مزمشن  اجراي ووم پرسشنام  روحیۀ نظامی    صشرت پ،
 مزم ترويقد     صشرت تروهی اجقرا ور پايان وور  بكاوري 

و  9/9/7391مزمقشن      ذكر است ك  باريخ اجقراي پقیش  
    شو  است 75/2/7399مزمشن باريخ اجراي پ،

هقاي ممقار بشصقیفی از جملق       ور اي  پيوهش شقاا  
بشزي  فراوانقی، ورصقد، میقانگی  و انرقراف اسقهاندارو و ور      

ب كرونبققا ، فققري سققطح ممققار اسققهنباطی از فققريب منفققاي

مرهدل، برلیل واريقان، يقك    tهمبرهگی پیرسشن، مزمشن 
است  مراسبات  ا اسقهفاو  از نقرم افقزار     طرف  اسهفاو  شد 

spss   ور مرققققی  وينققققدوز انهققققام ترويققققد  اسققققت 
 اشقند   مقی  باهل،برتیلات و ورج  مه یرهاي ب ديل كنند 

نگقرگ  ق  بكقاوري و     ،و مه یرهاي انگیقز  شقركت ور وور   
واشه  ح  انههام  راي رسه  بكاوري از جملق  مه یرهقاي   

 اشقند  ارانق  مه یقر مرقهدل )ممقشزگ بكقاوري(        می مزاحم
  طب   رنام  متشم واحد نظامی صشرت ترفه  است

 

 نتایج
 8/12وهقد كق     ي جم یت شنااهی نشقان مقی  ها يافه 

ورصقد منهقا مهقرو     1/33ورصد پاسخ وهنقدتان مهاهقل و   
ورصقد   2/27ورصد پاسهگشيان ورج  وار و  1/79 اشند   می

ورصقد   3/71 اشند  ورصد افرر ارشد می 9/31افرر جز   و 
ورصقد   9/33 ،سهاوي –پاسهگشيان واراي مرئشنیت اواري 

ورصقد واراي مرقئشنیت    8/2 ،فرمانقدهی  مرئشنیت واراي
ورصقققد واراي مرقققئشنیت ممشزشقققی  8/29پشقققهیبانی و 

ورصقد پاسقهگشيان واراي جايگقا  ورجق       1/37 اشند  می
ورصققد  22ورصققد واراي جايگققا  افرققر جققز  و  71 ،واري

سقال   5ورصد زيقر   20 اشند   واراي جايگا  افرر ارشد می
 3/25 ،سققال 70بقا   5ورصقد  قی     3/73 ،سقا د  اقدمت  
سقال  ق     75ورصد نیز  7/78سال و  75با  70ورصد  ی  

اسقهگشيان واراي  ورصقد پ  8/51 ام سا د  ادمت وارنقد   
ورصققد واراي برتققیلات  1/22 ،برتققیلات فققشو ويقق لم

ورصقد   2 ،ورصد واراي برتقیلات ويق لم   9/73 ،نیران،
ورصقد نیقز واراي    2/0واراي برتیلات سشم راهنمقايی و  

ورصقد   1/77 اشقد     برتیلات فشو نیرقان، و  قامبر مقی   
 22ورصد  ی   9/25 .سال س  وارند  27پاسهگشيان زير 

 30ورصقد  قی     8/71 ،28با  21ورصد  ی   2/70 ،25با 

 39ورصقد نیقز    7/75و  31با  32ورصد  ی   2/79 ،33با 
 وارند س  سال و  امبر 
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 توزیع فراوانی سطوح روحیۀ نظامی بر اساس نقطه برش - 2جدول 

 شاا  مماري مه یرها
 روحی  سطح

 كل
  ام روحی  پايی  روحی 

 ترب

 مزمشن پیش
 202 17 727 فراوانی

 700 2/30 9/18 ورصد

 مزمشن پ،
 759 59 700 فراوانی

 700 1/31 3/13 ورصد

 كل
 310 778 227 فراوانی

 700 7/33 8/11 ورصد

 

ورصققد شققركت  9/18وهققد كقق   نشققان مققی 2جققدول 

 2/30مزمققشن واراي روحیققۀ پققايی  و  كننققدتان ور پققیش

 هقا  ورصد واراي روحیۀ  ام  شو  اند ور حانی ك  اي  ورصد

 2/32مزمقشن   ور پق،   مزمشن ب ییقر كقرو  اسقت    ور پ،

ورصد واراي روحیۀ  قام   9/15ورصد واراي روحیۀ پايی  و 

 شو  اند ك  حاكی از من است ك  ممقشزگ رسقه  بكقاوري    

شركت كنندتان ور وور  بكاوري را افقزايش   روحیۀ نظامی

واو  است  مزم    ذكر است كق  ندطق   قرگ پرسشقنام      

است  نا راي  نمقر   قامبر    ب یی  شد  200روحیۀ نظامی 

ي بردی  نشقان  ها  اشد  يافه   یانگر روحیۀ  ام می 200از 

مزمشن ور مدايرق    واو ك  ورصد روحیۀ نظامی  ام ور پ،

 یش از وو  را ر افقزايش پیقدا كقرو  اسقت      مزمشن   ا پیش

كلقی از   همچنی  مشارو روحیۀ ایلی پايی  و پايی  نیز  ق  

  ی  رفه  است   
 

 آزمون آزمون و پس روحیۀ نظامی بر حسب پیش tخلاصه نتایج آزمون  - 3جدول 

 t df sig 

 705/0 359 -121/7 نظامی روحی 

 020/0 359 -338/2 رهبري حمايت

 271/0 359 -973/0 رهبري مدبشنیت

 731/0 359 -281/7 رهبري سبك

 290/0 359 -097/7 پیرو -رهبر  روا  

070/0 359 -515/2 رهبري مهارت  

 015/0 359 -193/7 رهبريمهنف  

 158/0 359 -227/0 سازمانی رفايت

 179/0 359 -317/0 سازمانی هشيت

 213/0 359 -089/7 سازمانی علاق 

 902/0 359 -228/0 سازمانی ب هد

 531/0 359 -120/0 سازمانی  ل ب

 777/0 359 -588/7 اشوكارممدي

 335/0 359 -815/0 سازتاري

 850/0 359 013/0 شهاعت

 233/0 359 -785/7 اي مدا ل هاي  مهارت

 005/0 359 -957/2 اجهماعی انرهام

 532/0 359 -123/0 اثر هشی

 079/0 359 -392/2 كاري ترو 
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وهد كق  روحیقۀ نظقامی فراتیقران      نشان می 3جدول 

مزمشن افزايش پیدا كرو  اسقت ونقی    رسه  بكاوري ور پ،

 اشقد   د   وار نمقی  م نقی  >05/0p اي  افقزايش ور سقطح  

انرقهام اجهمقاعی و تقرو     ،مهارت رهبري،حمايت رهبري

مزمشن  كاري روحیۀ نظامی فراتیران رسه  بكاوري ور پ،

پیدا كرو  است  ونقی   >05/0pواري ور سطح افزايش م نی

  قد   ،پیقرو  –روا   رهبقر   ،سبك رهبري،مدبشنیت رهبري

هشيت سازمانی، علاقق  سقازمانی و ب هقد    ،رفايت سازمانی

 ،  ققققد اشوكارممققققدي  ،ب ل  سققققازمانی،سققققازمانی

انرقققهام  ،اي ي مدا لققق هقققا مهقققارت ،شقققهاعت،سازتاري

كاري روحیۀ نظقامی فراتیقران    اثر  هشی و ترو  ،اجهماعی

مزمشن افقزايش پیقدا كقرو  اسقت و      رسه  بكاوري ور پ،

  اشد  وار نمی م نی >05/0pاي  افزايش ور سطح 

 

 ی آن بر حسب تاهلها نظامی، ابعاد و مولفه روحیۀ t خلاصه نتایج آزمون  -4جدول
 t df sig مه یرها

 992/0 228 728/0 نظامی روحی 

 219/0 228 -091/7 رهبري حمايت

 132/0 228 -322/0 رهبري مدبشنیت

 910/0 228 713/0 رهبري سبك

 228/0 228 -159/0 پیرو -رهبر روا  

 725/0 228 -212/7 رهبري مهارت

 227/0 228 -112/0 رهبريمهنف  

 570/0 228 110/0 سازمانی رفايت

 022/0 228 025/2 سازمانی هشيت

 552/0 228 583/0 سازمانی علاق 

 771/0 228 518/7 سازمانی ب هد

 202/0 228 218/7 سازمانی ب ل مهنف  

 129/0 228 291/0 سازتاري

 081/0 228 110/7 شهاعت

 758/0 228 272/7 اي مدا ل  مهارتمهنف  

 512/0 228 511/0 اجهماعی انرهام

 780/0 228 372/7 اثر هشی

 311/0 228 801/0 كاري ترو مهنف  

 

نظامی و ا  قاو من   وهد ك  روحیۀ نشان می 2جدول

 قققر حرقققب باهقققل فراتیقققران رسقققه  بكقققاوري ور   

و فدق  هشيقت    نداشه  يوار بفاوت م نی >05/0pسطح

وارو  مدايرق   >05/0pوار ور سطح سازمانی بفاوت م نی

وهقد كق  فراتیقران مهقرو هشيقت       نشان می ها میانگی 

 سازمانی  امبري وارند 
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 ی آن بر حسب  تحصیلاتها ابعاد و مولفه ،نظامی روحیۀ Fخلاصه نتایج آزمون - 5جدول
 

 ورج  برتیلات 

 F sig F sig مه یرها

 707/0 919/7 009/0 018/2 نظامی روحی 

 707/0 910/7 073/0 112/3 رهبري حمايت

 299/0 221/7 091/0 225/2 رهبري مدبشنیت

 982/0 332/0 011/0 272/2 رهبري سبك

 309/0 205/7 057/0 132/2 پیرو -رهبر روا  

 281/0 228/7 023/0 112/2 رهبري مهارت

 302/0 273/7 021/0 757/3 رهبريمهنف  

 023/0 331/2 071/0 522/3 سازمانی رفايت

 028/0 523/2 0007/0 952/1 سازمانی هشيت

 701/0 933/7 075/0 550/3 سازمانی علاق 

 007/0 3/2 0007/0 103/1 سازمانی ب هد

 072/0 825/2 007/0 591/5 سازمانی ب ل 

 090/0 881/7 008/0 821/3 اشوكارممدي

 211/0 217/7 021/0 193/2 سازتاري

 183/0 108/0 072/0 581/3 شهاعت

 733/0 172/7 002/0 217/2 اي مهاربمدا ل 

 758/0 108/7 009/0 015/2 اجهماعی انرهام

 030/0 522/2 023/0 112/2 اثر هشی

 011/0 078/2 009/0 899/3 كاري ترو 

 

نظقامی و ا  قاو    وهد ك  روحیۀ نشان می 5جدول شمار 

من  ققر حرققب برتققیلات  فراتیققران رسققه  بكققاوري ور    

وارو و فدقق  مدبشنیققت  يوار بفققاوت م نققی  >05/0pسققطح

پیققرو  بفققاوت  –سققبك رهبققري و روا قق  رهبققر   ،رهبققري

 هقا  نقدارو  مدايرق  میقانگی     >05/0pواري ور سقطح  م نی

وهققد كقق  فراتیققران واراي برتققیلات نیرققان،  نشققان مققی

نظامی و ا  قاوي از قبیقل حمايقت رهبقري، مهقارت       روحیۀ

 ،رهبري، رفايت سازمانی، هشيت سقازمانی، علاقق  سقازمانی   

ب هد سازمانی، اشوكارممدي، شقهاعت، مهقارت مدا لق  اي،    

ی  بقري وارنقد همچنی    انرهام اجهماعی و ترو  كاري پقاي 

و تقرو   اي  مهارت مدا لق   ،هاي رهبري  نظامی و مهنف  روحیۀ

كاري و ا  او من  ر حرب ورج  فراتیران رسقه  بكقاوري ور   

 ،وار ندارو ونی رفايت سقازمانی  بفاوت م نی >05/0pسطح 

ب ل  سازمانی و اثقر  هشقی     ،هشيت سازمانی، ب هد سازمانی

وارو  مدايرققق   >05/0pواري ور سقققطح بفقققاوت م نقققی 

 77وهقد كق  فراتیقران واراي ورجق       نشقان مقی   ها میانگی 

هشيقت   ،نظامی و ا  قاوي از قبیقل رفقايت سقازمانی     روحیۀ

ب ل  سازمانی و اثر  هشقی  پقايی     ،سازمانی، ب هد سازمانی

 پايی  بر وارند  بري نربت    ورجات
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 (=253n( و سن )=233nنظامی و ابعاد آن با سابقه) ضرایب همبستگی روحیۀ- 6جدول
 سا د  س   

 نظامی روحی 
 -702/0 -721/0 فريب همبرهگی پیرسشن

 773/0 025/0 سطح م ناواري

 رهبري حمايت
 -738/0 -702/0 فريب همبرهگی پیرسشن

 032/0 088/0 سطح م ناواري

 رهبري مدبشنیت
 -030/0 -097/0 همبرهگی پیرسشنفريب 

 153/0 207/0 سطح م ناواري

 رهبري سبك
 -700/0 -772/0 فريب همبرهگی پیرسشن

 721/0 01/0 سطح م ناواري

 پیرو -رهبر روا  
 -095/0 -773/0 فريب همبرهگی پیرسشن

 781/0 012/0 سطح م ناواري

 رهبري مهارت
 -019/0 -012/0 فريب همبرهگی پیرسشن

 300/0 322/0 سطح م ناواري

 رهبريمهنف  
 -085/0 -705/0 فريب همبرهگی پیرسشن

 728/0 081/0 سطح م ناواري

 سازمانی رفايت
 -701/0 -759/0 فريب همبرهگی پیرسشن

 702/0 072/0 سطح م ناواري

 سازمانی هشيت
 -723/0 -751/0 فريب همبرهگی پیرسشن

 017/0 073/0 سطح م ناواري

 سازمانی علاق 
 -092/0 -771/0 فريب همبرهگی پیرسشن

 202/0 015/0 سطح م ناواري

 سازمانی ب هد
 -017/0 -700/0 فريب همبرهگی پیرسشن

 352/0 777/0 سطح م ناواري

 سازمانی ب ل 
 -709/0 -752/0 فريب همبرهگی پیرسشن

 707/0 071/0 سطح م ناواري

 اشوكارممدي
 013/0 -081/0 فريب همبرهگی پیرسشن

 331/0 730/0 سطح م ناواري

 سازتاري
 -015/0 -022/0 فريب همبرهگی پیرسشن

 321/0 292/0 سطح م ناواري

 شهاعت
 -728/0 -702/0 فريب همبرهگی پیرسشن

 050/0 705/0 سطح م ناواري

 اي مدا ل  مهارت
 -099/0 -081/0 فريب همبرهگی پیرسشن

 790/0 725/0 سطح م ناواري

 اجهماعی انرهام
 -770/0 -739/0 فريب همبرهگی پیرسشن

 085/0 029/0 سطح م ناواري

 اثر هشی
 -011/0 -703/0 فريب همبرهگی پیرسشن

 223/0 707/0 سطح م ناواري

 تروهكاري
 -770/0 -722/0 فريب همبرهگی پیرسشن

 083/0 022/0 سطح م ناواري

 

نظقامی و   وهد ك  روحیۀ نشان می 1فرايب جدول 

ا  او من  ا سا د  ادمت و س  فراتیقران را طق  منفقی    

 >05/0pوارو ونی اي  را ط  ور   تی از ا  او ور سقطح 

  اشد  م ناوار نمی
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 بحث

نهايش بردی  نشان واو ك  ممقشزگ رسقه  بكقاوري    

نظامی از قبیقل حمايقت رهبقري،      رای از ا  او روحیۀ

واو  است كق     انرهام اجهماعی و ترو  كاري را افزايش

ترينكقر   بردیدات انهام شقد  بشسق    نهايشاي  يافه   ا 

(،همقاهنگی وارو  طبق    7887تقال ) ،(7887) واش یگل

رهبر وانا ن  بنها بتقمی  اشاهقدكرو   ( 7887نظر تال)

د كق   نق ك واق   ینان  است  لك  بتمی  مقی  ممشزگك  

سققشي مشفدیققت هرققهند و  ور حققال حركققت  قق افققراو 

چیز جز مشفدیت ور ايهقاو اعهمقاو مهقم نهشاهقد      هی 

 فرماند  واحد اغلب  ايد    زيروسهانش نشقان وهقد    شو

كنقد و ايق  كقار از طريق       همیش  از منها حمايقت مقی  

تیقرو    مقی  ارفاي نیازهاي جرقمی و هیهقانی صقشرت   

هنگققامی كقق  رهبققران  قق  انققداز  كققافی از سر ازانشققان 

اشو را  دون نیقاز    كنند، سر ازان نیز وظايف مراقبت می

وهند  اي  حمايقت      سرپرسهی  ام    اش ی انهام می

 یننقد   بشاند حهی هنگامی ك   ا همديگر ممشزگ می می

مانند سق ري كقرون وور  ممقشزگ بكقاوري، ر  وهقد        

وارنقد كق  بشانقايی     ( اظهار مقی 7887) ترينكر واش یگل

يهچ  قبلی اي  همانندسقازي   همانندسازي  ا ترو  و بار

هقاي انگیقزگ اقشم  قراي      مهمهقري  مهنفق    ازاحهمامً

جنگ هرهند  علاو   راي ، اربباط چهقر   ق  چهقر  ور    

ترو ، انرهام و حمايقت اجهمقاعی را ور واحقد نظقامی     

 رشد می وهند  روا   رزمندتان  ا همديگر ور سقازمان 

ا  قراي  ، مبنايی رمثل روا    ی  افراو ور وور  ممشزشی

انرهام واحقد   ،سازو   نا راي  روحی  س اهیان فراهم می

بشانند باثیر نیرومندي  ر روحی   می هروو س ا  و روحی 

همچنی  ور ممقشزگ واق قی  ق  نیروهقاي     واشه   اشند 

هقاي طقشمنی مقدت     هقاي مدا لق   قا وور     نظامی روگ

ترسنگی و قط  اربباط  ا مراكز فرماندهی نیقز ممقشزگ   

ي هقا  شقشو  بردیدقات نشقان واو  اندكق  روگ     واو  می

هقا و   ذایر  نمشون غذا، مم و مهمات هماننقد باكهیقك  

هاي بیرانقدازي واجقد اهمیقت هرقهند  فراتیقري       روگ

طشر مرهدل و  دون اربباط  ا ويگران ور يقك     ها   روگ

ويي  زمقانی كق  فرمانقدهان كشقه  يقا       عملیات م ی،    

یقت اسقت   نقا راي     انقد، نیقز وراقشر  اهم    مهروا شد 

بشاند ور شراي   می ور وور  بكاوري ها ممشزگ اي  روگ

 ا افزايش وهد ر سهت و پیچید  روحی  منان

هقاي اسهرسقی نیقز ندقش      ممشزگ مدا ل   ا واكقنش 

 ،زياوي ور بدشيت انرهام تروهی وارو     همی  سقبب 

واو كق  چگشنق      یش از هر چیز  ايقد  ق  بكقاوران يقاو     

وپاشی روانی را بشهی  وهند،    هنگقام  علانم اونی  فر

شققنااهی  رمينققد و چگشنقق  از  نیققاز ور پققی كمققك روان

هقاي   تیرنقد  همچنقی   ايقد روگ    ادمات ورمانی  هر 

 ق  نیروهقا    ، ازتشت مهدو  ق  يگقان را پق، از مقداوا    

تروهققی و  واو  زيققرا  ققا ايقق  اقققدامات انرققهام ممققشزگ 

 يا د  روحیۀ نیروها افزايش می

بردیقق  نشققان واو كقق  فراتیققران واراي     نهققايش 

نظقامی و ا  قاوي از قبیقل     برتیلات نیرقان، روحیقۀ  

حمايققت رهبققري، مهققارت رهبققري، رفققايت سققازمانی، 

ب هققد سققازمانی،   ،هشيققت سققازمانی، علاققق  سققازمانی 

اشوكارممققدي، شققهاعت، مهققارت مدا لقق  اي، انرققهام  

 اجهماعی و ترو  كاري پايی  بري وارند  اي  امر نشقان 

وهقد كق  ممقشزگ بكقاوري ور سقنی  پقايی  بقر و         می

 برتیلات پايی  بر باثیر  یشهري وارو 

بققشان نهیهقق  ترفققت كقق  ممققشزگ  ور مهمققشع مققی

نظققامی و  راقی از ا  ققاو من از   رسقه  بكققاوري روحیقۀ  

قبیققل حمايققت رهبققري، انرققهام اجهمققاعی و تققرو     

سققاير    مققی وهققد طققشر م نققاوار افققزايش  كققاري را  قق

افققزايش يافهقق  ونققی ايقق  افققزايش   هققا ا  ققاو و مشنفقق 

 راسققققاس نهققققايش بردیقققق   نمی  اشققققد م نققققاوار

 ششو  می پیشنهاوهاي زير اران 

مققی بققشان ندققاط مثبققت)قشت( و منفی)فقق ف(  -7

ي رسه  بكاوري را شناسايی نمشو و ور جهت ها ممشزگ

 افزايش نداط مثبت و كاهش نداط منفی من اقدام نمشو 

نظققامی فراتیققران  ي روحیققۀپققذير عققدم بققاثیر -2

بشانقد ناشقی از نقابشانی و فق ف فقروي منهقا  اشقد          می

عمقل ميقد      نا راي  اتر ور تقزينش وققت  یشقهري  ق    

 باثیر  یشهري اشاهد واشت  ها ممشزگ
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ي كار تروهی را ها ممشزگ رسه  بكاوري مهارت -3

 یشهر افقزايش واو  اسقت ور حقانی كق   ايقد  قر روي       

اكیقد  یشقهري تقروو    ي فروي منهقا ب ها ممشزگ مهارت

چشن بكقاوران  ايقد ور بنهقايی و القشت انهقام  هقش       

 اشيش  اشند   

تزينش بكاوران از مداط  برتیلی راهنمقايی و   -2

 وي لم انهام تیرو 

 تزينش بكاوران از پايشران مهرو صشرت تیرو  -5

ور مققشرو بققاثیر ممققشزگ بكققاوري  ققر سققاير      -1

 صشرت تیرو  پيوهشیي نظامی ها مهارت

بردی  ور مشرو باثیر ممشزگ رسه  بكقاوري  قر    -1

ي مزمايشی چند تروهی انهقام  ها نظامی  ا طرا روحیۀ

 بر فراهم ميد  تیرو با امكان مداير  وقی 

ي هقا  ي بكقاوري  ق  تقرو    هقا  فراتیران ممقشزگ  -9

كشچققك بدرققیم شققشند بققا امكققان مدايرقق  وقیقق       

 مزمشن فراهم تروو  مزمشن و پ، پیش

كننققد  ور ممققشزگ رسققه   فراتیققران شققركت   -8

همهقا و   ،ي باثیر تذار  ر نهايشها بكاوري  ر اساس مه یر

 همهراز تروند با باثیرمنها كنهرل تروو 
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