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 چکيده
: ّذف اصلی پژٍّص حبضز، دستیبثی ثِ هذل پزٍرش هقدهه

 خلاقیت ٍ ًَآٍری در داًطجَیبى افسزی ٍ تزثیت پبسذاری
 ثبضذ. هی

پژٍّص حبضز کیفی، ًَع پژٍّص کبرثزدی ٍ طزح تحقیق روش:
زگبى ٍ صبحت آیٌذُ ًگز است. جبهؼِ آهبری در ایي پژٍّص، کلیِ خج

طگبُ جبهغ اهبم حسیي ع( ٍ ) ًظزاى داًطگبّی ٍ حَسٍی ٍاثستِ ثِ داً
طگبُ افسزی ٍ تزثیت پبسذاری ٍ هسئَلیي سیبست گذار در حَسُ  داً

ثبضٌذ کِ ثب استفبدُ اس رٍش ًوًَِ گیزی  هی خلاقیت ٍ ًَآٍری
ذاسُ گیزی،  145تصبدفی،  ًَِ اًتخبة ضذًذ. اثشار اً ًفز ثِ ػٌَاى ًو

سؤال  64پزسطٌبهِ هحقق سبختِ در دٍ ثخص اطلاػبت ضخصی ٍ 
ثزآٍرد گزدیذ. 967/0ثبضذ کِ پبیبیی آى ثب آلفبی کزًٍجبخ  هی ثستِ

ی آهبری تَصیفی ٍ ّب اس ضبخص ّب ثزای تجشیِ ٍ تحلیل دادُ
استٌجبطی ثِ ٍیژُ هذل یبثی هؼبدلات سبختبری ٍ تحلیل هسیز 

 تبییذی ٍ تی هستقل استفبدُ گزدیذ.
ی پژٍّص ًطبى داد کِ هذل پزٍرش خلاقیت ّب دادُ نتايج:

ثؼذ،  4ٍ ًَآٍری در داًطجَیبى افسزی ٍ تزثیت پبسذاری دارای 
ضبخص است. ًتبیج آسهَى غیز پبراهتزیک  64هؤلفِ ٍ  17

ی پزٍرش خلاقیت ٍ ّب فزیذهي ًطبى داد کِ ثیي اثؼبد ٍ هؤلفِ
دارد. ثزاسبس تفبٍت هؼٌبداری ٍجَد  p<0/01ًَآٍری در سطح 

(در هیبى اثؼبد چْبر گبًِ، ثیطتزیي 93/0) ، ثؼذ آهَسضیtضزیت 
 (، فزدی86/0) سْن را در هذل داضتِ ٍ سپس اثؼبد سبسهبًی

، ّب ( قزار گزفتِ اًذ. در هیبى هؤلف81/0ِ) ( ٍ اجتوبػی85/0)
(، هؤلفِ 84/0) (، فزهبًذّی ٍ هذیزیت88/0) هؤلفِ رٍش تذریس

(، ثیطتزیي سْن ٍ 82/0) ی ضخصیتیّب ٍیژگی( ٍ 85/0) خبًَادُ
 ثبضذ.  هی اّویت را دارا

ی پژٍّص، ثؼذ آهَسضی، هؤلفِ ّب : ثب تَجِ ثِ یبفتِبحث
ی ارتجبط گزٍّی، ثیطتزیي تبثیز ّب رٍش تذریس ٍ ضبخص ضیَُ

را در پزٍرش خلاقیت ٍ ًَآٍری داًطجَیبى افسزی ٍ تزثیت 
یزاى ٍ فزهبًذّبى آهَسضی پبسذاری دارد. ثٌبثزایي ضزٍرت دارد هذ

ٍ  ّب ثب تَسؼِ اثؼبد آهَسضی، سبسهبًی، فزدی ٍ اجتوبػی ٍ هؤلفِ
ی پزٍرش خلاقیت ٍ ّب ی هذل تحقیق حبضز سهیٌِّب ضبخص

 ًَآٍری را در داًطجَیبى تسْیل کٌٌذ. 
آٍری، هذلها کليد واژه آٍری، پزٍرش خلاقیت ٍ ًَ   .: خلاقیت، ًَ

 
 
 
 
 
 
 

Abstract 
Introduction:. The purpose of this research is to 
develop a creative and innovative model of education 
for officer students.  
Method: This research is qualitative and practicable and 
the design of the research is futuristic. The statistical 
society of this research includes all the academic experts 
of Comprehensive university of Imam Hussein, the 
University of officer and pasdar training and also the 
policy makers in Sepah General Staff in the field of 
creativity and innovation. In this research, 145 people 
were chosen by random sampling method. The research 
tool is researcher-made questionnaire which have been 
designed in two sections of personal information and 64 
questions. Validity of the questionnaire was examined 
by chronbach alpha of 0.967. Descriptive and deductive 
statistical indexes, especially the modeling of structural 
equations, confirmatory path analysis, and independent 
T were used to analyze the data. 
Results: The research data showed that the creativity 
and innovation model for Pasdar training and officer 
students has 4 dimensions, 17 components, and 64 
indexes. The results of Freedman nonparametric test 
showed that there is a significant difference between 
dimensions and components of creativity and 
innovation model in the level of p<0.01. Based on t 
coefficient, among 4 dimensions, training dimension 
has the highest contribution (0.93) in the model and 
organizational (0.86), personal (0.85), and social (0.81) 
lies after it respectively. Among the components, 
teaching method (0.88), management (0.84), family 
(0.85) and personality characteristics (0.82) have the 
most important contributions.   
Discussion: According to the results of the study, 
education dimension, training method component, and 
the index of group communication methods have the 
greatest impact on creativity and innovation of Pasdar 
education and officer students. Therefore it is 
necessary that education directors and commanders 
facilitate the creativity and innovation for students by 
expanding educational dimension, organizational 
dimension, personal and social dimensions, and 
components and indexes of the model of this research. 
Keywords: Creativity, Innovation, Creativity and 
Innovation education, Model.  
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 مقدمه

به عنوان یک پدیده پیچیده، مهم  1خلاقیت و نوآوری

و چند بعدی از موضوعات اساسی است که در سطوح 

ی گوناگون بشری سابقه دیرینه ها مختلف و در فعالیت

داشته و امروزه به واسطه ی مطالعات و تحقیقات علمی 

رشد و تعالی فرد و سازمان به شدت مورد توجه برای 

ی ها تواند جنبه می قرارگرفته است این رویکرد جامع

مختلف زندگی بشری را تحت تاثیر قرار داده و نقش 

 ها و سازمان ها حیاتی در بهبود و تکامل زندگی انسان

بازی کند. در این میان دانشگاه  افسری برای انجام 

ند بهره مندی از خلاقیت و رسالت تاریخی خود نیازم

باشد، چون از یک سو وظیفه فراهم آوردن  می نوآوری

زمینه رشد و پرورش خلاقّیت و نوآوری و استفاده صحیح 

ی دانشجویان را ها و جهت دار از استعدادها و توانایی

برعهده دارد که این خود زمینه ساز توسعه فرهنگی، 

ر سو برای اقتصادی، اجتماعی در جامعه است و از دگ

پویایی، نقش و جایگاه ویژه خود نیازمند پرورش و بهره 

 سازمانی مندی از خلاقیت و نوآوری در سطوح

خلاقیت و نوآوری در  پرورش موضوع باشد.بنابراین می

بین فرماندهان، مدیران و متولیان امر آموزش و تربیت در 

در  کند. می این نظام آموزشی بسیار مهم و برجسته جلوه

رابطه طراحی مدل پرورش خلاقیت و نوآوری در  این

 افسری و تربیت پاسداری اهمیت زیادی پیدا دانشجویان

 .کند می

(، در تعریفی خلاقیت را توانایی 5002استرنبرگ )

داند که  می ی نو در سطح عالیها آفرینش اندیشه

و حساسیت در برابر 5یاز نوآوری، انعطاف پذیرای  آمیزه

بطور اجمال ادبیات خلاقیت در باورهای موجود است. 

ی مختلفی از عوامل ها حوزه سازمان،بیانگر دسته بندی

: باشدکه مهمترین آنها عبارتند از می ر بر خلاقیتثمو

ج(  سازمانیو  فردیب(  عوامل فردی و محیطی،الف(

در  فردی،شغلی و سازمانی.د(  فردی،گروهی و سازمانی

خصوص نوآوری نیز باید گفت که، واژه نوآوری از منظر 

اصطلاحی به معنی فرآیند کسب اندیشه ای خلاق و 

                                                           
1- Creativity & Innovation. 
2- Flexibility. 

تبدیل آن به محصول، خدمت یا یک روش عملیاتی 

 (.1891، 3مفید است)رابینز

نشان داد که نوآوری ( 5009) 4کتی در پژوهشی 

ی نو در حل مسائل گوناگون ها عبارت از پیدایش شیوه

ی ها زمانی بوسیله گروهی از کارکنان در رشتهسا

وی با نگاه به تعاریف نوآوری دو وجه  باشد. می گوناگون

کند: اول آنچه  می اساسی قابل مشاهده را برای آن ذکر

 ،که روش، خدمت، فرآیند، ایده، رفتار، فکر، رویه

محصول و...  نامیده شده، جدید بوده و با گذشته 

متفاوت است. دومین وجه مهم تعاریف، قبول و به 

کارگیری آن چه که برای آن نوآوری شده است می 

ی نوآورانه ای که در فضای ها باشد. چه بسا ایده

هرگز زمینه بروز نیافته و ،مدیریتی غیر مشوق نوآوری

گفت که سه مجموعه  به منصه ظهور نرسیده اند. باید

توانند نوآوری را ایجاد کنند. آنها به  می از متغیرها

ساختار سازمانی، فرهنگ و توانایی منابع انسانی مربوط 

و  ها نوآوری نیز مانند خلاقیت دارای نظریهشوند. می

 باشد. می ی مختلفیها مدل

و  ها پژوهش حاضر مهم ترین ابعاد، مؤلفه

وآوری را در قالب ی پرورش خلاقیت و نها شاخص

مدلی متناسب با اهداف تحقیق به شرح زیر مورد 

 دهد. می بررسی و تجزیه و تحلیل قرار

در این پژوهش بعد فردی که در  :بعد فردی -1

(، فورد 1898) 2ی وودمن و شانفلدها مطالعات و مدل

(، صادقی 5002(، استرنبرگ)1889) 1(، آمابیل1881)

(، 1391و خورشیدی)(، میر کمالی 1391مال امیری)

(، مطرح گردیده 1380( و کشوری)1391سام خانیان )

برای پرورش خلاقیت و  ،به عنوان مهم ترین مشخصه

نوآوری مورد استناد قرار گرفته است. این بعد شامل 

 :باشد می یی به شرح زیرها مؤلفه

یکی از عوامل مهم در ی شخصیتی: ها ویژگیالف(

ی شخصیتی افراد ها پرورش خلاقیت و نوآوری ویژگی

( منبع درونی را به 1898) است. وودمن و شانفلد

نماید.  می در افراد با خلاقیت بالا ذکرای  عنوان مشخصه

                                                           
3- Roobins. 
4- Kathy. 
5- Woodman &Schoenfeldt. 
6- Amabile. 
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ی شخصیتی را در ایجاد ها ( نیز خصیصه1889) آمابیل

خلاقیت مورد بررسی و تاکید قرار داده است. 

خلاقیت نشان  1( در مدل سه وجهی5002) استرنبرگ

ی شخصیتی بیشتر موجب عملکرد ها داد که ویژگی

کند که رابطه  می ( بیان5001) 5شود. آوریل می خلاق

بین هوش هیجانی و خلاقیت هیجانی با رابطه بین 

هوش شناختی و خلاقیت منطبق است. همچنین 

( در مطالعه خود نتیجه 1394) سعادت و صادقی

 بر خلاقیت اثرگرفتند که شخصیت به طور مستقیم 

( نشان داد که 1391) گذارد. نتایج پژوهش ناطقیان می

هوش هیجانی با خلاقیت رابطه مثبت معناداری دارند. 

( نیز در تحقیق خود رابطه 1398) جوکار و البرزی

ی شخصیتی با خلاقیت هیجانی و خلاقیت ها ویژگی

 .شناسی را نشان داده اند

ل متعددی از انگیزه افراد نتیجه عوامب(انگیزش: 

جمله وراثت، تعلیم و تربیت و ...می باشد. قدرت این 

شود که انگیزه افراد به راحتی تغییر  می نیروها باعث

بعد رفتاری ( و ) از عوامل سازمانیای  کند. مجموعه

)بعد ساختاری( باعث انگیزش کارکنان شده و این 

دهد.  می را تشکیل ها انگیزه مبنای بسیاری از خلاقیت

برای اینکه حالات انگیزشی به تفکر خلاق تبدیل شود 

مستلزم  تغییر است. تغییر در حالت پایداری آن 

باشد. تغییر  می بهترین بستر برای ایجاد جرقه فکری

پایدار با این امر مربوط است که افراد را چگونه دارای 

ای  (. در مطالعه131: 1318آقایی فیشانی،) انگیزه کنیم

نتیجه گرفت که انگیزه درونی دارای  (1889) آمابیل

اهمیت بیشتری در خلاقیت است و انگیره درونی 

نسبت به انگیزه بیرونی منجر به سطح بالاتری از 

: 1391میر کمالی و خورشیدی، ) شود می خلاقیت

دهد که انگیزه در  می نشان ها (. به طور کلی یافته92

 ایجاد و پرورش خلاقیت اهمیت بسیاری دارد و در

موتور محرکه و تامین کننده انرژی لازم  ،حقیقت انگیزه

باشد. آمابیل معتقد است  می برای تحقق رفتار خلاق

که اگر خلاق بودن را به پختن سوپ تشبیه کنیم، 

کند.  می انگیزه حرارت لازم را برای پختن سوپ فراهم

                                                           
1- A Three facet Creativity of Robert J Sterenberg. 
2- Averill. 

بنابر این انگیزه به خصوص انگیزه درونی به عنوان مهم 

 گردد. می ورش خلاقیت محسوبترین  عامل پر

( معتقد است که 1828اریکسون ): 3ج(هویت

هویت، رسیدن به مفهوم خود تجدید نظرشده و یافتن 

در درون واقعیت اجتماعی ،یک معنی واقعی از خود

است که در ای  معتقد است که نوجوانی دوره یاست. و

در ابعاد گوناگون شخصیتی، ای  آن تغییرات همه جانبه

دهد. در بعد  می انگیزشی و نظایر اینها رخ شناختی،

شخصیتی رسیدن به هویتی مستقل و یکپارچه از 

باشد از  می جمله تکالیف عمده رشدی در این دوره

سوی دیگر، از لحاظ فکری و شناختی دوره نوجوانی 

صوری است. -شروع تفکر انتزاعی یا عملیات منطقی

تشکل و ی ذهنی در این دوره مها استعدادها و مهارت

برای ای  شود، اگر چه توان و استعداد بالقوه می متبلور

رشد خلاقیت در دوران اولیه کودکی وجود دارد، با این 

وجود هم انگیزش و هم توانایی برای ظرفیت و استعداد 

 خلاقیت، برای نخستین بار در دوره نوجوانی ظاهر

( به سهم عوامل محیطی و 1883شود. مک دوگال ) می

 عوامل درونی در رشد خلاقیت فرد اشارهخارجی و 

گوید که برای خلاق بودن، هویتی منحصر  می کند و می

 )آقاسلطانی، لازم و ضروری است ،به فرد و مستقل

1319  :12.) 

از  یتعریف جامع اگرچه :4د( فراشناخت

فراشناخت، چالش برانگیز و دشوار به نظر می رسد، اما 

نظر دارندکه فراشناخت این نکته اتفاق برعموم محققان 

به شناختن شناخت یا دانستن درباره دانستن گفته می 

شود. به طور دقیق تر، فراشناخت، دانش فرد در باره 

(. در 5009، 2سلاوین) چگونگی یادگیری خود است

فراشناخت تاکید عمده برآگاهی موجود انسان یا نظام 

شناختی خود است. بر این اساس یادگیرنده تلاش می 

ی از میان ها د تا از نظام شناختی خود آگاه شود، راهکن

ی بهینه ها بردن موانع یادگیری را بکاهد، شیوه

یادگیری را پی ریزی کند و درهمه مراحل تفکر، 

ی خودرا تنظیم نماید. افراد دارای قدرت ها فعالیت

                                                           
3-Identity. 
4-Meta cognition. 
5-Slavin. 
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بالای فراشناختی در فهم روابط بین واقعیات مساله 

بی خود را بررسی می دقت می کنند، راه حل انتخا

نمایند، مسایل پیچیده را در قالب مراحل جزیی تری 

جریان  ،تحلیل می نمایند و با سئوال کردن از خود

 (. بنابراین5003، 1پاناورا) تفکرشان را کنترل می کنند

هدف اساسی آموزش فراشناختی، خودکنترلی و 

خودآموزی است تا فراگیران، یادگیرندگان مستقلی 

بتوانند فرآیندهای شناختی و یادگیری شان شوند که 

را درجهت اهداف تعیین شده خود، هدایت، نظارت و 

اصلاح کنند. بسیاری ازمشکلات یادگیری و انتقال 

و راهبردهای  ها یادگیری ناشی از فقدان مهارت

 (.1398صادقی، محتشمی، ) فراشناختی است

 یی گفتهها ویژگی: به ی شخصیتیها ه(ویژگی

که به طور طبیعی در افراد وجود دارد و شود  می

 استفاده از آن باعث خلاقیت بیشتری در افراد شده

( و به عنوان یک صفت خلاقیت را 1898آمابیل، )

( 1898 ) آمابیل(. 1398طهماسبیان، ) کند می تسهیل

دارد که چنانچه این خصوصیات به طور  می نیز بیان

را حتی در توان آنها  می طبیعی وجود نداشته باشد

بزرگسالی نیز پرورش داد. وودمن؛ ساویر و ترفینگر 

ی ها ( دریافتند که خلاقیت فرد تابع ویژگی1883)

شخصیتی اوست.بعضی از محققین دریافته اند که 

ی شخصیتی در افراد در ها وجود بعضی از ویژگی

شود  می مقایسه با دیگران باعث خلاقیت بیشتری

همچنین  (.132: 1391)صادقی مال امیری، 

کند  می یجه گیری( در تحقیقی نت1398) طهماسبیان

بین ویژگیهای شخصیت و خلاقیت،ارتباط مثبت  که

که ویژگیهای دارد  می و بیان معنی دار وجود دارد

شخصیتی به عنوان یک صفت می توانند خلاقیت را 

تسهیل کنند. این صفات بر معنی خلاقیت به عنوان 

. با توجه تاکید می کنند ها عاملی برای مدیریت هیجان

توان نتیجه گرفت که  می به مطالعات انجام گرفته

ی شخصیتی، عاملی بسیار مهم در پرورش ها ویژگی

 (. 1393،آگاهی اصفهانی) خلاقیت و نوآوری است

                                                           
1- Panaaoura. 

در زمینه تاثیر محیط، اجتماع، : 2بعد اجتماعی -2

 محیط سیاسی در رشد و پرورش خلاقیت،  سیمونتون

(، 1898) (، وودمن و شانفلد1899) آمابیل(، 1811)

(، 1880) رینگتونها  (،1883) گریفین و ساویر وودمن،

( در مدل چرخه خلاقیت جهت دار، 1881) 3پلسک

( در نظریه رفتار و عمل فردی، 1881) فورد

اجتماعی ی ها ( در نقش قضاوت1881) لها سکیزنتمی
به نوعی بعد اجتماعی را در پرورش بر خلاقیت، 

. همچنین صادقی مال خلاقیت مورد تاکید قرار داده اند

( در مدل خلاقیت با رویکرد سیستمی، 1391) امیری

( در الگوی تعاملی رفتار خلاق، میر 1391) سام خانیان

( در الگوی پرورش خلاقیت 1391) کمالی و خورشیدی

( در مدل چالش 1380) در مراکز آموزشی، کشوری

ع(بر ) اه افسری امام حسینخلاقیت و نوآوری در دانشگ

را برای پرورش  بعد اجتماعی تاکید داشته و آن

خلاقیت و نوآوری در دانشجویان افسری و تربیت 

بعد اجتماعی شامل . پاسداری ضروری دانسته اند
 :باشد می یی به شرح زیرها مؤلفه

ترین عوامل اجتماعی رشد و  : از مهمالف(خانواده

پرورش خلاقیت در افراد بوده و موقعیت خانوادگی از 

ی انسان  های بالقوه  عوامل اساسی در تحقق توانایی

دهد که رفتار و نگرش والدین،   است. تحقیقات نشان می

شان با  ی تعامل ها و نحوه کمیت و کیفیت علایق آن

رزندان کاملاً مؤثر است. های ف  فرزندان بر رشد توانایی

ی مربوط به ها (، موثرترین بررسی1810) 4دوینگ

همبستگی خلاقیت را انجام و نشان داد خلاقیت به 

ی فکری که تا ها ی شخصیتی و برخی ویژگیها ویژگی

 رسند مربوط می حدودی سازگار و درازمدت به نظر

ی خانواده ها عمده از خصلت یها شود. وی ویژگی می

کند:  می خلاقیت مربوط هستنند را این طور بیانکه به 

داشتن علایق فکری  -5تربیت آزادانه کودکانه  -1

داشتن  -3گوناگون وگسترده از طرف والدین  قوی،

استقلال عاطفی نسبت به کودک از طرف والدین 

(، راجع به 1891(. البرت و رانکو )1892)کالاگر، 

                                                           
2- Social Dimensions. 
3- Plsek. 
4- Dowing. 
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ی وسیعی اه تاثیرخانواده برخلاقیت کودکان پژوهش

و بزرگسالانی که در  ها کردند. آنها دریافتند بچه

دارند، رریاضیات و علوم سرآمد بوده اند و از نبوغ برخو

ی خانوادگی متفاوتی نسبت به سایر افراد ها زمینه

ودیت در (، نشان داد که محد5005میچل )داشته اند. 

خلاقیت و آزاد بودن ی  عملکردها، عامل بازدارنده

، نتایج و ها از نظر ایده، سیر ارایه تحلیل ها فعالیت

 ، عامل بسیار مهمی در پرورش خلاقیتها ترکیب

در مورد تاثیر . (1391میر لوحی، مولوی،) باشد می

نقش والدین برخلاقیت کودکان و نوجوانان 

که ظهور و شکوفایی دهد  می نشانی زیادی ها پژوهش

اده خلاقیت با موقعیت خانوادگی ومحیط مناسب خانو

خورشیدی و (. 1390شرکت،) افراد ارتباط دارد

 ( نیز نشان دادند که میزان خلاقیت را1391همکاران )

توان با ایجاد محیط مناسب خانوادگی افزایش داد و  می

با توجه به این که دوران کودکی حساس ترین مرحله 

در رشد خلاقیت است، خانواده به عنوان بنیادی ترین 

. از آنجائی که قیت استعنصر درشکل گیری خلا

شکوفایی فرد در زندگی شغلی و اجتماعی به میزان 

خلاقیت وی و پرورش ابعاد آن مربوط است. لزوم 

جو عاطفی خانواده و تاثیر آن  ،بررسی هریک از عوامل

میرلوحی،  ) بر خلاقیت از اهمیت خاصی برخورداراست

10:1391 .) 

نظام آموزشی از حیث : ب( نظام آموزشی

ی ها و ارزش ها و رسوم سازمان، هدف یادگیری عادات

کند و از این رو در  می کلی جامعه به افراد کمک

 خانواده، دین و سایر نهادها و  یفرهنگ پذیری، مددکار

. با توصیف دقیق نظام نقش داردی اجتماعی ها سازمان

توان پی برد که  می آموزشی یک کشور یا یک سازمان

رورش فرهنگی افراد خود چگونه آن جامعه در زمینه پ

(. میر کمالی و 19: 1391علاقه بند، ) کند می عمل

( در مطالعه خود نشان دادند که 1391) خورشیدی

نظام آموزشی در تقویت خلاقیت افراد مؤثر است. 

( لازمه تربیت فراگیران 1391) خورشیدی و همکاران

دانند. در این پژوهش  می خلاق را نظام آموزشی خلاق

مجموعه ایی از عوامل مانند، برنامه  به ظام آموزشین

درسی، مدرس، فراگیر، مواد آموزشِی، تجهیزات و... که 

 .شود می کنند گفته می در امر انتقال دانش مشارکت

نظام آموزشی در دانشگاه افسری منعکس کننده جهان 

ی ها اسلامی و اندیشه –ی انقلابی ها بینی، ارزش

باشد و مبنای سیاست گذاری و  می تربیتی و فرهنگی

برنامه ریزی برای توسعه و پرورش خلاقیت و نوآوری 

باشد. در نظام آموزشی مناسب خلاقیت  می دانشجویان

آید و به سوی  می و نوآوری مانند جوانه از دانه بیرون

ی نظام ها کند. اگر حمایت می توسعه و تعالی رشد پیدا

  .خواهد شد آموزشی نباشد خلافیت و نوآوری سرکوب

ست از ا انسجام گروه عبارت: ج( انسجام گروهی

   میزانی که افراد گروه جذب یکدیگر شده، یکدیگررا

 شوند می  مجمنس گروه  ی ها و در هدف حمایت کرده 

. مطالعه انجام (111: 1391صادقی مال امیری،  )

با  یها دهد که گروه می شده توسط برک ویتز نشان

ی با انسجام کمتر، ها انسجام بیشتر در مقایسه با گروه

(. از این رو هرچه 1881رابینز، ) اثر بخش تر هستند

افراد گروه، بیشتر جذب یکدیگر شده از یکدیگر 

حمایت کنند و اهداف شان به گروه هماهنگ تر باشد، 

محملی برای  ها انسجام گروه بیشتر خواهد بود. گروه

باشند.  می ختلف فردی و سازمانیارضای نیازهای م

( از عضویت در گروه یا تعلق اجتماعی به 1895) مازلو

عنوان یکی از نیازهای اساسی آدمی یاد کرده و معتقد 

صادقی ) است که انسان ذاتا موجودی اجتماعی است.

 (. 121: 1391مال امیری، 

( به 1881) ( و آمابیل1883) وودمن و همکارانش

اند که انسجام گروهی موجب سطوح این نتیجه رسیده 

 ( نیز نشان5001) شود. مامفورد می بالاتری از خلاقیت

در محیط  ،ی خلاقها دهد که بیشترین کوشش می

کند  می ( بیان5002) 1پیوندد. نمرس می گروه به وقوع

روی همکاری و ارتباطات تمرکز کند به  بر اقداماتی که

با یکدیگر تری  ارتباط موفق دهد تا  می کارکنان اجازه

چنین شرایطی موجب خلاقیت و نوآوری در داشته و 

شود. همچنین سعادتی و صادقی  می افراد گروه

                                                           

1- Nemertes. 
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( نشان داده اند که انسجام گروه به طور غیر 1394)

 مستقیم در شکل گیری خلاقیت مؤثر است.

این بعد یکی از ابعاد مهم مدل  :1بعد آموزشی -3

(، در مدل 1883) همکاران. وودمن و باشد می حاضر

کنند.  می خود بر امر آموزش در پرورش خلاقیت تاکید

(، با مطرح کردن 1391) میر کمالی و خورشیدی

ی تدریس، آموزش خلاقیت و محتوا، ها عوامل روش

مدرس، محیط آموزشی و حاکمیت روابط انسانی 

مدرس بر اهمیت آموزش در خلاقیت و نوآوری تاکید 

یقت آنها پنج عامل از عوامل نه گانه داشته اند. در حق

مدل خود را به امر مهم آموزش و تاثیر گذاری آن در 

 یها پرورش خلاقیت و نوآوری اختصاص داده اند. مؤلفه

 عبارت است از: بعد آموزشی

نهایت مطلوب در هر مرحله از الف( اهداف: 

مبنا و ، نامند. هدف ها را هدف می مجموعه فعالیت

های آموزشی در مراحل  فعالیتاساس کلیّه 

های آموزشی را اصولاً در چهار چوب  هدف.است مختلف

های شغلی وسازمانی فراگیران بنا  نیازها و ضرورت

 کنند. می
های آموزشی پیش از آن  تر،هدف به عبارت روشن 

اند؛ زیرا در هر  که قابل وضع کردن باشند، کشف کردنی

وسلسله  زمان، بر مبنای شرایط خاص هر سازمان

باید جست و جو کرد و این امر،  مسائل مبتلا به آن

مستلزم شناسایی دقیق و بازشناسی مستمّر نیازها و 

(. در 1398حمید زاده، ) است های سازمانی ضرورت

(، نشان دادند که 1380) پژوهشی نیکخواه و همکاران

بوده و اهداف  "قرب الهی"هدف غایی آموزش اسلامی 

باشند،  می ابطه با این هدف مطرحیی که در رها واسط

عبارتند از: اصلاح رابطه انسان با خدا، خود، جامعه، 

طبیعت و تاریخ. این اهداف ابعاد متعددی از زندگی 

گیرند که مهم ترین آنها عبارتند از:  می انسان را در بر

پرورش فکر و عقل، آزاد اندیشی، تدبر در تاریخ 

گزینش بهتر  گذشتگان، جستجو در مسائل مختلف و

ای  که برای دستیابی به اهداف مذکور، انتخاب مجموعه

یا تجارب یادگیری  ها و نگرش ها ، مهارتها از دانش

                                                           
1- Education Dimension. 

( نیز در مدل خود مفهوم 1881) مورد نیاز است. فورد

 دهد. می اهداف را برای ایجاد خلاقیت نشان

است که ای  یکی از عناصر عمدهب( محتوا: 

ریق آن محقق شده و شامل یادگیری مورد نظر از ط

کلیه مطالب، مفاهیم و اهداف مربوط به یک برنامه 

(. 123: 1391سام خانیان، ) درسی مورد نظر است

صورت  به که،محتوای آموزشی فرایندی است مستمر

،  ای، مفاهیم متشکل و کلی و مجموعه نیازهای مجموعه

آموزشی را براساس تدبیری راهبردی و موضوعی 

د و شامل کلیه نیازهای آموزشی جامعه کن هدایت می

ها  اعم از نیازهای فردی و اجتماعی و همچنین اولویت

های  ها و خط مشی و مقاصد و اهداف براساس سیاست

مورد نظر، اطلاعات و دانش مطابق با نیازها، وسایل و 

 5رونزولی باشد. ابزارهای لازم برای تحقق اهداف می

خلاقیت فراگیران ( نشان داده که محتوا در 1881)

( نشان داده که 1884) بسیار مؤثر است. واینیگز

ی پرورش خلاقیت در ها موضوعات درسی از مؤلفه

( نیز به این نتیجه 1884) فراگیران است. میلیگرام

رسید که مهم ترین عامل پرورش خلاقیت در فراگیران 

 ی آموزشی و محتوای درسی است. اریکها برنامه

ی پرورش ها درسی را از مؤلفه( نیز محتوای 5002)

خلاقیت در فراگیران ذکر کرده است.همچنین میر 

( در مدل پرورش خلاقیت 1391) کمالی و خورشیدی

خویش، یکی از عوامل مؤثر در پرورش خلاقیت 

 فراگیران را محتوای درسی عنوان کرده است. حسینی

(  نیز در الگوی رشد خلاقیت، بر برنامه درسی 1391)

ید کرده است. در دانشگاه افسری و در راه بسیار تاک

پرورش خلاقیت و نوآوری دانشجویان محتوای آموزشی 

از اهمیت بسیاری برخوردار است. در انتخاب محتوا 

باید به قابلیت یادگیری، ارتباط با ضوابط برنامه درسی 

بر اساس و ارتباط با مواد آموزشی توجه بسیار نمود و 

وا تهیه و تنظیم گردد. محتهای آموزشی معین، هدف

ی اسلامی و انقلابی و ها استفاده از ذخایر غنی آموزه

تواند محتوای درسی  می تجارب ارزشمند دفاع مقدس

                                                           
2 - Renzully. 
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 را در نظام آموزشی متحول سازد و براساس این محتوا

 توان خلاقیت و نوآوری را به خوبی پرورش داد. می

هر نوع مکان و بنایی که با  محیط آموزشی:ج( 

 قرار هبهره برداری آموزشی ایجاد و مورد استفاد هدف

: 1391یعقوبی،  ) گیرد را محیط آموزشی گویند می

( نشان داد که مهم 1882) آدیر(. در مطالعه ای، 18

ترین عامل پرورش خلاقیت، محیط آموزشی مناسب 

( نیز نشان داده که محیط 1888) است. رونزولی

بسیار مؤثر است. آموزشی در پرورش خلاقیت فراگیران 

( در مدل 1391) همچنین میر کمالی و خورشیدی

پرورش خلاقیت خویش، یکی از عوامل مؤثر در پرورش 

خلاقیت فراگیران را محیط آموزشی ذکر کرده و بیان 

نموده اند که موقعیت و شرایط محیط آموزشی از جمله 

عواملی است که با خلاقیت فراگیران ارتباط مستقیم 

ی مختلف محیط آموزشی از جمله ها دارد و جنبه

شرایط فیریکی، روابط عاطفی بین افراد، امکانات علمی 

آموزشی، انگیزه کار در کارکنان، طراحی و فضای 

بر  تواند می کلاس مانند طرز نشستن و غیره است که

( هم در 1391) خلاقیت تاثیر داشته باشد. حسینی

ار الگوی رشد خلاقیت خود، بر محیط آموزشی بسی

 تاکید کرده است.

ی منظم، با قاعده و ها راه د( روش تدریس:

منطقی برای ارائه درس به فراگیران را روش تدریس 

( در ارتباط با 1888) (. رونزلی1391یعقوبی، ) گویند

عوامل مؤثر بر پرورش خلاقیت در مراکز آموزشی، 

س را به عنوان جزء اصلی نظریه خود یعنصر روش تدر

( در تحقیقی محتوای 5002) 1است. اریکمطرح کرده 

ی پرورش خلاقیت در فراگیران ها درسی را از مؤلفه

( در مطالعه ای، روش 5002) 5ذکر کرده است. ایگان

تدریس مدرسان را از مهم ترین عوامل تشکیل دهنده 

و پرورش خلاقیت فردی محسوب کرده است. همچنین 

ی اه ( در الگوی رشد خلاقیت مهارت1312) حسینی

ی تدریس را برای ها تدریس خود، توجه به روش

 خلاقیت توصیه کرده است. میرکمالی و خورشیدی

( نیز در مدل پرورش خلاقیت خود، نقش 1391)

                                                           
1- Eric. 
2- Egan. 

ی تدریس را به عنوان یکی از عوامل اصلی ها روش

 پرورش خلاقیت فراگیران ذکر کرده اند.

مدیران آموزشی تامین ( مدیران آموزشی: هـ

و رضایت در نظام آموزشی هستند و  کننده آرامش

باشند. رفتار و  می عامل مهم تحرک، تغییر و تحول

باشد که ای  عملکرد مدیران آموزشی باید به گونه

خلاقیت و نوآوری در دانشجویان را پرورش داده و به 

توسعه همه جانبه ی قوای خلاق آنها کمک 

و  ها در برداشتای  کند.مدیران آموزشی نقش برجسته

ی ها ادراکات دانشجویان دارند و در مقام مشاوره

 عریضیتواند هدایت کننده و راهنما باشد.  می آموزشی

به رابطه مثبت خلاقیت مدیران ای  ( در مطالعه1319)

ی شناختی دانش ها آموزشی با جو مدرسه و توانایی

( در تحقیق 1311) آموزان تاکید کرده است. جمالی

و خصوصیات  ها که ویژگی خود با این نتیجه رسید

شخصی مدیران آموزشی در توسعه خلاقیت فراگیران 

ی مرتبط ها ( نیز به مهارت1318) مؤثر است. غفاریان

 .با خلاقیت مدیران آموزشی در تحقیق خود اشاره دارد

یکی از مهم ترین عناصر نظام  و( مدرسان:

 ی خاص خودها باشند که با ویژگی می آموزشی

توانند پاسخگوی نیازهای فراگیران بوده و خلاقیت و  می

 -اجرای فرایند یاددهینوآوری آنان را پرورش دهند. 

مربیان لایق و کارآمد مدرسان و یادگیری از طریق 

تواند دانشجویان را قادر سازد تا حداکثر استفاده  می

ی خود  ها برده و قابلیتهای خود  مطلوب را از توانایی

. نقش مدرسان در پرورش خلاقیت از را پرورش دهند

ی مختلفی قابل توجه است. میر کمالی و ها جنبه

( چهار جنبه اساسی نقش مدرسان 1391) خورشیدی 

 -1را در پرورش خلاقیت به شرح زیر عنوان کرده اند: 

روابط  -3نقش الگویی مدرسان  -5نگرش مدرسان 

 روابط آموزشی مدرسان. تورنس -4عاطفی مدرسان 

( در زمینه نوع نگرش مدرسان در پرورش 1819)

( در 1899) (، آمابیل1892) خلاقیت فراگیران، بلوم

( در 1880) ارتباط با روابط عاطفی مدرس، میلیگرام

( در 1888) زمینه روابط آموزشی مدرسان، رونزلی

الگوی عوامل موثر در پرورش خلاقیت در مراکز 
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ع ( در خصوص نو5001) آموزشی، گتزلز و جکسون

 (، رونالد و استندلر5005) نگرش مدرسان، گاردنر

( در ارتباط با نقش مدیر در پرورش خلاقیت، 5002)

(، میرکمالی و 1391) همچنین خورشیدی و همکاران

( بر 1398) (، نیک نشان و همکاران1391) خورشیدی

، صلاحیت و شایستگی اساتید و مدرسان در ها ویژگی

 داشته اند. یادگیری تاکید -فرایند یاددهی

( در مدل 1899) آمابیل: 1بعد سازمانی -4

 ( در رفتار سازمانی،  لوتانز1881) خلاقیت خود، رابینز 

 ( در خلاقیت سازمانی،  وودمن و همکاران1885)

( در 5002) ( در زمینه حمایت سازمانی، تروت 1883)

( در 5002) مدل انواع نوآوری، باچهولز و رزنتال

کارآفرینان در بقا و رشد خصوص نقش خلاقیت 

سازمان، بر بعد سازمانی تاکید داشته اند. همچنین 

( در زمینه تاثیر فرهنگ 1391) تحقیق محمدی

( در 1391) سازمانی بر نوآوری، امیدی و همکاران

بررسی ارتباط ساختار سازمانی و خلاقیت مدیران، 

( در مدل تحلیل خلاقیت سازمان،یار 1391) صادقی 

خلاقیت و  با درارتباط .(1391) انیاحمدی خراس

( در بررسی تحلیل 1398نوآوری، فیضی و کرامت )

 رابطه ساختار سازمانی و خلاقیت سازمانی، عباسی

 ( در زمینه ساختار سازمانی، حسینی و صادقی1398)

 ( در زمینه تاثیر عوامل سازمانی و کشوری1398)

 ( در مدل چالش خلاقیت و نوآوری در دانشگاه1380)

ع(،بر بعد سازمانی تاکید داشته و ) افسری امام حسین

را برای پرورش خلاقیت و نوآوری در فراگیران  آن

 ی این بعد به شرح زیرها ضروری دانسته اند. مؤلفه
 :باشد می

از جمله عوامل موثر الف( مدیریت و فرماندهی: 

در افزایش اثربخشی، کارآیی و نهایتا بهره وری یک 

باشد.  می ری مدیر آن سازمانسازمان، سبک رهب

است که بستر عمل ای  رهبری، آگاهی سازمان یافته

شود. موفقیت عملکرد یک سیستم به  می مدیران تلقی

نحوه مدیریت و رهبری آن بستگی دارد. مدیران به 

ی ها و سبک ها منظور تحقق اهداف سازمانی از شیوه

                                                           
1- DimensionOrganizational. 

مختلف رهبری جهت نفوذ در کارکنان و مشارکت و 

همگام کردن آنان برای نیل به مقصود عالیه سازمان 

(. در این راستا 1398شاکرنیا،  ) نمایند می استفاده

( در بررسی خود نشان داد که مدیریت و 1881) آمابیل

رهبری هوشیار برآن است تا جو سازمانی را به سمت و 

 سوی افزایش خلاقیت فردی رهنمون سازد. یوکی

 کرده است که رهبران( در تحقیقی، بیان 5005)

توانند تاثیر زیادی بر رفتارهای خلاقانه کارکنان  می

( در مطالعه خود 5003) داشته باشند. فاریر، و تیرنی

اشاره به مهم ترین رفتارهای حمایتی رهبر از خلاقیت 

( در مطالعه ای، رهبری را از مهم 5002) دارند. ایگان

ساب ترین عوامل تشکیل دهنده خلاقیت فردی به ح

( در پژوهش خود نشان داد 5008) 5آورده است. سونه

که متغیر سبک رهبری مدیران دارای اثرات مثبت، 

مستقیم و معنادار بر متغیرهای خلاقیت و نوآوری 

( در بررسی 1311) معلمان دارد. همچنین حسینی

خود به این نتیجه رسید که امکان رشد خلاقیت 

عادتی و صادقی شود. س می کارکنان توسط مدیر فراهم

( در مطالعه خود نشان دادند که سبک رهبری 1394)

به طور غیر مستقیم در شکل گیری خلاقیت مؤثر 

( نیز در مطالعه 1391) است. میرکمالی و خورشیدی

که نوع رهبری بر خلاقیت  ندخود به نتیجه رسید

 گذارد. می کارکنان اثر

شیوه اداره و مدیریت مراکز علمی و دانشگاهی 

می یکی از عوامل اثربخشی و کارآیی سازمان نظا

شود که به صورت مستقیم و هدف دار در  می محسوب

 پرورش خلاقیت و نوآوری دانشجویان نقش بازی

کند. از همین رو شناسایی و بررسی عوامل موثر بر  می

سبک رهبری، مدیریت و فرماندهی در دانشگاه افسری 

باشد.  می ارو تربیت پاسداری از اهمیت خاصی برخورد

ی خاص دانشجویان گزینش ها از سوی دیگر ویژگی

طلبد که  می شده در فرهنگ انقلابی، ارزشی و ولایی

این فن و هنر روزآمد گردد و اداره و مدیریت خیل 

عاشقان خدمت و انجام تکلیف به نحوی شایسته 

 صورت پذیرد.

                                                           
2- Soonhee. 
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هر سازمان شخصیتی  ب( فرهنگ سازمانی:

شود  می فرهنگ سازمانی خواندهخاص خود را دارد که 

و منظور از آن نظام معنایی مشترک در سازمان است. 

چگونگی ارتباط با  ها فرهنگ ،طور که در جوامع همان

 ها سازمان ؛کنند می افراد درون و بیرون جامعه را تعیین

 نیز فرهنگی دارند که چگونگی رفتار اعضا را معین

، ها گوهایی از ارزشو ال ها سازد. در هر سازمان نظام می

و اعمالی وجود دارد که در  ها نمادها، شعائر، اسطوره

ی مشترک ها طول زمان تکامل یافته است. این ارزش

در سطحی وسیع، چگونگی نگرش کارکنان به مسایل و 

کند. فرهنگ به  می نحوه پاسخ دادن آنها را معین

کند. در صورتی که  می عنوان بستر نوآوری ایفای نقش

ارزش قائل  ها و ایده پردازی ها گ حاکم برای ایدهفرهن

نبوده و به آن ارج ننهد هر نوآوری قبل از بروز در نطفه 

( در پژوهش خود نشان 5001) شود.مک لان می خفه

داد که متغیر فرهنگ سازمانی دارای اثرات مثبت، 

مستقیم و معناداری بر متغیرهای خلاقیت و نوآوری 

قیت اثر مثبت و معناداری بر دارد. همچنین متغیر خلا

( معتقد است که: 5009) کاویمتغیر نوآوری دارد. 

فرهنگ سازمانی عاملی مهم در تحقق هر نوع برنامه 

خلاقیت و نوآوری است که درصورت قابلیت انعطاف 

 ی مزبور به راحتی و سادگی میسرها آن، برنامه

گردد و در صورت ناسازگاری فرهنگ سازمانی با  می

ی مالی و ها متحمل هزینه ها تغییرات، سازماناعمال 

( در پژوهش خود 5008) 1. مارتینشوندجانبی می 

نشان داد که متغیر فرهنگ سازمانی دارای رابطه 

مثبت، مستقیم و معنادار با متغیرهای خلاقیت و 

تعدادی از محققان سازمانی استدلال نوآوری دارد.

طریق موثر یک   کنند که فرهنگ سازمانی به عنوان می

  های مشکلات برای برانگیختن و هدایت راه حل

رسد  باشد.بیشتر اینکه به نظر می غیرساختاری می

 سازمانی ارتقادهنده خلاقیت فردی نیز باشد.  فرهنگ

سازمانی صحیحی رخ   خلاقیت در فرهنگوقتی 

 . اش نوآوری است دهد،نتیجه می

                                                           

1- Martin. 

ساختار سازمانی یکی از  ج( ساختار سازمانی:

عاد سازمان است و بعضی از اندیشمندان از جمله اب

( ساختار سازمانی را 1881) ( و رابینز1891) اکاف

و هماهنگی و ترکیب  ها و فعالیت ها نحوه تقسیم کار

ساختار سازمانی یکی از  دانند. می ها این کارها و فعالیت

که می تواند بیشترین تأثیر را عواملی است مهم ترین 

 پرورش خلاقیت و نوآوری داشته باشد ودر ایجاد و 

تواند به عنوان کالبد اصلی سازمان عمل کند.  می

ساختار نامناسب موجب تنش و تعارض در سازمان و 

نیز مانع ابتکار و خلاقیت می شود که اساسی ترین 

 مینتزبرگ .ویژگی خلاقیت در یک دانشگاه است

ه و ( ساختار سازمانی را موثر بر خلاقیت دانست1898)

که ساختارهای ارگانیکی تسهیل کننده است معتقد

خلاقیت بوده و ساختارهای مکانیکی مانع ظهور و بروز 

(. 180: 1391صادقی مال امیری، ) باشند می خلاقیت

( در بررسی ارتباط 1391) همچنین امیدی و همکاران

 ساختار سازمانی و خلاقیت مدیران، صادقی مال امیری

خلاقیت سازمان، یار احمدی ( در مدل تحلیل 1391)

( در موضوع خلاقیت و نوآوری، 1391) خراسانی

( در زمینه ساختار سازمانی بر خلاقیت 1398) عباسی

( نیز در تحقیق 1398) تاکید داشته اند. فیضی و اسمی

تر،  هرچه سازمان رسمیخود به این نتیجه رسیدند که 

ای تر باشد یا به عبارت دیگر دار متمرکزتر و پیچیده

ساختار مکانیکی باشد خلاقیت سازمانی کمتر است و 

ساختارهای ارگانیک دارای خلاقیت . همچنین بالعکس

سازمانی بیشتر از ساختارهای مکانیکی هستند یا به 

( نیز 1380) باشند. کشوری می تر عبارت دیگر خلاق

در مدل چالش خلاقیت و نوآوری در دانشگاه افسری 

تاثیر عوامل سازمانی بر بعد  ع ( در زمینه) امام حسین

را برای پرورش خلاقیت و  سازمانی تاکید داشته و آن

نوآوری ضروری دانسته است. در این پژوهش ساختار 

سازمانی در پرورش خلاقیت و نوآوری دانشجویان 

باشد. دانشگاه  می دارای وزن و اهمیت خاص خود

افسری و تربیت پاسداری با طراحی و اجرای ساختار 

تواند محیطی  می اسب با نظام آموزشی خلاق خودمتن

پویا و فعال برای توسعه و پرورش خلاقیت و نوآوری 
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دانشجویان ایجاد نموده و در فرهنگ و جو سازمانی 

ی ها ارزشی و ولایی خود به انتقال دانش، تجربه و آموزه

 اعتقادی و انقلابی همت گمارد. 

نظری با توجه به مباحث فوق، مطالعات و مبانی 

دهد که ابعاد فردی، آموزشی، سازمانی  می تحقیق نشان

و اجتماعی در پرورش خلاقیت و نوآوری دانشجویان 

باشند. بنابراین در مدل تحلیلی تحقیق ابعاد  می مؤثر

فردی، اجتماعی، آموزشی و سازمانی به عنوان متغیر 

مستقل و خلاقیت و نوآوری به عنوان متغیر وابسته 

و  بنابراین پژوهشگر با مطالعه دقیق معرفی شده اند.

ی جدید و مطرح پرورش  ها موشکافانه اکثر مدل

خلاقیت و نوآوری ) در داخل و خارج کشور( و جمع 

بندی آنها، یعنی جرح و تعدیل، حذف هم پوشانی 

گرفتن و اضافه کردن نقاط قوت آنها و توسعه عناصر و 

، امکان و ایجاد ارتباط منطقی بین اجزا ها عوامل مدل

طراحی مدلی در زمینه پرورش خلاقیت و نوآوری در 

دانشجویان افسری و تربیت پاسداری را فراهم آورده 

 11بعد،  4است. مدل پیشنهادی حاضر در بردارنده 

باشد. به همین سبب مدل یاد  می شاخص 14مؤلفه و 

وجهی و سیستمی بودن که از شده با رویکرد چند 
گرفته شده، حاصل مرور ی جدید الهام ها مدل

ی مختلفی است که ها و دیدگاه ها تحقیقات، نظریه
ترکیب آن، به صورت محقق ساخته طراحی گردیده 
است تا در ادامه به بوته آزمون معادلات ساختاری در 

سپرده و وضعیت آن مشخص گردد.  1محیط لیزرل
(، مدل پیشنهادی پرورش خلاقیت و نوآوری 1) نمودار

افسری و تربیت پاسداری را به خوبی  در دانشجویان
پرورش در صدد تحقق پژوهش حاضر دهد.  می نشان

خلاقیت و نوآوری در دانشجویان است. بنابراین مدل 

حاضر از یک سو تلاش فردی دانشجویان و از دگرسو 

ی سازمانی را از پرورش خلاقیت و نوآوری ها حمایت

 دهد و محیط اجتماعی و آموزشی آن سعی می نشان

دارد این پدیده را در نظام آموزشی سپاه نهادینه و 

ی بالقوه دانشجویان که در ها توانمندی دو تسریع گردان

شوند را  می فضای خلاقانه آموزش دیده و تربیت

                                                           

1- Lisrel 

شکوفاتر ساخته و مدلی قابل تعمیم به جامعه و نظام 

آموزشی کشور ارائه دهد. در حقیقت مدل پرورش 

دانشجویان افسری و تربیت خلاقیت و نوآوری در 

پاسداری نمایشی کامل از رابطه میان خلاقیت و 

ی ها نوآوری فردی، اجتماعی، آموزشی و سازمانی با لایه

 باشد می ها و شاخص ها گوناگون در قالب ابعاد، مؤلفه

در درون  مفیدی به نوعی دارای تعاملاز یک طرف  که

 ای دیگره با پدیده بوده و از سوی دگر در بیرون خود

 نیزارتباط مناسبی دارد.
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 مدل پیشنهادی پرورش خلاقیت و نوآوری در دانشجویان افسری و تربیت پاسداری -1نمودار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 روش 

پژوهش حاضر از لحاظ زمانی در زمره تحقیقات 

که  دلیل اینه ب) باشد می آینده نگر از نوع نتیجه گرا

  ه آن در آیندهکه مشاهد استتغیر مورد مطالعه چنان م

( و از لحاظ هدف تحقیق، کاربردی است. باشد می میسر

که تحقیق به دنبال ارایه  ایندلیل ه از لحاظ هدف ب

باشد و  می ها الگویی جدید متناسب با شرایط و ویژگی

منظور آن رویارویی با مشکلات و مسایلی است که بر اثر 

تحولات آینده فراروی جریان خلاقیت و نوآوری در 

شود و علاوه بر آن در پی توسعه وضع  می دانشگاه ایجاد

در زمره ،تموجود و دست یابی به وضع مطلوب اس

گردد. از نظر نحوه  می کاربردی دسته بندی اتتحقیق

جمع آوری اطلاعات، از نوع میدانی و از لحاظ روش از 

نوع کیفی است و از لحاظ دستکاری متغیرها در زمره 

 گیرد. می تحقیقات اکتشافی جای

جامعه آماری پژوهش حاضرکلیه خبرگان و صاحب 

که شامل:  نظران در حوزه خلاقیت و نوآوری است

خبرگان دانشگاهی و حوزوی مشغول به تدریس و 

 پژوهش که در جهت آموزش و تربیت افسران نقش ایفا

کنند و مسئولین سیاست گذار در معاونت آموزش،  می

معاونت نیروی انسانی، معاونین طرح تحول در ستاد 

کل که به صورت هدفمند انتخاب گردیده اند. این 

دامنه ایی از  ،ره تحصیلاتجامعه آماری، از نظر گست

 دهند. می کارشناسی تا دکتری را پوشش

حجم نمونه با استفاده از یک مطالعه مقدماتی و بر 

نفر محاسبه  142اساس فرمول آلفا و بتا به تعداد 

گردیده است.در پژوهش حاضر برای جمع آوری 

اطلاعات مرتبط با ادبیات موضوع از روش مطالعات 

و برای جمع آوری اطلاعات مرتبط با ای  کتابخانه

موضوع تحقیق از روش میدانی بهره برده شده است. 

 خلاقیت 

 نوآوری و

 بعد سازمانی

 بعد آموزشی

 مدرسان محیط آموزشی

 خانواده

 مدیران آموزشی روش تدریس

 فرماندهی

 اهداف

 ساختار

 فرهنگ سازمانی

 محتوا

 

 بعد اجتماعی
 

 بعد فردی

 انگیـزه

 هویت

 اسلامی -انقلابی 
 فراشناختی شخصیتی شنـاختی

 

 انسجام گروهی 

 
 

 اموزشی نظام

www.sid.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 

 

5509 زمستان /  هشتمسال دوم/ شماره  فصلنامه روانشناسی نظامی 

 
 

 

 ضرایب پایایی ابزار تحقیق در مقیاس کلی - 1جدول

 تعداد آزمودنی ضریب آلفا تعداد سوال مقیاس

 115 811/0 14 پرورش خلاقیت و نوآوری

 115 982/0 18 بعد فردی

 115 189/0 8 بعد اجتماعی

 115 834/0 54 بعد آموزشی

 115 984/0 15 بعد سازمانی

 
 

 

سئوال با توجه به  92پرسشنامه اولیه تحقیق با

ی اصلی و فرعی مدل و نیز سئوالات تحقیق ها شاخه

به صورت محقق ساخته تدوین گردید. سپس این 

پرسشنامه برای اظهار نظر در اختیار برخی از صاحب 

ان، خبرگان و استادان راهنما و مشاور قرار داده نظر

شد. برای تعیین ضریب روایی هر سئوال پرسشنامه 

مذکور از فرمول لاشه استفاده شد. پس از اعتبار یابی 

سئوال متناسب با موضوع تحقیق استخراج گردید  14

بعد  4سئوال حذف گردید.پرسشنامه شامل  51و 

پاسخ گویی در  شاخص است و 14مؤلفه و  11اصلی، 

ی کاملا مناسب، مناسب، تاحدودی ها قالب گزینه

با  فت.مناسب، نامناسب و کاملا نامناسب صورت پذیر

توجه به اینکه در تهیه ابزار تحقیق از طیف لیکرت 

استفاده شده است نتایج آن با استفاده از آلفای 

ضرایب   (1) مورد تحلیل قرار گرفت. جدول 1کرونباخ

مقیاس کلی و ابعاد پرورش خلاقیت و نوآوری  5پایایی

 دهد. می را نشان

دهد که هریک از ابعاد مدل  می نشان جدولاین 

پرورش خلاقیت از ضرایب پایایی بالایی برخوردارند 

 در این ابعاد ها که حاکی از قابلیت اعتماد بالای پاسخ

ی مدل ها باشد.همچنین ضریب پایایی مولفه می

قابلیت پرورش خلاقیت نیز محاسبه شده که حاکی از 

باشد. در  می ها در این مولفه ها اعتماد بالای پاسخ

پرسشنامه از تحلیل  3تحقیق حاضر برای تعیین روایی

                                                           
1- Cronbachs Alpha. 
2- Reliability. 
3- validity. 

عاملی استفاده شده است. نتایج نشان داد که 

بوده و این میزان در حد  98/0معادل KMOمقدار

باشد که انجام تحلیل عاملی اکتشافی را  می مناسبی

ار آزمون بارتلت برابر کند. همچنین مقد می مجاز

باشد که این میزان در سطح آلفای  می 913/1913

باشد. بنابر این با توجه به نتایج  می معنی دار 01/0

ی ها ی مربوط به شاخصها مورد قبول این آزمون داده

پرورش خلاقیت و نوآوری توانایی عاملی شدن را 

داراست. برای پاسخگویی به سئوالات پژوهش با 

ی ها و از روش Lisrelو  12Spssز نرم افزاراستفاده ا

ی به دست آمده مورد تجزیه و ها آماری متعدد، داده

ی ها تحلیل  قرار داده شد که عبارتند از: شاخص

نباخ و جهت بررسی روآماری توصیفی، ضریب آلفای ک

ی پرسشنامه محقق ساخته و ها پایایی درونی مقیاس

توافق بین ضریب توافق کندال جهت هماهنگی و 

نقطه نظرات افراد نمونه استفاده گردید.همچنین 

فریدمن برای رتبه دهی و از ضریب تی ای  آزمون رتبه

سوبل جهت تعیین سهم و میزان اهمیت ابعاد، 

شد. جهت رابطه بین  ، استفادهها و شاخص ها مؤلفه

و اعتبار سنجی مدل از  ها و شاخص ها ابعاد، مؤلفه

اری از نرم افزار لیزرل طریق مدل معادلات ساخت

 استفاده گردید. 
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 ها یافته

دهد  می ی جمعیت شناختی تحقیق نشانها یافته

 82/44سن شرکت کنندگان در تحقیق میانگین که 

سابقه خدمت  میانگین ،41/1سال و انحراف معیار 

سابقه  میانگین ،30/1سال و انحراف معیار  48/52

 میانگین ،21/51ماه و انحراف معیار  41/51جبهه 

و  48/9سال و انحراف معیار 12/14سابقه مدیریت 

سال و انحراف  35/11میانگین سابقه مدیریت آموزشی 

بوده است. به منظور تعیین وضعیت مدل  44/9معیار 

ی ها و شاخص ها پرورش خلاقیت و نوآوری ابعاد، مؤلفه

تاییدی( و ) 1ن تحلیل عاملیمؤثر بر آن از آزمو

معادلات ساختاری لیزرل استفاده شده است. مدل 

بعد فردی، اجتماعی،  4پیشنهادی تحقیق دارای 

 باشد. بعد فردی دارای مؤلفه  می آموزشی و سازمانی

 

اسلامی،  -ی شناختی، انگیزه، هویت انقلابی ها ویژگی

باشد. بعد  می ی شحصیتیها و ویژگی فراشناخت

ی خانواده، نظام آموزشی و ها اجتماعی دارای مؤلفه

ی ها باشد. بعد آموزشی دارای مؤلفه می انسجام گروهی

اهداف، محتوا، محیط آموزشی، روش تدریس، مدیران 

و بعد سازمانی دارای  بودهآموزشی و مدرسان 

ی فرماندهی و مدیریت، فرهنگ سازمانی و ها مؤلفه

ی آزمون غیر پارامتریک اه نتایج یافتهباشد.  می ساختار

دهد که پاسخگویان بعد  می فریدمن ابعاد مدل نشان

فردی را در پرورش خلاقیت و نوآوری در دانشجویان 

اند و ارزیابی کرده نسبت به ابعاد دیگر بسیار با اهمیت

اجتماعی را نیز مهم  سپس ابعاد سازمانی، آموزشی و

 دانسته اند. 

 

 های توصیفی آزمون غیرپارامتریک فریدمن ابعاد مدل پرورش خلاقیت آماره -2جدول

 میانگین رتبه حداکثر حداقل انحراف معیار میانگین تعداد ابعاد

 13/3 2 38/5 419/0 55/4 115 بعد فردی

 11/5 2 93/1 211/0 11/4 115 بعد سازمانی

 58/5 2 23/5 204/0 13/4 115 بعد آموزشی

 81/1 2 11/5 210/0 81/3 115 بعد اجتماعی

 

 

ی آزمهون غیهر پارامتریهک    هها  همچنین نتایج یافتهه  

دههد کهه مولفهه     مهی  ی مدل نیهز نشهان  ها فریدمن مؤلفه

رتبههه هههای شههناختی انگیزشههی، فراشههناختی و  ویژگههی

 ی دیگر دارند.ها نسبت به مؤلفه بالاتری

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
1- Exploratory Factor Analysis(CFA). 
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 های مدل پرورش خلاقیت و نوآوریهای توصیفی آزمون غیرپارامتریک فریدمن مولفهآماره -3جدول

 میانگین رتبه حداکثر حداقل معیارانحراف  میانگین تعداد مؤلفه

 19/11 2 52/1 215/0 31/4 115 مولفه انگیزشی

 94/10 2 5 181/0 51/4 115 مولفه فراشناختی

 13/10 2 5 220/0 55/4 115 مولفه شناختی

 54/10 2 5 291/0 51/4 115 مولفه مدرسان

 53/10 2 5 145/0 51/4 115 مولفه فرماندهی

 49/8 2 52/5 291/0 11/4 115 مولفه اهداف

 48/8 2 12/5 212/0 11/4 115 مولفه نظام آموزشی

 99/8 2 20/1 134/0 11/4 115 مولفه هویت

 43/8 2 40/5 225/0 12/4 115 مولفه شخصیت

 40/9 2 20/5 281/0 09/4 115 مولفه محیط آموزشی

 90/9 2 5 153/0 09/4 115 مولفه فرهنگ سازمانی

 13/9 2 20/1 111/0 03/4 115 مولفه ساختار

 01/9 2 5 151/0 05/4 115 مولفه روش تدریس

 29/1 2 5 113/0 89/3 115 مولفه مدیران

 1/11 2 11/1 104/0 80/3 115 مولفه انسجام

 28/1 2 5 110/0 98/3 115 مولفه محتوا

 32/1 2 20/1 104/0 91/3 115 مولفه خانواده

 

نهادی به شبه منظور تعیین وضعیت  نهایی، مدل پی

نرم افزار لیزرل معرفی گردید. سپس به پیشنهاد لیزرل، 

کوواریانس خطایی برای اصلاح الگو اعمال شد. پس از 

ابعاد پرورش  1اجرای اصلاحات، مدل معادل ساختاری

 .حاصل شد( 5نمودار ) خلاقیت و نوآوری

 
 

 tمعادله ساختاری ابعاد مؤثر بر پرورش خلاقیت و نوآوری براساس ضریب -2نمودار

 
 

دههد کهه کلیهه روابهط بهین       مهی  نشهان  5 نتایج نمهودار 

 متغیههر مکنههون پههرورش خلاقیههت و نههوآوری  و متغیرهههای  

 

 

ی ههها آشههکار آن معنههی دار بههوده اسههت و همگههی شههاخص 

 دهنهد کهه  ایهن مهدل دارای      مهی  برازش به کار رفتهه نشهان  

 

 
1- Structural equation modeling 
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گیههریم کههه مههدل  مههی باشههد. بنههابر ایههن نتیجهههبههرازش مههی

گیههری تحقیههق دارای توانههایی بسههیار بههالایی در انههدازه     

آمههاره تههاثیر  متغییرهههای اصههلی تحقیههق دارد. همچنههین 

(، 04/13کلیههه ابعههاد اعههم از فههردی )  دهههد کههه مههی نشههان

 ( و سههههازمانی 11/12) (، آموزشههههی 13/15) اجتمههههاعی

( تههاثیر معنههاداری بههر پههرورش خلاقیههت و نههوآوری  35/13)

 دهههد کههه بعههد آموزشههی  داشههته اسههت و نیههز نشههان مههی 

 (، بعههههد فههههردی  35/13) (، بعههههد سههههازمانی  11/12)

( بههه ترتیههب بیشههترین 13/15)  ( و بعههد اجتمههاعی04/13)

تههاثیر را بههر پههرورش خلاقیههت و نههوآوری داشههته اسههت.     

رد بارعههاملی بههر خطههای وکههه حاصههل تقسههیم بههرآtمقههادیر 

 رمعنههی داری بههرآورد بهها  اسههت نشههان دهنههده   اسههتاندارد

دار بههار عههاملی بهها صههفر( اسههت.    تفههاوت معنههی ) عههاملی 

 عههدم وجههود رابطههه   نشههان دهنههده  5و  5بههین t مقههادیر

دار میهههان شاخصهههها و متغیهههر مکنهههون مربهههوط   معنهههی

نشههان دهنههده رابطههه معنههی دار   3و  5بههین tاسههت.مقادیر 

%  اطمینهههان میهههان شاخصهههها و متغیهههر 82بههها بهههیش از 

 3مسههاوی و بزرگتههر از  tمقههادیر  مکنههون مربههوط اسههت.  

% اطمینههان 88نشههان دهنههده رابطههه معنههی دار بهها بههیش از 

میههان شاخصههها و متغیههر مکنههون مربوطههه اسههت.بنابراین    

همگهی بها    دههد کهه روابهط بهین متغیرهها      مهی  نتایج نشهان 

در نهایههت باشههند. % اطمینههان مههورد تاییههد مههی88بههیش از 

یی ( ابعهاد مربهوط بهه بهرازش الگهو مسهیر نهها       5) در جدول

نشههان داده شههده اسههت کههه بیههانگر بههرازش مطلههوب اسههت  

بههرازش بههرای مههدل یههابی نهههایی  ابعههاد مقههادیر (4) جهدول  

 دهد. می معادلات ساختاری را نشان

 

 

 ی ابعاد پرورش خلاقیت و نوآوریها برازش -4جدول

 GFI AGFI NFI NNFI NFI NNFI RMSEA 

 303 91/0 85/0 93/0 84/0 98/0 81/0 ابعاد
 129/0 91/0 85/0   95/0 84/0 فردی

 0 91/0 85/0 1 88/0 81/0 88/0 آموزشی

 0 91/0 85/0 1 1 1 1 اجتماعی

 0 91/0 85/0 1 1 1 1 سازمانی

 

معادلات ( به مدل 1نمودار) سرانجام مدل پیشنهادی

ساختاری در محیط لیزرل معرفی گردید. سپس به 

کوواریانس خطایی برای اصلاح مدل پیشنهاد لیزرل،

به عنوان مدل نهایی آزمون شده  3اعمال و نمودار

 استخراج گردید.

برازش مدل به این معنی است که ماتریس 

کوواریانس مشاهده شده یا ماتریس واریانس -واریانس

نی شده توسط مدل باید مقادیری بی کوواریانس پیش –

برازش داشته  اًته باشد یا اصطلاحنزدیک به هم داش

باشد. هر چه قدر مقادیر ما به ازا در ماتریس به هم 

نزدیک باشند مدل دارای برازش بیشتری است در 

توان به  یابی معادلات ساختاری هنگامی میمدل

برآوردهای مدل اعتماد کرد که مدل دارای برازش 

( به نرم 1نمودار) سرانجام مدل پیشنهادی فی باشد.کا

افزار لیزرل معرفی گردید. سپس به پیشنهاد لیزرل 

کوواریانس خطایی برای اصلاح الگو اعمال شد. پس از 

اجرای اصلاحات، مدل نهایی آزمون شده پرورش 

خلاقیت و نوآوری در دانشجویان افسری و تربیت 

 ( حاصل گردید.3نمودار ) پاسداری
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 خلاقیت و نوآوری ی مدل پرورشها مدل نهایی آزمون شده روابط بین ابعاد و مؤلفه -3نمودار
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 بحث و نتیجه گیری

ی تحقیق حاضر که درصدد طراحی مدل ها یافته

پرورش خلاقیت و نوآوری در دانشجویان افسری و 

ابعاد دهد که در میان  می تربیت پاسداری است نشان

چهارگانه مدل، پرورش خلاقیت و نوآوری در 

دانشجویان افسری و تربیت پاسداری، بعد آموزشی 

حائز بیشترین سهم و اهمیت گردیده است. در این 

( در 1898) زمینه، نتایج مطالعات از جمله، آمابیل

ی مربوط به موضوع در مدل خلاقیت، ها زمینه مهارت

 ش خلاقیت، رونزلی( در آموز1883) وودمن و همکاران

( در عوامل موثر در پرورش خلاقیت در مراکز 1888)

( در زمینه آموزش پذیر 5000) آموزشی، سیمونتون

( در ارتباط 5005) بودن فرد برای خلاقیت گاردنر

( در تاثیر 5005) اجباری برای آموزش خلاقیت و پرادو

ی آموزشی خلاقیت، بر بعد آموزشی تاکید ها کارگاه

( در مدل پرورش 1391) رکمالی و خورشیدیدارد.، می

( در 1391) خلاقیت در نظام آموزشی، سام خانیان

ی آموزشی، بر بعد ها خلاقیت و نوآوری در سازمان

آموزشی تاکید داشته است. و آنرا برای پرورش خلاقیت 

و نوآوری در دانشجویان افسری و تربیت پاسداری 

و تحقیقات ضروری دانسته اند که با نتیجه مطالعات 

صاحب نظران در داخل و خارج کشورهمخوانی داشته و 

 گردد.  می این بعد توسط استنادات فوق تایید

دهد که  می ی مربوط به بعد سازمان نشانها یافته

در میان ابعاد چهارگانه مدل، پرورش خلاقیت و نوآوری 

در دانشجویان افسری و تربیت پاسداری، بعد سازمانی 

و اهمیت قرارگرفته است که در این  در رتبه دوم سهم

( در مدل 1899) زمینه نتایج مطالعات از جمله آمابیل

( در زمینه حمایت 1883) خلاقیت، وودمن و همکاران

( در مدل انواع نوآوری، باچهولز 5002) سازمانی، تروت

( در خصوص نقش خلاقیت کارآفرینان 5002) و رزنتال

انی تاکید دارد. در بقا و رشد سازمان، بر بعد سازم

( در زمینه تاثیر 1391) همچنین تحقیق محمدی

( 1391) فرهنگ سازمانی بر نوآوری، امیدی و همکاران

در بررسی ارتباط ساختار سازمانی و خلاقیت مدیران، 

( در مدل تحلیل خلاقیت سازمان،یار 1391صادقی )

( در موضوع خلاقیت و 1391) احمدی خراسانی

( در بررسی تحلیل 1398)  نوآوری، فیضی و کرامت

 رابطه ساختار سازمانی و خلاقیت سازمانی، عباسی

 ( در زمینه ساختار سازمانی، حسینی و صادقی1398)

 ( ذر زمینه تاثیر عوامل سازمانی و کشوری1398)

( در مدل چالش خلاقیت و نوآوری در دانشگاه 1380)

ع (،بر بعد سازمانی تاکید داشته ) افسری امام حسین

و آنرا برای پرورش خلاقیت و نوآوری در  است

دانشجویان افسری و تربیت پاسداری ضروری دانسته 

اند که با نتیجه مطالعات و تحقیقات صاحب نظران در 

همخوانی داشته و این بعد توسط  ،داخل و خارج کشور

 گردد. می استنادات فوق تایید

دهد که در میان  می نشان ی بعد اجتماعی ها یافته

د چهارگانه مدل، پرورش خلاقیت و نوآوری در ابعا

دانشجویان افسری و تربیت پاسداری،  بعد اجتماعی در 

رتبه سوم سهم و اهمیت قرارگرفته است. در این زمینه 

( در 1898) وودمن و شانفلد ،نتایج مطالعات از جمله

( در نظریه 1880) رینگتونها ،مدل تبادل رفتار خلاق

( در تاثیر اجتماع بر 1883) گریفیناجتماعی، ساویر و 

( در مدل چرخه خلاقیت 1881) خلاقیت، پلسک

( در نظریه رفتار و عمل فردی، 1881) جهت دار، فورد

اجتماعی در  –( در تاثیر عوامل محیطی 1899) آمابیل

( در نقش 1881) لها رشد خلاقیت، سکیزنتمی

ی اجتماعی بر خلاقیت، بر بعد اجتماعی ها قضاوت

مال امیری    دارد. همچنین تحقیق، صادقی تاکید

( در مدل خلاقیت با رویکرد سیستمی، سام 1391)

فتار خلاق، میر ر( در الگوی تعاملی 1391) خانیان

( در الگوی پرورش خلاقیت 1391) کمالی و خورشیدی

( در مدل چالش 1380) در مراکز آموزشی، کشوری

ع(، ) نخلاقیت و نوآوری در دانشگاه افسری امام حسی

را برای  بر بعد اجتماعی تاکید داشته است. و آن

پرورش خلاقیت و نواوری در دانشجویان افسری و 

تربیت پاسداری ضروری دانسته اند که با نتیجه 

مطالعات و تحقیقات صاحب نظران در داخل و خارج 

همخوانی داشته و این بعد توسط استنادات فوق  ،کشور

 گردد.  می تایید
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دهد که در  می مربوط به بعد فردی نشانی ها یافته

میان ابعاد چهارگانه مدل، پرورش خلاقیت و نوآوری در 

دانشجویان افسری و تربیت پاسداری،  بعد فردی در 

رتبه چهارم سهم و اهمیت قرارگرفته است. در این 

( 1828) زمینه نتایج مطالعات از جمله مطالعه گیلفورد

( در تئوری 1814) در الگوی ساخت ذهنی، کوستلر

( در خصوص 1891) رینگتونها فرایند خلاق، بارون و

 ی فردی در خلاقیت، وودمن و شانفلدها خصیصه

( 1898) ( در مدل تبادلی رفتار خلاق، تورنس1898)

 ی شخصیتی افراد خلاق، وودمنها در مورد ویژگی

ی شخصیتی و خلاقیت، ها ( در مورد ویژگی1883)

سه وجهی خلاقیت، ( در مدل 5002) استرنبرگ

( در زمینه هوش هیجانی 5001) ایوچویک و همکاران

و خلاقیت هیجانی، بر بعد فردی تاکید دارد. همچنین 

( در زمینه خلاقیت 1395) شمیها تحقیق گلستان

( در مدل تحلیل 1391) شناسی جامعه شناسی، صادقی

( 1391) خلاقیت در سازمان، میرکمالی و خورشیدی

 شمیها قیت در نظام آموزشی،در مدل پرورش خلا

( در زمینه تاثیر عوامل فردی بر خلاقیت، جوکار 1399)

ی شخصیتی با ها ( در خصوص ویژگی1398) و البرزی

( در مدل چالش خلاقیت و 1380) و کشوری ،خلاقیت

بر بعد  ع() نوآوری در دانشگاه افسری امام حسین

 را برای پرورش خلاقیت فردی تاکید داشته است. و آن

و نوآوری در دانشجویان افسری و تربیت پاسداری 

ضروری دانسته اند که با نتیجه تحقیق حاضر همخوانی 

 کند. می را تایید داشته و آن

این نتایج بدان معنی است که فرماندهان،      

مدیران و سیاست گذاران دانشگاه افسری باید توجه 

بیشتری به بعد آموزش در پرورش خلاقیت و نوآوری 

انشجویان داشته باشند و سپس ابعاد دیگر را مورد د

ی مدل، ها توجه و دقت قرار دهند. در میان مؤلفه

ی روش تدریس، خانواده، مدیران آموزشی و ها مؤلفه

فرماندهی و مدیریت دارای بیشترین سهم و اهمیت در 

مدل بوده و نظام آموزشی و انسجام گروهی دارای 

ورش خلاقیت و کمترین سهم و اهمیت در مدل پر

، انگیزه ها باشند. همچنین در میان شاخص می نوآوری

خلاق دارای بیشترین اهمیت و تاثیر در پرورش 

ی ها خلاقیت و نوآوری داشته است. بنا بر این پیشنهاد

اجرایی تحقیق که به تایید پاسخگویان و نیز مطالعات 

نظری در داخل و خارج کشور رسیده است به شرح زیر 

گردد. با توجه به اینکه در این تحقیق بعد  می ارائه

دارای بیشترین  t(=83/0آموزشی بر اساس ضریب )

سهم و اهمیت در مدل پرورش خلاقیت و نوآوری در 

 دانشجویان افسری و تربیت پاسداری است پیشنهاد

شود: جریان آموزش و فرایند پرورش خلاقیت و  می

نوآوری در مراکز آموزشی و دانشگاهی توسط 

فرماندهان، مدیران، مربیان، استادان، اعضای هیئت 

علمی و دانشجویان جدی گرفته شود. در رشته 

مدیریت آموزشی در مقاطع مختلف تحصیلی به منظور 

پرورش خلاقیت و نوآوری دانشجویان گرایش خلاقیت 

و نوآوری تعریف و طراحی گردد. نظام پذیرش و بررسی 

ت و نوآوری در به منظور تقویت خلاقی ها پیشنهاد

دانشگاه افسری ایجاد شود. تمرکز زدایی اصولی از 

ی آموزشی دانشگاه برای نیل به اهداف ها سیستم

خلاقیت و نوآوری صورت گیرد. رویکرد برنامه اقتضایی 

ی آموزشی برای ایجاد و پرورش خلاقیت و ها در برنامه

نوآوری در دانشجویان در دستور کار دانشگاه افسری 

 د. قرار گیر
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 منابع
بررسی رابطه بین هویت و  "(1319) آقاسلطانی، سوسن -1

، پایان نامه "خلاقیت در میان دانشجویان سال اول دانشگاه تبریز

 کارشناسی ارشد، دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی.

 ها خلاقیت و نوآوری در انسان "(1311) آقایی فیشانی، تیمور -5

 تهران، نشر ترمه. ،"ها و سازمان

 آگاهی اصفهانی، ح، نشاط دوست، حمید طاهر، نائلی، حسین -3

وابستگی  –بررسی رابطه سبک شناختی استقلال "( 1393)

 تهران، فصلنامه انجمن ایرانی روانشناسی.  "میدانی با خلاقیت

ی ها رابطه ویژگی "(1399) جوکار، بهرام، البرزی، محبوبه -4

مجله  ،"انی و خلاقیت شناختیشخصیتی با خلاقیت هیج

مطالعات روانشناختی، دانشگاه الزهرا، دانشکده علوم تربیتی و 

 روانشناسی.

جایگاه و نقش هدفهای آموزشی  "(1398)  بهرام، حمید زاده -2

 .10، شماره نشریه مربیان "ی آموزشیها در نظام

بررسی تأثیربرنامه آموزش " (1391) ،السادات افضل، حسینی-1

خلاقیت معلمان برخلاقیت پیشرفت تحصیلی وخودپنداره دانش 

 .53سال ششم، شمارۀ، ی آموزشی،ها فصلنامۀ نوآوری،"آموزان

خلاقیت و نوآوری در "(، 1391) سام خانیان، محمد ربیع، -1

 ،"و سنجش ها ، تکنیکها ی آموزشی، مفاهیم، نظریهها سازمان

 تهران، رسانه تخصصی.

ارایه مدل  "(،1394) سعادت، اسفندیار، صادقی، منصور -9

پژوهشی،  -، دو ماهنامه علمی"مفهومی برای سنجش خلاقیت
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