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  نيروهاي مسلح واصلاح الگوي مصرف 

  1فرد زاده دكترسيدضياءالدين قاضي               
  

  27/6/89: تاريخ تصويب                    30/5/89: تاريخ ارائه

  چكيده
رويـة   با توجه بـه رشـد بـي    1388پيام نوروزي سال در رهبر معظم انقلاب اسلامي 

اـل    آنافتد،  مصرف و اسراف قابل توجهي كه در منابع ملي اتفاق مي اـل را س اصـلاح  «س
گذاري اين انتظار بوده و هست كـه   با توجه به اين نام. گذاري فرمودند نام» الگوي مصرف
لـيحات و    ه از بهين ـ ه و مصـرف اي در جهت استفاد هاقدامات گسترد اـت، تس اـبع، امكان من

در مقالة حاضر، ابتدا مروري بر اصـلاح   .تجهيزات موجود در نيروهاي مسلح انجام پذيرد
اـني اصـلاح الگـوي     و هاي ديني داشته الگوي مصرف از نگاه فرهنگ و آموزه پـس مب س

اصلاح الگوي مصرف در نيروهاي مسلح هاي  به زمينه پس از آنمصرف را بيان نموده و 
اـن   .شـود  و نقش فرماندهان و مديران و كاركنان در اصلاح الگوي مصرف پرداخته مـي  بي

براي اصلاح الگـوي  موردي كلي و راهكارهاي  ةمصاديق اسراف و هدر دادن منابع و ارائ
اـي  همقال گفتني است كه اين مقاله برگرفته از مجموعه. در ادامه مقاله آمده استمصرف   ه

اســت كــه در » اصــلاح الگــوي مصــرف و نيروهـاـي مسـلـح«ارائــه شــده در همـاـيش 
ها، با همكاري گروه مهندسي صنايع توسط مركز تحقيقات مهندسي سيستم 10/12/1388

. ه استبرگزار گرديد) ع(فني و مهندسي دانشگاه جامع امام حسين ةدانشكده و پژوهشكد
تـن    هايي و اصلاح هابا انجام تغيير نگارنده كه دبير همايش مزبور بود اـزتنظيم م در آنها و ب

   .و ارائه نموده است تدوينهاي مزبور اين مقاله را  مقاله
  سازي فرهنگجويي، نيروهاي مسلح،  صرفههاي ديني،  اصلاح الگوي مصرف، آموزه :واژگان كليدي
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  مقدمه
 به رو روند با و بوده گريبان به دست منابع كمبود و محدوديت با همواره بشر
 و مصرف ةنحو به پرداختن ضرورت منابع، به نياز افزايش و جهان جمعيت فزوني
 وقوع بيانگر هابينيپيش. يابدمي بيشتري اهميت روز روزبه منابع، از بهينه ةاستفاد
 كه دور است چندان نه ايآينده در) انرژي و غذا آب، بحران مانند( جدي هاي بحران
 اين با دنيا كشورهاي از بسياري نيز اكنون هم حتي. كنندمي هديدت را بشري ةجامع

  .)حبيبي و موثق( گريبانند به دست شدت به تهديدها،
 و گرايي مصرف هاي پديده رشد به رو روند از حاكي آمارها و تحقيقات

 مصرف در روي زياده و اسراف .باشند مي اسلامي جوامع و كشورها در گرايي تجمل
 هاخانواده از فراتر را پا... و قيمت  گران هاي اثاثيه و تجملات آلات،زينت غذايي، مواد

  .)پورفرج( است يافته نمود مؤسسات و اه هادار ها، شركت از بسياري در و گذاشته
 جديدي منابع يافتن ل،وارويكرد . روست پيش رويكرد دو ،مسائل اين بر غلبه براي

 اصلاح و بهينه ةاستفاد دوم، رويكرد .ندشو شدني تمام منابع جايگزين تواندمي كه است
 اصلاح بنابراين. است مجدد ةاستفاد منظور به آن برگرداندن و منابع كردنمصرف ةنحو

 انسان يبقا براي ناپذيراجتناب ضرورتي عنوان هب بلكه نيست، شعار تنها نه مصرف الگوي
  .)حبيبي و موثق( گيرد قرار دنظرم پيش از بيش بايد حيات، نياز مورد منابع به دسترسي و

 كشور در مصرف ةبهين فرهنگ به دستيابي و مصرف الگوي اصلاح ةزمين در آنچه
 تعيين ،راهبرد تبيين نيازمند مصرف الگوي اصلاح كه است اين باشدمي اهميت حائز
 اين به دستيابي ةلازم واقع در .راهكارهاست و هاچالش ،موانع شناخت ،هامشي خط
 .باشدمي جامعه آحاد ةهم و مسئولان سوي از ويژه به عميق حركتي و يزشخ مهم،

 راستاي در را خود هايفعاليت و دانسته ضرورت يك را اصل اين همگي دباي بنابراين
 اقدام سازفرهنگ امر اين به دستيابي براي و نمايند ريزيبرنامه مهم اصل اين به رسيدن
  .نمايند
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 اجتماعي رفتار يك مصرف الگويكه  دانستف بايد اجراي اصلاح الگوي مصردر 
. است يدشواركار  زيادي نياز داشته و زمان مدت به آن اصلاح و تغيير كه است

 امور ةحوز در و نمود آغاز شخصي ةحوز از بايد را بهينه مصرف ةسامان طراحي
 فردي هاي ليتقاب و  توانمندي به مربوط امور در افراد كه اندازه هر به .داد ادامه عمومي
 عملكرد و بهبود انتظار توانمي ميزان همان به نمايند، تدبير معقولانه زيستن براي خود

نسبت به نگرش او،  فرد يك دانشالبته  .داشت عمومي فرهنگ ةحوز در را مطلوب
 در تغيير از ترسخت فردي رفتار تغيير از طرفي. يابدمي تغيير ترآسان و زودتر بسيار
 كاري ،مصرف الگوي اصلاح بنابراين. دارد نياز بيشتري زمان به و است شدان و نگرش
 الگوي به تا كشد مي طول ها سال بلكه داد انجام ساله يكدر  و يكباره به كه نيست
  .)مهر و كرمي راويزآرمان( رسيد مصرف درست صحيح

ست كه همواره از سوي ا اي كار هوشمندانهنتيجه اينكه اصلاح الگوي مصرف، 
  و تدبير در فعاليت  تعقل، انديشه  سهم  اندازه هر مبنا  اينر ب. خردمندان دنبال شده است

 و هر استفاده از الگوهاي بهتر مصرف اميدوار بود  به  توان مي ،يابد  ها افزايشانسان
بنابراين . تري به كار گرفته خواهند شد ، الگوهاي نامناسبيابد  كاهش  سهم  اين  اندازه
   .)كريمي( است و تدبر با تفكر  مأتو  عمل  ةكنند تداعي الگوي مصرف اصلاح

 و مالي منابع بخش سه به ويژه توجه. ها در اين ميان بسيار مهم استنقش سازمان
 و تعريف در كيدأت قابل هايجنبه ترين مهم از دانشي منابع و انساني منابع ها،دارايي
 در .باشدمي مسلح نيروهاي از جمله و هاسازمان در مصرف الگوي اصلاح اجراي
اين  شده و محسوب كارفرمايان ترينبزرگ از يكي مسلح نيروهاي كشورها، از بسياري

 ةدربار دقيقي و موشكافانه بررسي تاكنون نابرخي از محقق نظر در حالي است كه به
 داشتبه ياد  بايدنكته را اين  .است انجام نشدهدفاعي،  بخش در مصرف الگوي اصلاح

 شد خواهد نظام كلي اهداف تحقق از مانع مصرف الگوي اصلاح دقيق نشدن اجرا كه
   .)، الفزاده رجب(
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 ديني هايآموزه و فرهنگ نگاه از مصرف الگوي. 1

 از يكي كه دهد مي نشان مختلف جوامع در مصرف الگوهاي ةمقايس و مطالعه
 جامعه آن ديني عتقاداتا و فرهنگ مصرف، الگوي در كننده تعيين و اساسي عوامل
، دارد اجتماعي و اقتصادي مسائل به زيادي توجه اسلام مبين ديناز طرفي . باشد مي

 فرهنگي اصلاحات جهت در مهمي گام ،ديني اعتقادات تقويت براي تلاش بنابراين
 هشت در مسلح نيروهاي نمردادلاور پيروزي ،اسلامي فرهنگ تأثير بارز ةنمون. است
 امكانات با اسلام سپاه چگونه كه مشاهده شد تحميلي جنگ در. است مقدس دفاع سال
 و متجاوز دشمن توانستند ديني هاي آموزه كمك با و تلاش با ،محدود تجهيزات و

  .)پور فرج( در بياورند زانو به را آن حامي هاي ابرقدرت
 و تامكانا از مناسب منديبهره راستاي در نگاهي اقتصادي، مسئله به اسلام نگاه
 داده قرار كار و توليد با يا و مستقيم طور به بشر اختيار در خداوند كه است وسائلي
 از و داده قرار استفاده مورد درست را چيزي هر كه خواهدمي مردم از رواين از. است

 امور نبنيا رو اين از .ورزند خودداري آن از منديبهره همچنين عدم و تبذير و اسراف
 است رويميانه ،قرآني بينش در ها و خدماتكالا مصرف و توزيع و توليد ةحوز در
  .)كريم قاسمي و جهانشاهي(

در قرآن بين . در اسلام، ماهيت اصلاح الگوي مصرف، جلوگيري از اسراف است
كفر، ظلم و فسق ارتباط عميق مفهومي و  ماننداسراف و ديگر مفاهيم فراگير و كليدي، 

اصلاح و  شئون زندگي است ةمربوط به هماسراف . استمصداقي برقرار  ةپيوند گسترد
 لزوم ةزمين در .)كريمي خوزاني( باشدامور مي همةجلوگيري از اسراف در  ،الگوي مصرف

در اينجا . دارد وجود آياتي امور، تمام در اسراف از پرهيز و مصرف در اعتدال رعايت
 ةآي در متعال خداوند. كنيماشاره ميرخي از آيات ه ببراي نشان دادن اهميت موضوع، ب

  :فرمايد مي عرافا ةسور 31
  .دارد نمى دوست را اسرافكاران او كه مكنيد روى زياده] لى[و بياشاميد و بخوريد و
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 در اعتدال رعايت براي پروردگار سوي از آشكار فراخواني و دعوت ،آيه اين
 و بح از نامسرف كه ستآنجا تا موضوع اين اهميت. باشد مي جويي صرفه و مصرف
  :است آمده اسراء ةسور 27 و 26 ةآي در. شوند مي محروم الهي دوستي
 نسبت همواره شيطان و هايند،شيطان برادران اسرافكاران كه چرا* مكن اسراف و ولخرجى و

  .است بوده ناسپاس پروردگارش به

  
 ادرانبر را مبذرين، و كند مي مصرف در اعتدال رعايت اهميت بر دلالت نيز آيه اين
  .)پورفرج( است شيطاني عمل يك تبذير پس .نمايد مي خطاب شيطان

 اين بيانگر ندارد، دوست را نامسرف و اسراف خداوند داردمي اعلام كه آياتي
 اعمال و اخلاقي فضايل ةهم بودن دارا وجود با مسرف، شخص كه است حقيقت
  . برسد الهي قرب و محبت مقام به نتواند صالح،

به سرپيچي از فرمان الهي است، اين سرپيچي در نهايت منجر به بر هم  اسراف منجر
ها به در امور نيز با توجه به سفارش يتعادل بيخوردن تعادل در امور شده كه البته 

 يدلاتع بيپي دارد، اسراف و  در روي، سرپيچي از فرمان الهي است كه اسراف را ميانه
كه در نهايت به هلاكت فرد و سازمان منجر  ساز فساد بودهدر امور در نهايت زمينه

دوري از آيد، ، آنچه از نظر اسلام بر ميدر اصلاح الگوي مصرف بنابراين .گردد مي
مدي و آروي در امور، به منظور كارو همچنين ميانه انجام كارهاي درست و بجااسراف، 

   .)خوزاني كريمي( اثربخشي سازمان است
  

   از ديدگاه اسلامو فرماندهان نيروهاي مسلح  نمسئولازيستي  ضرورت ساده. 2
زيستي و رعايت اعتدال در زندگي ائمه و رهبران دين، الگوي خوبي براي ساده

هايي از كتاب اصول در اين باره نمونه. باشدرهبران و فرماندهان نيروهاي مسلح مي
  :)محمدي و گل آيرملو( شودكافي ارائه مي
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ا مرا پيشواي خلقش قرار داد و بر من واجب ساخت كه خد«: فرمودند) ع(امام علي 
خود تنگ گيرم تا  خورد و خوراك و پوشاك مانند مردم ضعيف و مستمند بر ةدربار

 در ».فقير از فقر من پيروي كند و ثروتمند به وسيله ثروتش سركشي و طغيان نكند
  : البلاغه آمده است حديث ديگري در همين باره، در نهج

است كه بر رهبران الهي واجب كرده است همچون ضعفا بخورند، بياشامند، بپوشند اين خد... «
راحتي بر او اقتدا  هوقتي كه فقرا رهبران را همچون خود و همدرد بدانند ب. و يا زندگي كنند

   .»خواهند كرد

براي اسلامي بايد اعضاي خانواده و بستگان نزديك خويش را نيز  ةرهبران جامع
  . كنندو راهنمايي كنترل  اسراف و تبذير تلاء بهاباز جلوگيري 

  : فرمايدمي) ص(در اين باره به پيامبر  28احزاب آيه  ةخداوند در سور
كه اگر شما زندگاني دنيا و زيور دنيا را طالبيد، بياييد تا مهر شما  بگو به زنان خود ،اي پيامبر«

   .»را پرداخته و همه را به خوبي و خرسندي طلاق دهم

      
فرماندهاني كه در نيروهاي مسلح جمهوري اسلامي ايران تلاش و انجام نتيجه اينكه 

زيستي و قناعت را كنند بايد رهبران اسلامي را الگوي خود قرار داده و سادهوظيفه مي
  .دانندزيردست، آنها را الگوي خود مي كاركنان همةكه  چرا ؛رعايت كنند

چه در دوران ) ره(آلايش امام خميني ده و بيبا نگاهي گذرا به زندگي سراسر سا
توان به از پيروزي انقلاب اسلامي، مي پسجواني و چه در اوج مبارزه و تبعيد و چه 

عد سادهباين امر . ردزيستي آن عارف وارسته و رعايت الگوي درست مصرف پي ب
قات و از ملا پس، گزارشگر تلويزيوني آمريكا »مايك والاس«چنان مشهود بود كه 

بايد بگويم زندگي بسيار ساده كه رهبر انقلاب «: داردمصاحبه با وي چنين اظهار مي
امام » .كردرهبران ديگر متمايز مي ةاسلامي براي خود فراهم كرده بود، او را از هم

خوف و هراس در اگر بخواهيد بي«: گويدزيستي ميثير سادهأت ةدربار) ره(خميني 
هاي پيشرفته آنان و از حق دفاع كنيد و ابرقدرتان و سلاح باطل بايستيد و برابر
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هاي آنان در روح شما اثر نگذارد و شما را از ميدان به در نكند، خود شياطين و توطئه
   .»يستي عادت دهيدز را به ساده
 ةسير در بود، اسلام ساز انسان مكتب يافتگان  پرورش از يكي كه) ره(خميني امام
 ي، از ابتدا بايد جلو)ره(امام  ةبر فرمود بنا .داشت اخلاقي منش و رفتار خود، عملي

با زندگاني اشرافي و «: فرمايدايشان به صراحت مي. هاي آن ايستادنفس و خواهش
 امام ديدگاه از .)نوكنده مرداني( »اسلامي را حفظ كرد -هاي انسانيتوان ارزشمصرفي نمي

 و غارت براي استعماري و شده حساب  اي نقشه زدگى، مصرف فرهنگ ايجاد ،)ره(
 پيشرفت و رشد از اسلامي جوامع آن، تبع به كه است اسلام دنياي هاي ثروت چپاول

  .)ب ،زاده رجب( مانند مي نصيب بي
ا .ا.در ديدار فرماندهان و كاركنان ارتش ج 5/7/1374مقام معظم رهبري در تاريخ 

   :فرمايند دفاع مقدس مي ةدر هفت
ها و ديگر وسايل موجود ـ حتي يك تفنگ معمولي هيزات و جنگندهاز تج بايد«

. هاي ارتش ممنوع و حرام شرعي استتفريط و اسراف در سرمايه. ـ نگهداري كنيم
هيچ كس حق ندارد اين تفريط را بكند همچنان كه تفريط نيروهاي انساني نيز 

كار شايسته و . بگذاريد عطلشما حق نداريد عناصر كارآمد را م. همين گونه است
بايد اين گردونه به طور دائم حركت . هاي كارآمد دريافت شودخوب بايد از انسان

 .)چوپاني(» كند

 اگر و باشد داشته الگويي بايد مصرف كه آيد برمي رهبري معظم مقام فرمايشات از
 را اصلاح بحث خود فرمايشات در ايشان چون كند پيدا تغيير بايد باشد غلط الگو اين
 ما بر استكبار ةسلط باعث كه حصر و حد بي گرايي مصرف پادزهر. كنند مي مطرح مه

 و مدبرانه بايد مصرف الگوي اصلاح حال هر در . است مصرف الگوي اصلاح شود، مي
   .)كريمي( باشد عاقلانه
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  مباني اصلاح الگوي مصرف. 3
        جامعه بر اسراف منفي آثار و هازيان. 1-3

. گذارد هم اثر شديدي مي جامعهله بر ئاين مس. منفي اسراف زياد است آثارها و زيان
  )هدايتي(: شود اشاره مي آثاراين  برخي ازبه در زير 
 در تسريع و سطحي و زيرسطحي منابع از برداشت افزايش :اقتصادي آثار .1-1-3

 و آشكار هايزيان و عوارض كاهش براي هاهزينه افزايش آنها، شدن نابود
 در احتمالي كمبود بروز مصرف، الگوهاينكردن  رعايت از ناشي پنهان

از اثرات منفي  توليد به نسبت مصرف يافتن برتري و عمومي مايحتاج
  .اسراف بر اقتصاد است

 ايجاد و محروميت و فقر به زدندامن طبقاتي، شكاف افزايش :اجتماعي آثار .2-1-3
 در رانينگ و نااميدي تشديد و ايجاد نظام، و مسئولين به نسبت بدبيني
 اجتماعي، هنجارهاي تضعيف و اسلامي هايارزش شدن كمرنگ و جامعه
  .هستند اجتماعي بخش در منفي نتايج از برخي

 جمله از مختلف علل به استعدادها، شكوفايي از جلوگيري :فرهنگيآثار  .3-1-3
 و ترويج وارداتي، محصولات انواع به وابستگي و پروريتن به عادت
 كردن فراموش و گرياشرافي و گراييتجمل فرهنگ شدن نهادينه
 فرهنگي هايزيان از اعتقادي، هايپايه شدن سست و ديني هاي ارزش
  .روندمي شمار به اسراف

 اسلامي نظام موقعيت و تنزل جايگاه ها،وابستگي افزايش :سياسي آثار .4-1-3
 از پرهيز و جويي صرفه در جهاني الگوي برترين مدعي عنوان هب

  .باشندمي سياسي بخش در بيان قابل عوارض لهجم از گرايي، تجمل
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  مصرف الگوي اصلاح يندافر. 2-3
اي نسبت ساده بهكه شكل  ،اصلاح الگوي مصرف قابل استفاده دريندهاي ايكي از فر

  :)راويز مهر و كرمي آرمان( شود با مراحل زير پيشنهاد ميدارد، 

  
 انجمادزدايي: اول ةمرحل .1-2-3

لازم براي ترك رفتار و الگوي  ةانگيز ،شودر نيز گفته ميبه اين مرحله كه ترك رفتا
در اين مرحله لزوم تغيير و تحول . آيدوجود مي ايجاد تغيير به و آمادگي براي پيشين

باورهاي قديمي و . شوندسنتي ذوب مي هايها و دانشباورها، نگرش. شوداحساس مي
  .دهندمي گرفته و كارآمدي خود را از دست سنتي مورد نقد قرار

  
 تغيير و اصلاح: دوم ةمرحل .2-2-3

تغيير و تحول مورد نياز  ،هاي مناسبگيري از فنون و روشدر اين مرحله با بهره
شود و به در اين مرحله يخ ذوب شده در الگوهاي جديد ريخته مي. شود انجام مي

ا كه خود را ب گيرندميدر اين مرحله ياد افراد  .آيدشكل قالب اصلاح شده در مي
دادند فراموش كنند عادت انجام مي شكلبه  تر پيشو آنچه را كه  تغييرات تطبيق دهند

پذيرش تغيير است كه مرحلة بسيار مهمي  ةاين مرحل. جديد را بياموزند كارهايو 
در هنگام اصلاح و  .شودتحول در اين مرحله مشخص مي زيرا ماهيت تغيير و ؛است

  .آيندشمار مي هترين عوامل ب ش انجام كار، از مهمتغيير، شناخت مسئله و كيفيت و رو
 
 زدگي مجدد يا تثبيتيخ: سوم ةمرحل. 3-2-3

بايد بسته شود، تا شكل  دوبارهذوب شده پس از اصلاح مناسب  يند تغيير، يخادر فر
تثبيت نيز مشهور است بايد  ةكه به مرحل اين مرحله. الگوي جديد را به خود بگيرد

شود زيرا بسياري از تغيير و تحولات در الگوها ايجاد مي ؛ار گيردمورد توجه ويژه قر
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در  .كندرسند تغيير و اصلاح مورد نياز تحقق پيدا نميثبات نمي ةولي چون به مرحل
  :يند تغيير و تحول دو نيروي مؤثر وجود دارندافر

  ؛)موافقان تغيير(تغيير  ةبرند نيروهاي پيش )1(
  .)مخالفان تغيير(ر تغيي ةنيروهاي بازدارند )2(

 اگر قرار است تغيير .تغيير و اصلاح در الگوها به توان دو نيروي فوق بستگي دارند
تغيير را تقويت و نيروهاي بازدارنده را  ةبرند پيش نيروهاي بايد انجام شودو اصلاحي 

 .انجام شودتضعيف كرد تا تغيير 

  
   صحيح مصرف الگوي هايويژگي. 3-3

 در. داد انجام منطقي و معين چارچوب در را آن دباي اقدامي ردر ه موفقيت براي
 عبارت اصول اين از برخي. كرد رعايت اصول مهمي را اصلاح الگوي مصرف بايد يندافر
عمل،  جانبه بودن، اثربخش بودن، كارا بودن، سرعتاستمرار داشتن، فراگيربودن، همه« از

  .)زاده و قاضي زاده مزيناني، عباس( هستند» لجويي و اعتدا نگري، صرفه جانبه دقت عمل، همه
 موضوعات و هابخش شرايط با متناسب مصرف الگوي فوق، موارد به توجه با

  :)هدايتي( باشد زير مشخصات واجد بايد مختلف،
  .شود شامل را موضوعات ةهم و بوده فراگير  )1(
  .دهد قرار استفاده مورد و گرفته كار هب درستي به را منابع  )2(
  .باشد اجرا قابل و عاقلانه مدبرانه،  )3(
  .نمايد جلوگيري جامعه اموال تضييع و هاولخرجي از  )4(
  .باشد هدفمند و شده ريزيبرنامه  )5(
  .باشد اثربخش و داشته كارايي  )6(
  .باشد دور به تفريط و افراط از بهتر عبارت به و متعادل  )7(
  

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

33333333                           ����� ��	
� �� ������ ������ �������/0 ��	���� �1230  

    مصرف يالگو اجراي و طراحي الزامات و نيازها .4-3
 عوامل بين متقابل همكاري و انسجام هماهنگي، وجود مستلزم هدف اين تحقق

 و است دولتي هايدستگاه و هاسازمان ةمجموع و مردم از اعم مقوله، اين در ثرؤم
 سو يك از زيرا ؛داشت چنداني انتظار مردم از توان نمي اصل اين رعايت بدون

 نشريات و مطبوعات برق و زرق رپ تبليغات و سيما و صدا ويژه هب هارسانه عملكرد
 سوي به آشكار و يرسمطور  به را مردم تبليغاتي، تابلوهاي مانند ابزاري نيز و

 كه نلامسئو و مردم از برخي همزمان و خوانندمي فرا بيشتر مصرف و گراييتجمل
 از و كنندتشديد مي را آشفته وضعيت اين خود، رفتار با اند،شده گرفتار دام اين در

 و مشخص راهكار و صحيح مصرف براي مناسبي و روزآمد الگوي ديگر سوي
 اين تحقق براي دليل همين به. است نشده ارائه و تعريف جوييصرفه براي فراگيري
 توجه مورد رازير  موارد جمله از الزامات از برخي بايددر نيروهاي مسلح  هدف
   :داد قرار
يك از  هر در آن مصاديق و مسئله روشن تعريف و قدقي شناسيآسيب و مطالعه )1(

  ؛موضوع هر وهاي نيروهاي مسلح  سازمان
 در اجرايي و عملياتي همچنين و كلان و كلي هايگذاريهدف و سياستگذاري )2(
  ؛موضوع هر وهاي نيروهاي مسلح  يك از سازمان هر

 اقدامات با همزمان درازمدت كارهاي انجام و هازيرساخت به دادن اولويت )3(
   ؛مدت كوتاه و مقطعي
 در سطوح ةهم براي اجرا قابل و مناسب فراگير، الگوهاي طراحي و ريزيبرنامه )4(
  ؛ي نيروهاي مسلحهابخش تمامي
 و سنجش براي نياز مورد معيارهاي تعيين و مرتبط هايواژه همة تعريف )5(

  ؛نتايج عملكرد ارزيابي
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 هايروش و ها نظام و تكميلي مقررات نظيمت و قانوني هايخلأ رفع و حذف )6(
  ها در نيروهاي مسلح؛ بخش همة توسط روزآمد
 و طراحي براي موقت و دائمي عملياتي و اجرايي هايكارگروه و ستاد ايجاد )7(
  ي نيروهاي مسلح؛هاسازمان شرايط بر بنا اجرا،
 قابل و موجود هايظرفيت ساير و انديشمندان ةهم همكاري از استفاده )8(

 استمرار و زدگيمصرف از رفت برون راهكارهاي ةارائ و شناسايي براي دسترس،
  ؛زمينه اين در هاتلاش
 و فرماندهان، مديران و كاركنان نيروهاي مسلح همة كافي توجيه و رسانياطلاع )9(
  .موجود هايظرفيت از استفاده با مناسب هايآموزش ةارائ

  

   مسلح هاينيرودر  مصرف الگوي اصلاح. 4
در اين بخش از مقاله ابتدا به چرايي و فلسفة انجام اصلاح الگوي مصرف در 

هايي  هاي مختلف و عوامل و موضوع نيروهاي مسلح پرداخته و سپس در ادامه به زمينه
كه در بحث اصلاح الگوي مصرف نقش و تأثير دارند، پرداخته و ضمن تشريح اين 

  .شود ي هم ارائه ميها، راهكارها و پيشنهادهاي زمينه
  
  چرايي و فلسفة اصلاح الگوي مصرف در نيروهاي مسلح .1-4

 اصلاح در اي كننده تعيين نقش ،خصوصي و عمومي و دولتي از اعم ها سازمان
 بودن دولتي يا خصوصي ماهيت از گذشته ها سازمان. دارند جامعه در مصرف الگوي
 در خدمات و كالاها از بخشي ةكنند مصرف يا كننده توزيع ،توليدكننده نقش در آنها،

 پس سازمان. نمود كافي عنايت و توجه آنها نقش به بايد بنابراين. نمايند مي عمل جامعه
 خود زندگي ساعات از بخشي انساني هر كه است مكاني دومين خانواده، گرم كانون از
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 نقش به بايد ينبنابرا. نمايد مي سپري آن در ، حتي در برخي موارد بيشتر از خانواده،را
   .داشت كافي توجه نيز جامعه در مصرف الگوي اصلاح در ها سازمان ةكنند تعيين

انرژي، آب و درست هزينه كردن پول سازماني، كف مطالبات مواد، اصلاح مصرف 
نيروهاي باشد، آنچه بيشتر در اصلاح الگوي مصرف در اصلاح الگوي مصرف مي

و  هادر عملكردهاي سازماني، رفتار ها يطمطرح است، اصلاح افراط و تفر مسلح
ها افراط و تفريطنكردن اصلاح . باشدمديران و كاركنان مي فرماندهان، كردارهاي

سازمان را با  ،آن ةموجبات حركت سازمان در مسير فساد سازماني گرديده، كه در نتيج
 براي اصلاح الگوي مصرف در. رو خواهد نمود همدي و اثربخشي روبآعدم كار
) سازيفرهنگ( فرهنگ مهندسي رويكرد سه به توان ، ميهاي نيروهاي مسلح سازمان
 مصرف و اجراي مناسب الگوي مستمر و صحيح هايآموزش مصرف، مناسب الگوي
اين  ،در ادامه .نمود اشاره مصرف، مناسب الگوي به مربوط سازماني مقررات و قوانين

 مشاركت وكار، جلبساز طراحي يح،صح سياستگذاري قوي، مديريت ظهور رويكردها،
  .)خوزاني كريمي( و مديران و فرماندهان مورد توجه قرار گيرد كاركنانآحاد 

 ممكن امنيت بيشترين به معين ةبودج با كه هستند مايل كشور هر مسلح نيروهاي
 ملي اثربخشي و كارايي براي وقتي مسلح نيروهاي نقش راستا اين در. يابند دست

 از كشور، دفاعي نظام در مصرف الگوي اصلاح هايطرح اجراي با كهاست  كارسازتر
 هايهدف از پشتيباني براي رزمي آمادگي و توان بيشترين به دستيابي براي محدود منابع
از صاحبنظران با  انجام شدهتحقيق ميداني  .باشد آمده عمل به بهينه ةاستفاد ملي امنيت

 آثار نمونه، ةجامع افراد اطمينان، درصد 95 با كه ددهمي استفاده از پرسشنامه، نشان
 كه معني اين به ؛نمايندمي ييدأت را ملي امنيت بر مصرف الگوي اصلاح هايطرح اجراي
 توان ارتقاي بر كشور، يك دفاعي نظام در مصرف الگوي اصلاح هاي طرح اجراي
  .)الف -زادهرجب( است ثرمؤ كشور ملي امنيت نهايت در و رزمي
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 در هم و خويش درون در هم كشور، حاكميتي بدنة از بخشي عنوان به مسلح ينيروها
. گيرند عهده به را اي تازانه پيش نقش بايد مسلح، نيروهاي از خارج در آن الگوسازيتحقق 
 مسائلي درگير مسلح نيروهاي ،ديگر هاي سازمان از بسياري مانند كه است آن توجه قابل
به  زير در .)فرد  زاده قاضي( بشوند بايد كه اند نشده مسائلي گيردر و بشوند نبايد كه اند شده

 الگوي اصلاح روند از پشتيباني براي نيروهاي مسلحهايي كه در  از ضرورت تعدادي
  :)، نازكتبار و ويسيفرد  زاده قاضي( شود مي وجود دارد، اشاره كشور در مصرف
 ترين، مناسب ن،تري كيفيت با بهترين، انجام بايد نيروهاي مسلح هدف )1(

 باشد؛تأمين امنيت براي كشور و مردم  خدمات ترين هزينه كم

 الگوي اصلاح براي مناسب و جامع هاي نامه شيوه اجراي و ضرورت تدوين )2(
 و تجهيزات و انساني نيروي ويژه  به مسلح نيروهاي ابعاد همة در مصرف

 تسليحات؛

 خدمت نظام حاصلا براي مناسب سازوكاري كارگيري به و ضرورت طراحي )3(
 سربازي؛

 ويژه به انساني نيروي تربيت و آموزش هاي شيوه طراحي و ضرورت بازنگري )4(
 الگوي اصلاح محوريت انتظامي با و نظامي هاي دانشكده و ها دانشگاه سطح در

 مصرف؛

 مرزها از حراست در پرهزينه راهكارهاي و ها روش ها، شيوه از ضرورت پرهيز )5(
 كشور؛ امنيت تأمين و

 و تجهيزات انبارداري و نگهداري براي تر مناسب سازوكارهاي از استفاده لزوم )6(
 گيري بهره و گردند مي فاسد و خراب زمان طول در كه اقلامي ويژه به  مهمات،
 ؛مصرف به توليد از سازوكار بيشتر از

 مصرف بالا و بازدة داراي نوين نظامي تجهيزات ساخت و ضرورت طراحي )7(
 داخلي؛ تكرمب نيروهاي توسط بهينه
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 و ضايعات كاهش جهت توليد عوامل از استفاده و پسماند مديريت لزوم اعمال )8(
 پسماندها؛ بازيابي و پسماند

 نگهداري، هاي روش و ها شيوه كارآمدترين و بهترين از ضرورت استفاده )9(
 منابع؛ اتلاف كاهش جهت خدمات در و كالاها توزيع و نقل و حمل جايي، جابه

 در وري بهره افزايش براي پيشرفته و نوين هاي فناوري زا نياز به استفاده )10(
 خدمات؛

 مصرف و توزيع و توليد در مناسب فرايندهاي و ها روش از لزوم استفاده )11(
 خدمات؛ و كالاها

 امنيت از حراست در مصرف پر راهكارهاي و ها شيوه از ضرورت پرهيز )12(
 كشور؛ مرزهاي

 .كردن تر آلوده از پرهيز جهت زيست محيط حفظ به بيشتر لزوم توجه )13(

اي نبوده و بلكه يك ضرورت راهبردي و  اصلاح الگوي مصرف يك حركت مقدمه
بتوانند در شرايط سخت دفاع و  دباينيروهاي مسلح كه  برايباشد و به خصوص   مستمر مي

از استقامت و پايداري لازم برخوردار باشند، از اهميت والاتري  ،كمبودهاي ناشي از آن
 الگوي اصلاح و بهينه مصرف ترديد البته بدون .)محمودزاده و فشاركي هاشمي( برخوردار است

  .)زيناليزينالي، ( است كارآمد و خوب مديريت تابع كشور، دفاعي نظام در مصرف
 نيروهاي در مصرف الگوي اصلاح در ديني هاي و آموزه فرهنگ ثيرأت از هايي نمونه

  :)پورفرج(عبارتنداز  مسلح
  ممكن؛ شكل بهترين به كارها انجام براي تلاش و كاري انوجد رفتن بالا )1(
 آن؛ اتلاف از جلوگيري و وقت از صحيح استفادة )2(

 نگهداري و حفظ براي تلاش و تجهيزات و مهمات مصرف در جويي صرفه )3(
 آنها؛ از صحيح

 .باشد مي اسلام دين در مؤكد هاي توصيه از كه فردي بهداشت و نظافت رعايت )4(
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 مانند اخلاقي هاي آلودگي به ابتلا از را كاركنان ديني راسخ اعتقادات )5(
 ميان در ويژه به است ممكن كه...  و گناهكار از طرفداري و خواري رشوه

 .نمايند مي بيمه ،آيد وجود به انتظامي نيروي كاركنان

. اند نموده زيادي تأكيد زيست محيط و طبيعت از حفاظت مورد در دين تعاليم )6(
 بسياري داشتن كنترل دست در و جغرافيايي زياد نتشارا دليل به مسلح نيروهاي

 صحيح استفادة و نگهداري و حفاظت در مهمي نقش توانند مي طبيعي منابع از
 .نمايند ايفا طبيعي منابع از

 داشتن صورت در انتظامي نيروي و بسيج ويژه به مسلح نيروهاي در كاركنان )7(
 همكاران براي رفتاري الگوي عنوان به توانند مي خود اسلامي، پسنديدة اخلاق

  .كند مي كمك جامعه در جرم كاهش به خود امر اين كه باشند مردم عموم و
 نيروهاي مسلح، تجهيز و اداره براي نياز مورد سنگين هاي هزينه و بودجه به توجه با
 و تعاليم اساس بر آن كاركنان تكتك ميان در مصرف صحيح فرهنگ است لازم
 است لازم اساس اين بر .درآيد ارزش يك صورت به اسلام مقدس دين هاي آموزه
 و اسلامي تعاليم معرفي و ترويج راستاي در غيردولتي و دولتي تشكيلات و دولت
 بيشتري تلاش ها سازمان و ها هادار و جامعه سطوح همة در اسلامي اقتصاد اصول
 نيروي ديگر كاركنان و پاسداران ميان در بايد جويي صرفه و زيستي ساده فرهنگ. نمايند
 هاي سازمان نقش زمينه اين در .شود گير همه و يابد ترويج اسلامي جمهوري مسلح

 مقامات و فرماندهان همچنين و منكر، از نهي و معروف به امر نهادهاي سياسي، عقيدتي
 هم قضيه اين به توجه. باشد مي مهم اسلامي فرهنگ ةپاي بر افراد آموزش براي مسئول

 و ملت حاميان و مرزبانان عنوان به اسلامي جمهوري نظام در قشر اين هميتا لحاظ به
 انتشار و جمعيت علت به كشور اقتصاد در آنان اقتصادي تأثير لحاظ به هم و كشور

  .)پورفرج(باشد  مي لازم كشور كل در وسيع جغرافيايي
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  در نيروهاي مسلحمصرف  الگوي اصلاح در فرماندهي و مديريت نقش .2-4

 شود، مي انجام سازمان يا بنگاه شركت، يك قالب در كه ها فعاليت از بخشي هر
 در ها سازمان امور همة اصلي مسئوليت شرعي، و قانوني عرفي، لحاظ از. دارد مديراني
. فرماندهان است ةهاي نظامي بر عهدمديران و در محيط برعهدة اول ةمرحل
 اصول براساس. باشدآنها مي وظايف نتري اصلي از نظارت، و كنترل ريزي، برنامه

 در كامل صورت به نيز مصرف الگوي اصلاح و مصرف هاي برنامه ، سازمان در مديريت
توجهي مديران، مسئولان و فرماندهان در اجراي اصلاح بي. دارد قرار وظايف اين قالب

و شود كه ساير كاركنان و پايوران در اين زمينه كوتاهي الگوي مصرف، باعث مي
   .انگاري كنند و در واقع اجراي اين طرح عملي نشود سهل

 الگوي اصلاح فرهنگ تواند مي هاسازمان در متعهد و عالم ،صالح مديران حضور
 اجراي و ريزي برنامه كلان، و ردخُ اقتصادي هاي طرح مديران با. كند نهادينه را مصرف
 درپي،پي هاينظارت و كنترل جديد، مديريتي هايشيوه كارگيري هب ها، فعاليت هماهنگ
 مناسب هايفناوري از استفاده دانشگاهي، هاينظريه دهيسامان اصولي، هايريزيبرنامه
رساني  اطلاع تقويت شرعي، هايتوصيه كنار در مذهبي اعتقادات به پايبندي سازمان، در
توانند به اين امر مي مصرف مناسب الگوي ةزمين در تنبيه و پاداش هاينظام برقراري و

 هاي چارچوب اجراي در بايد فرماندهان و تر اينكه مديران مهم همه از .كمك كنند
  .)بنائيان اصفهاني و پسندي( باشند الگوي ديگران مصرف، صحيح الگوي
. كرد پيگيري آنها وظايف حيطة در را مصرف الگوي اصلاح بايد علت اين به

ارائه  زير شرح به مديران و فرماندهان براي ،فهوظي اين تحقق راستاي در پيشنهادهايي
  :)فرد زاده قاضي( گرددمي

 تحت سازمان براي مصرف الگوي اصلاح اهداف و آرمان ترسيم و تدوين )1(
 خود؛ مديريت
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 مصرف الگوي اصلاح فراگير و كامل دقيق، جامع، اجرايي هاي برنامه تدوين )2(
 و كالاها كنندگان مصرف براي هم و كند اصلاح را داخلي مصارف هم كه

 بياورد؛ ارمغان به را مناسب اي شيوه متبوع سازمان توليدي خدمات

 در شده تدوين برنامة دقيق و صحيح اجراي براي لازم ترتيبات كردن فراهم )3(
 متبوع؛ سازمان

 برنامة مناسب و صحيح اجراي بر نظارت براي مناسب نظارتي نظام ايجاد )4(
 مصرف؛ الگوي اصلاح

 مصارف الگوي اصلاح بر افزون بايد سازمان هر مصرف گويال اصلاح برنامة )5(
 نيز آن اجراي در و بپردازد نيز جامعه در مصرف الگوي اصلاح سازمان، داخل

 نمايد؛ همكاري و مشاركت

 براي جنبي هاي آگاهي و نظر مورد رشته در تخصص و مهارت افزايش دانش، )6(
 خود؛ وظايف بهتر انجام

 اقدامات نفي عدم و متبوعه سازمان امور ادارة در ديگران تجارب از استفاده )7(
 پيشين؛ مديران و فرماندهان ةشد انجام

 هاي فعاليت تنظيم و اجتماعي و اخلاقي شغلي، تعهدات به بيشتر توجه )8(
 تعهد؛ اين براساس خود مختلف

 هاي سازمان و ها كانون ها، انجمن و متخصص مشاوران ةمشاور از گيري بهره )9(
  .مرتبط اي حرفه

 

نيروهاي مسلح در اصلاح الگوي  )و پايوران كاركنان(منابع انساني نقش  .3-4
  مصرف 

هاي آنان نسبت به مصرف و افزايش آگاهي نيروهاي مسلحكاركنان جلب مشاركت 
. باشدصحيح امكانات و منابع از ديگر راهكارها در مسير اصلاح الگوي مصرف مي

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

41414141                           ����� ��	
� �� ������ ������ �������/0 ��	���� �1230  

شدني است كه هر يك از  كارهايي انجاماز  نيروهاي مسلحاصلاح الگوي مصرف در 
با مشاركت و ملزم نمودن خود به درست مصرف كردن از  نيروهاي مسلح كاركنان

توان راهكارهاي زير در اين راه مي .نمايدمنابع، منافع عظيمي را براي جامعه حاصل مي
  :)محمدي آيرملو و گل( را بيان كرد

اي كه سطح آموزش به گونه سلحنيروهاي مگنجاندن اصلاح در نظام آموزشي  )1(
شناخت بيشتري در خصوص درك و ضرورت اصلاح الگوي و بالاتر رود 

 ؛مصرف در جامعه حاصل شود

 اي در راستاي اصلاح الگوي مصرفهاي تلويزيوني و رسانهاستفاده از برنامه )2(
 در نيروهاي مسلح؛

كشور  ةدر برنامه توسع ي مصرف نيروهاي مسلحاصلاح الگو ةگنجاندن برنام )3(
 ؛هاي دولتو مصوبه

از طريق  فرماندهان و كاركنانالگوي آموزشي مناسب و اصولي به  ةارائ )4(
 مربوطه؛ها و نهادهاي سازمان

 نمسئولا همة غيراداري بهالگوي مصرف مناسب عملي اعم از اداري و ة ئارا )5(
 نيروهاي مسلح؛

 بر مصرف نادرستدادن  ارزش نشان تغيير در فرهنگ مصرف كنوني و ضد )6(
 ؛هاي دينياساس آموزه

گرايي و مبارزه با تهاجم فرهنگي غرب در ايجاد فرهنگ ناپسند مصرف )7(
كاركنان سازي و تعميق بينش و بصيرت سياسي و اسلامي با آگاهگرايي تجمل

 نيروهاي مسلح؛

 دارد؛ آنها تجربة و تخصص با تناسبي كه مشاغلي در كاركنان از استفاده )8(

 مازاد نيروي داراي ها،رده از ود؛ چرا كه بعضيكاهش تعداد كاركنان موج )9(
 شود؛ مي محسوب تبذير و اسراف نوعي خود اين و هستند
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 استفاده يا ايمني وسايل گيري از وسايل و تجهيزات ايمني؛ چرا كه فقدان بهره  )10(
 اتلاف و حوادث بروز باعث آور،زيان و سخت كارهاي حين در آنها، ازنكردن 
 شود؛مي سازمان منابع

 به نسبت كاركنان از رسيدگي بيشتر و بهتر به سلامت كاركنان؛ چرا كه برخي  )11(
 واقف خود رواني و جسمي مشكلات به زماني و انگار هستندسهل خود سلامت

 شخص خود و سازمان به را زيادي هايهزينه مشكلات، آن حل شوند كهمي
 و نامناسب غذايي فمصر الگوي غلط، زندگي سبك دليل به امروزه. كندمي تحميل
 كشورهاي در مزمن هاي بيماري روزافزون شيوع شاهد ،كم جسماني فعاليت
 مراكز رسمي كاركنان بررسي در مورد سلامت هايشاخص. هستيم جهان مختلف
 عملكرد روي بر تواندمي امر اين و نيست برخوردار مطلوبي وضعيت از نظامي
 و خون فشار كلسترول، چاقي، بالاي ددرص. بگذارد منفي تأثير آنها فكري و جسمي
 بروز ميزان افزايش احتمال ،نظامي هايمأموريت از ناشي فشارهاي با همراه ديابت
 نظامي مراكز كاركنان .دارد دنبال به را عمر متوسط كاهش و عروقي قلبي هايسكته

مي ك جسماني فعاليت داراي و بوده كار به مشغول ستادي مشاغل در كه آنان ويژه به
 .)توكلي و صمدي( قرار دارند آن حاصل عوارض و چاقي بروز معرض هستند، در

 

  نيروهاي مسلح در اصلاح الگوي مصرف سازي و بسترسازيفرهنگتأثير . 4-4
 بدون نادرست رفتارهاي تغيير. است سازي فرهنگ نيازمند مصرف الگوي اصلاح

 در قناعت، دقت تبذير، و اسراف از بايد دوري. نيست ممكن فرهنگي بستر و زمينه
تربيت و  فرهنگ، يك اخلاق،... وري و  بهره افزايش به اهتمام و منابع مصرف ةشيو
 ،كاركنان همة هاي گرايش و  انگيزه بينش، باور، در بنابراينو  باشد زندگي سبك
 افرادي و هاسازمان همة ،مصرف الگوي اصلاح براي سازي فرهنگ در. شود دار ريشه
  .)غلامي( مسئوليت دارند ،هستند فرهنگي نقش و وظيفهداراي  كه
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 منابع ميزان و جامعه نياز تناسب به مصرف هايشيوه تبديل معناي به سازيفرهنگ
 عرف و سنتّ اساس بر خدمات و كالاها ،منابع از گيريبهره همچنين و كشور اقتصادي
  .)ني و پسنديبنائيان اصفها( است جامعه مردم باور و گرايش رفتار، در غالب

. در مباحث فرهنگي، توجه به فرهنگ سازماني است ثيرگذارأت و از جمله موارد مهم
 كه است سازمان يك در هاروش و نهادها نمادها، از ايمجموعه ،سازماني فرهنگ
 مانند است ممكن نمادها اين البته. باشدمي سازمان آن هاي انسان رفتار ةكنند تنظيم

وابسته سازي در يك سازمان اما فرهنگ ،باشند ناملموس...  و هازشار باورها، تلقيات،
 از تواندمي سازيفرهنگپاسخ اين است كه، ؟ شوداجرا ميچگونه به نيروهاي مسلح 

 شكل به مختلف ابزارهاي و هاروش ها،طرح از استفاده با دهي آگاهي و آموزش راه
 براي راهكارهاييزير،  در .شود اجرا غيرمستقيم و مستقيم يا حضوري غير و حضوري

  :)بنائيان اصفهاني و پسندي( گرددمي ارائه سازمان در ييجوصرفه فرهنگ ايجاد
   ؛سازمان خاص شرايط و ماهيت به توجه با جوييصرفه منشور تدوين) 1(
  ؛سازمان كاركردي هايحوزه در جوييصرفه هايشاخص تعيين )2(

 ؛سازمان مشاغل زا يك هر در جوييصرفه هايشاخص تعيين )3(

 تدوين هايشاخص اساس بر موجود سازماني كنوني فرهنگ شناسيآسيب )4(
 ؛)ديني هايآموزه و هاارزش بر مبتني( مطلوب ةشد

 ؛افراد گزينش و كاركنان شرايط احراز در جوييصرفه هايشاخصدر نظر گرفتن  )5(

 ؛موجود كاركنان به مناسب هايآموزش ةارائ )6(

 ؛مختلف هايرده در سرپرستان و ارشد مديران بودن الگو )7(

 ؛رفتار تغيير هايراهبرد از گيريبهره )8(

 و معرفي با همراه عملكرد ارزيابي نظام در بودن جوصرفه هايويژگي لحاظ )9(
 .نمونه افراد ترفيع و اعطاي درجات بالاتر به و ارتقا تشويق،
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 اصلاح در ملاز فرهنگي بستر ايجاد براي فرهنگي هاي برنامه اجراي و تدوين دراما 
 عمل در بايد مصرف الگوي اصلاح كه است نآ مهم در نيروهاي مسلح مصرف الگوي
 در بايد ارزش اين تقويت و اخلاق اين تبليغ. نشود اكتفا سخن و حرف به و شود ظاهر
   .نهادينه شود فرماندهان و كاركنان نيروهاي مسلح تك تك وجود
 بايد كه درازمدت، است امري فمصر الگوي اصلاح كه است اين ديگر مهم ةنكت
 و نبايد باشد) امور اندركاران دست و نمسئولا مديران، ، فرماندهان( همگان دائمي ةدغدغ
 ماه چند در نتيجه حصول انتظار. نشيند فرو ماه چند يا هفته چند گذشت با ،آن وتاب تب
 سال همين در و امروز همين از بايد چه اگر است، انديشي ساده روز، چند يا هفته چند و

 بيايدفضايي پديد  ،هاي فرهنگي با اهتمام دستگاه ،در نتيجه. شود آغاز مدت دراز كارهاي
ن و شخصيتي أدر چشم ديگران ش، تصور نكند با ريخت و پاش و اسرافتا هيچ كس 

به  سطح نيروهاي مسلحمصرف منابع در  ةجويي و دقت در شيو بلكه صرفه د،نك پيدا مي
  .)غلامي( خواهد آمد در رفتار مثبت و احترام برانگيز يك ارزش و شكل
  

    در نيروهاي مسلح كارآمد هايروش و هامنظا استقرار و طراحي ه،توسع .5-4

 كه است عواملي ترين مهم از يكي كارآمد، و روز به هايروش و ها نظام وجود
 كمتر تاكنون حدر نيروهاي مسل سفانهأمت ها،هزينه كاهش در آن فراوان ثيرتأ باوجود
 قرار كيدأت مورد بايدجديد  مصرف الگوي طراحي در بنابراين و گرفته قرار توجه مورد
 در شخصي هايسليقه اعمال به منجر اغلب ،كارآمد هايروش و هانظام فقدان .گيرد
 واقع شود و درمي كارها نادرست اجراي يا و وظايف از برخي انجام از غفلت ،امور
 اي گونه هب بايد هاروش و هانظام طراحي البته .باشدمي منابع رفتن هدر مهم علل از يكي
 انجام روند و از طرفي نشود استعدادها شكوفايي و خلاقيت از مانع كه شود انجام
 و هانظام از استفاده بنابراين .باشد يمشخص ةبرنام و نقشه و طرح بدون نبايد كارها،
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و درنهايت  اثربخشي و كاراييافزايش  باعث تواندمي روز به و مناسب هايروش
   .شودوري  بهره

پايداري، استمرار و تداوم رشد  ةدر دنيا ثابت كرده است كه درج هاي فراوان همطالع
 برايراهكارهايي  انجام شده،در تحقيق  .وري استو توسعه، به نسبت سهم بهره

نيروهاي هاي  ديگر سازمانه با تعميم آن ب كه وري در ناجا ارائه شده استارتقاي بهره
  :)غلامي( گرددوري ارائه ميارتقاي بهره راستايمسلح، پيشنهادهاي زير در 

 در وريبهره هايشاخص گيرياندازه و استانداردسازي تعيين، شناسايي، )1(
 ؛نيروهاي مسلح

 وري؛بهره هايشاخص يابيعارضه )2(

 وري؛هبهر هايشاخص آماري هايداده ارزيابي و تحليل و تجزيه )3(

 ستاد و صف هايحوزه در نيروهاي مسلح سازماني هاياولويت كردن عملياتي )4(
 اهميت؛ اساس بر

 وري؛بهره ةبازدارند و برنده پيش عوامل شناسايي )5(

 وري؛بهره هايشاخص منظور بهبود به منطقي و اصولي ريزيبرنامه )6(

 وري؛بهره مديريت استقرار طرح اجراي استمرار و نتايج پايدارسازي )7(

 از برخي به گويي پاسخ و وريبهره مديريت اجرايي ساختار تشريح و تبيين )8(
 يادشده؛ طرح ابهامات

 هايشاخص تغييرات ارزيابي و تحليل و تجزيه و طرح انجام يابيعارضه )9(
 وري؛ بهره

 وري؛بازدارندة بهره و برنده پيش اصلي عوامل احصاي )10(

 به وريبهره ايهشاخص ارتقاي جامع رويكرد نحوة و چگونگي بررسي )11(
 مصرف؛ الگوي اصلاح منظور

 دارند؛ تأكيد جوييصرفه بر كه ديني هاي آموزه و تعاليم از دسته از آن استفاده )12(
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مسئول  و مرتبط مبادي از شده آوريگرد هايداده ارزيابي و تحليل و تجزيه )13(
 نيروهاي مسلح؛

 و فيمصر تجهيزات و امكانات ةبهين مصرف ميزان و نحوه در سازيفرهنگ )14(
 اي؛سرمايه

  .نيروهاي مسلح مصرف در الگوي فرهنگ مهندسي كردن حاكم )15(

  
  نيروهاي مسلح و نقش آن در اصلاح الگوي مصرفانضباط مالي  ةتوسع. 6-4

اين . است ابعاد آن تمام در امنيت يربرقرا و مسلح، تأمين نيروهاي مأموريت
 امكانات، از استفاده آن كنار در و توانمند انساني منابع كارگيري هب مستلزمكار 

 ةساي در جز ،عبمنا از بهينه و مطلوب ةاستفاد .باشدمي نياز مورد مالي منابع و بودجه
 اصلي هدف. يافت نخواهد تحقق مالي انضباط برقراري و مصرفصحيح  رعايت
 از جلوگيري و بهترين شكل به مأموريت انجام ،مالي انضباط و نظم ايجاد
وپاش و  نضباط مالي يعني مقابله با ريختا« .است حتماليا مالي هايانضباطي بي

 .»انات مال در حاجات برتر و بالاترروي در مصرف و مصرف امك اسراف و زياده
 كميابي دچار اقتصادي منابع اينكه به دادنحس و كردنحس يعني مالي انضباط
 ساختار اصلاح و جامعه تربيت همان نهادي، چنين مبناي بر كردن مديريت و است

متعادل  تنظيم عنيبه م مالي انضباط ،اي بودجه لحاظ از. باشد مي توسعه در انگيزشي
 تنظيم ايگونه به بايد بلكه نيست كار ةهم ،بودجه متعادلتنظيم  اما. است بودجه
. داشت انتظار آن از را لازم كارآمدي بتوان شود مي هزينه كه ريالي هر براي كه شود

 انضباط از بخشي جوييصرفه. نيست جوييصرفه معنايش ليما انضباط بنابراين،
  .باشد تواند مي مالي

در  هاآنثر در برقراري انضباط مالي و راهكارهاي مرتبط با عوامل مؤدر ادامه 
  :)صفري( شودارائه مينيروهاي مسلح 
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 ؛جايگاه قوانين و مقررات در اجراي انضباط ماليتقويت  )1(

 مالي؛ انضباط برقراري در اداري تحول ايجاد )2(

 ؛مالي نظارتاعمال هرچه بيشتر و بهتر  )3(

 هاي مؤثر در همة امور مالي؛كنترلبرقراي  )4(

 در همة سطوح؛ حسابرسي عملكردبرقراري  )5(

  .اعتبارات در همة سطوح مصرف و تخصيص در تبذير و اسراف از پرهيز )6(
  
  و نقش آن در اصلاح الگوي مصرف نيروهاي مسلحمديريت زمان بهبود  .7-4

 است مديران فرماندهان و هاي مهارت جمله از زمان بر مديريت و زمان از ادهاستف
 تنها نه زمان، بر مديريت. است شده مبذول آن به جهان در مناسبي توجه امروزه كه

 خود زندگي رباريپ به كه كساني ةهم براي بلكه ها سازمان مديرانفرماندهان و  براي
 و ي نظاميها سازمان شدن تر پيچيده و تر گبزر. است ضروري و مهم دهند، مي بها

 دارد وا مي راو فرماندهان آنها  مديران ها سازمان اين در مادي و مالي منابع محدوديت
و خود  سازمان در موجود منابع ترين مهم از يكي عنوان به زمان به پيش از بيش كه

 در را زمان يتمدير و داده اهميت سازمان كاركنان بين در آن ارزش كردن نهادينه
 ييجو صرفهدر  مؤثر و علمي اي شيوه ةارائ ،زمان مديريت .دهند قرار خود امور سأر
. است زندگي و كار در بيشتر موفقيت به دستيابي براي آن كردن مهار و وقت در
 .ستها اولويت رعايت و ها اولويت تعيين گذاري، هدف از عبارت  شيوه اينهاي  گام

تحليل،  و تعهد، تجزيه ةمرحل چهار كه شامل است ينديافر زمان مديريت
 هستند هم به مرتبط ولي اين مراحل مجزا. مجدد است تحليل و ريزي، پيگيري برنامه

  .)ميرسعيد قاضي(
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اصلاح الگوي مصرف در  1وري اطلاعات و ارتباطاتاكارگيري فن هبنقش  .8-4
  نيروهاي مسلح

 ةارائ و پردازش سازي،ذخيره ابزارهاي از ايمجموعه ارتباطات، و اطلاعات وريافن
 نوع هر به واژه اين. است رايانه تعدادي بر مبتني و الكترونيكي ةشيو به اطلاعات
 ،افزارسخت افزار،نرم ،رايانه سلولي، هايتلفن تلويزيون، راديو، مانند ارتباطي دستگاه
 فراواني هاي برنامه و خدمات كه شده اطلاق هاآن مانند و ايماهواره هايسامانه شبكه،

 فراهم را ها رايانه اي شبكه ارتباط و ارتباطات، اطلاعات وريافن. گرددمي مرتبط آنان به
 در ارتباط و ساخته ممكن را اطلاعات و افزارها نرم از وسيعي ةدامن به دسترسي و

 مهيا الكترونيكي و ساير خدمات را ستو پ اينترنت به دسترسي و هاسازمان ةمحدود
  .)نژاد و فريطوس تركي( سازدمي

هاي  سازمان در شده ترسيم هايآرمان به بتوان نيز اطلاعات وريافن البته شايد بدون
 از متفاوت بسيار گيردمي انجام فناوري اطلاعات با آنچه اما رسيد، نيروهاي مسلح

 نشنيد حال درو فرماندهان  مديران امروزه، .گيردمي جاي ذهن در كه است چيزي
در  پذيريرقابت و خلاقيت كارايي، افزايش براي اطلاعاتي هايوريافن ةتوسعاخبار 
 بانمايند تا  تلاش بايد به همين دليل  هستندنظامي و غيرنظامي  هايسازمان
 سوي به ي خود راهاسازمان حركت ،ارتباطات و اطلاعات وريافن در گذاري سرمايه
  .گردانند ترسريع پيشرفت و توسعه
گيري مديران و فرماندهان يند تصميمافر به و ارتباطات اطلاعات فناوريمچنين ه

وري اطلاعات و ارتباطات بر اثير فنأپيرامون ت انجام شدهدر تحقيق . كندكمك زيادي مي
 تر آسان دسترسي وقت، امكان اتلاف از ها، جلوگيريهزينه گيري مديران، كاهشتصميم

و مديران  ةترين عوامل استفاد خطا مهم ضريب هشكا و دقت اطلاعات، افزايش به
  .)ييميرركني و رضا( باشدمي و ارتباطات اطلاعات فناورياز فرماندهان 

                                                                                                                                        

1. Information & Communication Technology (ICT) 
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  در نيروهاي مسلح مهمات مصرف و ، نگهداريمينأت الگوياصلاح  .9-4

 .است نظامي هايسازمان رويفرا هايچالش از يكي گوناگون اقلام و كالا مينأت
 اين كمك به نسبي مزيت كسب و مينأت ابتكاري هايالگو ةوسعت سوي به حركت
. شودمي محسوب فرماندهان نيروهاي مسلح و مديران هاي هدف از هاالگو

ي از بسيار توجه مورد كه است راهكارهايي از يكي هاسامانه و هاالگو هوشمندسازي
 كارگيري هب رتقد و توان آن از استفاده با و است گرفته قرار هاي نظامي سازمان

 در هوشمند مينأت هايالگو كارگيري هب. شودمي فراهم ثرترؤم شكل به اطلاعات
وري بهره چابكي، افزايش جمله از ايملاحظه قابل آثار تواندمي مين،أت ةزنجير مديريت

 براساس شده، انجام هاي سازيالگودر . دنبال داشته باشد به رابيشتر  ةافزود ارزش و
 و مينأت الگوي خارجي، كاوي بهينه و اقتباس با و مهمات مينأت ةزنجير يزيرساختارها

 يندافر انجام نهايتدر  و برتر كنندگانمينأت انتخاب و ارزيابي براي هوشمند، مصرف
  . است شده معرفي مهمات خريد
 پيشرفته كشورهاي تجربيات بررسي در كاويبهينه و الگوبرداري رسدمي نظر به
 كشورها، اين در نظامي مينأت به مربوط كليدي هاييافته تحليل طور همين و نظامي
 - راهبردي مهمات مصرف و مينأت در جديدي هايديدگاه و مناسب الگوي بتواند
 هوشمند مصرف و مينأت الگوي رسدمي نظر به. دهد نشانرا  آينده تحولات در كليدي

 داخلي استاندارد همزمان الزامات به توجه با( انگلستان ارتش و دفاع وزارت در
 سياسي -نظامي مشي خط و شرايط به توجه با توانمي را) اروپا ةجامع ناتو، ،انگلستان
 الگوي ةتوسع و طراحي در و كرد كاويبهينه امنيتي، -دفاعي هايبخش در كشورمان

  .)جوشقاني و نجمي صراف( نمود استفاده داخلي مصرف و مينأت
 آمادگي حفظ جهت در مهماتي نيازهاي نمودن ايمهبرنا و شناسايي كلي طور هب

 و بار مبنا مينأت به منجر ،)مصرف الگوي اصلاح ةهوشمندان سياست با( مسلح نيروهاي
 هايبرنامه و رهنامه مطابق مهماتي نياز هرگونه بنابراين. شودمي مهمات نظامي ةذخير
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 ضمند باي الملليبين يهاتحريم و اعتباري هايمحدوديت به توجه با كشور عملياتي
  .)صراف جوشقاني و نجمي( باشد پيشين هايدوره از ترمنعطف مباني، به پايبندي
هاي نظامي براي تأمين و نگهداري مهمات  سازمان ،يافته در كشورهاي توسعه هامروز

د كه ميزان كنن اي رفتار مي گونه نمايند و به هاي سنتي عمل نمي مورد نياز خود به روش
هاي مهمات به حداقل ممكن رسيده ولي فرايند توليد  موجود در انبارها و زاغه مهمات

بيني و مهيا  اي پيش گونه به» از توليد به مصرف«گيري از راهبرد  با بهرهو تأمين را 
هاي  ها و سازمان حجم مهمات مورد نياز يگان ،ترين زمان ممكن نمايند كه در كوتاه مي

هاي  ها در زاغه هاي توليدي كه سال از فاسد شدن مهمات خود را تأمين نمايند تا هم
هاي زيادي كه صرف  جلوگيري شود و هم از هزينه مانند، بدون استفاده ميمهمات 

ناشي از مخاطرات  خطرشود و هم  پرهيز مي ،شود خريد، نگهداري و انبارداري مي
  .ممكن برسد كمترين ميزاننگهداري آنها به 

  
در اصلاح  مواد و ابزارآلات وسايل، تجهيزات، نگهداريِ و خريدتأثير  .10-4

  الگوي مصرف نيروهاي مسلح
در رابطه با خريد و تأمين و نگهداري تسليحات و تجهيزات و مواد و ابزارآلات مورد نياز 

  :)دبيرخانة طرح تحول و تعالي فرماندهي موشكي ندسا(: باشد نيروهاي مسلح، موارد زير قابل طرح مي
 صاحببي ،نتيجه در و اموال كنترل سامانة اجراي در نقص و عيب وجود )1(

 شرايطي ايجاد براي ها رازمينه مساعدترين سازماني، اموال و تجهيزات ماندن
 سامانة نشدن اجرا. كندمي فراهم سازماني اموال از وريبهره مورد در نامطلوب

 كه تاس مهلكي بيماري آن، شدن اجرا ناكامل و ضعيف يا اموال كنترل
 افزون .كند مي وارد آن كاركنان و هاي نظامي سازمان به را ايگسترده ضايعات

 و وسايل باشد، مشخص صاحب داراي بايد ياتتجهيز و هر وسيله اينكه بر 
 بر اساس و باشند نگهداري ةدفترچ و شناسنامه داراي بايد نيز عمده تجهيزات
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. شوند تعمير نياز درصورت تا گيرند قرار بازديد مورد ،مشخص و معين ةبرنام
 اموال همة بر بايد فراگير )نت(نگهداري و تعمير  سامانة يك اينكه خلاصه
 .باشد حاكم هاي نظامي سازمان

 عمر كاهش مهم عوامل از عمومي، تجهيزات و وسايل تعمير مركز فقدان )2(
 اي،رايانه تجهيزات مورد در مطلب اين. سازمان بزرگي است اموال هر
 .دارد زيادي مصداق مانند اينها، و ، خودروتكثير هايدستگاه

 دوباره را آنها تعمير، با توانمي كه تجهيزاتي و وسايل نمودن خارج رده از )3(
 سازماني شرايط چنانچه. تبذير است بارز مصاديق از داد، قرار استفاده مورد
 .شد خواهد همه دامنگيرِ مصرف حرص نمايد، اقتضاء

 نابودي به منجر اسقاطي و خارج رده از تجهيزات و وسايل از مطلوبنا نگهداري )4(
 از بسياري اسقاطي، اموال نگهداري سامانة يك فقدان دليل به .شودمي آنها كامل
 .شوندمي ارزشبي و نابود كلي به گردوخاك و باران آفتاب، زير اموال اين

 از كامل استفادة و نگهداري درست هايشيوه با كاركنان از برخي متأسفانه )5(
 عمر، كوتاهي باعث موضوع همين و نيستند آشنا ابزار و تجهيزات عمومي

 .شودمي آنها پيدرپي خرابي و كامل وري بهره عدم

 سازماني نيروهاي مسلح، هايرده و هاگردان ها و مكان از بسياري در )6(
دارد كه ضرورت دارد شناسايي و  وجود مازادي تجهيزات و ابزارآلات
  .بهينه قرار گيرند ةو مورد استفاده شدگردآوري 

  

 هاي طرح اجرايو  سيساتأت و اماكنمناسب ساخت و نگهداري نقش  .11-4
  در اصلاح الگوي مصرف نيروهاي مسلح عمراني

هاي نيروهاي مسلح عامل ساختمان و تأسيسات، نقش بسيار مهم و  در سازمان
ر زمان صلح و جنگ ايفا هاي نيروهاي مسلح د اساسي را در اجراي مناسب مأموريت
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هاي اصلاح الگوي مصرف در بخش مربوط به اماكن  در زير به برخي از زمينه. نمايد مي
  :شود و تأسيسات نيروهاي مسلح اشاره مي

كيفيت در ساخت اماكن و ابنيه، باعث هدر رفتن استفاده از مصالح نادرست و بي )1(
ها، خسارات زيادي را سازهمقاوم نبودن مصالح و . شودكاري ميمنابع و دوباره

 ةبه ابنيو يا در هنگام حملات دشمن در حوادث طبيعي مانند زلزله  ويژه به
 .)شيري(كند وارد مينيروهاي مسلح 

 هاي هزينه ناموجه بالارفتن عوامل از...  و هاپايگاه ها،برخي از پادگان ناموجه بزرگي )2(
 هزينة تر شود،وسيع دگانپا يك اگر. است سيساتأت و ابنيه نگهداري و تعمير

نياز و  مورد نگهباني هايبرجك نصب و احداث پيراموني، ديوار احداث يا حصاركشي
 فضاي كشي، جدول كشي، خيابان استفاده از نيروي انساني بيشتر براي حفاظت پيراموني،

 تلفني ارتباطات و گاز برق، آب، هاي زيربناييشبكه فاضلاب، دفع سامانة روشنايي، سبز،
 .)دبيرخانة طرح تحول و تعالي فرماندهي موشكي ندسا( شد خواهد بيشتر نسبت همان به اي، و رايانه

در نظر نگرفتن شرايط محيطي در طراحي و معماري اماكن و ابنية نظامي،  )3(
هاي آينده با خطر مواجه پايداري محيط زيست و منابع طبيعي را براي نسل

 .)زيناليو زينالي (كند  مي

 در. پايه اشكال داشته باشند ممكن است از شوند،مي اجرا كه هايي طرح از برخي )4(
 شود، منجر به عمل مطالعهبي و عجولانه اگر عمراني هاي طرح طراحي و اجراي

 فايده، بي حتي و فايده كم شتابزده، ناقص، ضعيف، عمرانيِ هاي طرح اجراي
 .شد خواهد نيسازما هاي انرژي و منابع يده و اين نيز موجب اتلافدگر

بيش از حد مقرر است و اين هزينه و   عمراني هاي طرحدر ايران زمان انجام  )5(
 .)صالحي و همكاران( پي داردهاي زيادي را در سوزيفرصت
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 هايزمين در...  و سيساتأت ابنيه، احداث براي سازماني هايمنابع و انرژي صرف )6(
 باعث است، نشده قطعي آنها بر نيروهاي مسلح مالكيت كه هاييزمين يا و اياجاره
 .)دبيرخانة طرح تحول و تعالي فرماندهي موشكي ندسا(شود مي منابع شدن تلف

 قرار جدي آسيب و حمله مورد ،ها هدف اولين عنوان به هانظامي، نيروگاه تهاجم در )7(
 شوند ساقط دهيبهره از وواقع شده  آسيب مورد هانيروگاه كه هنگامي. گيرندمي

 انرژي دريافت لحاظ از ايران كشور .گيردمي قرار انزوا در كشور نآ در عمل
 دارا را آن از كارگيري به در مناسبي ةاولي شرايط و بوده غني بسيار خورشيدي

 تواند مي سال طول در كشور خاك درصد 90 در آفتاب روز 300 تابش .باشد مي
 تواندمي نو انرژي هايدرضمن نيروگاه. نمايد انرژي توليد مگاوات هزار 60 تا

 كاهش. نمايد محقق را الكتريكي انرژي در حوزة پدافند غيرعامل اهداف
. باشدمي اهداف اين ترين مهم از بحران زمان در فعاليت استمرار و پذيري آسيب

ويژه  به هانيروگاه اين ةتوسع به نسبت صحيح مديريت و ريزيبرنامه با بنابراين بايد
هاي نيروهاي مسلح اقدام نمود تا ضمن توليد انرژي  اندر مراكز بزرگ و پادگ

 .)نوروز عليايي( نمود ريزينيروهاي مسلح برنامه انرژي امنيت جهت ارزان، در

  

  گيري نتيجه
هاي  با توجه به مجموعه پيشنهادات و راهكارهايي كه در اين مقاله براي سازمان

هاي اصلاح الگوي مصرف در  هرسد زمين به نظر مي ،نيروهاي مسلح ارائه گرديده است
هاي نيروهاي مسلح بسيار گسترده بوده و بر مسئولان و  همة واحدها و سازمان

فرماندهان و مديران نيروهاي مسلح است كه به اين موضوع در سازمان خود بهاي 
هاي مرتبط با موارد  بيشتري بدهند و ضمن اجراي راهكارهاي پيشنهادي در ساير زمينه

  .الگوي مصرف معمول دارند موردود، اقدامات اساسي و لازم را در خاص سازمان خ
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1و مĤخذ منابع
 

 ةيند تغيير و اصلاح الگوي مصرف و ارائافر«، )1388/ 10/12( مهر، مسلم و كرمي راويز، عليآرمان .1
، ارائه شده در همايش اصلاح الگوي مصرف و نيروهاي مسلح، تهران، »براي اجراي آن پيشنهادات لازم

    ).ع(انشگاه جامع امام حسين دي دانشكدة فني مهندسي ها مركز تحقيقات مهندسي سيستم
هاي ديني در اصلاح الگوي مصرف در نيروهاي نقش فرهنگ و آموزه«حسين،  آيرملو، وحيد و گل محمدي، .2

   »مسلح
    »هااصلاح الگوي مصرف سازماني، راهكارها و چالش«بنائيان اصفهاني، علي و پسندي، فائزه،  .3
جويي در زمان و كاهش شكاف با ابزاري براي صرفه ICT« محمدرضا،نژاد، مجتبي و فريطوس، سيد تركي .4

  »يافته كشورهاي توسعه

 جامعه اسلامي اصلاح الگوي مصرف مقام معظم رهبري در ةشناسي شعار حكيمان مفهوم«چوپاني، محسن،  .5
   »)با نگاه موردي جمهوري اسلامي ايران(

   »ر اصلاح الگوي مصرفبررسي نقش و اهميت استانداردسازي د«حبيبي، محمد و موثق، عليرضا،  .6
اصلاح  ها و راهكارهاي پيشنهادي برايسياست«طرح تحول و تعالي فرماندهي موشكي ندسا،  ةدبيرخان .7

   »در سپاه پاسداران انقلاب اسلامي الگوي مصرف
   »ا. ا. ماهيت و ابعاد اصلاح الگوي مصرف در نيروهاي مسلح  ج«، )الف( زاده، حسينرجب .8
كيد بر أهاي ديني در اصلاح الگوي مصرف نيروهاي مسلح با ت فرهنگ و آموزه قشن«، )ب(حسينزاده، رجب .9

   »ماهيت نبرد آينده
   »هاي نو كارگيري از انرژي هآثار ب سازي و معماري نظامي پايدار، پادگان«زينالي، حميده و زينالي، امين،  .10
مصرف انرژي در مراكز هاي اصلاح الگوي سازي سياستچگونگي نهادينه«شيري، مصطفي و همكاران،  .11

   »مختلف نيروهاي مسلح
سازي هاي عمراني در راستاي نهادينهسازي پروژهارزيابي عوامل دخيل در كوتاه«صالحي، ستار و همكاران،  .12

   »الگوهاي صحيح مصرف در ناجا
   »مين و مصرف مهمات راهبردي و كليديأمعرفي الگوي ت«صراف جوشقاني، حسن و نجمي، محمدرضا،  .13
   »برقراري انضباط مالي زمينه ساز اجراي اصلاح الگوي مصرف در نيروهاي مسلح«جليل،  صفري، .14
   »اهميت و ضرورت نهادينه كردن فرهنگ الگوي مصرف در ناجا«غلامي، عليرضا،  .15
   »هاي ديني در اصلاح الگوي مصرف در نيروهاي مسلح نقش فرهنگ و آموزه«بتول،  پور،فرج .16
   »؟چرا؟ چگونه: اصلاح الگوي مصرف«دين، فرد، سيد ضياءال  زاده قاضي .17
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ها با رويكرد اصلاح الگوي ثير مديريت زمان بر مديريت سازمانأبررسي ت«ميرسعيد، سيدعليرضا،  قاضي .18
   »مصرف

  »اصلاح الگوي مصرف از ديدگاه اسلام«االله و جهانشاهي، حسن، سيف كريم قاسمي، .19

   »اف و پيامدهاي آنمفهوم اصلاح الگوي مصرف، اسر«اله،  كريمي، حبيب .20
  »ها با نگاه به قرآن و احاديثاصلاح الگوي مصرف در سازمان« كريمي خوزاني، علي، .21

هاي ديني كيد برآموزهأبا ت( زيستياصلاح الگوي مصرف در پرتو فرهنگ ساده« نوكنده، محمدحسين مرداني .22
   »)قرآني  و
   »راهكارهاي آن ةمصرف و ارائمهندسي اصلاح الگوي «مزيناني، احمد و عباس زاده، مهدي،  .23
   »شناسي اصلاح الگوي مصرف در جامعه؛ الزامات، پيامدها و راهكارهاآسيب«نازكتبار، حسين و ويسي، رضا،  .24
  »هاي نو در ساختمان از منظر پدافند غيرعامل كارگيري انرژي هضرورت ب«نوروز عليايي، عليرضا،  .25

گيري بر تصميم(IT) ها و كاربردهاي فناوري اطلاعات بررسي نقش«ي، زهرا، يميرركني، سيدهادي و رضا .26
    »)انداز بيست ساله كشور با رويكرد اصلاح الگوي مصرف و بر اساس سند چشم( مديران در كشور

    »موردي در نيروهاي مسلح ةالگوي جامع مصرف بهينه مطالع« محمودزاده، امير، ، سيدجواد وفشاركي هاشمي .27
 »جويي و اصلاح الگوي مصرف فاهيم و چيستي موضوع صرفهمحور م«هدايتي، احمدرضا،  .28

، BMI ،Hypertention(هاي سلامت مرتبط با تغذيه بهبود شاخص« و صمدي، محمد، توكلي، حميدرضا .29
Hyperlilidemia  ،Diabet (سازي تغذيهگيري از آموزش و فرهنگ در كاركنان يك مركز نظامي با بهره«  
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