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  صنايع دفاعي در اصلاح الگوي مصرف يهاراهكار

  1فرزاد طرهاني                                                                   

  

  31/5/89: تاريخ تصويب                    7/4/89: تاريخ ارائه
  

  ده يچك
و  ين ـيد يها با توجه به فرهنگ و ارزش ،ت مصرف مدبرانه منابعيتوجه به اهم

كـاهش وابسـتگي    سطح كيفـي كارهـا و   يز ارتقاين و يشات مقام معظم رهبريفرما

جهـت اسـتفاده    دررا  آحـاد كشـور   ،ملـي  ةاقتصادي به ديگران به عنوان يك وظيف ـ

 ،اصلاح الگوي مصرف .دينما يدرست از منابع و اصلاح الگوي مصرف رهنمون م

 .دهـد  را افزايش مـي ) جييندها و نتاامنابع، فر( ها نظام )يو اثربخش ييكارا( وري بهره

و  هـا  هـدف ، فرهنگـي الگـوي مصـرف    ارزشـي و  يمبـان  نخسـت   حاضر ةمقال در

تحقـق اصـلاح الگـوي     ةمحورهـاي عمـد   ي وور محورهاي آن، ارتباط آن با بهـره 

از ملاحظـات اصـلاح    پـس در ادامـه   .ردي ـگ يقرار م ـ يمورد بحث و بررس مصرف

صـنايع بـه    وجوه تمايز صنايع دفاعي بـا سـاير   و الگوي مصرف در نيروهاي مسلح

مفهـومي   الگوي سپس . شود صنايع دفاعي پرداخته ميهاي  و سياست ها هدف ةارائ

صنايع دفاعي در سه محور مـديريت نـوآوري، مـديريت     دراصلاح الگوي مصرف 

دانش و مديريت منابع تشـريح گرديـده و در نهايـت راهكارهـاي اصـلاح الگـوي       

       .شود مدت و بلندمدت پيشنهاد داده مي مصرف در دو بخش كوتاه
  نوآوري مديريت ،يور بهره، واره نظامدگاه يد مصرف، ياصلاح الگو: كليدي گانواژ
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  مقدمه
ما  ةهم: تأكيد كردند 1388سال انقلاب اسلامي در پايان پيام نوروزي  ممعظ برره

هاي اجتماعي و آحاد مردم بايد در سال  خصوص مسئولان قواي سه گانه، شخصيت هب

اصلاح الگوي مصرف در «جديد در مسير تحقق اين شعار مهم، حياتي و اساسي يعني 

صحيح و مدبرانه از منابع كشور،  ةبا استفاد ريزي و حركت كنيم تا برنامه »ها زمينه ةهم

 ها، ظهور و بروز يابد اي از تبديل احوال ملت به نيكوترين حال مصداق برجسته

 ةاي در مسير توسع گام تازه نامگذاري، نيا با .)1388رهنمودهاي مقام معظم رهبري در نوروز (

د، تلاش فراوان براي نهادينه نماي از اين نامگذاري رخ مي پسآنچه كه . پايدار برداشته شد

اصلاح  أمبد يادشده،سال  بنابراين .باشد اركان جامعه مي همةنمودن اين هدف سترگ در 

  .ديتر خواهد گرد لين روند تكميا يآت يها سال درده كه يقلمداد گرد الگوي مصرف

به معني درست مصرف كردن، بلكه معني مصرف نكردن نيست؛ جويي به  صرفه

نياز و  مصرف مبتني بر ةواژ  .ثمربخش كردن است ردن، مصرف را كارآمد وجامصرف ك هب

  .خواهد داشت يمعنكنار مصرف  فرآيند توليد در بنابراين، ضرورت است

كشورهاي  سياست توان را مي كشور گرايي در رواج مصرفهاي  تعل يكي از

ست، بنابراين آنجا كه حيات كشورهاي صنعتي به توليدشان وابسته ا از. ستنادصنعتي 

گسترش بازار  هايي همچون ايجاد بازارهاي جديد براي توليدات خود و راهبردبا 

مفيد محصولات توليدي خود و غيرقابل  مصرف با تبليغات گسترده و پايين آوردن عمر

حال توسعه است، اين  كشورهاي در استعمار آموزةنوين  ةتعميركردن آنها كه شاكل

ميان  كرده و موجب افزايش مصرف كالاهاي توليدي خود در كشورها را به خود وابسته

  .اند جوامع شدهاين 

هاي خاص صنايع دفاعي، منشوري  در اين مقاله تلاش شده است با توجه به ويژگي

 برايلازم ريزي  برنامه ،كلي براي اصلاح الگوي مصرف ارائه گردد تا بر مبناي آن
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براي حركت در مسير . گيرد حركت اثربخش به سوي اصلاح الگوي مصرف شكل

  .تواند راهگشا باشد زير مي هاي پرسشاصلاح الگوي مصرف در بخش دفاع پاسخ به 

  فرايندهاي اصلي براي ايجاد اقتدار دفاعي چيست؟ ) 1(

  د؟نآفريني گرد سامان داد كه باعث ارزش شكليتوان اين فرايندها را به  چگونه مي )2(

ش براي محو  فرهنگي و اجتماعي، تلا يا نگاهتر و ب در ابعادي بسيار گسترده

نه از منابع يبه ةاستفاد .است يضرورانگاري در استفاده از منابع كشور  هرگونه ساده

 ت ساختارمحور مورديرياصلاح مصرف مد يالگو ةباشد كه در ارائ ين نميل بر ايدل

است كه  يات مهماز نك واره نظامدگاه يتوجه به د ندها ويت فرايمحور. رديتوجه قرار گ

  . ارائه شده است ن ويتدو آنها مبناي ن مقاله بريا

 

  ينيد هاي آموزه و ها ارزش ،فرهنگ ؛مصرف يالگو. 1
از هر اقدامي نيازمند اصلاح  پيشاز منظر رويكرد سيستمي، اصلاح الگوي مصرف 

عني بخش ي در اين مقالهمورد نظر  ةحوز ويژه بهها و باورهاي مصرفي تمام آحاد و  انديشه

 برايمناسبي را  ةهاي ديني، اسلامي و ايراني ما، زمين بازشناسي آموزه. است صنايع دفاعي

اي  توانند به عنوان پشتوانه معارف غني اسلامي مي .كند مصرفي ايجاد مي ةبازنگري انديش

، نه تنها مصرف كردن امري دگاهين ديدر ا. هاي سازنده تلقي گردند ايده  محكم در تبيين

  :مانند شرايطيبا رعايت  يمنته. گردد گردد، بلكه تشويق هم مي موم و ناپسند تلقي نميمذ

ايمان   اي كساني كه«آمده است كه بقره  ةسور 172 ةيدر آ :شكرگزاري )1(

  ».يدكن هاي پاكيزه بخوريد و خدا را شكر ايد از روزي آورده

بخوريد از آن و به  پس«آمده است كه  حج ةسور 28 ةيدر آ :اطعام مستمندان) 2(

  ».فقيران طعام دهيد

و بخوريد و بياشاميد و « آمده است كه اعراف ةسور 31 ةيدر آ :عدم اسراف )3( 

  ».كنيدناسراف 
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رو  زندگي ميانه كس در هر« آمده است كه )ع(يش امام عليفرمادر  :روي ميانه )4(

  .»شود كمبودهايش جبران مي ونياز خواهد بود  باشد، بي

اي  اندازه  روي ميانه« آمده است كه )ع(امام حسن عسكري شيفرما در: تبذير عدم )5(

  .)139-  138 :1379شهري، محمدي ري (» آن بگذرد، خسيسي و بخيلي است دارد كه اگر از

ابعاد  همةساز پيشرفت و عدالت در  پرهيز از اسراف، زمينه و جويي بدون شك، صرفه

با حركت در جهت اصلاح الگوي مصرف، . داقتصادي، اجتماعي و فرهنگي خواهد بو

گيرد و  خود مي ها، شكلي كارآمد و اثربخش به ريزي ها و برنامه مشي ها، خط سياستگذاري

خود شرايط را براي رفع  ةشود كه اين امر به نوب موجب توزيع متوازن و منطقي منابع مي

 همةمهم بايد در  آورد و اين متوازن در سراسر كشور فراهم مي ةها و توسع محروميت

قناعت در اسلام به مفهوم كم مصرف كردن نيست، بلكه  ةتوصي. ها رعايت شود زمينه

اسراف و تبذير كه . وري است بهره يمصرف كردن يا به عبارتي تلاش براي ارتقا درست

  .شود منابع اقتصادي ميفتن ر ردموجب ه، در اسلام مذموم شناخته شده

ند و پرداختن به ابعاد اقتصادي، هست ي فرهنگياصلاح، الگو و مصرف، واژگان

سياسي و اجتماعي فرآيند اصلاح الگوي مصرف بدون در نظر گرفتن مباني فرهنگي 

  .كند يجاد نميرا ا يارزش خاصآن، 

سياستگذاري نادرست و به عبارتي نبود سياست و برنامه در سطوح مديريتي كشور، 

براي آنكه بتوان  .زند معه را دامن ميمصرف نادرست و الگوي نامناسب مصرف در جا

ابزارهاي فرهنگي  همةبايد از  رداجرايي ك ةطرح اصلاح الگوي مصرف را در جامع

را اصلاح الگوي مصرف  يارزش يها ها و نكته ن پياميبنابرا .درنهايت استفاده را ب

  :ان نمودير بيتوان به شرح ز يم

  .كند ز هدر رفت منابع پيشگيري ميا ملي است و ةاصلاح الگوي مصرف يك وظيف) 1(

  .سطح كيفي كارها و زندگي مؤثر و مفيد است ياصلاح الگوي مصرف در ارتقا )2(

  .دهد ها و فرآيندها را افزايش مي وري برنامه بهره ،اصلاح الگوي مصرف )3(
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  .گرايي در ارتقاي عزت ملي تأثير مضاعف دارد كاهش مصرف )4(

  .دع مالي و انساني در اصلاح الگوي مصرف اولويت دارپيشگيري از هدر رفت مناب )5(

  .يند اصلاح الگوي مصرف استاتوليد علوم جديد و كارآمد ضامن بقا و دوام فر )6(

  .)31اعراف آيه  ةسور( كنندگان را دوست ندارد اسراف ،خداوند متعال ،تراز همه و مهم )7(

  

  آن يو محورها اصلاح الگوي مصرف هاي هدف .2
يابيم كه از  عمده را در آن مي ةلفؤاصلاح الگوي مصرف، سه م عبارت به با نگاهي

كه  باشد مي» مصرف«لفه، ؤاولين م. شود مجموع آنها، اصلاح الگوي مصرف حاصل مي

برداري و استفاده از امكانات موجود به قصد برطرف  كارشناسان، به معني بهره گمانبه 

عنوان استاندارد تعريف شده بر اساس  الگو به. است» الگو«دوم،  ةلفؤم. كردن نيازهاست

باشد، كه  مي» اصلاح«لفه، ؤترين م اما مهم .است ها تبيين گرديده معيارها و شاخص

از جمله تصحيح، بازنگري، پالايش، زدودن معايب و افزودن  گوناگوني  معاني

  . گيرد كارهاي جديد را در بر مي راه

يابيم كه مواردي همچون عدم مصرف، كم  مي ها، در لفهؤبا بررسي اين م بنابراين

بلكه  ،مصرف كردن و مصرف مطابق الگوهاي ناكارآمد، هرگز در آن جايي ندارد

هاي ديني، علمي، عرفي و  پشتوانه ةمصرف صحيح و مطابق الگوهاي خردمندانه بر پاي

  .باشد ميي راهبردموضوع كارآمد، هدف نهايي و غايت تعريف شده اين 

 يع دفاعيمصرف در صنا ياصلاح الگو هاي از هدف يبرخن مقدمه، يابا توجه به 

 ياصلاح الگو يها و راهكارها استيس، مصرف يموانع بهبود الگو ييشناساتوان  يرا م

 ئةارا، مصرف يمختلف در اصلاح الگو يها ن نقش دستگاهييو تب يبررس، مصرف

 نه از منابعيبه ةتفادفرهنگ اس يارتقاطور كل  هو ب نهيمصرف به يالگو يها شاخص

، يع دفاعيصنامصرف در  يثر بر اصلاح الگوؤعوامل م يبررسن ارتباط يدر ا .برشمرد
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از  الگو نيا اصلاح يبرا ييراهكارها ةارائو  مصرف يالگو مختلف يها جنبه يبررس

  .د به آنها توجه نمودياست كه با يجمله موارد

كاركردهاي نظام شامل  يفاعع ديصنامباني فرهنگي و آموزشي الگوي مصرف در 

گرايي و  شناسي فرهنگي مصرف آسيبو آموزشي در اصلاح الگوي مصرف 

نقش مديريت و نظارت بازار بر الگوي و سازي  جهاني ،يع دفاعيصنادر  يزدگ مصرف

بر  يع دفاعيصنا الگوي مصرف در نقش نظام عرضه و تقاضا بر يو به عبارتمصرف 

 ويژه به يفناورشرفت يپ و يور بهره يارتقا ،انداردع استيتوز و دينظام تولاساس 

 ياصلاح الگو يياجرا يراهكارها سرانجامو  افتيباز يها وهياطلاعات، ش يفناور

  .شوند يم ين موضوع تلقيا ياز جمله محورها مصرف منابع كشور

اول نبود  ةوهل در وجود دارداصلاح الگوي مصرف  ةكه امروزه دربار يگريشكل دم

چگونگي  ةنحو و هايي است كه نيازمند اصلاح هستند فعاليت بارةكافي دراطلاعات 

براي حل اين مشكلات . آن فعاليت است وري بهرهمواقع پايين بودن  اصلاح اين الگو، در

  .ردتوان از استانداردهاي مديريتي در بخش صنعت و خدمات بهره ب يم

يندهاي اتوان فر ه راحتي ميبا الهام گرفتن از اين گونه استانداردهاي مديريتي ب

يندهاي مشخص شده شاخصي را اموجود در سازمان را شناسايي كرد، سپس براي فر

گرفت و آن شاخص را مورد تجزيه و تحليل و پايش قرار داد و در صورت نياز  در نظر

توان  اين استانداردها را مي. آن را اصلاح نمود كه همان اصلاح الگوي مصرف است

  .اني بسط و گسترش دادراي هر سازمب

ي بلندمدت است كه فرايندنيست بلكه  مدت فرايند كوتاهتغيير الگوي مصرف يك 

، »گذاري افزايش سرمايه«، »حركت به سمت كاهش مصرف انرژي«در چهار محور 

اي  بايد زمينه سازمان مادر .كند را طلب مي »گسترش اقتصاد رقابتي«و  »وري رشد بهره«

بر كاهش مصرف انرژي،  افزونهاي جديد  فناوريايع با استفاده از را فراهم كند تا صن

  . وري شوند باعث افزايش بهره
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حمايت  و زيرهاي  در اين راستا مديران موظف به تدوين الگوهاي مصرف در جنبه

   :باشند از آنها در اين راستا مي

بع موقع منا هراهنمايي و هدايت كاركنان صنعت در جهت مصرف منطقي و ب) 1(

  ؛)مواد، قطعات و انرژي(

  ؛درست كار كردن ةنحو ةافزايش آگاهي كاركنان صنعت در زمين )2(

  .هاي صنعت بخش همةسازي مصرف انرژي در  هاي نوين و بهينه استفاده از فناوري )3(

  

 اصلاح الگوي مصرف      ةبررسي موانع مقول. 3

هاي فردي و اصلاح الگوي مصرف از آنجا كه در پي اصلاح و ترميم رفتار ةمقول

نيازمند يك حركت اصلاحي، تدريجي، فرهنگي و  ،جمعي ناظر بر مصرف است

به عبارت ديگر هر نوع  .است يسازمان و يگروه ،يفردآموزشي در سطوح مختلف 

و  با مختصات معين است و تغيير اين الگو در گرو تغيير يي از مصرف، محصوليالگو

 . اصلاح اين مختصات است

 الگوي مصرف با تنوع منابع مصرفي و ارزشي آنها، نوع مصرفدر موضوع اصلاح 

رو هستيم كه با توجه به گستردگي دامنه، اهتمام به آن  كننده روبه تنوع مصرف و

كه در  وجود داردي يها در اين راستا موانع و چالش .العاده پيچيده و دشوار است فوق

گرايي و  بر مصرف بروز رفتارهاي غلط و هنجارهاي نابجا ناظر أحقيقت منش

  .ندباش يمزدگي  مصرف

هنجار فرهنگي مبدل  تربيت و نهادينه شده به جزيي از ةعادات مسرفان وجود) 1(

  .اصلاح نيستند و قابل تغيير يراحت هشده كه ب

كه عامل مهمي در اسراف و هدر دادن منابع و  ييجو صرفهنبود فرهنگ  )2(

  .امكانات در اختيار افراد است
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مصرف  ةهاي خاص همواره باعث دامن زدن به مقول هگرو ومنافع افراد  )3(

   .درست امكانات و اسراف در منابع ملي استنا

ثرند، رعايت الگوي ؤكه بر افكار عمومي م صنعت ةدر حوز رانيمدبسياري از  )4(

   .است سازمانتسري رفتارهاي مسرفانه به افراد  معني بهكنند و اين  مصرف را نمي

 درست، نبود تربيت صنعتبه منافع  يتوجه كمها،  التيعد ها و بي وجود تبعيض )5(

قرار هستند كه در مسير اصلاح الگوي مصرف  يهاي ديني از جمله موانع و چالش

  . شوند ندي اين حركت اصلاحي ميو موجب كُ داشته

اول شناخت موضوع و پي بردن به  راهبردي، در گام يها اجراي سياست ةلازم

از منظر ادبيات . است اقتصادي و رفاه عمومي ةسعاهميت و جايگاه مصرف در تو

. توسعه و رشد اقتصادي است ةلازم ،در عين حال اقتصادي مناسب واقتصادي، مصرف 

د و نموضوعيت و حيات ندار ،كالا و خدمات ةتوليد و عرض هاي بدون مصرف، بخش

 ،يق توليدبنابراين در كنار تشو. شود دامنگير كشور مي بيكاري و فقر ،با ضعف توليد

  .مصرف كالاهاي توليد شده را نيز تشويق كرد هاي بايد بازاريابي و زمينه

توليد منطقي و . نيز بايد اقتصادي و منطقي باشد البته بايد توجه كرد كه توليد

بنابراين الزام اول، درك اين واقعيت است . كند مي اقتصادي، بازار مصرف خود را نيز پيدا

بسا   چه شود، انجام نميتوجه به توليد و عرضه  ر خلأ و بدونكه اصلاح الگوي مصرف د

 .ملي بايد مصرف بيشتر را تشويق كرد ها با هدف كمك به اقتصاد در برخي بخش

ترين مباحث اقتصادي در صنايع و  منابع يكي از اساسي بهينه از ةاستفاد ةمسئل

معناي رياضت اصلاح الگوي مصرف را نبايد به . اسلامي است ةجامع فرهنگي در

اين واقعيت است  ةدهند بشري نشان ةزيرا تجرب ؛جويي تفسيركرد صرفه تنها،اقتصادي يا 

سطح رفاه  ،تدوين و عملياتي شده است ،كه در جوامعي كه نقش درستي براي مصرف

 . باشد مي كشورها عمومي بسيار بالاتر از ساير
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 ،تفاوت دارد» مصرف اصلاح«كه با » اصلاح الگوي مصرف«بايد دقت كرد كه در 

براساس آن الگو  صنعتاي است كه اگر مصرف  سخن از تدوين يك الگو و نقشه

سياست اصلاح الگوي مصرف را بايد  .وري آن صنعت افزايش يابد بهرهساماندهي شود، 

از ثمرات  سازمانسازي نمود تا  درست فهميد، درست مديريت كرد، درست اجرا و پياده

  . منابع است ةبا مصرف بهين وري بهرههاي افزايش  يافتن راه ،فهد .مند شود آن بهره

  

.. )*+� ,-%�&  (����� �0���& �1�2�&   

ها به شمار  ترين مسائل سازمان مهم يكي از) اثربخشي كارآيي و(وري  افزايش بهره

هاي كاهش هزينه در ابعاد  ها را به سوي برنامه وري، سازمان يش بهرهافزا ةدغدغ. رود مي

وري تأثيرات پايدار و عميقي را  بهره يهاي ارتقا در صورتي برنامه. گشايد ميمختلف 

تغيير ديدگاه . كند كه با ديدگاهي راهبردي تدوين گردند هاي آن ايجاد مي در شاخص

پرداختن به  نيازمندنگاه عميق و زيربنايي، وري از يك نگاه سطحي به يك  بهره يارتقا

تأكيد بر حركت به سوي اصلاح . باشد وري از ديد اصلاح الگوي مصرف مي بهره ةمسئل

واقع حركتي زيربنايي براي  الگوي مصرف كه مقام معظم رهبري به آن اشاره كردند، در

هاي  غهچگونگي ايجاد اين حركت يكي از دغد. وري در سازمان است بهره يارتقا

  . باشد مي ياصلي هر سازمان

وري داشته و  با بهبود بهره نزديكيمنظر اقتصادي، اصلاح الگوي مصرف ارتباط  از

اسلامي از   - هاي ايراني لفهؤحركت به سوي طراحي و اجراي نظام اقتصادي كارآمد با م

  .رويكردهاي بلندمدت در اين عرصه است

استفاده از كمترين منابع بيشترين  بتواند با كه ينظامبنابراين هر  ،منابع محدود است

 .ثير مثبت بگذاردأخود، ت سازمانكيفيت  طور مستقيم بر هتواند ب مي ،برداري را بنمايد بهره

 آلات و ماشين منابع اعم از مواد، زمين، سرمايه، نيروي انساني، انرژي، از ثرؤم ةاستفاد
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زندگي بشري داشته است، در  درهمچنين اطلاعات كه نقش فزايندهاي  تجهيزات و

  .)1387، يديرسعيم( وري نام گرفته است خدمات، بهره توليد كالاها و فرايند

به هر شكلي كه وجود دارند  وري بالاتر بايد ضايعات را براي دسترسي به بهره

 يهمچنين كارهاي اضاف اقدام نمود و هاشناسايي نمود و نسبت به حذف يا كاهش آن

برخي از  .ها حذف نمود فعاليت ةاز چرخ كنند ايجاد نمي رااي  زودهكه هيچ ارزش اف

  :توان موارد زير برشمرد ابعاد اين شناسايي را مي

مواد  ةتوليد و خدمات و استفاد ةحذف انبارها از چرخ :بهينه از فضاها ةاستفاد )1(

 ةزنجير ةرخترين مدت و ايجاد چ گيري از منابع در كوتاه توليد، بهره سفارش ةانداز  هب

  .كردن فضاهاي غير مولد لمين و حداقأت

و مقصد و  أهاي مبد كردن فاصله كوتاه كردن و بهينه :نقل بهينه از حمل و ةاستفاد )2(

  .دافراد و مواد را به حداقل رسان جايي حمل و نقل و جابه كه اي گونههاي نوين به  ايجاد روش

 ،موقع هو تعميرات ب يفناورروزآوري  هب با :بهينه از منابع و انرژي ةاستفاد )3(

و استفاده از  يژهاي تبديل انر كاهش انرژي با روش ،استفاده از تجهيزات مناسب

 .دحفظ آن، استفاده از منابع را به حداقل رسان ةچرخ

 ،با كمك مديريت زمان و كاهش زمان انجام كارها :بهينه از زمان ةاستفاد )4(

حذف  بندي كارهاي مهم و ليد و خدمات، اولويتفرايند تو ةچرخ سرعت بخشيدن به

 .داقدامات خود را به حداقل رسان هاي غير مرتبط، زمان فعاليت

به اين مفهوم كه هم اكنون  ؛انجام شودريزي  برنامه وري لازم است بهره يبراي ارتقا

 خواهيم برسيم و براي رسيدن به مقصد چه به كجا مي وري قرار داريم و در چه سطح بهره

اين  ،وري صاحبنظران علم بهره .به هدف هستند رسيدنترين راه براي  كارهايي مناسب

آمده  مرتبط هاي باكت آن در شرحكه  اند آوردهبهبود  ةبحثي پيرامون چرخ موضوع را در

 برايوري آمده است گام نخست  بهبود بهره ةگونه كه در چرخ همان .)1388، يطاهر( تاس

 گيري اندازه بنابراين. باشد وري مي هاي بهره سطح موجود شاخصاز  آگاهي ،ريزي برنامه

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

113113113113                           ������ ������� ����� ��	
� �� �������� ��	���� � !"�  

 

فرايند علمي مديريت  ناپذير تفكيكوري ضروري است و جزء  هاي بهره شاخص

 ،آن ةوري را در سازمان جاري سازيم لازم بخواهيم فرهنگ بهره وري است و اگر بهره

 ها شاخصآن  يد و ارتقاراهكارهاي بهبو ةوري و ارائ هاي بهره شاخص بازخور از ةارائ

  .باشد مي

  

  حقق اصلاح الگوي مصرفت ةمحورهاي عمد. 5
  :اصلاح الگوي مصرف عبارتند از ةكنند محقق ةبه طور كلي پنج محور عمد

  

  سياسي . 1-5

دربازنگري  بحث اصلاح الگوي مصرف در قالب پيگيريعد سياست داخلي، در ب 

رويه، امري  مصرف بي ةدهند ترويجو ارآمد هاي ناك قوانين، ساختارها، رفتارها و نگرش

هم با گنجاندن دستورالعمل جامع اصلاح الگوي  سازمان مادر. باشد ناپذير مي اجتناب

و اجراي اصلاح الگوي ) انداز با نگاهي به سند چشم( مرتبط هاي نامه ينئآمصرف در 

امر خطير به  تواند سهم قابل توجهي را در اجرايي نمودن اين مصرف از درون خود، مي

عد سياست خارجي، با تبيين درست و اصولي اصلاح اما در ب .خود اختصاص دهد

براي مثال از ايجاد دفاتر  و تري را اتخاذ نمود توان مواضع خردمندانه الگوي مصرف مي

  .مناطقي كه توجيه ندارند، جلوگيري نمود در يفن

   

  دفاعي . 2-5

صرف خاص نيروهاي نظامي، طراحي و تدوين دستورالعمل جامع اصلاح الگوي م

داراي بازده بالا و مصرف بهينه توسط نيروهاي مبتكر و خلاق  نوينساخت ادوات نظامي 

آموزش و اصلاح ساختار تربيت نيروهاي نظامي و امنيتي با  ةداخلي، بازنگري در شيو
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از  ر مصرف در حراستها و راهكارهاي پ محوريت اصلاح الگوي مصرف، پرهيز از شيوه

  .گردند اصلاح الگوي مصرف قلمداد مي ةكنند مينأامنيت مرزهاي كشور، از جمله موارد ت

  

  اقتصادي  .3-5

توليد، استفاده از حداكثر  ةها، اسراف ننمودن در شيو پرهيز از هدر دادن سرمايه

وري نيروي انساني  هاي كارآمد در توزيع، بالا بردن بهره نظامكارگيري  ظرفيت توليد، به

ها و افكار  انديشه  هاي زودبازده، استفاده از آلات صنعتي، حمايت از طرح ماشين و

گسترش دولت  و، توجه هر چه بيشتر به استانداردها ياقتصادو  يفن نامتخصص

حساب  بهن محور يدر احقق اصلاح الگوي مصرف تالكترونيك، تنها بخشي از موارد 

  .آيد مي

  

  علمي  .4-5

هاي  مورد انرژي در ويژه بهاصلاح الگوي مصرف محوريت  توليد علم بر

هاي اطلاعات به منظور استفاده از توان  بانك هاي فكر و ، تشكيل اتاقرياپذتجديدن

 شتاب مناسب در نخبگان صاحبنظر، بهينه هزينه نمودن اعتبارات پژوهشي و متفكران و

علمي، نهادينه  هبازد بدون بر و راهكارهاي هزينهندادن  انجام ،و اساسيمهم هاي  فعاليت

استانداردهاي علمي،  بدونرمصرف تجهيزات پ دوري از نمودن جايگاه پژوهش و

  .هاي استقرار الگوي مصرف تلقي گردند زمينه توانند از مي

   

  فرهنگي. 5-5

توجه به فرهنگ غني اسلامي و ايراني در مصرف بهينه، استفاده از توان فرهنگي 

افل نشدن از توان غدر جهت اصلاح الگوي مصرف،  سازي نخبگان به منظور فرهنگ

مصرف، بارة باورهاي عمومي در درستسازي و تبيين  ها در فرهنگ رسانه ةالعاد فوق
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كننده از  كننده و تخطي ها و افراد رعايت نهادينه نمودن فرهنگ تشويق و تنبيه سازمان

اصلاح الگوي  موردتوان فرهنگي در  ةترين محورهاي بالند الگوي مصرف، از مهم

  . باشند مصرف مي

  

  سازي و اصلاح الگوي مصرف  خصوصي. 6
سرعت،  ،اداري سالاري ديوانبهبود نظام  هاي هدفقانون مديريت خدمات كشوري با 

 يارتقا ،نظام پرداخت عدالت در ،اداري كاهش ساختار ،خدمات ئةدقت و شفافيت در ارا

دولت الكترونيك  ةتوسع و نظارت وگري به سياستگذاري، هدايت  تصدي نقش دولت از

در برخي احكام قانون مديريت خدمات كشوري  ها هدفتحقق اين . تدوين شده است

شك اگر نظام  بي. وري را فراهم خواهد كرد اصلاح الگوي مصرف و افزايش بهره ةزمين

  . خواهد شد فراهمها  اصلاح بسياري از بخش ةاداري اصلاح شود، زمين

ايجاد رقابت، تأمين حقوق  ة، زمين44 هاي اصل و دقيق سياست اجراي درست، كامل

گذاري، عدالت  كنندگان، رشد و توسعه و امنيت سرمايه توليدكنندگان و مصرف ةعادلان

هاي دولتي،  براي اجراي اين اصل لازم است دستگاه .نمايد و رفع بيكاري را فراهم مي

 ةي را احصا و با يك برنامهاي قابل واگذاري يا مشاركت با بخش خصوص فعاليت

 نظامبندي اجرا كنند و نهادهاي نظارتي نيز با بررسي و نظارت دقيق و استفاده از  زمان

   .تشويق، متوليان را در اين هدف مهم ياري كنند

گويي، اصلاح الگوي  فضاي مديريت، خلاقيت، پاسخ ،اجراي درست اين اصل

ها نيز قابليت  اين الگو در ساير بخش. آورد وري را به دنبال مي مصرف و بهبود بهره

   :زير است الزاماتمنوط به رعايت اما تحقق اين رويكرد . اجرايي دارد

فعاليت و واگذاري كار  ةگري حوز اعتقاد و باور مديران به كاهش حجم تصدي )1(

   ؛به بخش خصوصي

   ؛نظارت و مراقبت دقيق نهادهاي ناظر و استفاده از حداكثر ظرفيت قانوني )2(
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  اندركاران و حمايت فضاي عمومي؛ ستسازي مناسب توسط دفضا )3(

   ؛ها بخش همةرصد نتايج و انتشار آثار آن تا نهادينه شدن اين فرهنگ در  )4(

ها در يك فضاي رقابتي سالم با نظارت و  پيشبرد بسياري از امور توسط تعاوني )5(

  .لازمحمايت 

كالا  همةي مصرف در ي را بر روند اصلاح الگوثيرهاي مهمأتواند ت سازي مي خصوصي

 .)1389، جعفري وتبار  رضايي(باشد، داشته باشند  و خدماتي كه دولت متصدي توزيع آن مي

ها در بسياري از كشورهاي جهان  سازي يكي از تدابير مهمي است كه دولت خصوصي

از آنجا كه  .اند براي انجام اصلاحات در نظام اداري و اقتصادي خود به اجرا در آورده

سسات صنعتي و خدماتي به روي براي باز نمودن درهاي مؤسازي عاملي  خصوصي

تواند ضررهاي ناشي از عوامل  ميبه عنوان يك فرصت  بنابراينباشد،  اقتصاد بازار مي

 اقتصادي را از بين برده و با افزايش بازدهي اقتصادي صنعت، موجبات حفظ منابع از

بنابراين بحث . را به دنبال داشته باشدرضايت  وافزايش مقبوليت  و طريق كاهش مصرف

 .)1388، پژويان( گردد مطرح ميمصرف بهينه  هدف افزايش كارايي و باسازي  خصوصي

  

  اصلاح الگوي مصرف ونيروهاي مسلح . 7
و  باشد ميدشمنان  هايحل مناسب براي مقابله با تهديد الگوي مصرف يك راه اصلاح

و همين  استهاي مهم اصلاح الگوي مصرف  ورتدشمنان يكي از ضر هايمقابله با تهديد

  .كند چندان مي مسئوليت نيروهاي مسلح را براي ورود و عملياتي كردن اين كار دو ،امر

به يك شعار هميشگي و تبديل آن به يك  اصلاح الگوي مصرف تبديل شدن

 ،ريزي مدون برنامه .در اين مبحث استراهكارهاي مهم  فرهنگ و يك حركت ملي از

 الگويدر جهت اصلاح الگوي مصرف و همچنين استفاده از  كاركنانآحاد  اريهمك

  .عنوان يك راهكار مناسب در برنامه قرار گيرد تواند به عملياتي مي
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 .هاي ملي دارد سزايي در مديريت هزينهثير بأهاي نيروهاي مسلح ت مديريت هزينه

در  مهمينقش ، امعه ايجاد كنندتوانند در ج نيروها به دليل مقبوليت و ظرفيتي كه مين يا

راهكارهاي تحقق اصلاح  .پيشبرد حركت ملي به سوي اصلاح الگوي مصرف دارند

تعريف الگوي  شناخت و« دو بخش وزارت دفاع را در الگوي مصرف در كشور و

سازماني  فردي و ةبراي دو جنب» سطوح مختلف سازي اين الگو در فرهنگ« و» مصرف

 سپس با تعريف كرد و خست بايد اين الگو را شناخت ون .توان تقسيم نمود مي

اجتماعي، آن را به عنوان يك موضوع مورد نياز  هاي فردي و حوزه سازي در فرهنگ

  .ادتوجه قرار د همگان مورد

ها، منابع انساني و منابع دانشي از  توجه ويژه به سه بخش منابع مالي و دارايي

يف و اجراي اصلاح الگوي مصرف در سازمان كيد در تعرأهاي قابل ت ترين جنبه مهم

سند  هاي هدفدقيق اصلاح الگوي مصرف مانع از تحقق نشدن اجرا  .باشد مي

تجهيز نيروهاي مسلح به تسليحات و   .كشور خواهد شد ةانداز بيست سال چشم

وزارت دفاع با تشكيل  .دهد را تشكيل مي دفاع اساس كار وزارت ،تجهيزات نسل پنجم

پذيري  سازي و انعطاف بزرگ در صدد است ضمن چابك ةوچك و شبكهاي ك هسته

براي  بنابراين. جانبه از نيروهاي مسلح پشتيباني نمايد ثر و همهؤطور م هصنعت دفاعي، ب

  .اقدام نموداصلاح الگوي مصرف بايد به  يع دفاعيصناتوان هرچه بيشتر  يارتقا

  

  ع ير صنايبا سا يع دفاعيز صنايوجوه تما. 8
و  يع دفاعيمحصول، صنا ةمرتبط با ارائ ياتيعمل يندهايها و فرا از جنبه ياريسدر ب

نكه يا يبرا يتجارصنايع و  يع دفاعيصنا. كنند يگر عمل ميكديمشابه  يع تجاريصنا

خود را وسته يرات سازگار بوده و پييد در برابر تغيند بايفزايخود ب يها تيزان موفقيبر م

د بكوشد در يبا يهر سازمان. ضع خود را بهبود بخشندط وفق داده و وين شرايبا ا

عمل  يانفعال شكلنه به  خلاق و مبتكر و شكليشگام شود و به يپ صنعت مربوط
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د بكوشد بر يدادها از خود واكنش نشان دهد، بايآنكه در برابر رو يبه جا يعني ؛دينما

  .)1384د، يويد(د ينما يوسته نوآوريط اثر بگذارد و پيمح

در  ين است كه در صنعت تجاريا يبا صنعت تجار يصنعت نظام ةمدتفاوت ع

رقابت گذاشت، در  ةيپا د اساس مفروضات را بريبا يكار يندهايو فرا لمراح همة

ن، يبا وجود ا. بر تعارض قرار دارند يمفروضات مبتن ،يع دفاعيكه در صنا يحال

كه  است شبيه هم يا به اندازه يع تجاريو رقابت در صنا يع دفاعيتعارض در صنا

آنها به  يمصرف را برا ياصلاح الگو يها و فنون لازم برا از روش ياريتوان بس يم

ر يع نسبت به ساين صنايا وجه افتراقكه به  زيرموارد  البته. گرفت كار هكسان بي شكل

  :سازد يز ميمتما يع دفاعيصنا مصرف را در يالگو ،پردازد يع ميصنا

ت ي، دفاع از تماميخارج و يداخل يتيامن يراهبردهاو  يارزش يها هدفلزوم توجه به  )1(

  ط بحران؛يشرا درمحصولات  ةارائ يزمان يها تيو محدود يو اصول بازدارندگ يارض

ة يده در تهيچيپ يندهايق و فرايلزوم استفاده از مواد خاص و قطعات و ابزار دق )2(

  ؛محصولات با دقت بالا

 عمرة صول با توجه به كوتاه بودن دورد محيتول و يطراح سرعت در )3(

  ؛بردار آنها به بهرهموقع  بهل يو تحو يمحصولات نظام

 در شرفتهيپ يبا فناورروز  هب يدفاعد محصولات يتول ساخت و يبالا يها نهيهز )4(

  ؛دشمن ةشرفتيادوات پ مقابله با محصولات و

 نبودو  يع دفاعياصن يها تيمحصولات و محرمانه بودن فعال يبالا يبند طبقه )5(

 يسپار بروننشدن و انجام  يرنظاميغ يها ع و شركتير صنايبا سا ياطلاعات ةتوان مبادل

  ؛ها بسياري از فعاليت

با توجه به  يع دفاعيبر در صنا نهيع و نوظهور و هزيبد يها ياستفاده از فناور )6(

  ؛سطح بالا در آنها يها يفناور يريكارگ هلزوم ب

  ؛آنها يها ت شاخصيتفاوت ماهو  يع دفاعيحاكم بر صنا يها تفاوت ارزش )7(
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     .يع دفاعيمختلف صنا يها رعامل در حوزهيشتر به پدافند غيلزوم توجه هرچه ب )8(

هاي  تدابير و سياست صنعت دفاعي كه مبتني بر هاي  اين راستا برخي از ويژگي در

  : از د عبارتندنباش بالا دستي مي

   ؛و الگوي سلاح نظاممبتني بر و  برتر فكرتجديد، با قدرت كارهاي  ةتوليدكنند) 1(

تكيه بر توليد بومي با  جديد محصولات ة، توليدكنندفناوريمرزهاي  ةشكنند) 2(

  ؛محصولات داراي فناوري پيشرفته

   ؛بخش دفاعدر  آنهاحفظ و صيانت از و و متعهد برتر  نامتخصص ةكنند جذب )3(

  ؛هاي توليدي در توليد محصولات و روشر ب نهاي ميا مسير راه درحركت ) 4(

صنايع  ةكيد بر توسعأتبا  تصنعكاربردي در  ةوجود واحدهاي تحقيق و توسع )5(

   ؛كليدي و هوشمند

    ؛اطلاعات  از فناوري  گيري گسترده بهرهو  توليد بدون كارخانه و صنايع مجازي )6(

  ؛پرهيز از توليدات سطح پايين و كننده تعييناصلي و  محصولات ةارائاهتمام به  )7(

   ؛در سطح كشورو توليد نوآوري  ،كارگيري و استفاده از ظرفيت تحقيق هب )8(

به نيازهاي  پاسخگوو  كليدي و حساسمحصولات حياتي،  در توليدخودباور  )9(

   .دار نيروهاي مسلح اولويتفناورانه و 

  

  ها و راهبردهاي كلان صنايع دفاعي  سياست. 9
صنايع دفاعي  نيل به خودكفايي در ،بخش دفاع به اينكه رسالت محوري دربا توجه 

 ةهنگام هر نوع سامانؤثر و بمين مأدر ت ييكلان صنايع دفاعي را توانا هاي هدف ،باشد مي

روزرساني محصولات دفاعي با  هو ب پيشتازي در توليد ،مورد نياز با تكيه بر توان داخلي

  .)1388ولوي، (اند  يريت نوآوري و دانش تعريف كردهتوجه به استقرار نظام جامع مد

رهنمودها و تدابير مقام معظم  مانندهاي راهبردي، مباني محوري  برنامه ةدر ارائ

 ،انداز كشور و بخش دفاع پاسخگو بودن به مطالبات سند چشم ،فرماندهي كل قوا
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 هاي هدفرسيدن به  بخش دفاع براي و كشور هاي برنامههاي كلان   راستايي با سياست هم

هاي پيشنهادي در راستاي   يكپارچگي در راهبردها و برنامه. گيرد مورد توجه قرار مي يادشده

وجه به تحولات در ت ،ها ا و ظرفيتهاقعي بودن متناسب با زمان، اعتبارو ،ها هدفتحقق 

كا به سازي و توانمندسازي نيروي مسلح با اتنو ،هاي جديد دفاعي  رهنامه امور نظامي و

هاي   مبتني بر سياست توليد محصولاتتوجه به رويكردهاي نوين در  ،هاي بومي  ناوريف

هاي دفاعي و   سازمان همةمداري و همكاري  مشاركت همگاني، شبكه ،مهندسي مجدد ودجا

هاي   كمي و شاخص هاي هدفپايش مستمر روند اجرايي برنامه مبتني بر و غيردفاعي 

  . باشد هاي راهبردي موردنظر مي برنامه ئةت اجرايي در ارااز جمله ملاحظا ،مطلوب

كنندگي منابع   منابع انساني و قدرت بسيج صنايع دفاعي خوداتكا و بومي، متكي بر

بنيان، يادگيرنده و  با سازماني پويا، چالاك، يكپارچه و منسجم، دانش، صنعتي كشور

در  .مورد نظرخواهد بودكشور  گرا، توزيع شده در ور، پاسخگو و شايسته نوآور، بهره

صنايع دفاعي در گذر از وضع موجود به وضع  ةرويكردهاي نوين توسعاين ارتباط 

  .نشان داده شده است 1 نشانگرمطلوب در 
   

  وضع موجود    وضع مطلوب

  سرمايه و پول به عنوان قدرت  به جاي  علم و فناوري به عنوان قدرت

  محور صنعت ماشين  به جاي  ياننب صنعت دانش

  و توليد بر مبناي توان ساخت  به جاي  و توليد بر منباي نياز ساخت

  فناوريمهندسي معكوس و انتقال  سازي،  توليد از طريق كپي  به جاي  توليد از طريق طراحي محصول و تحقيقات كاربردي

  ريختگي اطلاعات و ساختارهاي موازي هم هب  به جاي  نوآوريدانش و  ةمديريت يكپارچ

  جويانه ابتاقدامات فردي، مستقل و رق  به جاي  جمعي و وجدان كاري ةروحيتقويت 

  ه مراتبيلسلس ةايجاد ساختارهاي گسترد  به جاي  هاي بزرگ در سطح ملي هاي كوچك، شبكه  ايجاد هسته

  ختهاي س  توجه به توسعه و كاربرد فناوري  به جاي  افزا هاي سخت و نرم و هم  توجه به توسعه و كاربرد فناوري

  هاي پيچيده  بندي سازي محيط امنيتي با طبقه پيچيده  به جاي  گر   و فناورانه با سازوكارهاي امنيتي تسهيل صنعتي ةتوسع

  صنايع دفاعي در گذر از وضع موجود به وضع مطلوب ةرويكردهاي توسع .1 نشانگر
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   :ئه شده استها و راهبردهاي كلان به شرح زير ارا ، سياستها هدفاين براي دستيابي به 

دار  ل كليدي برمبناي نيازهاي اولويتئهدايت صنعت دفاعي به سمت مسا )1(

 ؛نبرد ةصحن هايدفاعي متناسب با تهديد

   ؛برونسپاري ساخت و توليد قطعات مورد استفاده در محصول )2(

سطح ملي و  و منابع درهاي فني و تخصصي  يافته از ظرفيت گيري سازمان بهره )3(

 ؛المللي بين

هاي نو و بديع   هاي توانمندساز دفاعي به ويژه فناوري  فناوري ةتوسع كيد برأت )4(

  ؛محصول ةتوسع در

  ؛توان رزم يدر ارتقا ثرؤسازي محصولات دفاعي م سازي و هوشمندنو )5(

هاي مرتبط در جهت  هاي تسليحاتي و فناوري  سازي قطعات و زيرسامانه يكسان )6(

  ؛كاهش تنوع

ه با رويكرد گذر از شرايط موجود به هاي توسع  مهندسي مجدد در زيرساخت )7(

 ؛بنيان صنايع دانش

  ؛هاي تهديد هاي بومي و فناوري  تقليل شكاف بين فناوري )8(

 ةهدفمند برنام ةو توسعتوليد محصولات كليدي تحريمي  خودكفايي در )9(

 ؛صادرات محصولات دفاعي

 ؛رعايت ملاحظات حفاظتي و امنيتي در توليد محصولات دفاعي )10(

  ؛داراي اولويت صنعتي توليد محصولات سرعت بخشيدن به )11(

  ؛ايجاد صنايع مجازي و توليد مجازي )12(

هاي مناسب در  امنيتي، اطلاعاتي و ايجاد زيرساخت  توجه به نيازهاي انتظامي، )13(

 ؛ بخش دفاع

  ؛هاي توليد صنعتي  شفافيت هزينه )14(

  ؛كشورصنعتي ن گيري از توان نخبگان و متخصصا هرهب )15(
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 ؛اي صنعتي بخش دفاعه  سازي ظرفيت دو منظوره )16(

 ؛بخش دفاع ةو فناورانصنعتي سازي دستاوردهاي  تجاري )17(

سازي محصولات  حمايت از مشاركت بخش خصوصي و تعاوني در تجاري )18(

 ؛بخش دفاع ةو فناوران صنعتي

 سطح ملي و برداري در قابل بهره ةدستاوردهاي فناورانتوليدات و فروش  )19(

  .)با ملاحظات حفاظتي( ملليلا بين

  

  اصلاح الگوي مصرف    يمفهوم الگوي ةرائا. 10
ها  اين پرسشبراي حركت در مسير اصلاح الگوي مصرف در بخش دفاع پاسخ به 

توان اين فرايندها را  چگونه ميو  فرايندهاي اصلي براي ايجاد اقتدار دفاعي چيست؟ كه

   .تواند راهگشا باشد مي د؟نآفريني گرد سامان داد كه باعث ارزش شكليبه 

، »مديريت منابع«دسترس ودجا براي ايجاد اقتدار دفاعي  ترين فرايندهاي در مهم

ن رابطه چنانچه منابع درست استفاده يدر ا .است» ديريت دانشم« و »مديريت نوآوري«

اگر همواره  سرانجامت شوند و يريمد يو به درست باشندندها مشخص يشوند، اگر فرا

 ،بر صنعت حاكم باشد يرد و آگاهباشد و خوجود داشته  يبه اطلاعات و دانش دسترس

  .است شدهت يشئون آن صنعت رعا همةمصرف در  يتوان گفت الگو يآنگاه م

اصلاح  يدگاه لازم است به مدل مفهومين دين مباحث در ايوارد شدن به ا يبرا

از اجزاست كه  يا مجموعه ،نظام .افكنده شود ينظر مند نظامدگاه يمصرف با د يالگو

سازمان  هاي هدفدر جهت  يا خدمت خاصيند به محصول يك فراي درا منابع ر

، اصلاح مند نظاماز منظر رويكرد گفته شد  تر پيشكه  گونه همان. دينما يرهنمون م

 همةها و باورهاي مصرفي  از هر اقدامي نيازمند اصلاح انديشه پيشالگوي مصرف 

بازشناسي . است ايع دفاعيمورد نظر ما يعني بخش صن ةحوز ويژه بهآحاد جامعه و 

مصرفي  ةبازنگري انديش برايمناسبي را  ةهاي ديني، اسلامي و ايراني ما، زمين آموزه
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 هاي ديني نيازمند بازنگري در عملياتي كردن آموزه از سوي ديگر .كند ايجاد مي

  .ستها حوزهتمام  هاي آموزشي در شيوه الگوهاي رفتاري و

 ، اصلاح الگوي مصرف دريراهبردريزي  هاي طرح با توجه به آموزه گريدسوي  از

هاي فرهنگي،  حوزه در مند نظامهاي توسعه با رويكرد  قالب طراحي و تدوين برنامه

  .)1388، فزون بال(خواهد يافت  نظارت را قابليت اجرا و فني ويژه به اقتصادي، اجتماعي و

ا يخروجي /نتايج/لمحصو/انجام فرايندها به خدمت درمنابع  ،دگاهين ديبر اساس ا

 الگويو با توجه به  مند نظاماز ديدگاه . ندشو يمتبديل هر گونه هدف مورد انتظار 

ر ين ارتباط موارد زيمطرح در ا هاي پرسش 2نشانگر نشان داده شده در  يمفهوم

  :خواهند بود

شوند؟  شوند؟ فرايندها كدامند؟ چگونه بهينه مي منابع كدامند؟چگونه بهينه مي

گيرند؟ آيا  كدام است؟ چگونه مورد استفاده قرار مي) خروجي( خدمات/صولمح/كالا

شود؟ آيا به موقع  كنند؟ آيا قيمت تمام شده آنها برآورد مي رضايت كاربر را فراهم مي

د؟ آيا موارد قابل اصلاح به طراح يا توليدكننده به درستي منعكس شون تحويل مي

  محصول چگونه است؟ ةعي در ارائهاي مختلف دفا مشاركت بخش ةشود؟ نحو مي
  

  ستادي  صفي  تخصصي  عمومي  فناوري  دستاوردها  خدمات  محصولات
مواد و 

  تقطعا

 امكانات

و 

  تجهيزات

مالي و 

  اعتباري

نيروي 

  انساني

  نتايج

  برداري بهره
  

  فرايند

  تحقيق  طراحي  توليد
  

  منابع

  ايده و اطلاعات
  

  وري بهره  كارايي  اثربخشي

  مند نظامفهومي در اصلاح الگوي مصرف با ديدگاه م الگوي .2نشانگر 
  

را به طور مشروح مورد بررسي قرار  يادشدههاي  هر يك از بخش ،ادامهدر 

  .گيرند مي
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  مديريت نوآوري و اصلاح الگوي مصرف .1-10

آنها، و  دربارةق يها، تحقدهيت جذب ايع كشور در گرو قابليصنا يشرفت و ترقيپ

از به يدار، نشهير يبه صنعت يابيدست يبرا. وجود جامعه استط ميشان با شراانطباق

 .است يد صنعتيمراحل مختلف ابداع تا توسعه و تول يهاتيفعال ةجانب همه يبانيپشت

  .نشان داده شده است 3نشانگر يك محصول در  ةعدي ارائيند سه بافر
  

  

  

  

  
  ك محصولي ةدر ارائ يعدند سه بيافرنمودار  .3نشانگر 

  

 يژگيو. نشان داد 4نشانگر صورت  هك مدل چهارطبقه بيتوان با يل را ميند تبديافر

ش داده شده ين نمايچبازخور، توسط نقطه يهاحلقه ةليوس هند بيان فريدر ا يريتكرارپذ

   .,Knut) 1983( است

  

  

  

  

  

  
  ند انتقاليافر ةچهارطبق نمودار الگوي .4نشانگر 

  

تدوين  ،سياستگذاري ،جامع ةمطالعود شامل كه خ الگوي مصرففرايند اصلاح  در

ند يباشد در هر بخش از فرا يم ارزيابي و اصلاح ،سازي اجرا و پياده ،ها برنامه ةارائ ،الگو

 � ��� 

��!" #$���" 
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در  يكوتاه كردن روند نوآور. كند يجاب ميمرتبط را ا يملزومات و سازوكارها ينوآور

ن راهبردها و ي، تدوها هدفموريت، أانداز، م با توجه به چشم يمحصولات دفاع ةارائ

 ها و سپس اجراي بدون دغدغه و فوري آنها با بسيج منابع با سرعت، دقت برنامه

  يالگوها مانند كارگيري الگوهاي ارزيابي مناسب هبو هزينه مناسب و ) كيفيت(

 يكارهاومدون از جمله ساز يهااستانداردز توجه به يو نخودارزيابي  و ترازيابي

سازمان و ، نيروي انسانيتوجه به . گردد يم يتلق ر كل سيستمنوآوري  د ت يريمد

جاد يات مناسب در ااعتباربه همراه  يو نظارت يكنترل يهاسازوكار، تشكيلات

 ،از مباحث ينمونه برخ ينجا برايدر ا .بخشد يرا بهبود م نوآوري ةچرخ ،ها زيرساخت

   .رنديگ يشتر قرار ميب يمورد بررس

  

  مصرف ةو مقول نيروي انساني .1-10- 1

مصرف و اصلاح الگوهاي آن وجود دارد كه اولويت را به  ةبه مقول يديدگاه ديگر

داند كه در  مصرف را ابزارهايي مي هاي هدهد و ساير مقول نيروي انساني مي ةمقول

و  ها هدفگيرد و او را در جهت تحقق و تعيين  خدمت نيروي انساني قرار مي

 ،هاي ديگر مصرف لفهؤگرفتن ارزش عوامل و م ون ناديدهبد. ندك ياري ميهايش  برنامه

ا به هآن اي وابسته است كه نيروي انساني از ا به نوع استفادههتوان گفت ارزشمندي آن مي

 هايي هترين مقول مهم رو اصلاح الگوي مصرف نيروي انساني، از آورد؛ از اين عمل مي

 .وجوه تسري دهد ساير ا درپذيري ر تواند رويكرد اصلاح است كه توجه به آن مي

 هاي بالقوه و توانمندي ظهور رساندن ةبه منصو  ،اصلاح الگوي مصرف نيروي انساني

انسان داراي  .غفلت شده استاز آن ضرورتي است كه  ،بالفعل عامل انساني

ا از وضعيت بالقوه هخروج آن نيازمندكارگيري آن  ها و استعدادهايي است كه به توانمندي

به عبارت ديگر وجود هر نوع شرايطي كه مانع فعليت يافتن . بالفعل استبه وضعيت 
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اصلاح الگوي ي نادرست است و يمصداق الگو ،عامل انساني شود ةهاي بالقو توانمندي

  .شناسايي و حذف چنين موانعي است  يمصرف در واقع به معن

ايطي را تواند شر خصوص بعد انساني مي ابعاد و به همة اصلاح الگوي مصرف در

 هر ةترين سرماي مهم نيبنابرا. جامعه محقق شود گرايي در سازد كه آرمان توليد فراهم

 هاي خود، از توانمندي تواند با تكيه بر نيرويي كه مي ؛نظامي، نيروي انساني آن است

  .دست يابدبازدهي  بيشترين به حداقل امكانات مادي و فني
  

  الگوي مصرف نقش محوري استاندارد در اصلاح. 1-10- 2

ندها و يفرا يريكارگ هب درستاصلاح الگوي مصرف به معني نهادينه كردن روش 

هاي زندگي و كاهش  شاخص يارتقا موجبكه  ،از منابع كشور است نهيبه ةاستفاد

وري نيروي  بالابردن بهره .نمايد ميفراهم را گسترش عدالت ة و زمين شود ميها  هزينه

الزام . راهكارهاي مفيد در راستاي الگوي مصرف است آلات صنعتي، انساني و ماشين

فناوري در طراحي و  يبر پيشرفت علمي، ارتقا افزونشود تا  مي موجبمصرف بهينه 

مطابق با استانداردهاي جهاني، فرصت توزيع مناسب منابع و به تبع آن پيشرفت  ،ساخت

ي در توليد يك فرآورده، وقت. هايي كه كمتر مورد توجه بوده نيز فراهم شود در ديگر بخش

قابل قبولي برخوردار  استانداردهاي لازم رعايت شود، كالاي توليدي از كيفيت مطلوب و

وري را  رعايت اصول در ساخت كالاها، كاهش ضايعات و به تبع آن افزايش بهره. دوش مي

اي مصرف كالاهاي استاندارد، ترغيب توليدكنندگان در راستاي ارتق .خواهد داشت  در پي

 محصولاتاز  استفاده. سطح كيفي و كمي محصولات خود را به دنبال خواهد داشت

كند و از سوي  را به توليد كالاي با كيفيت و مطابق با استاندارد تشويق مي صنايعداخلي، 

 ةهاي پيشرفت يفناوراستفاده از  .گذارد سهم بسزايي در اصلاح الگوي مصرف مي ديگر

گيري از نيروهاي متخصص و استفاده از رهنمودهاي رهبر  رهتوليد، به  ةصنعتي در چرخ
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كند و زمينه را براي تبديل كشور  الشأن انقلاب، به توليد كالاهاي استاندارد كمك مي عظيم

  .آورد به يك قطب اقتصادي و سياسي در دنيا فراهم مي
  

 نظارت و كنترل هدفمند در بهبود وضعيت توليد و اصلاح الگوي مصرف  .1-10- 3

تا تواند  مياقدامات اصلاحي  وهمراه با آموزش  هدفمند، منطقي و كنترل نظارت و

بنابراين  .ثر واقع شودؤخدمات م ةبهبود وضعيت توليد محصول يا ارائ حد زيادي در

اصلاح الگوي مصرف بسيار  محورهاي اساسي در كنترل به عنوان يكي از نقش نظارت و

  .اشاره كرد توان به موارد زير اصلاحي مي هاي اماين اقد ةجمل از. شود مهم تلقي مي

 ؛هاي توليد آلات توليد و روش روز كردن ماشين استانداردكردن و به )1(

برداري  كارگيري و تثبيت كارگران در واحدهاي مرتبط توليدي و بهره هب )2(

 ؛هاي صنعت درست از سرمايه

 كاري، درستهاي  كارگيري شيوه هآموزش هدفمند كاركنان در جهت ب )3(

 تجهيزات توليدي؛ هداري ابزارآلات ونگ

 ؛بهبود كيفيت مواد، منابع و محصولات توليدي براي ايجاد برتري )4(

اصلاح ساختار خطوط توليد سنتي و تدوين قوانين و الگوهاي صحيح  )5(

 ؛مصرف

هدفمند كردن توليد و سفارشي كردن آن و جلوگيري از توليد كالاهاي  )6(

 ؛غيرضروري

زماني بلندمدت و با  ةخواهد شد مگر در يك فاصلاصلاح الگوي مصرف محقق ن

و اصلاح  كاهشتبيين راهكارهاي مناسب و هدفمندسازي استفاده از منابع در جهت 

سازي،  و ضمن فرهنگگردد ناكارآمد مديريتي اصلاح  هاي سامانهبايد  بنابراين ؛مصرف

  .ه شودبرداشتهاي مؤثرتري  در اين مسير گام
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  محصولات صنعتي  ةدر ارائ فناوري اطلاعاتو  نقش مديريت دانش. 2-10

از  ،محصولات صنعتي ةارائ ةمديريت دانش در دور مانندگيري از ابزارهايي  بهره

و حتي نتايج و دستاوردهاي  1يندهاي كاري و نوآورياتا فرگرفته كارگيري منابع  هب

كاهش  ومراحل توليدي  همةكاهش زمان در  موجب، مند نظامحاصله، طبق ديدگاه 

پس براي بقا و . كند ما را به الگوي مصرف نزديك مي ،و در نتيجه دوش ميها  هزينه

با استفاده از ابزارهاي  تر و پذيري لازم است هر يك از صنايع هرچه سريع رقابت

ها را كاهش داده و محصولات مورد نظر خود را  مدت اجراي فعاليت ،مختلف

 .نمايند بردار ارائه توليد و به بهره، باسرعت

 ندانستن اينكه درنيازهاي اصلي يا نشدن  شناساييها به دليل  حوزه همةسفانه در أمت

اصل الگوي صحيح مصرف رعايت  ،كجا، از چه چيز و به چه ميزان بايد استفاده كرد

  .كند به اصلاح الگوي مصرف را مشخص مي روزافزونشود و اين امر نياز  نمي

كمك كند تا بتوان  درستند در رسيدن به مديريت توا كه مي هايي وريافن يكي از

فناوري اين امروزه  .وري اطلاعات است افن .دست آورد بهموقع، دقيق و سريع  اطلاعات را به

 آنجا از .)Lucas, 1997( قرار دارد همگانساز در اختيار  ه عنوان ابزاري نيرومند و سرنوشتب

حجم وسيعي از اطلاعات  مرتبط با و محور هاي صنايع دفاعي ماهيتي دانش كه فعاليت

عث كاهش درصد زيادي از ي كاري باافرايندهدر  فناوري اطلاعاتكارگيري  هدارد، ب

  .دهد شده و اثربخشي آن را افزايش مي كاهش زمان اجرا و ها هزينه

از رده خارج شدن سريع محصولات به دليل عمر كوتاه آنها با توجه به تحولات 

لزوم دسترسي مطلوب و سريع به اطلاعات معنادار را ضروري  ،عبسيار سري فناورانه

 دقت،. گيرد بايد بسيار بالا باشد كيفيت اطلاعاتي كه در اختيار كاربران قرار مي .نمايد مي

ست ا با موضوع از موارديداشتن وقت بودن آنها، كامل و مناسب بودن آنها، و ارتباط  به 

  . كه بايد ملاك قرار گيرد

                                                                                                                   
1. Innovation Processes 
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ترقي و بقا از  برايدنيا  ةصنايع پيشرفت رو به رشد فناوري اطلاعات، با روند 

ها و فناوري اطلاعات در انتقال  استفاده از رايانه .كنند و ابزارهاي نو استفاده مي ها سامانه

تر شدن  هباعث كوتا ،موقع و سريع در مراحل مختلف فرايند طراحي و توليد اطلاعات به

محصول در راستاي  ةيش قابليت اطمينان و كاهش هزينافزا  طراحي و ساخت، ةچرخ

مراحل ساخت محصول را با استفاده از  5نشانگر . اصلاح الگوي مصرف خواهد شد

  .دهد آن نشان مي فناوري پيشرفته و ابزارهاي مورد استفاده در

  

  

  
                      CAM                CAE                    CNC     CAD      

                                                                                         
(Rapid prototyping)                                                            RP 

  
  هاي پيشرفته مراحل ساخت محصول با استفاده از فناورينمودار  .5نشانگر 

  

اي است  به گونه ،انتقال اطلاعات و دانش فني محصولات ةنحو بخش، ايناز  هدف

هاي  روش. دست آورد هبرداري را از آن ب بهره بيشترين زمان و بتوان كمترينكه 

 ةكه در نحو شود اجرااي  به گونه دآوري و مكتوب كردن اطلاعات و دانش فني باي گرد

به آساني عمل انتقال و دسترسي به اطلاعات  و ودترين خللي وارد نش كوچك هاانتقال آن

مهندسي «محصولات و مراحل مختلف آنها با توجه به  ةيند ارائاتحليل فر .انجام شود

تواند  برداري، مي و بهره هاي مختلف تحقيق، طراحي، توليد و تأثير بخش 1»همگامي

  .مطلوبي توصيف نمايد شكلانتقال اطلاعات و دانش فني را به  ةنحو

                                                                                                                   
1. Concurrent Engineering 
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ي تا تحقيق، زپردا مراحل مختلفي از ايده ،محصولات ةبراي ارائ 6نشانگر بق با مطا

عات قابل دسترس محور عمودي درصد اطلا. دشو برداري طي مي طراحي، توليد و بهره

محور افقي شامل مراحل تحقيق، . دهد برداري را نشان مي تا بهرهمحصول از ايده 

به  شروع و A ةآن است كه منحني از نقط طلوبم. باشد برداري مي بهره طراحي، توليد و

 و شود ندرت محقق مي هب AE مطلوبي ولي منحن. پايان يابد  Eنهايتدر و  D,C,Bنقاط 

موقع اطلاعات  بهنيافتن انتقال  ها و ساختار اطلاعاتي متناسب بين قسمت نبوددليل آن 

وجود شرايط لازم  بيانگر  AE مطلوبمنحني  پيوستگي موجود در .باشد مي بين آنها

  .باشد انتقال اطلاعات مي براي

. خواهد بود B1 ةسطح نقط ، درB ةجاي نقط هب ،اطلاعات در بخش طراحي ،عمل در

بخش تحقيق، زمان مورد نياز را افزايش داده  انتقال اطلاعات مربوط به دانش توليد شده در

و  كند ميمان بيشتري پيدا كامل شود، نياز به ز C ةو به جاي اينكه فعاليت طراحي در نقط

پيوستگي انتقال اطلاعات بين تحقيق و  نبود. دشو كامل مي B2 ةدر نقط يادشده ةبرنام

اگر مرجع ما دانش ايجاد . دشو محور افقي مي بر ، X ةافزايش زمان به انداز موجبطراحي 

ير زماني ولي اكنون داراي تأخ ؛شد آغاز مي C ةتوليد از نقط ،بود مطلوبشده روي منحني 

وجود اطلاعات  بار ديگر خلأ. شود شروع مي C1 ةو فعاليت آن از نقط است X ةبه انداز

و توليد با  آيد ميوجود  هدر تحقيق و طراحي در قسمت توليد ب پيشينهاي  حاصل از فعاليت

ال،  برداري، مطابق با منحني ايده بهره. يابد خاتمه مي  C2 ةنقط در زمان اجراي آن، در  Y تأخير

 D1 ةبرداري از نقط ، اكنون بهرهيادشدهولي به دليل نگرش  ؛شروع شود  D طةاز نق دباي

به عبارتي، دسترسي به دانش در . شود كامل مي Zتأخير زماني  با D2 ةشروع و در نقط

  .)Garard, 1993( شود كامل مي D2 ةبرداري در نقط بهره ةمرحل

فرايند دستيابي به محصول،  مطلوبنجام ا ةانجام واقعي و دور ةبنابراين بين دور

هاي  اطلاعات بين بخش نيافتن درستآيد كه ناشي از انتقال  وجود مي هاختلافي ب
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تواند به  مي به جاي مهندسي سريال، استفاده از مهندسي همگامي .باشد مختلف مي

  .),Alfred 1991(هاي مختلف منتقل نمايد  بهترين شكل، اطلاعات را به قسمت

انجام ها  بخش همكاري و مشاركت ساير ها با گوي مهندسي همگامي، فعاليتدر ال

 ملاحظات مختلفي در ،دهد انتقال را كاهش مي ةبنابراين ضمن آنكه زمان مرحل ؛شود مي

هاي مختلف مطرح شده و مورد نظر   محصولي مناسب از سوي بخش ةطراحي و ارائ

 گردد ميها لحاظ  بخش همةپسند، نظر  يمحصولي مشتر ةبنابراين در ارائ. گيرد قرار مي

مصرف بهينه فراهم  برايالگويي  ،و در نتيجه شود انجام ميراحتي  هو انتقال اطلاعات ب

  .كند مي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  برداري بهرهة تحقيق تا مرحل ةفرآيند انتقال اطلاعات از مرحل .6نشانگر 

  

ل مختلف باعث كاهش نتيجه آنكه انتقال مناسب اطلاعات و دانش فني بين مراح

ها  جويي در زمان و هزينه يند انتقال و صرفهاشدن فر محصولات و بهينه ةارائ ةدور
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هند بود كه بتوانند محصولات خود را در يك محيط اصنايع زماني موفق خو. دشو مي

  .پايين ارائه نمايند ةزمان و با كيفيت بالا و هزين كمترينرقابتي در 

 وآوري گردهاي مربوط به  هش هزينهكا با اطلاعات از دانش و درست ةاستفاد

كاهش زمان  ،كاريهاي  گروه وري بهرهها، افزايش  انتقال اطلاعات، حذف فاصله

توليد محصول با  نظامپذيري در  يندها، افزايش انعطافاسازي فر سازي و شبيه نمونه

و تطابق محصول، كاهش زمان توليد و كاهش قيمت تمام شده  ةكاستن از زمان توسع

 ة، باعث افزايش سودآوري در ارائبردار بهرهبيشتر مشخصات محصول با خواست 

رسد  مي به نظر ،هاي صنعتي حوزه ثير شگرف دانش درأبا توجه به ت .گردد محصول مي

 اين ابزار مهم در مؤثر از اي گونهتا به  پديد آوردرا  بايد شرايط و اقداماتي به شرح زير

  :ديند گردم مديريت توليد بهره

ثر دانش و اطلاعات در روند ساخت ؤكارگيري م هب برايسازي لازم بستر )1(

  ؛ها بخش ةكاركنان در هم با همت محصول

 برايها  تشويق زيرمجموعههاي كاري و  در هر يك از حوزهطراحي الگو  )2(

   ؛بهينه از دانش و اطلاعات ةاستفاد

انطباق  براي رتلاش مستمكاركنان و ها و همراهي  پذيرش عمومي برنامه )3(

  ؛ها با شرايط جديد ها و زيرمجموعه فعاليت

ساخت به مانند دانش  كارگيري سازوكارهاي مرتبط با هترويج ب و  يادگيري )4(

  .سطح كل فرايندهاي توليد در ،ديتول وساخت يندهاي فرا در ،كمك رايانه

  

  اصلاح الگوي مصرف منابع در ودجا .3-10

 ةسسؤودجا در م ةهاي تابع گروه خبرگان سازمانه از با استفاد نتايج پژوهش انجام شده

نشان داده است كه براي اصلاح الگوي مصرف منابع در  يع دفاعيصنا يقاتيو تحق يآموزش

 پرسشاين چهار . شود دادهپاسخ اساسي  پرسشبه چهار  ،ودجا بايد در يك فرايند مستمر
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اند؟ چه  منابع كجا در تله افتاده منابع اصلي براي خلق قدرت دفاعي چيست؟ اين: عبارتند از

ها  توان اين منابع را از تله اند كه اين منابع در تله بيفتند؟ چگونه مي الگوهايي باعث شده

نشان  ها پرسشاين آفرين دفاعي هدايت كرد؟ نتايج پاسخ به  نجات داد و به جريان ارزش

از منابع  اعي عبارتدسترس ودجا براي خلق قدرت دف ترين منابع در كه مهم ه استداد

  .باشند مي نامشهود هاي دانشي و سرمايه مالي، زماني و

هاي  هاي اين منابع دستمزدها و سربارهاي جذب نشده، دارايي ترين تله مهم 

هاي  سالاري ديوانهاي بدون اولويت،  هاي غير ضرور و فعاليت آفرين، تصدي غيرارزش

 انگيزه و ين سازماني، نخبگان بيغير ضرور، تكرار اشتباهات، ديوارهاي بلند ب

  .ستنامرتبط با تخصص آنهاكارگيري آنها در امور اجرايي  هب

اند كه اين  ابعاد مختلف باعث شده موارد زير از دركه  ه استنشان دادن مطالعه يا

ساختار صنعتي مبتني بر توليد انبوه و  :شوندفرايندها در صنايع دفاعي با مشكل مواجه 

ها و اختيارات، تلقي نادرست  ضعف در برقراري تناسب ميان مسئوليتمحور،  كارخانه

آفريني، اختلاط فرهنگ تأمين اجتماعي با فرهنگ  از مفهوم مولد بودن و ارزش

بخش، غفلت  آفريني، ضعف در الگوي مديريتي مبتني بر رهبري آرماني و انگيزه ارزش

هاي  ظرفيت از، غفلت راهبردي يزير تفكر و برنامهاز سرعت تحولات محيطي در 

ضعف در ، ر مديريت دانش و مديريت ارتباطاتضعف ددانشي كشور، و  يصنعت

ها، تبديل ايده به محصول در بستر توليد صنعتي و  اولويتاجماع دربارة  و ازين شناخت

پردازي دفاعي  يابي و ايده ضعف در ايده، سامانهبدون وجود نظام منسجم مهندسي 

  .راهبردهاي دفاعي و هامتناسب با تهديد

  : شود ميشنهاد ير پيموارد ز پيش،براي اصلاح فرايندهاي  ترين راهكارها نهايت، مهم در

هاي قابل  سپاري فعاليت برون ةتوسع ،هاي غير ضرور حذف و واگذاري فعاليت

 ها و ايجاد تناسب ميان مسئوليت ها و رويكردهاي سازماني و اصلاح رويه ،واگذاري

ايجاد و  ،هاي دانشي سرمايه ةح ساختار نيروي انساني در جهت توسعاصلا ،اختيارات
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ظرفيت كارفرمايي  ةايجاد و توسع ،صنعتي همكاران تحقيقاتي و ةشبك ةتوسع

 رهايدفت ةتوسع ايجاد و ،مديريت دانش ويژه به هاي مديريتي نظام ةبنيان؛ توسع دانش

مراكز تحقيقات  ةوسعايجاد و ت ،محصولات جديد ةتوسععنوان مراكز  طراحي به

  .)1388زاده،  فرتوك( .هاي نوآوري هسته ةايجاد و توسع ،فناوري

  

  مصرف ياصلاح الگو يراهكارهاصنعت و . 11
موجب كاهش قيمت  گيرد و هاي صنعت را در برمي بخش همةاصلاح الگوي مصرف 

نيروي  ،سازي اصلاح الگوي مصرف براي زمينه .شود كالاهاي توليدي مي ةتمام شد

 مديريت ناكارآمد با .شودجويي  مديريتي صرفه هاي نظام گردد و در ور انساني بايد بهره

  .دزسا مي صنايع واردرا به  نشدني جبران ضرر گيرد، مي نادرستي كه هاي تصميم

روز شود  توليد به خطوطآلات و  در صنعت بايد ماشين براي اصلاح الگوي مصرف

اي كه براي بهبود وضع صنايع بايد به آن  لهئمسترين  مهم .تا مصرف آنها پايين آيد

 .يابد هاي توليد كاهش مي هزينه ،با اين كار صنايع است كه ، نوسازيپرداخته شود

هاي توليد  هزينهكنند كه بر  انرژي بالايي مصرف مي ،علت سنتي بودن صنايع به

و هم در يند توليد ابايد مصرف انرژي را هم در فر صنعت .ردگذا يمثير أتمحصول 

نكردن استفاده  د ويروند تول بر نكردن درستت يريمد .كاهش دهد خودمحصولات 

استفاده  مناسب در يينبود كارآ و يجار يها يفناورامكانات موجود، نقص  از درست

  .رود به شمار ميهاي صنعتي  بخش اتلاف انرژي در ةاز دلايل عمد ،يفناور از

هاي ذخاير و منابع  از يك سو و محدوديت آنرشد مصرف انرژي و افزايش نياز به 

فسيلي و مشكلات زيست محيطي ناشي از مصرف اين منابع از سوي ديگر، دلايل قابل 

  .دهد نشان ميجويي مصرف انرژي را  توجهي است كه ضرورت صرفه

رود كه سهم  يم كشور به شمار در يمصرف انرژرهاي پ بخش يكي ازبخش صنعت 

توجه به ساختار  باامروز كه  ،است يع دفاعيصناق به بخش آن متعل از يقابل توجه
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قابل  ةد، فاصليواحد تول هر يبه ازا يزان مصرف انرژيبخش، م هر موجود در فناوري

راهكارهاي كاربردي اصلاح الگوي مصرف  بنابراين .دارد ياستاندارد جهان با يتوجه

  :نمود بيان توان موارد زير مي انرژي را

 ؛ن و مقرراتراهكارهاي قواني )1(

 ؛راهكارهاي فرهنگي )2(

 ؛راهكارهاي آموزشي )3(

  .هاي تجديدپذير گيري از انرژي راهكارهاي كاهش تلفات انرژي و بهره )4(

  :ها و راهكارهاي اصلاح الگوي مصرف انرژي لازم است براي تحقق سياست

 .هاي مربوطه قرار گيرد طور جدي مورد توجه دستگاه هب بالاراهكارهاي پيشنهادي  )1(

ها استفاده گردد، موضوع انرژي  هاي تجديدپذير در ايجاد نيروگاه ياز انرژ )2(

 .خورشيدي نيز با جديت دنبال گردد

هاي شرعي در مورد  ا و باورهاي مذهبي، توصيههبا توجه به اعتقاد )3(

 .جويي در مصرف انرژي رعايت شود صرفه

طور  هآن، ب جويي در صرفه اهميت اصلاح مصرف انرژي و دشواري توليد و )4(

 .رساني شود اطلاع ،هاي مناسب با شيوه ب ومرت

انرژي  ةروي اهميت حفظ سلامت انسان و محيط زيست كه با مصرف بي )5(

  .رساني شود اطلاع ،مخاطره افتاده است به

هاي آنها لازم است به شناسايي  زيرمجموعه و يصنعتهاي  يك از بخش هردر هر حال 

. اصلاحات لازم بپردازند انجاماخت به همين شن خود بپردازند و مبتني بربه بخش مربوط 

هايي از سبد مصرف است كه قرار  شناسايي قسمت ،گام اول در اصلاح الگوي مصرف

بنابراين چنين . ، مصرف انرژي استترين قسمت از اين سبد اساسي. شونداصلاح  است،

جايگزين كردن  وو اصلاح تجهيزات كهنه نوسازي صنايع فرسوده  توان گفت كه مي

غيراستاندارد  و طراحي نامناسب جلوگيري از ،هاي قديمي به جاي فناوري هاي نو وريفنا
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سازي مصرف انرژي در  وري و بهينه بهره برايايجاد تشكيلات لازم  ،محصولات توليدي

تطبيق  ةنصب مشخصات فني و گواهينام به ها هصنايع و كارخان همةملزم كردن  ،تصنع

توليد محصولات كم مصرف و داراي بازده  ،انرژيمصرف محصولات آنها با استانداردهاي 

تعامل نزديك ميان  ،هاي بازيافت حرارت در صنايع بزرگ استفاده از فناوري ،بالاي انرژي

 را مصرف انرژي در صنايعاست كه  راهكارهايياز جمله  ،صنعت و دانشگاه در امور انرژي

سازي عمومي با هدايت  هنگفر ،بر موارد اشاره شده افزونشك  بي .دكن ميبهينه 

هاي متولي امور انرژي، نقش بسيار مهمي در بهبود كمي و كيفي مصرف انرژي به  سازمان

وري نيازمند  هاي بهره ها و برنامه تدوين مناسب سياست .)1388، محمدي( همراه خواهد داشت

 بخش حمل و نقل ،هاي مهم مصرف يكي از بخش. هاي موثر است لفهؤشناسايي دقيق م

تواند  پوشش دارد، مي  اي كه تحت ز با توجه به گسترهيبخش حمل و نقل صنعتي ن. است

 بيشتر ،هاي پشتيباني و خدمات در بخش .هاي اصلاح الگوي مصرف باشد يكي از اولويت

در راستاي مصرف  ندتوان وكارهاي مناسب ميهاي دفاعي با اجراي ساز صنايع و سازمان

هاي آبياري تحت  مثال اجراي طرح براي. دهندثري انجام ؤم اقدامات بسيار ،منابع ةبهين

شود و نياز به نيروي انساني  آبياري مي وري بهرهاي كه منجر به افزايش  يا آبياري قطره فشار

در  .شود از اين نوع سازوكارها محسوب مي ،كند جويي در انرژي را بيشتر مي كمتر و صرفه

كاهش مصرف  ،د محصولاتياصلاح روش تول راهاصلاح الگوى مصرف از  ،بخش صنعت

قابل كوتاه و بلندمدت  و در دو فرايند د محصولات پربازده و كم مصرفيتول وانرژى 

  . است دستيابي

  

  مصرف يمدت اصلاح الگو كوتاه يراهكارها. 1-11

ت موجود در ي، با توجه به محدودازيمحصولات بر اساس ن ةارائ يبندتياولو )1(

   ؛يمنابع مال
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هاي اضافي مربوط به هزينه وهاي غيرضرور  واگذاري فعاليتحذف و  )2(

   ؛رسانيتبليغات و اطلاع

رده خارج  از افزايش ظرفيت واحدهاي موجود و ريزي براي اصلاح وبرنامه )3(

  ؛غيراقتصادي كردن واحدهاي فرسوده و

و نفعان  هاي مديريتي، ارتباط با ذي رويه و اصلاح رويكردهاي سازماني )4(

  ؛ها ختيارات و مسئوليتا كردن تناسبم

از  و كارآزموده مجرب يروهاين از خروج يريجلوگ يبرا يزيربرنامه )5(

  ؛آنها يبرا نماند يها هزيجاد انگيمجموعه و ا

  ؛ريزي براي به ظرفيت اسمي رساندن واحدهاي توليديبرنامه )6(

 يهااستفاده از روش امكانو در صورت  يآموزش يهادوره يش اثربخشيافزا )7(

  ؛ينو آموزش

  ؛كاركنان يساعات كار يسازنهيت زمان و بهيريمد )8(

   ؛يفن يهادن به استانداردها و شاخصيها به منظور رس رمجموعهيز همةالزام  )9(

  ؛برداري گيري در طراحي، نصب و بهرههاي اندازه سامانهاستقرار و كاليبره نمودن  )10(

   ؛توليديتعميرات و نگهداري تجهيزات  ةتقويت سامان   )11(

   ؛يبند د و بستهيعات توليكاهش ضا و اتيند عمليارف يسازنهيبه  )12(

د و يدر تول بهنگام يها و استفاده از روش انبار محصولات يهايكاهش موجود  )13(

  ؛يانباردار

زات يد تجهيخر در يانرژ ةنيمصرف به يارهايت معيرعابا  وري بهره يارتقا   )14(

   ؛آلات نيماش بر ويانرژ

 يهاتيسات و ظرفيسأاز ت يبرداردر بهره يانرژ ييجو صرفه يت علميريمد  )15(

  ؛نصب شده
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 يراهكارها يو اجرا يو صنعت يادار يها همة بخشدر  يانرژ يزيانجام مم  )16(

   ؛يساز نهيبه

  .همكاران تحقيقاتي و صنعتي ةشبك ةايجاد و توسع  )17(

  

  مصرف ياصلاح الگو بلندمدت يراهكارها .2-11

كلان  هاي هدفبا توجه به  يعملياتي و راهبردجامع ريزي  تحول در تفكر و برنامه )1(

   ؛مادرشركت 

   ؛ها و ساختارهاي سازماني نامه ينئها، مقررات، آ اصلاح اساسنامه )2(

  ؛هاي دانشي سرمايه ةاصلاح ساختار نيروي انساني در جهت توسع )3(

ت تفكر يبه منظور تقو يزيرو برنامه يو ستاد مركزها  بخش يورش بهرهيافزا )4(

  ؛نظامند

  ؛نظام مديريت دانشويژه  بهي هاي مديريت نظام ةتوسع )5(

سوي  حركت به و يجاد خرد سازمانيا يدر راستات اطلاعات و دانش يريمد ياجرا )6(

   ؛يادگيري سازماني

   ؛مادرهاي كلان شركت تعالي سازماني براساس سياست سويآغاز حركت به  )7(

  ؛به توليد سفارشي ،تبديل ساختار صنعتي مبني بر توليد انبوه )8(

   ؛دارتياولو يهانهيدر زم نو يها يبه فناور يابيدست برايتلاش  )9(

   ؛كيتجارت الكترون مانند ييابزارها استفاده ازبا  يت ارتباط با مشتريريت مديتقو  )10(

ريزي به منظور و برنامه محصولاتمراحل ساخت  همةتعامل با پيمانكاران در   )11(

  ؛تمام شده واحدها ةكاهش هزين

  ؛لازمهاي زيرساختاد و ايج مختلفهاي سازي در زمينهخودكار   )12(

  ؛محصولات جديد ةطراحي به عنوان مراكز توسع هايدفتر ةايجاد و توسع  )13(
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با نه يبه نظامبه  يصنعت يبرق موجود در واحدها يهامولد يجيل تدريتبد  )14(

   ؛يكاف وري بهره

انتقال  يبرا درست يزيربرنامه راه از يديتول يهانظام انتقال فرآورده يسازنهيبه   )15(

   ؛يبردار بهره يمبادبه 

هاي قابل  سپاري فعاليت برون ةتوسعبنيان و  ظرفيت كارفرمايي دانش ةايجاد و توسع  )16(

   ؛واگذاري

    .هاي نوآوري در صنايع دفاعي و هسته مراكز تحقيقات فناوري ةايجاد و توسع  )17(

  

  گيري نتيجه
، يمقام معظم رهبر يمصرف از سو يبه سال اصلاح الگو 1388سال  ينامگذار

        :ه قابل تأمل و تدبر استيجاد كرده كه از چند زاويا كشوراركان  همةان يرا در م ينهضت

ازمند ين ياقدام از هر پيشمصرف  ي، اصلاح الگونظامندكرد ياز منظر رو )1( 

 يع دفاعيبخش صنا ويژه بهجامعه و  افراد همة يمصرف يها و باورها شهياصلاح اند

 يبازنگر برايرا  يمناسب ةني، زميرانيو ا يمسلاا، ينيد يها آموزه يبازشناس. است

   .كند يجاد ميا الگوهاي رفتاري و اصلاح مصرف ةشياند

مصرف در قالب  ي، اصلاح الگوراهبردي يزير طرح يها با توجه به آموزه) 2(

، ي، اقتصاديفرهنگ يها در حوزه مند نظامكرد يتوسعه با رو يها ن برنامهيو تدو يطراح

  . افتيت اجرا و نظارت را خواهد يقابل يفن ويژه بهو  ياجتماع

 يحركت به سو. دارد يور با بهبود بهره واره انداممصرف ارتباط  ياصلاح الگو )3(

 يگونه وابستگ چيكه ه ياسلام - يرانيا يها كارآمد با مؤلفه ينظام اقتصاد ياجرا و يطراح

  .رود يشمار م ن عرصه بهيبلندمدت در ا يكردهاينداشته باشد، از رو گريمكاتب دبه  
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 در يمصرف، بدون بسترساز ةنيبه يدن به الگويرس يها استياصلاح س) 4(

ن شده را فراهم ييش تعيج از پيدن به نتايامكان رس ،ياجتماع و يفرهنگ يها عرصه

 ييها و آن را به بخش كرد يياجرا ،تفكر يتوان با مهندس يرا م اين بسترها. كند ينم

  .م داديتعم يصنعت دفاع مانند

، يفرد مصرف ياصلاح الگو ةدربار يكنترل و ينظارت يكردهايرو از منظر) 5(

را  لازم يكارآمد ،نييز از بالا به پايقهرآم آمرانه و يها وهياتخاذ ش ،يو مل يسازمان

  .)1388، فزون بال( باشند مدت مؤثر  كوتاه كه ممكن است در هرچند ؛نخواهند داشت

است  يتياز نكات با اهم ،د تا مصرفيتول ةن منبع چرخيتر مهم نقش زمان به عنوان) 6(

د و مصرف تنها منحصر به زمان يتول يآثار مثبت اصلاح الگو. شود يكه كمتر به آن توجه م

 .خواهد ماند يز باقينده نيآ يها نسل يبرا يراثيبلكه به عنوان م ،حال نخواهد بود

رهنگ درست مصرف كردن اصلاح الگوي مصرف يك رسالت ملي است، وقتي ف

هرچه . خواهد گرديدنه يبه ةاز منابع استفاد انتظار داشت كه توان مي شود برقرار مي

 . دشو مياستفاده  بهتراختيار  منابع در ر باشد ازبيشت اجتماعي آگاهي و رشد فرهنگي و

 ترين مباحث يكي از مهم همواره ،صنايعوري در  هاي بهره سياستگذاري و تدوين برنامه

وري نيازمند  هاي بهره ها و برنامه تدوين مناسب سياست .بوده است دوران صنعتيمطرح در 

سازمان نظارت  و سياستگذاري، هدايت برتمركز . ثر آن استؤهاي م لفهؤشناسايي دقيق م

گرفتن عوامل  ع با در نظريشتر در صنايهر چه ب يور جاد بهرهيو ا ،ك طرفياز  مادر

توانند  يم ،گريد سويده از يد گرديكأآنها ت يكار يندهايله و در فران مقايكه در ا ياريبس

ع يآن در صنا يشتر الگويهر چه ب يساز نهيمصرف و به براي مناسب ييجاد الگويباعث ا

در  ياساس يمنابع نقش ةنيع بهيص و توزيتخص .خاص آنها باشند يها يژگيبا و يدفاع

مهندسي ارزش،  مانند يتيريمد يابزارها شناختگر يد سوياز  .دارد مصرف ياصلاح الگو

 .باشد يم مصرف ياصلاح الگور در يانكارناپذ يضرورت ،، كنترل و نظارتراهبرد ،وري بهره

را  يور بهره ،ح گوناگونوسط خود در يها يتوانند با تفكر، ابداعات و نوآور يافراد م ةهم
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آموزش ببينند؛  يه شوند ودرست مصرف كردن توج چگونگي بارةبايد در افراد .ارتقا دهند

  .شود جويي مي چرا كه اين امر منجر به صرفه

ن ييپاكالا را  ةشد قيمت تمامو  دهد مي هاي توليد را كاهش هزينه ،صنايع نوسازي

 .در تنظيم مصرف منابع دارد يفناوري اطلاعات تأثير مضاعفمانند هاي نو  فناوري .آورد يم

 جايگاه عامل در هر ةقرار گرفتن شايست .م استدر اصلاح الگوي مصرف، شناخت كار مه

درست از منابع و امكانات، وابستگي را  ةاستفاد. اصلاح الگوي مصرف است خاص خود،

براي اصلاح الگوي مصرف . عاقلانه مديريت شود مصرف بايد مدبرانه و .دهد كاهش مي

اين مهم تحقق  د تااعمال شون با همهم و  كنار تشويقي در هاي تنبيهي و لازم است سياست

نيازمند  مكان و زمان خود در ط ويبسته به شرا اصلاح الگوي مصرفنكه ايآخر  ةنكت .يابد

 . ديفا نمايا يبتواند نقش خود را به خوب تا بازنگري است
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