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 2391 پب٥٤ش ،43 ضٕبر٠ ٤بسدٞٓ، سبَ دفبػ٣، راٞجزد فػّٙب١ٔ                                                       

 
 

 1در دفاع مقدس ينظام ينيروها يسازمان ةو توسع يسازمانده يراهبردهال يتحل

 (٣سپبٜ پبسذاراٖ ا٘ملاة اسلأ ٢ٔٛرد ١)ٔطبِؼ

 ٣4چب٥٘س ٣ضؼجب٘ ٢ٟٔذٚ  3آضت٥ب٣٘ٔحٕذرضب ، 1اِزسَٛ س٥ذاغغز اثٗ                                   

 
 18/5/92تبر٤خ پذ٤زش:                               14/3/92تبر٤خ در٤بفت:   

 چى٥ذٜ

ٞب٢ الشهبز٢، ؾ٥بؾ٣، اخشٕبع٣  ٘مف ؾبظٔب٘س٣ٞ ؾبظٔبٖ زض زؾش٥بث٣ ثٝ ٞسف
بظٔب٘س٣ٞ ٚ ؾبذشبض ٞرط ؾربظٔبٖ ضا   چٙبٖ ثطخؿشٝ اؾز وٝ سح٥ُّ ؾ ٚ فط٣ٍٙٞ، آٖ

زا٘ٙس. زض ا٤ٗ ٔمبِٝ، ثب سٛخٝ ثٝ ٞسف ان٣ّ آٖ  آٖ ٣ٔ ٞب٢ ٞب٢ سحمك ٞسف ٌطزٚ٘ٝ
ؾرربظٔبٖ ٚ اوشكرربف ٚ اؾررشرطاج  ١ؾرربظٔب٘س٣ٞ ٚ سٛؾررع ثطضؾرر٣ ٚ تجررز»٤عٙرر٣ 

ٖ  ؾبظٔبٖ ؾذبٜ ١ضاٞجطزٞب٢ ؾبظٔب٘س٣ٞ ٚ سٛؾع ، «زض زٚضاٖ زفرب  ٔمرسؼ   دبؾرساضا
ر ض٤ٚف ٘ظط٤رٝ ثرٝ اؾرشرطاج ٚ ٔؿشٙسؾربظ٢      حم٥ك و٥ف٣ٖ ثب وٕه ضٚـ سبٔحمم

ضاٞجطزٞررب٢  .ا٘ررس ضاٞجطزٞررب٢ ؾرربظٔب٘س٣ٞ ؾررذبٜ زض زٚضاٖ زفررب  ٔمررسؼ دطزاذشررٝ
دبؾساضاٖ ا٘مربة  ؾ٥ط ضقس ؾذبٜ  ،ٔمطع ظٔب٣٘ ؾبظٔب٘س٣ٞ اؾشرطاج قسٜ زض چٟبض

 زٞس.    اظ سكى٥ُ سب سجس٤ُ قسٖ ثٝ ٤ه ؾبظٔبٖ ٘ظب٣ٔ وبُٔ ضا ٘كبٖ ٣ٔاؾب٣ٔ 

جطز، ؾبظٔب٘سٞ :٢ذ٥ٚاصٌبٖ وّ  ٔؿشٙسؾبظ٢زفب  ٔمسؼ، ، دبؾساضاٖ ؾذبٜ ٣ؾبظٔب٘ ١سٛؾع ،٣ضاٞ

                                                                                                                                        

  Ebnerasoul@yahoo.com 
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بسٔب٣٘ ٥٘زٚٞب٢ ٘ظب٣ٔ در دفبع ٔمذطتح٥ُّ راٞجزدٞب٢ سبسٔب٘ذ٣ٞ ٚ تٛسؼ١ س 

  بت٥وّ. 2

 ّٝ ئٔس طزح. 2-2

 ،ظز ٣س ضلرٓ ٔر  ٤طاٖ ضا ثب٤ٓ ا٥سؿّٚ  ٣قىؿز لطع ،ا٤طاٖج.ا.ع٥ّٝ عطاق  ٣٘ظبٔ ١حّٕ

 ،طاٖ قرس ٤ر اج.ا.ت ٥٘هر  ٢ٍط٤اظ ز دؽ ٣ى٤ٞب  ٢طٚظ٥دؾبَ،  ه٤ٗ ٘كس ٚ دؽ اظ ٤ا ٣ِٚ

ٙرسٜ  ٤سرب زض آ ٌرطزز  رطاج شسدبضة ٚ ٘مبط لٛر اؾر  ٚ ٣س زفب  ٔمسؼ ثطضؾ٤ٗ ثب٤ثٙبثطا

ٗ ٤ر ٝ اثر ثرٛز.   ٢طٚظ٥ٗ د٤اظ عٙبنط ٟٔٓ زض ا ٣ى٤ ٣ؾبظٔب٘سٞ .ثشٛاٖ اظ آٟ٘ب اؾشفبزٜ وطز

ٔؿّح زض زؾرشٛضوبض   ٢طٚٞب٥٘ ٣ؾبظٔب٘ ١ٚ سٛؾع ٣ؾبظٔب٘سٞ ٢اؾشرطاج ضاٞجطزٞب ،٥ُزِ

ُ ٝ ثر ٟر٣ٔٛ سحم٥رك ٚ   ثطاؾبؼ ا٢ٍِٛ ٔف لطاض ٌطفز. اضسجربط ٘بٌؿؿرش٣ٙ ضاٞجرطز ٚ     ز٥ِر

ؾربظٔبٖ   ١٘بٌع٤ط ضاٞجطزٞب ثطضؾ٣ ٚ ؾذؽ ضاٞجطزٞب٢ ؾبظٔب٘س٣ٞ ٚ سٛؾرع  ،ؾبظٔب٘س٣ٞ

 .ٜ اؾزقس اؾشرطاج

ٞرب ثرب    ٚ ٔهبحجٝٞب ٝ ، ٔمبِٞب ةبد ثب اؾشفبزٜ اظ وش٤خٛ زض سبضٚ ك ثب ٞسف خؿز٥سحم ٤ٗا

سب ضاٞجطزٞب٢ ؾبظٔب٘س٣ٞ ٚ  وطزٜ سبـ ،ا٘س شٝوٝ زض خًٙ ٘مف زاق ٣فطٔب٘سٞبٖ ٚ ٔؿئٛلا٘

 ٢ك ٔؿشٙسؾربظ ٥ر سحم ١ٗ ٔؿرئّ ٤ُ آٟ٘ب اؾشرطاج وٙرس. ثٙربثطا  ٤ٕٞطاٜ زلاٝ ؾبظٔبٖ ضا ث ١سٛؾع

 ثبقس. ٣ٔزفب  ٔمسؼ زض دبؾساضاٖ ؾبظٔبٖ زض ؾذبٜ  ١ٚ سٛؾع ٣ؾبظٔب٘سٞ ٢ضاٞجطزٞب

 

 تحم٥ك ضزٚرت ٚت ٥إٞ .1-2

ؾٙس افشربض٢ ثطا٢ ٘ؿُ و٣٘ٛٙ ، زفب  ٔمسؼ ز زاضز و٥ٝخٟز إٞ اظ آٖك ٥ٗ سحم٤ا

 . ٞب٢ آ٤ٙسٜ اؾز ٚ ٘ؿُ

ضٚز   ٣قٕبض ٔ ثٝ ٢ضطٚض ٣ٌبٔ« ٣ؾبظٔب٘سٞ»ٞب،  سٖ ثٝ ٞسف٥ضؾ ٢زض ٞط ؾبظٔبٖ ثطا

ؿرط  ٥ؾربظٔبٖ ٔ  ٣ز انرّ ٤ر ٔٛضأٚ ٔ ٣ز اؾز وٝ سحمك ٞرسف وّر  ٥ٗ فعب٤ِٚ ثٝ وٕه ا

ٕٙس بر اضظق٥اظ سدطث ٤٣إٞٙبسب ض ثط آٖ اؾز  حبضط ١ٔمبِٗ ٟٔٓ، ٤ثب سٛخٝ ثٝ ا قٛز. ٣ٔ

وٙٙرسٌبٖ آٖ   اؾرشفبزٜ  ٢ثطاضا زفب  ٔمسؼ  زض دبؾساضاٖ ا٘مبة اؾب٣ٔ ؾذبٜؾبظٔب٘س٣ٞ 

 .س٤اضائٝ ٕ٘ب ٔؿّح ٢طٚٞب٥٘ ٢ضاٞجطز ٢ٞب ٢ط٥ٌٓ ٥زض سهٕ
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 تحم٥ك ١پ٥ط٥ٙ. 3-2

ٔحممبٖ ٚ ٤ٛ٘ؿرٙسٌبٖ   ،ا٤طاٖج.ا.قب٤س ثشٛاٖ ٌفز ٕٞعٔبٖ ثب خًٙ سح٣ّ٥ٕ عطاق ع٥ّٝ 

 ،اظ آٟ٘ب ٕٞعٔبٖ ثرب خٙرً ٔٙشكرط قرس٘س     ثؿ٥بض٢ذٛز ضا قطٚ  وطز٘س ٚ حش٣  ٞب٢ٝ ٔطبِع

س وشبة، ّا٢ وٝ ٞٓ اوٖٙٛ ث٥ف اظ دب٘هس خ ٌٛ٘ٝٝ ث ؛اظ خًٙ قشبة ث٥كشط٢ ٤بفز دؽ٣ِٚ 

قرسٜ   س٥ِٛرس سح٥ّٕر٣  س٤ّٛع٤ر٣٘ٛ زض ٔرٛضز خٙرً     ٔدٕٛع١ٞب ف٥ّٓ ٚ  ث٥ف اظ آٖ ٔمبِٝ، زٜ

ف٥ّٓ ٚ ٚثٍبٜ زض ٔٛضز زفب  ٔمسؼ ٚخٛز زاضز. ٔطبِرت   ، ٔدّٝ،٣ٞب ٔطوع سحم٥مبس اؾز. زٜ

ِٚر٣   ،سٙر زٞ دٛقف ٣ٔضا ٔرشّف زض ٔٛضز خًٙ  ٞب٢ ٔٙشكطقسٜ ط٥ف ٚؾ٥ع٣ اظ ٔٛضٛ 

ذٛث٣ ٝ اظ خًٙ ث د٥فوٝ ٚضع٥ز اضسف ا٤طاٖ ٚ عطاق ضا  (1359) طزظٔٗٔحممب٣٘ ٔب٘ٙس وُ

، ٥٘ىدرٛ ٚ  ورطزٜ اؾرز   ٥بٖثسطؾ٥ٓ وطزٜ اؾز ٚ عسْ آٔبز٣ٌ ا٤طاٖ ضا ثطا٢ ٔمبثّٝ ثب عطاق 

دبؾرساضاٖ  ؾرذبٜ  ٤ٚرػٜ   ثٝطٚض٢ ضٚظا٘ٝ ثٝ ٚلب٤ع خًٙ ٚ قطا٤ط ا٤طاٖ ٔوٝ  (1385) آلبثبثب٣٤

سحط٤رط   ١ضا ثرٝ ضقرش  دبؾساضاٖ ٥ٌط٢ ٚ ضقس ؾذبٜ  قىُ چ٣ٍٍ٘ٛزض زٚضاٖ خًٙ زاقشٝ ٚ 

ٚ دبؾرساضاٖ  سح٣ّ٥ّ اظ ضٚ٘رس حطورز ؾرذبٜ     (1378) ، زض٤ٚك٣ ٚ ٕٞىبضاٖزضآٚضزٜ اؾز

َ )زضٚز٤بٖ  ٘س،ا زض زفب  ٔمسؼ اضائٝ وطزٜاضسف  ْ  ؛1377، خّرس اٚ خّرس   ؛1378 ،خّرس زٚ

ٚ دبؾرساضاٖ  ٚ ٔفهُ ٚلب٤ع خٙرً ٚ ٚضرع٥ز ؾرذبٜ     وٝ ذ٣ّ٥ ض٤ع (1378 ،سب قكٓ ؾْٛ

ضا آٚضزٜ اؾرز ورٝ قرب٤س     ٣ٔطربِج  ،ّسخچٙس  زضاضسف ٚ ٥٘طٚٞب٢ ٔطز٣ٔ ضا ز٘جبَ وطزٜ ٚ 

ضٚظٍ٘ربض٢ اظ ثعیر٣    ،(1381)حج٥ج٣ . اؾز ممبٖ ثعس٢حطا٢ ٔثثشٛاٖ ٌفز ٔطخع ذٛث٣ 

ٔؿشٙس  (1379)اضزؾشب٣٘  ٚ (1373)دٛض  حؿ٣ٙ٥ ٚ خٛاز٢ اؾز. ٔمبطع خًٙ ضا اضائٝ وطزٜ

ٝ  ٕ٘ٛزٜ اؾرز. ٞب ضا ث٥بٖ  ضاٞىٙفٚلب٤ع خًٙ ٚ ضٚ٘س ضقس  ، ا٘هربض٢ ٚ  (1383)٤ربض   ذبٔر

ٖ ٔطوع سحم٥مربر خٙرً ؾرذبٜ     فطاٚاٖ، ا٘شكبضار (1382)ٕٞىبضاٖ  ضاثطرٝ ثرب    زض دبؾرساضا

ٞب٢ ٔرشّف ٚ ا٘شكبضار اضسف خٕٟٛض٢ اؾب٣ٔ ا٤رطاٖ زض   زض ؾبَ ٌٛ٘بٌٖٛٞب٢  ع٥ّٕبر

ِٚر٣   ،ا٘رس  وٓ ٚ ث٥ف زض ٔٛضز ؾبظٔبٖ زض زفب  ٔمسؼ ٔطبِج٣ اضائٝ وطزٜ ،ٞب٢ ٔرشّف ؾبَ

ٔرٛضز ؾربظٔبٖ ؾرذبٜ     ضا زض ٣ٔطبِج ،اظ ؾب٤ط٤ٗ ٥٘ىدٛ، زض٤ٚك٣، زضٚز٤بٖ ٚ اضزؾشب٣٘ ث٥ف

ضا زض ثر٥ٗ ٔطبِرت   دبؾساضاٖ ا٘س ٚ ؾ٥ط ضقس ؾبظٔبٖ ؾذبٜ  سحط٤ط زضآٚضزٜ ١قشثٝ ضدبؾساضاٖ 
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آ٤س. زض  قٕبض ٣ٔ زا٘كد٣٤ٛ ٥٘ع ثرك٣ اظ د٥ك١ٙ٥ سحم٥ك ثٝٞب٢  ٘بٔٝ دب٤بٖ ا٘س. وطزٜ ث٥بٖذٛز، 

 سٛاٖ ثٝ ٔٛاضز ظ٤ط اقبضٜ وطز:   ا٤ٗ ضاثطٝ ٣ٔ
زض دبؾساضاٖ   بٜ ذ ؾ  ٠د٥بز  طزاٌٖ   ف م٘ ٘ب١ٔ ذٛز ضا ثٝ ثطضؾ٣  دب٤بٖ، بٚر ظوٚ  بز٢ اضق (1)

ؾربظٔبٖ  ورٝ   اؾز آٖٔحٛض٢ ا٤ٗ سحم٥ك  ١٘ىش ا٘س. اذشهبل زازٜ  سؼ مٔ   ب  زف  بَ ؾ  ز كٞ 

ٝ ٞب٢ ٚؾ٥ع ثرٝ قرىُ ٌطٚٞر٣ ٚ ٞرط      ٥٘طٚٞب اظ اَٚ خًٙ سب قطٚ  ع٥ّٕبر اظ ٤ره   زؾرش

بظ ثٝ ؾربظٔبٖ  ٞب ٥٘ قٟطؾشبٖ ثب فطٔب٘سٜ ذٛز زض خًٙ حیٛض زاقشٙس. ثب قطٚ  ا٤ٗ ع٥ّٕبر

ع٥ّٕربر ضا آؾربٖ    ٚادرب٤ف وٝ ثشٛا٘س ٞسا٤ز ٚ ٚخٛز زاقز ٚ سكى٥بر خس٤س زض خًٙ 

ٞرب٢ ضظٔر٣ ٚ ؾرذؽ ثرطا٢ اِٚر٥ٗ ثربض زض        ٞب ٚ ٌطٚٞبٖ ٌطزاٖ ،ٌطزا٘س. ثط اؾبؼ ا٤ٗ ٥٘بظ

سسض٤ح ؾبظٔبٖ ضظ٣ٔ ؾذبٜ  ٚاضز عُٕ قس٘س. ثٝ ،اِمسؼ ثب ؾبظٔبٖ ضظ٣ٔ س٥خ ع٥ّٕبر طط٤ك

ٗ  ٞب٢ فشح زٜ ٚ ع٥ّٕبرضقس وطدبؾساضاٖ  ٖ  ، إِمرسؼ  ث٥رز  ،إِجر٥ ْ ، ضٔیرب ٚاِفدرط   ،ٔحرط

 .(1368 ،بٚر ظوٚ  بز٢ اضق) «ب ا٘دبْ قسٞٝ وبض ٌطفشٗ ا٤ٗ سدطث ثب ثٝ ،ٔمسٔبس٣ ٚ ٚاِفدط ٤ه

دبؾرساضاٖ    بٜ ذ ؾر   طن ش كر  بز ٔ ش ؾر  بض ش بذ ؾر  ٥ٙ١ضاٞجطز ثٟ ٢اٍِٛ ٔٛضززض ،  بظظازٜ ؾٝ  ب٘ ق (2)

 ؾربذشبض ؾرشبز ٔكرشطن ؾرذبٜ     ٢ٛ١ ث٥ٍٟٙاِ  عشمس اؾز:( ٣٤ٔطٚ ٥ )٘  ٣ب٘ ؿ ا٘  بٖ بظٔ ؾ ٝ  ث ٝ  ٛخ بس ث

سه٥ٕٓ ٚ لّٕطٚ ٔٛضرٛ ،   ٌطفشٗؾبز٣ٌ، سٕطوع زض  ٔب٘ٙسٞب٣٤  ، ثب٤س ٚاخس ٤ٚػ٣ٌدبؾساضاٖ

 .(1381 ، بظظازٜ ؾٝ  ب٘ ق) ٔٙطم٣ ٥ٔبٖ نف ٚ ؾشبز ثبقس ١دط٥ٞع اظ سساذُ ٚ سٛاظ٢ ٚ ٥٘ع ضاثط

ٍ  ث  بٖ بظٔ ؾر   ط٤ٗ شٟ  ث٘ب١ٔ ذٛز،  زض دب٤بٖ بز٢ طآثٟ  ق( 3) زض قرطا٤ط   سؾر٣ ٙ ٟ ٔ   بٖ طا٢ ٤ر

اظ اقبضٜ ثٝ ا٥ٕٞز ٚ خب٤ٍربٜ   دؽا٤ٗ سحم٥ك  زض اؾز.ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض زازٜ ضا  و٣٘ٛٙ

ؾرشبز   ٠نف ٚ اخطا٣٤، حٛظ ٠ع٥ٕبر ٟٔٙسؾ٣ زض زفب  ٔمسؼ، ؾبظٔبٖ د٥كٟٙبز٢ )حٛظ

 . (1366، بز٢ طآثٟ  ق) ٚ دكش٥جب٣٘( اضائٝ قسٜ اؾز

 ُ  ى ٚ قر   ٔأٔٛض٤رز  ر بٖ بظٔ ؾ ٘ب١ٔ ذٛز، زض ذهٛل دب٤بٖ زض  ٣٘بوٕط٥ٔٚ  ٣٤ب ع( 4)

ٖ    بٜ ذ ؾ  ٣٤ب٤زض  ٢ط٥ٚ٘  ٢ا  ٝ  ع ٛؾ س  ٢ٞب ٚ ططح  ٣ظبٔ٘   ٢سٙ ٕ  ٛا٘ ٚ س  ٢ازاض  ز٤ط٤ٔس ، دبؾرساضا

ٓ  دبؾساضاٖ ٥٘ط٢ٚ زض٤ب٣٤ ؾذبٜ ٘س ٚ ٔعشمس٘س:ا وطزٜ سحم٥ك ْ   ثب حىر ٚ  )ضٜ( حیرطر أرب

زؾشٛض خجط٢ ا٘مبة سكى٥ُ ٌطز٤سٜ ٚ ثطازضا٣٘ ورٝ زض ا٤رٗ ٥٘رطٚ قرطٚ  ثرٝ فعب٥ِرز       
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قطا٤ط ٔٙبؾرت،   عسْ ٚخٛزا٘س ثب قٙبذز ٚ ث٥ٙك٣ وٝ ٘ؿجز ثٝ وٕجٛز أىب٘بر ٚ  ٕ٘ٛزٜ

 .(٣٘1366، بوٕط٣٤ ٚ ٥ٔب ع) ا٘س عٙٛاٖ ٤ه سى٥ّف عُٕ ٕ٘ٛزٜ ، فمط ثٝٙسزاقش

٥٘رط٢ٚ   3 ِكرىط  دبؾساضاٖ ؾذبٜ ٠ٞب٢ ضظ٣ٔ د٥بز ؾبظٔبٖ ٌطزاٖثطضؾ٣ ، لٟطٔب٣٘( 5)

٘بٔر١ ذرٛز    عٙٛاٖ ٔٛضٛ  دب٤بٖ ثٝضا  ٍٕٖٞٛٔرهٛل حٕعٜ ؾ٥ساِكٟسا ) ( زض خًٙ ٘ب

 .(1385)لٟطٔب٣٘،  اؾزسح٣ّ٥ٕ اظ خًٙ  دؽ ،ظٔب٣٘ آٖ ٠ٔحسٚز وٝوطزٜ اؾز ا٘شربة 

اٖٛ ٘ب١ٔ ذٛز ، زض دب٤بٖٛض٢ هٙ ٔ  (6) و٥رس  أس ثرب  دبؾساضاٖ  بٜ ذ ٥٘ط٢ٚ ظ٣ٙ٥ٔ ؾ  ٥ٟ١ٙ بض ث ش بذ ؾ» ثب عٙ

 .(1383، ٛض٢ ه ٔٙ ) ، دطزاذشٝ اؾزذٛز سحم٥كزض د٥كٟٙبز٢  ٥١ٙثٝ سكط٤ح ؾبذشبض ثٟ، «سٜ ط آ٤ٙ ث

  ٔؿشمُ  طزاٌٖ د٥طأٖٛ ، بس٣ ٛانٔ ٚ  بظ٣ٕ٘ ، سٙ  س٥طث، ٛضٚظ٢٘ ، ػٜٚ د  ف زا٘، ٢ٛ ٛؾٔ ( 7)

ظض٣ٞ ثطا٢ ؾبٔب١٘  زض ٔدٕٛ ا٘س وٝ سب٘ه ٚ  ٘ش٥دٝ ضؾ٥سٜثٝ ا٤ٗ  دبؾساضاٖ  بٜ ذ ؾ  س ظضٜ ض

ُ ضرس ظضٜ ٚ سم٤ٛرز آٖ ثرٝ     ؾبٔب١٘وبض٥ٌط٢  اؾز ٚ ثٝ  زؾش٥بث٣ ثٝ ٔٛلع٥ز آفٙس٢  قرى

ٞب٢ ضطثش٣ ٚ ٔشٕطوع ثطا٢ زؾش٥بث٣ ثٝ ٔٛلع٥ز دسافٙرس٢ ٔٙبؾرت ٚ ثبظزاض٘رسٜ زض     ٤ٍبٖ

 . (1370  بس٣، ٛانٔ ٚ  بظ٣ٕ٘ ، سٙ  ٥طثس، ٛضٚظ٢٘ ، ػٜٚ د  ف زا٘، ٢ٛ ٛؾٔ ) ٞدْٛ سب٘ه اؾز ثطاثط

ٞ ٙ ٟ ٔ   ف م٘ » عٙٛاٖ ٘ب١ٔ ذٛز ثب ، زض دب٤بٖٛث٣ م ٤ع (8)   ب  زف  بَ ؾر   ز كر  سؾ٣ ضظٔر٣ زض 

ٔكرهربر اثرعاض ؾر٥ٍٙٗ ٚ    »ثٝ ثطضؾ٣ ٘مف سد٥ٟعار ٟٔٙسؾ٣ زض زٚ ثررف    «سؼ مٔ 

سؼ دطزاذشٝ زض ٞكز ؾبَ زفب  ٔم« وبض٥ٌط٢ سد٥ٟعار ثٝ ضاٞىٙف»ٚ « ؾجه )زض٤ب٣٤(

 . (1372، ٛث٣ م ٤ع) اؾز

ٖ  ٝ وساْ اظ آٟ٘ب ث اؾز وٝ ٥ٞچ ٌفش٣ٙ ُ  طٛض اذشهبن٣ ثرٝ ؾربظٔب دبؾرساضاٖ  ؾرذبٜ   ور

 ١ظ آٟ٘ب ؾرر٣ٙ زض ضاثطرٝ ثرب ضاٞجطزٞرب٢ ؾربظٔب٘س٣ٞ ٚ سٛؾرع      اوساْ  ا٘س ٚ ٥ٞچ ٘ذطزاذشٝ

بٖ ؾربظٔ  ١حبضط ثٝ ضاٞجطزٞب٢ ؾبظٔب٘س٣ٞ ٚ سٛؾرع  ٣ِٚ١ ٔمبِ ،ا٘س ؾبظٔبٖ ٔططح ٘ىطزٜ

 ،ثب ض٤ٚىطز٢ اوشكربف٣ دطزاذشرٝ اؾرز. ا٤رٗ سحم٥رك     دبؾساضاٖ ا٘مبة اؾب٣ٔ زض ؾذبٜ 

زض ٔمبطع ٔرشّف خًٙ ضا ثب اؾشفبزٜ اظ ضٚـ ض٤ٚف دبؾساضاٖ ؾذبٜ  ١ضاٞجطزٞب٢ ٘ب٘ٛقش

ؾربظٔبٖ   ١ضاٞجطزٞرب٢ ؾربظٔب٘س٣ٞ ٚ سٛؾرع    ،اؾشرطاج ٚ ثط ٔجٙب٢ آٖ SWOTٚ  ٞب ٘ظط٤ٝ

 .اؾزضا ٔؿشٙس وطزٜ دبؾساضاٖ  ؾذبٜ
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 ك ٥تحم اغ٣ّ ٞذف. 4-2

 زض زفب  ٔمسؼ.دبؾساضاٖ  ؾذبٜ ؾبظٔبٖ ١ثطضؾ٣ ٚ تجز ضاٞجطزٞب٢ ؾبظٔب٘س٣ٞ ٚ سٛؾع

 

 تحم٥ك ٞب٢ پزسص. 5-2

س٣ٞٚ  (1) جٞطز ؾبظٔب٘ ؾع ضا ٜ  ١سٛ ٖ ؾذب ٖ ؾبظٔب ٣ چدبؾساضا ٥ّٕ ً سح ٛٝ٘زض آغبظ خٙ ز؟ ٍ  ثٛ

سب ع٥ّٕبر خًٙ  قطٚ زض دبؾساضاٖ ؾبظٔبٖ ؾذبٜ  ١سٛؾع ضاٞجطز ؾبظٔب٘س٣ٞ ٚ (2)

 ٝ ثٛزٜ اؾز؟ٍٛ٘چ، (ٞب٢ زقٕٗ سٛلف د٥كط٢ٚٚ  سٟبخٓ ا٥ِٚٝ) الائٕٝ) ( تبٔٗ

جطز ؾبظٔب٘س٣ٞ ٚ (3) ٗ   دبؾساضاٖ ؾبظٔبٖ ؾذبٜ ١سٛؾع ضاٞ ٝ  اظ ع٥ّٕربر تربٔ ر ) ( سرب   الائٕ

 ثٛزٜ اؾز؟ٝ ٍٛ٘چٔج٣ٙ ثط سكى٥ُ ٥٘طٚٞب٢ ظ٣ٙ٥ٔ، زض٤ب٣٤ ٚ ٞٛا٣٤  )ضٜ( فطٔبٖ حیطر أبْ

 )ضٜ( فطٔبٖ حیطر أبْ اظدبؾساضاٖ ؾبظٔبٖ ؾذبٜ  ١ؾعسٛ ضاٞجطز ؾبظٔب٘س٣ٞ ٚ (4)

 ٝ ثٛزٜ اؾز؟ٍٛ٘چسب دب٤بٖ خًٙ 

 

 . رٚش ٌزدآٚر٢ اطلاػبت6-2

َ ٝ ا٤ٗ ٔمبِرٝ ثر   اظ ٔدٕٛعرٝ   اؾرشمطا اؾرشفبزٜ اظ ضٚـ  اؾرشرطاج ضاٞجطزٞرب، ثرب     ز٘جرب

قرٛاٞس ٚ ٔهربحجٝ ٚ    آٚض٢ اطبعبر ثط ٔجٙرب٢ اؾرشفبزٜ اظ ٔؿرشٙسار،    ٌطزٞبؾز.  زازٜ

قرٛ٘سٌبٖ ٥٘رع    ا٢ ٞسفٕٙس اؾز. سعساز ٔهبحجٝ قٛ٘سٌبٖ ثط ٔجٙب٢ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔهبحجٝ ا٘شربة

، ٔعطٛف ثرٝ   ٘ظب٣ٔثطضؾ٣  ،طجك انَٛ ضا٤ح زض ض٤ٚف ٘ظط٤ٝ، اقجب  ٘ظط٢ لی٥ٝ اؾز

فطٔب٘سٞبٖ زفب   ٚ ب ٚ حیٛض ٔؿشم٥ٓ ضا٤ٚبٖ )ذجطٌبٖ سحم٥كٞ اظ سحم٥ك ٞب٢ حبنُٜ  زاز

( ٚ ٥٘رع فهرُ   ءالا٘ج٥رب  اثشسا وطثب ٚ ؾذؽ ذبسٓ ) «لطاضٌبٜ ٔطوع٢ فطٔب٘س٣ٞ»زض ٔمسؼ( 

 ِكىطٞب٢ ؾذبٜ» ،«ٞب٢ سبثعٝ لطاضٌبٜ»،  اؾز ٜ  ٔكشطن ا٤ٗ ٥٘طٚٞب ثب فطٔب٘س٣ٞ وُ لٛا ثٛز

ٚ دبؾساضاٖ ٞب٢ ؾذبٜ  س٥خ»، «ٚ اضسف دبؾساضاٖ ٞب٢ ٔكبثٝ ازغب٣ٔ ؾذبٜ ٤ب ٤ٍبٖدبؾساضاٖ 

، ذطٛط خجٟٝ  ٔحٛضٞب٢ ع٥ّٕبس٣»ٚ   «فٚ اضسدبؾساضاٖ ٞب٢ ٔكبثٝ ازغب٣ٔ ؾذبٜ  ٤ب ٤ٍبٖ

 .(1-18 :1375)٘رع٣ ٚ ٤ىشب، اؾز «  ٔإتط زض ع٥ّٕبر ١ٚ دكز خجٟ
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  تحم٥كرٚش . 7-2

اؾز. عّز ان٣ّ ا٤رٗ  « ر ض٤ٚف ٘ظط٤ٝ ضٚـ سحم٥ك و٥ف٣»زض ا٤ٗ ٔمبِٝ،  سحم٥كضٚـ 

اقرشٝ  زسحَٛ ؾبظٔب٣٘  ،خًٙزض دبؾساضاٖ ٌطزز. ؾبظٔبٖ ؾذبٜ  ا٘شربة ثٝ ٞسف سحم٥ك ثط٣ٔ

آظٖٔٛ ٔٛضز آٖ ضا ثشٛاٖ ٚخٛز ٘ساضز وٝ  ا٢ ٘ظط٥ٞٝ٤چ زض حب٣ِ وٝ زض ا٤ٗ ذهٛل،  ،اؾز

٘ظرط٢ ا٤رٗ دس٤رسٜ     ٞرب٢ ٜ اؾز وٝ اظ ٔكبٞس٣ ٔفب٥ٕٞ ،اؾشرطاج ،. ثطعىؽ، ٞسفلطاض زاز

 حطوز اظ ؾٕز خع٥٤بر ثٝ ؾٕز و٥ّبر اؾز. ، ثٙبثطا٤ٗآ٤س )سحَٛ ؾبظٔب٣٘( ثٝ زؾز ٣ٔ

اؾبؾ٣، ٘مف ٣ٕٟٔ ضا زض سٛؾرعٝ، حفرو ٚ ثٟجرٛز     ٞب٢ ٛ ضٚـ، ثب سع٥٥ٗ ٔٛضا٤ٗ 

ٝ  (What is Qualitative Research, 2005)وٙرس   ٔر٣  ا٤فرب و٥ف٥ز سحم٥ك  ثٙربثط   ،. ض٤ٚرف ٘ظط٤ر

ُ ٞب ثب٤س ثٝ  ظ٤طا زازٜ ؛(Strauss & Juliet, 1998)ٞبؾز  ٔؿشّعْ سعج٥ط زازٜ ذٛز، طج٥عز  قرى

قٛ٘س سب سطخٕب٣٘ ٘ظط٢ اظ حم٥مرز ثرٝ   ٔفب٥ٞٓ زضآٔسٜ ٚ ا٤ٗ ٔفب٥ٞٓ ثٝ ٤ىس٤ٍط ٔطثٛط 

 قٕبض آ٤ٙس.  

 .ا٢ ثرٝ زؾرز آ٤رس    دس٤سٜ ١اؾشمطا٣٤ )اظ خعء ثٝ وُ( اظ ٔطبِع ١ٌ٘ٛ  ثٝ« ض٤ٚف ٘ظط٤ٝ»

وٙس وٝ آٖ ضا ثٝ اتجبر ثرٝ ضؾرب٘س )ضٚـ ل٥بؾر٣(، ثّىرٝ      ٞطٌع اظ ٤ه ٘ظط٤ٝ قطٚ  ٣ٕ٘

ٔشٙبؾرت ثرب آٖ   قٛز سب آ٘چرٝ ورٝ    قٛز ٚ فطنز زازٜ ٣ٔ سحم٥ك اظ ٤ه حٛظٜ قطٚ  ٣ٔ

 زض 1. ٘ربضـ دٙرس٤ز  (Strauss & Juliet, 1998)ٚ ثٝ آٖ ٔطثٛط اؾز ذٛز ضا ٘كبٖ زٞس  ثٛزٜ

قرٛز   وٝ زض ازأرٝ ثرٝ آٟ٘رب اقربضٜ ٔر٣     وطزٜ اؾز  سس٤ٗ٤ٚٙس ض٤ٚف ٘ظط٤ٝ ضا افط ،ٌبْ 9

(Naresh, 1996) . 

 

  ٘خستٌبْ ( 2)

دبؾرر٣٤ٍٛ ثرٝ   سحم٥ك ٔكرم قٛز. ا٤ٗ سحم٥ك زض نرسز    دطؾفزض ا٤ٗ ٌبْ ثب٤س 

زض زٚضاٖ دبؾرساضاٖ  ؾربظٔبٖ ؾرذبٜ    ١ضاٞجطزٞب٢ ؾبظٔب٘س٣ٞ ٚ سٛؾع»اؾز:  دطؾفا٤ٗ 
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سحم٥رك، خٟرز انر٣ّ سحم٥رك      دطؾرف درؽ اظ ا٘شرربة   « زفب  ٔمسؼ چٝ ثٛزٜ اؾز؟

 ٞب ا٘شربة قٛ٘س.  قٛز. زض ا٤ٗ ٌبْ ثب٤س ا٥ِٚٗ ٔهبحجٝ ٔكرم ٣ٔ

 

 ٌبْ دْٚ: ا٘تخبة ٔٛردٞب( 1)

وؿب٣٘ ثطا٢ ٔهبحجٝ  ،آٖ زضس، ض٤ٚىطز ا٤ٗ سحم٥ك اؾز وٝ ٥ٌط٢ ٞسفٕٙ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ

ٔرٛضز   ٠قٛ٘س وٝ ثشٛا٘ٙس ثٝ ثٟشط٤ٗ قىُ زض اضسجبط ثب سحٛلار ضخ زازٜ )دس٤س ا٘شربة ٣ٔ

ثرٝ ٘ش٥درٝ ضؾر٥س.    ٚ سىطاض  ،دٙح زٚضٜ زضٔطبِعٝ( ثٝ ٔحممبٖ اطبعبر زٞٙس. ا٤ٗ سحم٥ك 

ورطز سرب    ٥ِٝ قىُ ٌطفشٝ ٥٘ع وٕه ٣ٔٞب ثٝ ٘ٛع٣ زض آظٔٛزٖ ٔفب٥ٞٓ اٚ ٌطٜٚ اَٚ ٔهبحجٝ

 سط٢ ثطؾس.  ٔفب٥ٞٓ غ٣ٙ ١زْٚ ثٝ ٔدٕٛع ١ازغبْ ٔفب٥ٞٓ زض ٔطحّ

 

  آٚر٢ دادٜ ٌزد ١ر٤ٌٚبْ سْٛ: ا٤جبد ( 3)

ُ    چٟربض ٤ره سرب    ٞب٢ ، ٔطحّٝض٤ٚف ٘ظط٤ٝزض ٞط زٚضٜ اظ   ٘كربٖ زازٜ قرسٜ زض قرى

ظٔبٖ ثب  ٔٛاظ٢ ٚ ٞٓ قىُآٚض٢ زازٜ ثٝ  ٌطزسح٥ُّ ٚ  ،وطز، زض ٘ش٥دٝ  ا ط٣ ٣ٔض 1 قٕبض٠

آغربظ قرس. زض    ٘رؿرز سح٥ُّ ٔفب٥ٞٓ اظ ٕٞبٖ ضٚظٞرب٢   ضٚ، اظ ا٤ٗ. قس سح٥ُّ ا٘دبْ ٣ٔ

ْ   1س٣ افعاض اطّؽ ٔٛضز ٔطبِعٝ، اظ ٘طْ ٠ا٤دبز دب٤ٍبٜ زاز افرعاض   اؾشفبزٜ قسٜ اؾز. ا٤رٗ ٘رط

 )ٞرط  ٌصاض٢ قٕبضٜ ،اظ زازٜ ضا فطاٞٓ وطزٜ ٚ ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت (ٌطاف٥ى٣)ٍ٘بقشبض٢ ٕ٘ب٤ف 

٘كربٍ٘ط عجربضر ٔطثرٛط    ٜ، قٕبض ث٥بٖقٛز ٚ  ذبل اذشهبل زازٜ ٣ٔ ٣قٕبضٜ ثٝ عجبضس

 .وٙس ضٚاثط ضا سؿ٥ُٟ ٣ٔ ١ٞب ٚ ا٤دبز قجى ا٘جٜٛ زازٜ ثبقس( ٣ٔ
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 (Strauss & Juliet, 1998)ٞب  ٞب ٚ سح٥ُّ زازٜ ثٙس٢ زازٜ ٞب، ا٤ِٛز آٚض٢ زازٜ ٌطزٔشعبُٔ  . فطا٤ٙس1 قٕبض٠ قىُ

 
 

 ٌبْ چٟبرْ: ٚارد وزدٖ دادٜ( 4)

أب سرطخ٥ح زازٜ قرس ثرٝ خرب٢ آٖ اظ ٔرشٗ       ،قس٘س ٞب ضجط ٣ٔ ٔهبحجٝسٕب٣ٔ اٌطچٝ 

ا٘شربث٣ ضا ا٤دربز   ٞب٢ عجبضر ١ٕٞ فٟطؾز ،قٕبضٜاؾشفبزٜ قٛز. ثٝ ا٤ٗ ٔعٙب وٝ ثطا٢ ٞط 

ٚ حهَٛ  ٤بفشٝ ثٝ آٟ٘ب سره٥م ٞب٢ ٚ عجبضر ٞب قٕبضٜزض ثبظٍ٘ط٢  فٟطؾزوطز. ا٤ٗ  ٣ٔ

ثؿر٥بض   ،ٔرٛضز٘ظط  ٠قٕبض ثبٚ ٔطسجط  ٞب اط٥ٕٙبٖ اظ ٚخٛز ٔف٣ٟٔٛ ٔكشطن زض ا٤ٗ عجبضر

ٞرب   زض ٔهبحجٝ ٞب دطؾف .ا٘دبْ قسؾبعز( ٔهبحجٝ  100زل٥مٝ )حسٚز  6000ٔإتط ثٛز. 

دطزاذرز. ثرٝ    زض زٚضاٖ زفب  ٔمرسؼ ٔر٣  دبؾساضاٖ ثٝ سكط٤ح ٚضع٥ز ؾبظٔب٘س٣ٞ ؾذبٜ 

 ،ثبضٜ ث٤ٍٛس. زض ثطذ٣ ٔرٛاضز   زا٘س زض ا٤ٗ ازٜ قس سب ٞطچٝ ٣ٔقٛ٘سٜ ا٤ٗ أىبٖ ز ٔهبحجٝ

 ٚ اضائر١  قٛ٘سٜ ذٛاٞبٖ ٌفرشٗ آٖ ثرٛزٜ   ثطا٢ اط٥ٕٙبٖ اظ زضن آ٘چٝ ٔهبحجٝ ٞب٣٤ دطؾف

  ٝ ٚ   سٛض٥ح ث٥كشط ثطا٢ ضٚقٗ قسٖ ٔطّج٣ وٝ ث٥بٖ وطزٜ ٚ ٔطٚض٢ ثرط ٌفشر  ،ٞرب٢ ذرٛز ا

 قٛز. ٥ٌط٢ ان٣ّ ٔهبحجٝ ٚ ٞسف سحم٥ك حفو دطؾ٥سٜ قس سب خٟز
 

 ٞب ثٙذ٢ دادٜ ٌبْ پٙجٓ: تزت٥ت( 5)

ؾربظٔبٖ ؾرذبٜ    ١قٛ٘سٌبٖ زض اضسجبط ثرب ٤ره دس٤رسٜ )ؾربظٔب٘س٣ٞ ٚ سٛؾرع      ٔهبحجٝ

وطز٘رس. ٔحممربٖ ثرطا٢ حفرو ٘ظرٓ ٚ       زض زٚضاٖ زفرب  ٔمرسؼ( نرحجز ٔر٣    دبؾساضاٖ 

 سكرى٥ُ ؾرذبٜ  » .٤ه ١ٔطحّ چٟبضزٚضاٖ زفب  ٔمسؼ ضا ثٝ  ،ٞب ز٣ٞ ثٝ ٔهبحجٝ چبضچٛة
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، «اظ د٥طٚظ٢ ا٘مبة اؾب٣ٔ سب قطٚ  خٙرً سح٥ّٕر٣(   دؽزض ؾطاؾط وكٛض ) دبؾساضاٖ

زقٕٗ )اظ قطٚ  خًٙ سح٣ّ٥ٕ  ثطاثطٔحٛضٞب زض  ٞب ٚ ؾبظٔب٘س٣ٞ ذط زفبع٣، خجٟٝ .دٚ

ٞب٢  ٌطزاٖ سكى٥ُ لطاضٌبٜ ع٥ّٕبس٣، ٌطزاٖ ٚ س٥خ د٥بزٜ ٚ. سٝ، الائٕٝ) ( سب ع٥ّٕبر تبٔٗ

٥٘رطٚ   3فطٔبٖ حیطر أبْ ثٝ سكرى٥ُ  سب  1/7/60الائٕٝ ) (  سرهه٣ )اظ ع٥ّٕبر تبٔٗ

سرب دب٤ربٖ    6/64فطٔبٖ حیطر أبْ اظ  دؽ) سكى٥ُ ؾبظٔبٖ ٘ظب٣ٔ وبُٔ. چٟبرٚ  (6/64

 .سمؿ٥ٓ وطز٘س ،خًٙ(

 

 ٌبْ ضطٓ: تح٥ُّ دادٜ ثز ٔجٙب٢ ا٥ِٚٗ ٔٛرد( 6)

 ُ سررط٤ٗ ثررف ض٤ٚرف ٘ظط٤رٝ اؾررز. زض ا٤رٗ ٌربْ، ؾرٝ ٘ررٛ         ٞرب انر٣ّ   زازٜ سح٥ّر

ٝ   ٔر٣ ا٘شرربث٣ ضخ   ٌرصاض٢  قٕبضٜٔحٛض٢ ٚ  ٌصاض٢ قٕبضٜثبظ،  ٌصاض٢ قٕبضٜ زض  زٞرس ور

 قٛ٘س.  ٔدٕٛ  ٔٙدط ثٝ ثطٚظ ٔفب٥ٞٓ ان٣ّ دس٤سٜ ٣ٔ

 ؛افعاض قس ، ٔشٗ آٟ٘ب س٥ٟٝ قسٜ ٚ ٚاضز ٘طْا٘دبْ قسٔهبحجٝ  20اَٚ سحم٥ك،  ٠زض زٚض

وٝ  ٞب٣٤ بضٜقٕ ،زض ا٤ٗ زٚضٜ. ثٙس٢ دبضاٌطاف٣ ٔشٗ ثٛز ٔمِٛٝ ،ض٤ٚىطز ا٤ٗ سحم٥ك چطا وٝ

ٝ  أس ثطا٢ ،ثٛز٘س  اَٚ ٔجٙب٣٤ قسٜ ٠زض زٚض ثعرس٢   ٠وٙٙرسٜ ثرٝ زٚض   ٥٤س ٌطٜٚ ؾرْٛ ٔهربحج

 ٥٤س لطاض ٥ٌط٘س.أسب ٔٛضز س ٤بفشٙسا٘شمبَ 

آٟ٘ب ضا ٔطسجط ثب ٔفْٟٛ ؾبظٔب٘س٣ٞ سكر٥م زاز٘رس، ٔجٙرب٣٤    ،ٖبوٝ ٔحمم ٞب٣٤ قٕبضٜ

ز٥ُِ ٔجٙب٣٤ ٘كرسٖ   ٖ ثٝبممثٝ سكر٥م ٔح د٥ف ١ا٘شمب٣ِ اظ ٔطحّ ٞب٢ قٕبضٜ ؾب٤طقس ٚ 

ؾْٛ ا٘شمبَ زازٜ قس  ١ثٝ ٔطحّ خس٤س ٞب٣٤ قٕبضٜآٟ٘ب ٘س. ثٝ خب٢ سق زض ا٤ٗ زٚضٜ حصف 

اقرجب    ١سرب ثرٝ ٔطحّر    قرز ٔطست ازأٝ زا ،ا٤ٗ ضٚـٚالع قٛز.  دطؾفسب زٚثبضٜ ٔٛضز 

   .س٥ضؾ

ٔحرٛض٢،   ٌرصاض٢  قرٕبضٜ ثبظ ٚ  ٌصاض٢ قٕبضٜض٤ٚىطز ض٤ٚف ٘ظط٤ٝ، دؽ اظ  ١زض ازأ

سرط٤ٗ ٔمِٛرٝ ٤عٙر٣     ضٕٗ وكف انر٣ّ  ،. زض ا٤ٗ ٔطحّٝقس ا٘دبْ ا٘شربث٣  ٌصاض٢ ٕبضٜق

 چربضچٛة ثب سى٥ٝ ثط ضٚاثط  سى٣ّ٥ٕ ٞب٢ٝ ، ٔمِٛ«ٔٛض٤زأدطٚضـ ٥٘طٚٞب ثطا٢ اخطا٢ ٔ»
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ب ٞآٟ٘ب ثب سى٥ٝ ثرط ٔؿرشٙس   زضؾش٣٘س؛ ضٚاثط٣ وٝ سحبوٓ ثط آٖ ظٔبٖ، ثٝ ٤ىس٤ٍط ٔطسجط ق

 .٥٤س قسٜ اؾزأس

٘س سق زض ؾطٛح ٔرشّف ثٝ آٖ ٔطسجط  ٞبٝ سط٤ٗ ٔمِٛٝ، ؾب٤ط ٔمِٛ ٣اظ وكف انّدؽ 

٘س. سعط٤ف اٍِٛ ثط ٔجٙرب٢ ٔرطسجط ورطزٖ    ازز وٝ ا٢ٍِٛ ٔٙبؾت ثطا٢ ا٤ٗ سحم٥ك ضا قىُ 

ثٙرس٢   سطس٥ت ١ٔع٣ِّٛ اؾز. ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت وٝ ثٝ دكشٛا٘ ز ٚثط اؾبؼ ضٚاثط عّّ ٞب ِٝٔمٛ

قرٛز.   ان٣ّ ٔكررم ٔر٣   ١ٞط ٔمِٛٝ ثب ٔمِٛ ١طٞب، ضاث ٥٤سقسٜ زض زازٜأٞب ٚ ضٚاثط س زازٜ

ان٣ّ ٔشهُ ثٛزٜ ٚ ثطذر٣ زض ؾرطٛح ثعرس٢     ١طٛض ٔؿشم٥ٓ ثٝ ٔمِٛ ب ثٝٞ ثطذ٣ ٔٛضٛ 

ضاٞجطز٢ ؾبظٔب٣٘  ا٥ٌ٢ٍِٛط٢ ٕ٘ب٣٤ و٣ّ اظ  لطاض زاض٘س. چ٥ٙٗ ض٤ٚىطز٢ ٔٙدط ثٝ قىُ

ا ٘كربٖ  ضدبؾساضاٖ ا٢ٍِٛ ضاٞجطز٢ ؾبظٔب٘س٣ٞ ؾبظٔبٖ ؾذبٜ  2 قٕبض٠ قىُذٛاٞس قس. 

قٛز، ضاٞجطزٞرب٢ ؾربظٔب٘س٣ٞ ؾربظٔبٖ     ٔكبٞسٜ ٣ٔ قىُا٤ٗ وٝ زض  ٌٛ٘ٝ ٕٞبٖ زٞس. ٣ٔ

ٔطحّٝ )ٕٞبٖ ٔطاح٣ّ وٝ زض ٌربْ درٙدٓ    چٟبضزض زٚضاٖ زفب  ٔمسؼ زض دبؾساضاٖ ؾذبٜ 

 ا٘دربْ قرسٜ  ٞرب٢   ث٥بٖ قس( ٚ ضٚاثط ٥ٔبٖ آٟ٘ب، ثب اِٟبْ اظ ضٚـ ض٤ٚف ٘ظط٤ٝ ٚ ٔهبحجٝ

زض « ٞرب  سى٥ُٕ ؾبظٔب٘س٣ٞ زض خجٟٝ»اظ ضاٞجطزٞب، ثطا٢ ٕ٘ٛ٘ٝ  اؾز. ثطذ٣ٌطز٤سٜ سٙظ٥ٓ 

زض « عٙٛاٖ ٤ه ضطٚضر ثٝدبؾساضاٖ و٣ٕ ٚ و٥ف٣ ؾبظٔبٖ ضظْ ؾذبٜ  ١سٛؾع»زٚ ٔطحّٝ ٚ 

 عٙٛاٖ ضاٞجطز ؾبظٔب٘س٣ٞ سكر٥م زازٜ قس. ؾٝ ٔطحّٝ ثٝ

 

 ٥ٌز٢ ٘ظز٢ ٌبْ ٞفتٓ: ٕ٘ٛ٘ٝ( 7)

قرٛز. ؾربظٔبٖ ؾرذبٜ     س دطزاذشٝ ٔر٣ ٞب٢ خس٤ ٥ٌط٢ ٔٛضزوب٢ٚ زض ٌبْ ٞفشٓ ثٝ ٕ٘ٛ٘ٝ

ٝ     ١سٟٙب ٔٛضز ٔطبِعدبؾساضاٖ  ٞرب٢ ا٤رٗ    ا٤ٗ سحم٥ك اؾز ٚ زض نرٛضس٣ ورٝ سجرس٤ُ ٤بفشر

ٝ   زٛضٔ ،سحم٥ك ثٝ ٘ظط٤ٝ ٞرب٢ ز٤ٍرط    وربض٥ٌط٢ ٔٛضزورب٢ٚ   ٘ظط ؾب٤ط ٔحممبٖ ثبقس، ثرب ثر

 اقجب  ا٤ٗ ٘ظط٤ٝ الساْ وٙٙس. ثطا٢سٛا٘ٙس  )ؾبظٔبٖ اضسف( ٣ٔ
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بسٔب٣٘ ٥٘زٚٞب٢ ٘ظب٣ٔ در دفبع ٔمذطتح٥ُّ راٞجزدٞب٢ سبسٔب٘ذ٣ٞ ٚ تٛسؼ١ س 

 دبؾساضاٖ ؾبظٔبٖ ؾذبٜ ١ضاٞجطز٢ ؾبظٔب٘س٣ٞ ٚ سٛؾع ا٢ٍِٛ .2 ٠قٕبض قىُ

 
 

 ٌبْ ٞطتٓ: رس٥ذٖ ثٝ ا٘تٟب( 8)

 قرٕبضٜ  14سحم٥ك، ثب  چٟبضْ ١دطزاظز وٝ دب٤بٖ ٔطحّ ٌبْ ٞكشٓ ٥٘ع ثٝ اقجب  ٘ظط٢ ٣ٔ

 ٟ٘ب٣٤ قس.  ،ٚ ٔمِٛٝ

 

 دست آٔذٜ ثب ادث٥بت تحم٥ك ٘تب٤ج ثٝ ١ٌبْ ٟ٘ٓ: ٔمب٤س( 9)

قرٛز.   زؾز آٔسٜ ثب ازث٥بر سحم٥رك دطزاذشرٝ ٔر٣    طزٞب٢ ثٝضاٞج ١، ثٝ ٔمب٤ؿ9ٌبْ زض 

 ضا ٕ٘ب٤بٖ وٙس. ٤بفشٝ ثؿ٥بض و٣ٕ ١ حبق٥ ،ٞب٢ خس٤س زٞس وٝ زازٜ ظٔب٣٘ ضخ ٣ٔ ،اقجب 
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ٟ٘رب٣٤   ٘شب٤ح ثٝ زؾز آٔسٜ ثب ازث٥بر سحم٥رك، ثرٝ سح٥ّرُ اٍِر٢ٛ     ١ضاؾشب٢ ٔمب٤ؿزض 

. ا٤رٗ سح٥ّرُ   ٥بظ اؾرز ٘ 2 قٕبض٠ سح٥ُّ ا٢ٍِٛ قىُقىُ ٌطفشٝ زض ا٤ٗ سحم٥ك، ٤ع٣ٙ 

آٖ  ١ٔمب٤ؿر  ثٙبثطا٥ٌٗ٤طز.  ٞب٢ سحم٥ك زض لؿٕز ثعس ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٣ٔ عٙٛاٖ ٤بفشٝ ثٝ

 ثب ازث٥بر ٥٘ع زض ٕٞبٖ لؿٕز ٌٙدب٘سٜ ذٛاٞس قس.

 
 تحم٥ك  چبرچٛة ٘ظز٢. 1

 ٣٤التضب ٘ظز١٤ .1ـ2

ثؿرش٣ٍ   آٖ» :(128 -130: 1386، خٛ ٢ٚ ٔبض 1386)اَ.زفز،  ا٤ٗ اؾز 1الشیب٣٤ ٘ظط١٤ٔع٣ٙ 

زض ٤ه ٔح٥ط ٘بٔطٕئٗ وٝ زؾشرٛـ قٛز(  ٥ٌط٢ ا٘دبْ ٣ٔ )ثؿشٝ ثٝ قطا٤ط سه٥ٕٓ «زاضز

اؾرشفبزٜ   (اضٌب٥٘ره ا٘رسأٛاضٜ ) ٔس٤ط٤ز ؾبظٔبٖ اظ ضٚـ  ،٥ٌطز طزأٙٝ لطاض ٣ٔسغ٥٥طار دُ

سٛا٘رس اظ ٞرط ٘رٛ      قٛز ٚ ٔس٤ط ٣ٔ غ٥ط٤ىٙٛاذز اؾشفبزٜ ٣ٔ فٙبٚض٢وٙس وٝ زض آٖ اظ  ٣ٔ

  وٝ ٔمشی٣ ٚ ٔٙبؾت ٚضع ؾبظٔبٖ اؾز.زٜ وٙس اؾشفب فٙبٚض٢

 
 ٣سبسٔب٘ ٞب٢ ٤ذٌبٜٞب ٚ د استؼبرٜ .1ـ1

أىربٖ ضا فرطاٞٓ   ا٤رٗ   ٚ آ٤رس  ٣ثرٝ قرٕبض ٔر    ٤ؿٝا٘دبْ ٔمب ٢ثطا ٣اثعاض ٟٕٔ ،اؾشعبضٜ

ٚ  طزور  ٣٤قٙبؾرب  ٞرب  ٤رسٜ دس ٤ٍطثب ز ٤ؿٝٔرشّف ؾبظٔبٖ ضا زض ٔمب ٢ٞب خٙجٝ ز وٝآٚض ٣ٔ

زض وٙربض ٞرٓ    ٤طسهبٚ ٤ٗا ٥ٌُبٜ اظ سىٕ آٖ ،زثٝ زؾز آٚضاظ ؾبظٔبٖ  ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ ٤طسهبٚ

ٖ   قرىُ،  ٤ٗٚ ثٝ ا ٛزٕ٘ ٣٤ؾبظٔبٖ ضا قٙبؾب ٣ٚالع ٥ٕب٢ؾ  ٤رسٌبٜ ٔب٘رسٜ اظ ز  ٘ىربر دٟٙرب

. طجرك ٔٙربثع   فرز ٤بزؾرز   ٢سط ٚ ثٝ قٙبذز وبُٔ ذزٔرشّف ضا آقىبض ؾب ٞب٢ ٘ظط٤ٝ

ٗ ا (33 -36: 1386 ٥ٙع،ٚ ضاث 178 -195: 1387 ٤ٗ،خٛاز٥س)ؾ ٖ  ٣بضٜ ضا ٔر اؾرشع  ٤ر ٝ  سرٛا  ٢ٞرب  اظ خٙجر

 سٛؾعٝ زاز وٝ عجبضسٙس اظ:ٔرشّف 

                                                                                                                                        
1. Contingency Theory 
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 س٘ذٜ ٢ػٙٛاٖ ٔٛجٛد سبسٔبٖ ثٝ. 2-1-1

ثمب ثٝ ٔٙربثع ٔٛخرٛز زض    ٢ٞب ٔب٘ٙس ٔٛخٛزار ظ٘سٜ ثطا ؾبظٔبٖ زاضزاعشمبز  ٤ٝ٘ظط ٤ٗا

ورٝ   قرٛ٘س  ٣اظ ٔٙبثع ٔ ٢ٔٙس ٚ ثٟطٜ ٥برح ١ٔٛفك ثٝ ازأ ٣٤ٞب ا٘س ٚ ؾبظٔبٖ ٚاثؿشٝ ٥طٔح

 .ٔحىْٛ ثٝ قىؿز ٚ ظٚاَ ٞؿشٙس ،٥فضع ٢ٞب ثبقٙس ٚ ؾبظٔبٖ انّح

 
 ػٙٛاٖ ٔغش سبسٔبٖ ثٝ. 1-1-1

ورٝ اطبعربر ضا    ؾرز ا ٥ٍّرط سحّ ٣عٙٛاٖ ٔغع، ؾبظٔبٖ، ٘ظربٔ  ؾبظٔبٖ ثٝ ٠زض اؾشعبض

اؾشعبضٜ، وُ  ٤ٗزض ا .زٞس ٣وطزٜ ٚ ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٔ ٥ُٚ سحّ ٤ٝٚ آٟ٘ب ضا سدع ٤بفززض

. ٤رس ٕٞچرٖٛ ورُ عٕرُ ٕ٘ب    سٛا٘رس  ٣وٝ ٞط خرعء ٔر   قٛز ٣ٔٙعىؽ ٔزض اخعا  ٢ا ٌٛ٘ٝ ثٝ

ٗ ؾبظٔبٖ زض ا ٞب٢ ٤ػ٣ٌٚ ثرٛزٖ   ٥طسرههر٣ غ ٚ ٤رب٣٤ دٛ ٤ط٢،درص  ا٘عطربف » ،اؾرشعبضٜ  ٤ر

 ضا دبؾرٍٛ ثبقس. ٥طٔح ٥بظوٝ ٘ ثبقس ٢ا ٌٛ٘ٝ ثٝاؾز ٚ ثب٤س « ٤فٚظب

 
 ػٙٛاٖ فزًٞٙ سبسٔبٖ ثٝ. 3-1-1

طزٜ ذُر  ٤ره  ٥رع ؾربظٔبٖ ٘  ،ؾزٞب ؾٙز ٚ ٞب، ثبٚضٞب، آزاة اظ اضظـ ٣٤اٍِٛ ،فطًٞٙ

فطًٞٙ  ٞب٢ ٤ػ٣ٌثط اؾبؼ ذٛال ٚ ٚ ٣فطٍٞٙ ٠فطًٞٙ ذٛاٞس ثٛز. ؾبظٔبٖ زض اؾشعبض

أىربٖ   ،اؾشعبضٜ ٤ٗ. اثبقس ٣ذبل ٔ ٣فطٍٞٙ ٞب٢ ٤ػ٣ٌٚ ٢زاضاؾبظٔبٖ . قٛز ٣ٔ ٥ُسحّ

ؾربظٔبٖ ٚ   ١ٚ ضاثطر  زٞرس  ٣ضا ٔر  ٣ؾربظٔب٘  ٢عّٕىطزٞرب  ٥كعٕ ٥ُٚ سحّ ٤ٝٚ سدع ٥طسفؿ

 .وٙس ٣ٓ ٥ٔٚاضح ٚ ضٚقٗ سطؾ قى٣ّثٝ ، ٝ ضا اظ خٟز فطًٞٙخبٔع

 
 ٤ٗخٛدآفز ٣٘ظبٔ ٔثبث١ ثٝسبسٔبٖ . 4-1-1

 ٤ره اظ  ٣٤ذرٛزظا  ٤ٙسفطا ٤ٗٚ ا آ٤ٙس، ٣قٕبض ٔ ٞب ذٛزظا ثٝ ؾبظٔبٖ زاضز اعشمبز ٤ٝ٘ظط ا٤ٗ

ْ ا٤ٗ ٘ظط٤رٝ،   ٕٞچ٥ٙٗوٙس.  ٣ٔ ٥ط٢ٚد ٣ؾبظٔب٘ ١ثط٘بٔ ٓ زض حطورز  ئر ٞرب ضا ثرٝ طرٛض زا    ٘ظرب

وٝ  ٥ؿز٘ ٣ذبضخ ٥طٔح ٤ٗا عجبضس٣ ثٝ، زا٘س ٣ٔقىُ  ٥٥طٚ زض حبَ سغ ٥بَؾ ضا ٟبقشٝ ٚ آ٘دٙسا
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زض ضٚاثرط   ٥طٔدٕٛعٝ ٔشفك ثب ٔح ٤هعٙٛاٖ  ثٝ ٘ظبْثّىٝ وُ  زاضز، ٣ٚأ ٥٥طؾبظٔبٖ ضا ثٝ سغ

 .ظ٘س ٣ضا ضلٓ ٔ ٤فذٛ ٤ٙس٠آ ٤زٞٛ ،ذٛز ٣زضٚ٘

 

 س٘ذ٣ٌ ١ػٙٛاٖ چزخ سبسٔبٖ ثٝ. 5-1-1

، ضقرس  آ٤رس  ٣ثرٝ ٚخرٛز ٔر    ٢ؾبظٔبٖ ضٚظ ٤هاؾز وٝ  ٤ٗا ٣1ظ٘سٌ ١ٔمهٛز اظ چطذ

اظ  ٞب بظٔبٖازاض٢ ؾ ٘ظبْضٞجط٢ ٚ  ٠ؾبذشبض ؾبظٔبٖ، ق٥ٛ. ضٚز وٙس ٚ ؾطا٘دبْ اظ ث٥ٗ ٣ٔ ٣ٔ

 وٙٙس.   ث٣ٙ٥ د٥ط٢ٚ ٣ٔ ٘ؿجز لبثُ د٥ف ث٤ٝه ا٢ٍِٛ 

 

 ٥ٙتشثزيا٘ٛاع سبختبر سبسٔبٖ اس ٘ظز ٔ .3-1

ورساْ سٛضر٥ح    ضا سعط٤ف وطز ٚ ٥٘طٚٞرب ضا زض ٞرط  ٘ٛ  ؾبظٔبٖ ٔشفبٚر  ٥ٔ6ٙشعثطي 

 :(Mintezberg, 1979)زٞس  ٣ٔ

 

 ٚ پ٥طٍبْ ٤ٗٞب٢ وبرآفز سبسٔبٖ. 2-3-1

ؼ ؾبظٔبٖ لرطاض  أوٝ زض ضقٛز  اِمب ٣ٔسٛؾط ضٞجطا٣٘  ،وكف )٥٘طٚ(زض ا٤ٗ ؾبظٔبٖ، 

ؾّؿرّٝ  ثبلا، ؾبذشبض ٚ اضسجبطربر   وبض ٥ٓٚ سمؿ ٤ط٢دص ٞب زاضا٢ ا٘عطبف ؾبظٔبٖا٤ٗ زاض٘س. 

ب زض زؾرز  ٞر ظ٤بز ٞؿشٙس. ا٤رٗ اذش٥بض  ٞب٢ٔطاسج٣ ثب ضٚاثط غ٥طضؾ٣ٕ ٚ لسضر ٚ اذش٥بض

 .قٛز ٔس٤ط عب٣ِ ؾبظٔبٖ اؾز ٚ ثٝ ؾطٛح دب٥٤ٗ ٚاٌصاض ٣ٔ

 

 ٔىب٥٘ى٣ ٤ب ٣ٙ٥ٔبض ٤ب سبلار ٤ٛاٖٞب٢ د سبسٔبٖ. 1-3-1

ٝ    سٛؾط وبضٔٙساٖ فٙر٣ ا٤دربز ٔر٣    ،وكف )٥٘طٚ(زض ا٤ٗ ؾبظٔبٖ،   ،قرٛز ٚ ٞرسف ا٥ِٚر

 ٣ٚاحرسٞب٤ ٞب،  ا٤ٗ ؾبظٔبٖ .ضؾ٣ٕ ث٥ٗ وبضوٙبٖ ثطلطاض اؾز ٞب٢ اضسجبط ،ٌطا٣٤ اؾز انَٛ

 ،٥ٌرط٢  سرهه٣ ثطا٢ ا٘دبْ ٚظب٤ف ٚخٛز زاضز. سه٥ٕٓ ٞب٢ ٌٜٚطزض آٟ٘ب ثعضي ٞؿشٙس ٚ 

 .ٔكرم اؾز ،ثٙس٢ ث٥ٗ ٚظب٤ف ؾشبز٢ ٚ نف٣ سمؿ٥ٓ ثٛزٜ ٚ ٔطوعٌطا

                                                                                                                                        
1. Life Cycle 
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بسٔب٣٘ ٥٘زٚٞب٢ ٘ظب٣ٔ در دفبع ٔمذطتح٥ُّ راٞجزدٞب٢ سبسٔب٘ذ٣ٞ ٚ تٛسؼ١ س 

 ٌزا ٞب٢ حزفٝ سبسٔبٖ. 3-3-1

ٖ   .قٛز ع٥ّٕبس٣ فطاٞٓ ٣ٔ ١سٛؾط ٞؿش ،٥٘طٚ زض ا٤ٗ ؾبظٔبٖ، ٞرب   ا٤ٗ ٌٛ٘رٝ ؾربظٔب

ٞرب ٚ   ٞرب، ٚاحرسٞب٢ ذرسٔبر عٕر٣ٔٛ ٔب٘ٙرس قرٟطزاض٢       ٞب، زا٘كٍبٜ قبُٔ ث٥ٕبضؾشبٖ

زا٘رف   ١ثرط دب٤ر   آٟ٘رب ٞب٣٤ اؾز وٝ زاضا٢ ٚظب٤ف ٤ه قىُ ٞؿشٙس. ؾربذشبض   قطوز

اٌصاض قسٜ ضا ٚظب٤ف سع٥٥ٗ ٚ ٚ ،ٞب٢ وبضقٙبؾبٖ آٖ اؾز. وبضوٙبٖ سرهه٣ ٚ ٟٔبضر

 زٞٙس.  ا٘دبْ ٣ٔ

 
 ٌزا ٞب٢ ٔتٙٛع ٚ ثخص سبسٔبٖ. 4-3-1

قٛز ٚ ضٞجط٢ سٛؾط ضؤؾب٢ ٞط  سٛؾط ٔس٤طاٖ ٥ٔب٣٘ ا٤دبز ٣ٔ ،٥٘طٚزض ا٤ٗ ؾبظٔبٖ، 

قٛز ٚ ٘مف زفشط ٔطوع٢ سٟٙب سع٥٥ٗ ٔؿ٥ط ؾربظٔبٖ ٚ ٕٞرب٣ٍٙٞ اؾرز.     ثرف اعٕبَ ٣ٔ

 حسٚز ٚ ٔكرم ٞؿشٙس.  زاضا٢ ٚاحسٞب٢ ٔشعسز ٚ ثب ٚظب٤ف ٔ ٞب ا٤ٗ ؾبظٔبٖ

 
 ٌزا ٞب٢ ٘ٛآٚر ٚ تخػع سبسٔبٖ. 5-3-1

ٖ سٛؾط وبضٔٙساٖ دكش٥جب٣٘ )ٔب٘ٙرس سحّ  ،٥٘طٚزض ا٤ٗ ؾبظٔبٖ،  ٚ ٤رب ٔكربٚضاٖ(    ٥ٍّرطا

ٕٞؿرٛ ٕ٘رٛزٖ عٙبنرط زض     آٟ٘رب   ٘مف ؾبلاض٢، ز٤ٛاٖوٝ زض ٔح٥ط٣ ثسٖٚ قٛز  ا٤دبز ٣ٔ

ٚ ٌط٤رعاٖ   ض٢ؾبلا اٖدص٤ط ٚ اظ ز٤ٛ ٞب ا٘عطبف ؾبظٔبٖ اؾز. ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ ؾبظٔبٖ وربض   ثرٛزٜ 

 ،ٞب ضا ثب اؾشرساْ ٥٘ط٢ٚ خس٤س ٚ آٔٛظـ ٚ دطزاذز ٔٙبؾت ثرٝ آٟ٘رب   ٘ٛآٚض٢ٚ ٌط٣ٞٚ 

 وٙٙس.  سك٤ٛك ٣ٔ

 
 ٌزا ٚ رسبِت ٔذار ٤تٞب٢ ٔبٔٛر سبسٔبٖ. 6-3-1

قٛز. وبضٔٙساٖ ثرب   اظ طط٤ك ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ ثبٚضٞب ا٤دبز ٣ٔ ، ث٥كشط٥٘طٚزض ا٤ٗ ؾبظٔبٖ، 

ٖ   ٣ٔٔٛض٤ز ذبل اؾشرساْ أثطا٢ اخطا٢ ٔسرهم ٚ ٟٔبضر  ٞرب   قٛ٘س. زض ا٤رٗ ؾربظٔب

 .لطاض زاضز ا٣٤ٞب زض ا٤ِٛٚز اخط ٔٛض٤زأٚ ٔ ٞب ٞسفسحمك 
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 ٞب٢ ٤بد٥ٌز٘ذٜ سبسٔبٖ .4-1

سربوٖٙٛ   .(966 -964: 1380)اَ.زفرز،  ّٝ اؾز، ئحُ ٔؿ ،1اضظـ ان٣ّ ؾبظٔبٖ ٤بز٥ٌط٘سٜ

 Bowen G.L. et)ط٘سٜ ا٘دبْ قسٜ اؾرز  ٞب٢ ٤بز٥ٌ ٞب٢ ظ٤بز٢ زض ضاثطٝ ثب ؾبظٔبٖ دػٚٞف

al, 2006: 97–104 & Gard G. et al, 2003: 97–105 & Hannah & Lester, 2008: 1-15). 

ثٟجرٛز   ،زض ؾبظٔبٖ ٤بز٥ٌط٘سٜ، عّٕىطزٞب٢ ؾبظٔبٖ اظ طط٤ك آٌبٜ قسٖ ٚ زضن ثٟشرط 

سعٟرس   ،ط٘رسٜ ؾربظٔبٖ ٤بز٥ٌ  ،ؾبظز. زض حم٥مز ٤بثس. ا٤ٗ ؾبظٔبٖ وبضوٙبٖ ضا سٛإ٘ٙس ٣ٔ ٣ٔ

عٛأرُ ٔرشّرف ؾربظٔبٖ     .(Snell, 2002) زٞرس  ٞٙدبض٢ ثٝ ٤ربز٥ٌط٢ اظ ذرٛز ٘كربٖ ٔر٣    

  :(970 -979: 1380)اَ.زفز، عجبضسٙس اظ  ٤بز٥ٌط٘سٜ

ٖ   أٔٙكر  ،ضٞجطاٖ ا٘س٤كرٕٙس  ١ٔغع ٚ ا٘س٤ك رٞجز ا٘ذ٤طٕٙذ:( 2) ٞرب٢   د٥رساـ ؾربظٔب

 ٤بز٥ٌط٘سٜ اؾز. 

وٙدىرب٢ٚ ٚ   ،: ؾربظٔبٖ ٤بز٥ٌط٘رسٜ  ادتف٤ٛض اخت٥بر ٚ احتزاْ ٌذاردٖ ثٝ افـز ( 1)

 .وٙس ٕ٘ب٤س، ثٝ افطاز احشطاْ ٌصاضزٜ ٚ اعشٕبز ٣ٔ ثبط٣ٙ ضا سم٤ٛز ٣ٔ ٠ا٥ٍ٘ع

قطوز اظ ثبلا ثٝ دب٥٤ٗ ٚ ٥٘رع اظ درب٥٤ٗ ثرٝ ثربلا      ضاٞجطزٔؿ٥ط  اضطزار٢: ( راٞجزد3)

 ٌطزز.  سع٥٥ٗ ٣ٔ

 ،ٜ زضآ٤رس ٤ه ؾربظٔبٖ ٤بز٥ٌط٘رس   قى٤ُه قطوز ثطا٢ ا٤ٙىٝ ثٝ  فزًٞٙ ل٢ٛ:( 4)

ُ ؾبظٔبٖ ٤بز٥ٌط٘سٜ ثٝ ) اضظـ وُ ث٥ف اظ خعء اؾز» ٣ ٔب٘ٙسٞب٤ ثب٤س زاضا٢ اضظـ  قرى

ُ خبٔعرٝ اضظـ لب  ٞرب٢  فطًٞٙ ثرطا٢ عٛاطرف ٚ احؿربؼ   »، «(ثبقس ٣ٔوُ  ٘ظب٤ْه   ٤ر

ثٛزخٝ، ؾرٛز ٚ   ٠اطبعبر زضثبض»ٚ « قٛ٘س ٣ٔ ٤ُقٛز ٚ افطاز ثطا٢ ٤ىس٤ٍط اضظـ لب ٣ٔ

 ، ثبقس.«٥ٌطز طاض ٣ٔٞب زض اذش٥بض افطاز ل ٞع٤ٙٝ

 ١فبنرّ  ثبعر  وٝ  ٚخٛز ٘ساضز ٢ٚ عٕٛز ٣ضؾٕ ٞب٢ؾبذشبض :٣افم ٢سبختبرٞب( 5)

 . قٛز ٚ وبضوٙبٖ  ٤طأٖس
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بسٔب٣٘ ٥٘زٚٞب٢ ٘ظب٣ٔ در دفبع ٔمذطتح٥ُّ راٞجزدٞب٢ سبسٔب٘ذ٣ٞ ٚ تٛسؼ١ س 

 ٔف٣ٟٔٛ تحم٥ك ا٢ٍِٛ. 5-1

تط ض٢ٚ ضاٞجطزٞب٢ ؾبظٔب٘س٣ٞ إقسٜ ٚ اضسجبط عٛأُ ٔرشّف ٔ ث٥بٖثطاؾبؼ ازث٥بر 

٥ٙٗ ثط اؾبؼ ٘ظط فطٔب٘س٣ٞ ٔعظٓ ٚ ٕٞچزفز .اَ ا٢ٍِٛٚ ؾبذشبض ؾبظٔب٣٘ ثب سٛخٝ ثٝ 

 ٌطزز: ٔف٣ٟٔٛ ظ٤ط اضائٝ ٣ٔ ، ا٢ٍِٛوُ لٛا ٔج٣ٙ ثط اتط فطٔب٘س٣ٞ ض٢ٚ ؾبظٔب٘س٣ٞ

 
 ا٢ٍِٛ ٔف٣ٟٔٛ سحم٥ك .3قىُ قٕبض٠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (ج٤ُ ٘تب٥ٝ ٚ تح٤ّتجش)تحم٥ك  ٞب٢ ٤بفتٝ. 3
ٛ ٥ر ، سحّك٥ر سحم دطؾفدبؾد  ٣ٗ لؿٕز ثٝ ثطضؾ٤زض ا ُ  ٢ُ اٍِر  ٚ 2 قرٕبض٠  قرى

ؽ ٘مربط لرٛر ٚ ضرعف، ٚ فطنرز ٚ     ٤ٔربسط قٛز.  ٣دطزاذشٝ ٔ بر٥ح ثب ازث٤٘شب ١ؿ٤ٔمب

َ   ٣ٔر  ٣ٍرط ثطضؾر  ٤ز ٠ثرٝ زٚض  ٢ا ع اظ زٚض٥ٜ٘دبؾساضاٖ س ؾبظٔبٖ ؾذبٜ ٤سٟس  قرٛز )خرسٚ

ٞ  ٣ثطضؾ ثطا٢ (.1 قٕبض٠ زض آغربظ خٙرً   دبؾرساضاٖ  ؾربظٔبٖ ؾرذبٜ    ٣ٚضع٥ز ؾربظٔب٘س

ٞ  ٚ زٚضاٖ زفب  ٔمرسؼ، سح٥ّر   ٣سح٥ّٕ ؾربظٔبٖ زض ؾرذبٜ    ١ٚ سٛؾرع  ٣ُ ضٚ٘رس ؾربظٔب٘س

 طز.٥ٌ ٣ٔٛضز سٛخٝ لطاض ٔٔطحّٝ  چٟبضزض دبؾساضاٖ ا٘مبة اؾب٣ٔ 

 

 هيفرماند
 عوامل

 داخلي

 عوامل

 خارجي

 

 راهبردها

راهبردهاي 

 سازماندهي

سازمان  هايتغيير

 و توسعة سازمان
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 پبسذاراٖ  سبسٔبٖ سپبٜ ١ٚ تٛسؼ ٣سبسٔب٘ذٞ ٢راٞجزدٞب .2-3

ؾربظٔبٖ ؾرذبٜ زض    ١ٚ سٛؾرع  ٣ؾبظٔب٘سٞ ٢ضاٞجطز ٢سٛخٝ ثٝ اٍِٛ ثب 2 قٕبض٠ خسَٚ

ٚ دبؾرساضاٖ  ؾرذبٜ   ٢ٗ ثررف، ضاٞجطزٞرب  ٤ر قرسٜ زض ا ٝ ئر اضا ٢ٞبُ ٥سحّ ٚ 2 قٕبض٠ قىُ

 وٙس. ٣بٖ ٥ٔزض ٞط ٔطحّٝ ضا ثدبؾساضاٖ ؾبظٔبٖ ؾذبٜ  ١ٚ سٛؾع ٣ؾبظٔب٘سٞ ٢ضاٞجطزٞب

 

 ٔزاحُ ١ٕٞدر پبسذاراٖ ٔطتزن سبسٔبٖ سپبٜ  ٞب٢ ٤ٚض٣ٌ .1-3

ٌب٘ٝ ثرٝ  چٟبضزض ٔطاحُ دبؾساضاٖ بر ٔكشطن ؾبظٔبٖ ؾذبٜ ٥ذهٛن ،ٗ لؿٕز٤زض ا

 (:دبؾساضاٖ ؾذبٜ ٢ٞب زٜ قسٜ اؾز )ٔهبحجٝط آٚض٤ظ قىُ

بظٞرب،  ٥( ثطحؿرت ٘ ٣ٚ سرهه ٣ضظٔ ٢)ٚاحسٞبدبؾساضاٖ ؾبظٔبٖ ؾذبٜ  ٢ط٥ٌ ( قى1ُ)

دبؾرساضاٖ  كسٖ ؾبظٔبٖ ؾرذبٜ  ٘( ٔحهٛض 2) ،ذٛزخٛـ قىُٞب ثٝ  ز٤ٔٛضأٞب ٚ ٔ ضطٚضر

 ُ ضظٔٙرسٌبٖ ؾرذبٜ  ٥ر ٝ ٚ سح٤ّر ٚ سدع ٢ٚ اؾشفبزٜ اظ لرسضر فىرط   ؾٙش٣ ٢ٞب زض چبضچٛة

مبة ٚ ضٞجرط  ٢طٚٞب٥( ٚخٛز 3٘) ،بؾساضاٖد ، قردب  ٚ خؿرٛض، ذربق ٚ    ٢٘رجٝ، ٔشعٟس ثٝ ا٘

ٍ ٚ  ٔشٛاضع ٚ فطٚسٗطّت،  ط، فساوبض، قٟبزر٤دص ز٥ِٛئ٘ٛآٚض، ٔؿ سحمرك   ٢ثربلا ثرطا   ٠ع٥ر ثرب ا٘

ٓ وطزٖ أىب٘بر ٚ سد٥ٟٔأ( س4) ،ٞسف ( ؾبظٔبٖ ؾرجه ٚ  5) ،ز٤ٔٛضأٗ ٥ٔعار زض ح٥ٗ ٚ فطاٞ

عطبف( ؾبظٔبٖ 6) ،چبلان ( اعشٕربز ٔشمبثرُ   8) ٌٛ٘بٌٖٛ،بض زض ؾطٛح ٥ض اذش٤( سف7ٛ) ،ط٤دص ا٘

زض  ٣بزز٤ٞر ٚ  ٢ط٥بز٤ٌر ( 10) ،ؾطٛح ١زض ٕٞ ٢( سعبٖٚ ٚ ٕٞىبض9) ،طزؾشب٤ٖٗ فطٔب٘سٜ ٚ ظ٥ث

12ِٛ) ،ٚ سحَٛ ٣٤ب٤( د11ٛ) ،ؾطٛح ١ٕٞٝ خب ٚ زض ٕٞ  ٢سوٙٙسٜ ثرٝ وٕره افرطاز   ٥( ؾبظٔبٖ س

ٛ ٥( ؾبِٓ ثٛزٖ ٔؿر 14) ،ط٤دص ذطط( ؾبظٔبٖ 13) ،٢س حؿٗ ثبلط٥ٔب٘ٙس ؾطزاض قٟ ٚ  ،٣بث٤ط عیر

 .دبؾساضاٖ سحَٛ ؾذبٜ ٢ٔطاحُ ثطا ١ٕٞس فطٔب٘سٞبٖ زض ٤خس ٢ٞب ( زضذٛاؾز15)
 

 ٌب٘ٝچٟبردر ٔزاحُ پبسذاراٖ سبسٔبٖ سپبٜ  ١ٚ تٛسؼ ٣رٚ٘ذ سبسٔب٘ذٞ .3-3

ُ  ٤زؾز آٔسٜ زض ا ح ث٤ُٝ ٘شب٥ٝ ٚ سح٤ّثب سٛخٝ ثٝ سدع ضٚ٘رس  ، 4 قرٕبض٠  ٗ ثررف، قرى

زٞرس. زض   ٣ٌب٘رٝ ٘كربٖ ٔر   چٟبضضا زض ٔطاحرُ  دبؾساضاٖ ٚ ؾبذشبض ؾبظٔبٖ ؾذبٜ  ٣ؾبظٔب٘سٞ
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)ثرٝ   ا٘رسأٛاضٜ ه ٌصاض اظ ؾربظٔبٖ  ٤دبؾساضاٖ ؾبظٔبٖ ؾذبٜ  ،زفب  ٔمسؼ ١ٌب٘چٟبضٔطاحُ 

ٝ  ؛وٙرس  ٣( ضا سدطثٝ ٣ٔ)ثٝ طٛض ٘ؿج ٣ى٥طٛض وبُٔ( ثٝ ؾبظٔبٖ ٔىب٘ ٝ  ثر ٗ ٤ر ورٝ زض ا  ا٢ ٌٛ٘ر

ؽ ٥ؾر أب س٤ر  ٤ٙ٣وبضآفط ٠( زٚض1افشس: ) ٣بر آٖ اسفبق ٥ٔح ١ٝ زٚضٜ زض چطذؾ ،زٚضاٖ ا٘شمبَ

. ؾربظٔبٖ  (وٙشطَٚادب٤ف )ز ٚ ٥ضؾٕ ٠( زٚض3ٚ ) ،ز٥ب خبٔع٤ ٢ٕٞىبض ٠( زٚض2دبز، )٤ب ا٤

ؾربظٔبٖ  »بر آٖ، ٥ر ح ١زض چطذر دبؾرساضاٖ  ٗ ٘ٛ  ؾبظٔبٖ ثٝ ؾبظٔبٖ ؾذبٜ ٤سطٝ ٥غبِت ٚ قج

 ٢ٞرب  ثبقرس، ورٝ اظ ٔٙظرط اؾرشعبضٜ     ٣ٔر « ط٘س٥ٜبز٤ٌٖ ؾبظٔب»ٚ « ٌطا ٔساض ٚ ضؾبِز ز٤ٔٛضأٔ

سرٛاٖ   ٣ٗ، ٔر ٤ٔغع ٔشفىط، فطًٞٙ ٚ ٘ظبْ ذٛزآفط ٚ زاضا٢ ظ٘سٜ ٢عٙٛاٖ ٔٛخٛز ثٝ ٣ؾبظٔب٘

ؾربزٜ،   ٢ٞرب  بر، ؾبذشبض٥ح ١ٗ چطذ٤زض ادبؾساضاٖ ٗ ؾبظٔبٖ ؾذبٜ ٥ؿز. ٕٞچ٤ٙثٝ آٖ ٍ٘ط

 .وٙس ٣ضا سدطثٝ ٔ ٥ٙ٣ٚ ٔبق الشیب٣٤
 

 ٌب٘ٝچٟبضٞب زض ٔطاحُ  ٞب ٚ ضعف ب، لٛرٞس٤ٞب، سٟس طنزف. 1خسَٚ 

SWOT ُحبت٥تٛض ٔزاح 

 ٞب فزغت

 اَٚ
ٔٙبؾت،  ٣ط اخشٕبع٤( قطا3، )٣ا٘مبث ٢طٚٞب٥ز ٔطزْ ٚ ٤٘( حٕب2ٖ وكٛض، )ٛلائز وبُٔ أبْ )ضٜ( ٚ ٔؿ٤( حٕب1)

 ٚ ٘رجٝ ثٝ ؾذبٜ. ٣ا٘مبث ٢طٚٞب٥آٚضزٖ ٘ ٢( ض4ٚ)

 زْٚ
 

 ٢طٚٞب٥( ٞدْٛ 2٘وكٛض، )ٖ ٛلائز وبُٔ أبْ )ضٜ( ٚ ٔؿ٤حٕب (1)

 ٞب. اظ خجٟٝ ٣ٔطزٔ ٢ٞب ٣جب٥٘( دكش3اععاْ ثٝ خجٟٝ، ) ٢ثطا ٣ٔطزٔ

 ٚ ؾْٛ
 چٟبضْ

( 3اععاْ ثٝ خجٟٝ، ) ٢ثٝ ؾذبٜ ثطا ٣ٔطزٔ ٢طٚٞب٥آٚضزٖ ٘ ٢( ض2ٖٚ وكٛض، )ٛلائز وبُٔ أبْ )ضٜ( ٚ ٔؿ٤( حٕب1)
 زقٕٗ. ٢كط٥ٚ( سٛلف د4ٞب، ) اظ خجٟٝ ٣ٔطزٔ ٢ٞب ٣جب٥٘دكش

 بٞذ٤تٟذ

 ضسا٘مبة ٢ٞب ٌطٚٞه ١ٚخٛز ٚ سٛطئ اَٚ

 زْٚ
 
 
 
 

 زقٕٗ. ٢ٞب ٢طٚظ٥( د3عار ٔٙبؾت زقٕٗ، )٥( سد2ٟزقٕٗ، ) ٣سٟبخٕ ٥١(  ضٚح1)

 عار ٔٙبؾت زقٕٗ.٥سدٟ ؾْٛ

 عار ٔٙبؾت زقٕٗ.٥( سد2ٟطاٖ، )٤ٓ ا٤ؾطاٖ عطة اظ عطاق ٚ سحط ، اضٚدب ٢ٚىب، قٛض٤ٚز آٔط٤( حٕب1) چٟبضْ

 ٞب لٛت

اَٚ، 
زْٚ ٚ 
 ؾْٛ

: ا٤ٕبٖ ثٝ ذسا ٚ آذطر، اطبعز اظ ضٞجط٢، س٥عٞٛق٣ ٚ ٘رج٣ٍ، ذبل٥ز ٞب٢ٝ ثب ٔكره ٣ا٘ؿب٘ ٢ط٥ٚ( ٚخٛز 1٘)
، سٛاضع ٚ فطٚس٣ٙ، ٞب ثبلا ثطا٢ سحمك ٞسف ٠طّج٣، ا٥ٍ٘ع ٚ ٘ٛآٚض٢، قدبعز ٚ سٟٛض، خبٖ ثطوف ثٛزٖ ٚ قٟبزر

 ٔظبٞط ٔبز٢. ١ٚ عسْ سٛخٝ ثٝ ٔمبْ ٚ ٕٞ
، سف٤ٛض اذش٥بض زض ؾطٛح ٔرشّف، ٣دص٤ط٢ زض ؾبظٔب٘سٞ اظ لج٥ُ: ا٘عطبف ٣ٞب٢ ؾبظٔب٘ ٤ٚػ٣ٌ ب ٚٞٝ ( ٔكره2)

ؾطٛح ؾبظٔب٣٘، ٤بز٥ٌط٢ ٚ ٤بزز٣ٞ زض ٕٞٝ خب ٚ  ١اعشٕبز ٔشمبثُ ضئ٥ؽ ٚ ٔطئٛؼ، سعبٖٚ ٚ ٕٞىبض٢ عب٣ِ زض ٕٞ
 دص٤ط٢. ذططؾطٛح ٚ  ١دص٤ط٢ زض ٕٞ ٥ِٛزئزض ٕٞٝ ؾطٛح، ٔؿ

 ٢طٚظ٥( ضقس ٚ سدطثٝ زض د3)( حٕب٤ز ٔطزْ ٚ ٥٘طٚٞب٢ ا٘مبث٣، 2ٖ وكٛض، )ٛلائأبْ )ضٜ( ٚ ٔؿ( حٕب٤ز وبُٔ 1) چٟبضْ
 س.٤خس ٣ز ٚ فطٔب٘س٤ٞط٤( ٔس4وٛچه، ) ٢ٞب بر٥زض عّٕ

 ٞب ضؼف

 لاظْ. ١( وٕجٛز سدطث2عار لاظْ، )٥( وٕجٛز سد1ٟ) اَٚ

 ٚ زْٚ
 ؾْٛ

 .٣٘ظبٔ ١( ضعف سدطث2عار، )٥س أىب٘بر ٚ سد٤ٟ( ضعف قس1)
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ٞرب ٚ   قسٜ ثب سٛخٝ ثٝ ٘مبط لٛر، ٘مبط ضعف، فطنرز  ٔف٣ٟٔٛ اضائٝ ا٢ٍِٛثطاؾبؼ 

ٚ ضاٞجطزٞب٢ ٔطثرٛط ثرٝ آٖ   ٌطز٤س ٔكرم دبؾساضاٖ ٔٛلع٥ز ضاٞجطز٢ ؾذبٜ  ،سٟس٤سٞب

 ضاٞجطزٞب٢ ؾبظٔب٘س٣ٞ ٔكرم قرس٘س.  ،اؾشرطاج ٚ ثطاؾبؼ ضاٞجطزٞب٢ ؾذبٜ ،ٔٛلع٥ز

 زض ٔٛضز ضاٞجطزٞب٢ ؾرذبٜ دبؾساضاٖ طاٖ ؾذبٜ ا٢ اظ زٜ ٘فط اظ نبحجٙظ دطؾكٙبٔٝ زضؾذؽ 

 ٥٤س قس٘س.أٚ سٌطز٤س قسٜ ٘ظطذٛا٣ٞ ا٘دبْ  ٚ ضاٞجطزٞب٢ ؾبظٔب٘س٣ٞ اؾشرطاج دبؾساضاٖ

٘ظط قسٜ اؾرز ٚ   خعئ٥بر آٖ نطف ث٥بٖز٥ُِ خ٥ٌّٛط٢ اظ افعا٤ف حدٓ ٔمبِٝ اظ ٝ اِجشٝ ث

 ٌطزز. ٘شب٤ح آٖ زض خسَٚ ظ٤ط اضائٝ ٣ٔ

 
 زض ٞط ٔطحّٝ آٖؾبظٔبٖ  ع١ٚ سٛؾ ٣ؾبظٔب٘سٞ ٢ٚ ضاٞجطزٞبدبؾساضاٖ ؾذبٜ  ٢ضاٞجطزٞب. 2 قٕبض٠ خسَٚ

 پبسذاراٖ سپبٜ ٣سبسٔب٘ذٞ ٢راٞجزدٞب پبسذاراٖ  سپبٜ ٢راٞجزدٞب ٔزاحُ

 ١ٔطحّ

 اَٚ

زض ٞط  ٣ا٘مبة ٔمسؼ اؾبٔ ٢اظ زؾشبٚضزٞب ٢. دبؾساض1

 ظٔبٖ ٚ ٞط ٔىبٖ

 ٚ ...ف ٚ عسْ سٛخٝ ثٝ دَٛ ٚ ٔمبْ ٥سىّ ٢. سٛخٝ ثٝ ازا2

ٝ  ٤ٚ ؾرط  ٣ف٥ٚ و ٣وٕ ١. سٛؾع3 ه ٤ر عٙرٛاٖ   ع ؾربظٔبٖ ثر

 ضطٚضر

 ثبلا زض ؾبذشبض ٢ط٤دص . ا٘عطبف1

 اِعبزٜ . سحطن فٛق2

 ٞب طٔدٕٛع٤ٝبض وبُٔ ثٝ ظ٥ض اذش٤. سف3ٛ

 ٥١ضٚح ٢بضٞب٥ٗ زاٚطّجبٖ ثب ٔع٥اظ ث دبؾساضاٖ ؾذبٜ ٢. ا٘شربة اعیب4

 ط٥ٜغ ٚ ٢ط٤دص ز٥ِٛئ، ٔؿ٣، اعشٕبز ثٝ ٘فؽ عب٣ِطّج قٟبزر

 ١ٔطحّ

 زْٚ

. ٔشٛلف وطزٖ زقٕٗ ٚ خ٥ٌّٛط٢ اظ ٞطٌٛ٘رٝ د٥كرط٢ٚ   1

 اـ ٔمبٚٔز زض ذطٔكٟط( ٕٞٝ وٕجٛزٞب )ٕ٘ٛ٘ٝ ثبٚخٛز

2  ٝ ٞرب،   . قٙبؾب٣٤ وبُٔ زقٕٗ قبُٔ عٙبنط زض ذرط، عمجر

 ٘مبط لٛر ٚ ٘مبط ضعف

 ٞب٢ ٘فٛش . قٙبؾب٣٤ ضا3ٜ

 ٞب٢ وٛچه آفٙس٢ . ططاح٣ ٚ اخطا٢ ع٥ّٕبر4

 زقٕٗ ثطاثطٝ زض . سكى٥ُ ذط خج1ٟ

 ٞب٢ ع٥ّٕبس٣ . سكى٥ُ ٔحٛض2

ٞرب قربُٔ    ٞرب ٚ ٔحرٛض   . سى٥ُٕ ؾبظٔبٖ ٚ سحى٥ٓ ؾبظٔب٘س٣ٞ خج3ٟٝ

ا٘رساظٞب(،   فطٔب٘س٣ٞ ٚ ٚاحسٞب٢ دكش٥جب٣٘، ٔربثطار، ازٚار )ذٕذربضٜ 

 ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٚ غ٥طٜ

 ٞب٢ ع٥ّٕبس٣ ٞب ٚ ٌطٚٞبٖ . سكى٥ُ زؾش4ٝ

 ٞب خجٟٝ ١. ا٘ؿدبْ ؾبظٔب٣٘ زض 5ٕٞ

 ١ّٔطح

 ؾْٛ

ٝ زقرٕٗ ثرب اؾرشفبزٜ اظ    ٥ر عّ ٣در  زض ٣بر در ٥ر . ا٘دبْ ع1ّٕ

ٓ   ٢ٞب ٚ ٘فٛش ثٝ عمجٝ ٢ط٥غبفٍّ ظٔربٖ   زقٕٗ ٚ قرطٚ  ٞر

 بر زض عمجٝ ٚ ذط سٕبؼ٥عّٕ

 ٣اؾربٔ  ٢. اٟ٘ساْ زقٕٗ ٚ اذطاج اٚ اظ ذربن خٕٟرٛض  2

 طا٤ٖا

اٖٛ  ثٝدبؾساضاٖ ؾبظٔبٖ ضظْ ؾذبٜ  ٣ف٥ٚ و ٣وٕ ١. سٛؾع1 ه ضرطٚضر  ٤عٙ

ٞرعاض ٘فرط ٚ    500وبض٥ٌط٢ ثؿ٥ح زض حرس   ثٝ ٢ت آٔبز٣ٌ ثطأٙظٛض وؿ ثٝ

اٚحسٞب٢ سرهه٣ زض حس ٤ه ٥٘ط٢ٚ ظ٣ٙ٥ٔ.  سد٥ٟع ٚ سى٥ُٕ 

 بض وبُٔ ثٝ آٟ٘ب٥ض اذش٤طزؾشبٖ ٚ سف٤ٛظ ٢ٔٙس . اعشٕبز ثٝ سٛا2ٖ

 زض ٕٞٝ اضوبٖ ٚ ؾطٛح ٢دطٚضٗ ٥. خب٘ك3

 ١ٔطحّ

 چٟبضْ

1  ٝ ه ٤ر عٙرٛاٖ   . حطوز ثٝ ؾٕز ثهطٜ ٚ ٌطفشٗ ثهرطٜ ثر

 ثعضي ٠طي ثط٘سث

 ٣جب٥٘دكرش  ٢ٝ زقٕٗ ثطا٥عّ ٣د زض ٣د ٢ٞب بر٥. ا٘دبْ ع2ّٕ

 اظ ضاٞجطز اَٚ

 ه ضطٚضر٤عٙٛاٖ  ؾبظٔبٖ ثٝ ٣ف٥ٚ و ٣وٕ ١. سٛؾع1

 ز٤ٔٛضأٔ ٢اخطا ٢طٚٞب ثطا٥. دطٚضـ 2٘

ه ٤ر  ٔب٘ٙرس ز ٤ر ٔٛضأٔ ٢اخرطا  ٢لاظْ ثرطا  ٢ٞرب  ع ثرف٤دبز ؾط٤. ا3

 ٚ...( ٣٤ب٤زض ٢ٞب ٍب٤ٖٔٛخٛز ظ٘سٜ )
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 ٥ٌز٢ ٘ت٥جٝ
 ٥ٌز٢ ( ٘ت٥ج2ٝ)

زض ا٤ٗ ٔمبِٝ، دؽ اظ درطزاذشٗ ثرٝ ازث٥ربر ؾربظٔب٘س٣ٞ ٚ سٛؾرع١ ؾربظٔبٖ زض ثعُرس        

ر ض٤ٚرف ٘ظط٤رٝ، ضاٞجطزٞرب٢     وربض٥ٌط٢ ضٚـ سحم٥رك و٥فر٣     زا٘كٍب٣ٞ ٚ ٘ظب٣ٔ، ثب ثٝ

زض زفب  ٔمسؼ اوشكبف، اؾشرطاج ٚ ٔؿشٙس دبؾساضاٖ ؾبظٔب٘س٣ٞ ٚ سٛؾع١ ؾبظٔبٖ ؾذبٜ 

)قرىُ   ٕٞچ٥ٙٗ ا٢ٍِٛ ضاٞجطز٢ ؾبظٔب٘س٣ٞ اؾرشرطاج قرس.   .(2 ٠قٕبض )خسَٚ ٌطز٤س

ٝ چٟبضٚ ؾبذشبض ؾبظٔبٖ ؾذبٜ زض ٔطاحرُ   ٣ضٚ٘س ؾبظٔب٘سٞ، ٔٛضززض  ( 2قٕبض٠  ثرب   ٌب٘ر

ٝ دبؾساضاٖ سٛاٖ ٌفز وٝ ؾذبٜ  ٣ٔ ،سٛخٝ ثٝ چبضچٛة ٘ظط٢ سحم٥ك  ،زض ٞط چٟبض ٔطحّر

ٛ  ٔر٣ الشیب  ؾبظٔب٣٘ ضا وٝ ،ٔطبثك ثب قطا٤ط ٔح٥ط٣ ٚ سٛإ٘ٙس٢ زاذ٣ّ ا٘شرربة ٚ   ،زٕ٘ر

ثب فطٔبٖ حیطر أبْ )ضٜ( ثطا٢ زفرب  ٚ دبؾرساض٢ اظ   دبؾساضاٖ ؾذبٜ  ٕٞچ٥ٙٗد٥بزٜ وطز. 

 ،خرب ورٝ لاظْ ثرٛز    ا٘مبة اؾب٣ٔ سكى٥ُ قس ٚ ثب أىب٘بر ٔٛخٛز زض ٞط ظٔربٖ ٚ ٞرط  

 ب زاقشٗ ٔس٤ط٢ث اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط،ٌطا عُٕ وطز.  ٔساض ٚ ضؾبِز ٔٛض٤زأعٙٛاٖ ؾبظٔب٣٘ ٔٝ ث

)عّٕىطزٞب،  ؾطٛح، ا٤دبز فط٣ٍٙٞ ل٢ٛ ١سف٤ٛض اذش٥بضار ثٝ ٔس٤طاٖ زض ٕٞ ٞٛقٕٙس،

زٞس( ٤ره ؾربظٔبٖ ٤بز٥ٌط٘رسٜ     ٞب ٚ ٕ٘بزٞب٢ ٔرشّف ا٤ٗ فطًٞٙ ضا ٘كبٖ ٣ٔ ٘بٔٝ ٚن٥ز

ٞرب٢   ، ٕ٘ربز اؾرشعبضٜ  دبؾساضاٖ ؾذبٜ ،زض چٟبض ٔطحّٝ اظ ضقس ؾبظٔبٖ افعٖٚ ثط ا٤ٗ،ثٛز. 

ٔغرع، فطٞٙرً ٚ ٘ظربْ ذرٛزآفط٤ٗ قرس.      زاضا٢ ظ٘رسٜ،   ٔثجز ؾبظٔبٖ اظ لج٥ُ ٔٛخرٛز٢ 

 ٠ؾر٥ؽ، زٚض أوربضآفط٣ٙ٤ ٤رب س   ٠زٚضدبؾرساضاٖ   ؾرذبٜ  ،ح٥بر ؾبظٔبٖ ١زض چطذ ٕٞچ٥ٙٗ

ضؾ٥ٕز ضا دكز ؾط ٌصاقرشٝ ٚ اقرىبَ ٔٙبؾرت ؾربظٔب٣٘      ٠ٕٞىبض٢ ٤ب خبٔع٥ز ٚ زٚض

 ١زض ٔطحّر ؾبذشبض الشیب٣٤ »،  «اَٚ ١ؾبظٔبٖ وبضآفط٤ٗ ثب ؾبذشبض٢ ؾبزٜ زض ٔطحّ» ٔب٘ٙس

ٖ  »ثرٝ   ٖ٘عز٤ه قسثب چٟبضْ  ١ٚ زض ٔطحّ «زْٚ ٚ ؾْٛ ؾربلاض ثرب ؾربذشبض     ؾربظٔبٖ ز٤رٛا

٘كربٖ زازٜ قرسٜ    4ا٤ٗ ٔطبِرت زض قرىُ قرٕبض٠    . ضا ا٘شربة وطزا٤ٗ ؾبظٔبٖ  «ٔبق٣ٙ٥

 .اؾز
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 ٌب٘ٝچٟبضزض ٔطاحُ دبؾساضاٖ ٚ ؾبذشبض ؾبظٔبٖ ؾذبٜ  ٣ضٚ٘س ؾبظٔب٘سٞ .4 قٕبض٠ قىُ

 ٚارٜ ا٘ذاْسبسٔبٖ 

 الشیب٣٤ ١٘ظط٤

-------ا-------------ا------------------------ا--------------  
 چٟبضْ ١ٔطحّ       ؾْٛ   ١ٔطحّ   زْٚ      ١اَٚ         ٔطحّ ١ٔطحّ  

ؾبظٔبٖ 
 ٔىب٥٘ى٣

 ٖٔ ر٤تأسبسٔب ٔذار  ٛٔ
 ٌزا ٚ رسبِت

 
 .ٌطا ثٛز ٔساض ٚ ضؾبِز ٔٛض٤زأٔ ٣ؾبظٔب٘ ،زض ٞط چٟبض ٔطحّٝ

 ٔبٖسبس
 ٤بد٥ٌز٘ذٜ

 
ٞب اظ لج٥ُ  عٛأُ ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ ؾبظٔبٖ ٤١بز٥ٌط٘سٜ ثٛز ٚ ٕٞ ٣ؾبظٔب٘ ،زض ٞط چٟبض ٔطحّٝ

 .ذٛز زاقز ضٞجط ا٘س٤كٕٙس، سف٤ٛض اذش٥بض، فطًٞٙ ل٢ٛ ٚ ضاٞجطز اضططاض٢ ضا زض

ٞب٢  استؼبرٜ
 ػٙٛاٖٝ سبسٔبٖ ث

 چٟبضْ ١ٔطحّ        ؾْٛ  ١ٔطحّ   زْٚ      ١اَٚ         ٔطحّ ١ٔطحّ            

                                                                                  
 ٘ظبْ ذٛزآفط٤ٗ   فطًٞٙ               ٔغع               خٛز٢ ظ٘سٜ     ٔٛ

سبختبر سبسٔبٖ اس 
 ٘ظز ٥ٔٙتشثزي

 ؾبظٔبٖ وبضآفط٤ٗ ٚ د٥كٍبْ ثٛز ،ٔطاحُ ١زض ٕٞ

ح٥بت  ١چزخ
در ٔزاحُ  سبسٔبٖ

 چٟبرٌبٝ٘

 ؾبلاض   ؾبظٔبٖ ز٤ٛاٖ      ؾبذشبض الشیب٣٤                   ؾبظٔبٖ وبضآفط٤ٗ         

 ثب ؾبذشبض ٔبق٣ٙ٥                     ثب ؾبذشبض٢ ؾبزٜ                                 

  ----------ا-----------------------ا--------------------------ا-----------
  ضؾ٥ٕز ٠زٚض    ٕٞىبض٢ ٤ب خبٔع٥ز         ٠زٚض  ؾ٥ؽ  أوبضآفط٣ٙ٤ ٤ب س ٠ٚضز

 

 ٥٘طٚٞب٢زض زٚضاٖ زفب  ٔمسؼ ثب اؾشفبزٜ اظ ثرف عظ٣ٕ٥ اظ دبؾساضاٖ ؾبظٔبٖ ضظْ ؾذبٜ 

٤بز٥ٌط٘رسٜ،   ٣ٔثبثرٝ ؾربظٔب٘  ٝ ث ،ٔطاحُ چٟبضٌب٘ٝزض ٌطفز ٚ قىُ ؾذبٜ ٚ ٥٘طٚٞب٢ ثؿ٥د٣ 

فطًٞٙ ل٢ٛ،  ٚ سف٤ٛض اذش٥بض ٚ ثب زاضا٢ ضٞجط ا٘س٤كٕٙسٚ ٤ه ٘ظبْ ذٛزآفط٤ٗ  ٚ فط٤ٗوبضآ

ع٥بض ٘ظرب٣ٔ سجرس٤ُ قرس ٚ درؽ اظ      سٕبْ ٣ؾبظٔب٘ ثٝ ضقس وطز سب ا٤ٙىٝ زض دب٤بٖ زفب  ٔمسؼ

ٝ   ،خًٙ ثب سسث٥ط ٔمبْ ٔعظٓ ضٞجط٢  ١ٌب٘ر  ٚظب٤ف ٥٘طٚٞب٢ ٔرشّف آٖ زض وٙبض ٥٘طٚٞرب٢ ؾر

 ؾطٛح اعطب قس.  ٥٘١ٕٞطٚٞب زض  سٕب٣ٔ٘ظب٣ٔ ثٝ  ٞب٢ٝ ٚ زضخٌطز٤س ٔكرم  ،اضسف
 

 پ٥طٟٙبدٞب( 1)

 ٔشٙبؾرت ثرب ؾربظٔبٖ ؾرذبٜ     ٣ؾبظٔب٘ ٘ظط١٤» ٤هاؾشرطاج  ،ٙس٤ٜآ ٞب٢ ٥كا٘دبْ سحم ثطا٢

دطزاذشٗ  ٢ثطا ٣ٔدبِ ،٥كسحم ٤ٗزض ا ٤طاظ ؛قٛز ٣ٔ ٥كٟٙبزد« زض زٚضاٖ زفب  ٔمسؼ دبؾساضاٖ

 ٔٛضٛ  ضا ز٘جبَ وٙٙس.  ٤ٗا ٤زا٘سضوبضاٖ ثب خس زؾزاؾز وٝ  ٥سٚ أ ٘جٛزٔٛضٛ   ٤ٗثٝ ا

Archive of SID

www.SID.ir


www.SID.ir

بسٔب٣٘ ٥٘زٚٞب٢ ٘ظب٣ٔ در دفبع ٔمذطتح٥ُّ راٞجزدٞب٢ سبسٔب٘ذ٣ٞ ٚ تٛسؼ١ س 

 آخذٔٙبثغ ٚ ٔ
 ٔٙبثغ فبرس٣. 2 

َ، ، سبسٔبٖ ٣ٚ طزاح ٢تئٛر (،٤1386چبضز )ض، زفز اَ .1 چربح  ، ٣ٔحٕس اعطاثر ٥سٚ ؾر  ٥٤بٖدبضؾرب سطخ١ٕ عّر٣  خّس اٚ

 ،  ٣.فطٍٞٙ ٢ٞب زفشط دػٚٞفچٟبضْ، سٟطاٖ

.زفز، ض٤چبضز ) .2 خّس زْٚ، سطخ١ٕ ع٣ّ دبضؾب٥٤بٖ ٚ ؾ٥سٔحٕس اعطاث٣، چبح ؾْٛ، ، تئٛر٢ ٚ طزاح٣ سبسٔبٖ(، 1380اَ

، زفشط دػٚٞف  ٞب٢ فط٣ٍٙٞ. سٟطاٖ

َ،  ، تٙج٥ٝ ٔتجبٚسسْٛ: جّذ  ،ٚ ػزاق ٤زاٖجًٙ ا ٥ُتحّتجش٤ٝ ٚ (، 1379اضزؾشب٣٘، حؿر٥ٗ )  .3 ،  چربح اٚ ٔطورع  سٟرطاٖ

 .ٔطبِعبر ٚ سحم٥مبر خًٙ

ٖ  ذط مٔ   بع دف  بَ س  ت ط در ٞ  بٜ پ س  پ٥بدٜ  زداٌٖ   ص م٘ (، 1368) بٚر ظوٚ احٕس  سٕ  حٔ ، بز٢ اضق .4 وبضقٙبؾر٣   ١٘بٔر  ، دب٤رب

كىس ، زا٘ ٛض زفبع٣، سٟطاٖ مبة اؾب٣ٔ. ٠اضقس ٔس٤ط٤ز أ  فطٔب٘س٣ٞ ٚ ؾشبز ؾذبٜ دبؾساضاٖ ا٘

٥٘ٛٗاَٚ: جّذ  -س٥ز٢ در جًٙ ا٤زاٖ ٚ ػزاق  (،1377) ٔحٕس، زضٚز٤بٖ .5 ،  چبح چٟربضْ،  ، ضٟز تب خزٔطٟز خ سٟرطاٖ

 .وع ٔطبِعبر ٚ سحم٥مبر خًٙٔط

ٚ : جّذ دْٚ -س٥ز٢ در جًٙ ا٤زاٖ ٚ ػزاق  (،1378) ٔحٕس، زضٚز٤بٖ .6 ،  چربح درٙدٓ،   ، خزٔطٟز تب فـب ٔطورع  سٟرطاٖ

 .ٔطبِعبر ٚ سحم٥مبر خًٙ

ٖ ٚ ػزاق  (،1378) ٔحٕس، زضٚز٤بٖ .7 ، چبح زْٚ، ، تب ضّٕچٝ فبٚ: ْٛسجّذ  -س٥ز٢ در جًٙ ا٤زا ٔطوع ٔطبِعبر سٟطاٖ

 .ًٙٚ سحم٥مبر خ

َ، ، ضّٕچٝ تب حّجچٝ: ْچٟبرجّذ  -س٥ز٢ در جًٙ ا٤زاٖ ٚ ػزاق  (،1376) ٔحٕس، زضٚز٤بٖ .8 ،  چبح اٚ ٔطورع  سٟرطاٖ

 .ٔطبِعبر ٚ سحم٥مبر خًٙ

َ، ، پب٤بٖ جًٙپٙجٓ: جّذ  -س٥ز٢ در جًٙ ا٤زاٖ ٚ ػزاق  (،1378) ٔحٕس، زضٚز٤بٖ .9 ، چبح اٚ ٔطوع ٔطبِعربر  سٟطاٖ

 .ٚ سحم٥مبر خًٙ

ٕب٢ تح٣ّ٥ّضطٓ: جّذ  -س٥ز٢ در جًٙ ا٤زاٖ ٚ ػزاق  (،1378) ٔحٕس، زضٚز٤بٖ .10 َ،  ، (آغبس تب پب٤بٖ )سبِٙ چربح اٚ

 ،  .ٔطوع ٔطبِعبر ٚ سحم٥مبر خًٙسٟطاٖ

، ، تٟبجٓ ٢ٞب ط٤ٝجّذ اَٚ: ر، ٚ ػزاق زا٤ٖجًٙ ا ٥ُٚ تحّٝ ٤تجش ،(1378) ؿٙسٌب٤ٖفطٞبز ٚ ٌطٜٚ ٣٘ٛ، ك٤زضٚ .11 سٟطاٖ

شكبضار دػٔبٖ  .ا٘

ب٣٤ـ سبختبر ٚ طزح سبسٔب٣٘ تئٛر٢ سبسٔبٖ ، (1386ضاث٥ٙع، اؾش٥فٗ ) .12 ٣ ٚ حؿٗ زا٘ ا٘ٛ ،  ، سطخ١ٕ ؾ٥سٟٔس٢ اِ فطز، سٟطاٖ

شكبضار نفبّضر اقطال٣.  ا٘

اٛز٤ٗ، ؾ٥سضضب ) .13 ف.ٔجب٣٘ سبسٔبٖ ٚ ٔذ٤ز٤ت(، 1387ؾ٥سخ بٜ زا٘ شكبضار ٍ٘ ، ا٘  ، سٟطاٖ
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ٛ،  (٣1381 )ی طسٔ ، بظظازٜ ؾٝ  ب٘ ق .14 جزد( ثٟ ٢اٍِ ، ( ٤ـ٣ زٚ ٥ )٘  ٣ب٘ س ا٘  بٖ بسٔ س ٝ  ث ٝ  ٛج بت ث  بٜ پ س  زن ت طٔ  بد ت برس ت بخ س ٥ٝٙ)راٞ
كىس دب٤بٖ ، زا٘ ٛض زفبع٣، سٟطاٖ مبة اؾب٣ٔ. ٠٘ب١ٔ وبضقٙبؾ٣ اضقس ٔس٤ط٤ز أ  فطٔب٘س٣ٞ ٚ ؾشبز ؾذبٜ دبؾساضاٖ ا٘

  ٣ظبٔ٘   ٢ذٙ ٕ  ٛا٘ ٚ ت  ٢ادار  ت٤ز٤ٔذ ُ  ى ٚ ض  ٔأٔٛر٤ت ـ بٖ بسٔ س  ٣زرس ث(، ٣٘1366 )بوٕر طٚ ع٣ّ ٥ٔ ب سضضٕ  حٔ ٣٤، ب ع .15

مبة اؾب٣ٔ. ١٘بٔ ، دب٤بٖ  بٜ پ س  ٣٤ب٤در  ٢ز٥ٚ٘  ٢ا  ٝ  ؼ ٛس ت  ٢ٞب ٚ طزح ، زافٛؼ ؾذبٜ دبؾساضاٖ ا٘  زٚض٠ زْٚ زافٛؼ، سٟطاٖ

طـٟذا   3 ٞب٢ رس٣ٔ پ٥بدٜ سپبٜ ِطىز ثزرس٣ سبسٔبٖ ٌزداٖ(، 1385لٟطٔب٣٘، حؿٗ ) .16 ٥٘ز٢ٚ ٔخػٛظ حٕشٜ س٥ذاِ

كىس ١٘ب١ٔ وبضقٙبؾ٣ زض ضقش ، دب٤بٖجًٙ ٘بٔتمبرٖ)ع( در  ، زا٘ افؿرط٢ ٚ سطث٥رز    ١عّرْٛ دب٤ر   ٠ع٥ّٕبر وكٛض٢، سٟطاٖ

 دبؾساض٢.

ب٣٤تئٛر٢ سبسٔبٖ(، 1386خٛ، ٞچ ) ٔبض٢ .17 ، ٘كط افىبض. ، سطخ١ٕ حؿٗ زا٘  فطز، سٟطاٖ

وبضقٙبؾر٣ اضقرس ٔرس٤ط٤ز     ١٘بٔ ، دب٤بٖ ذٜ ز آ٤ٙ و٥ذ ثأ ز ت ث  بٜ پ ٥٘ز٢ٚ س٣ٙ٥ٔ س  ٥ٟ١ٙ بر ث ت بخ س،  (1383) ٓ بؾ م اِٛ اث، ٛض٢ هٙ ٔ  .18

كىس ، زا٘ ٛض زفبع٣، سٟطاٖ مبة اؾب٣ٔ. ٠أ  فطٔب٘س٣ٞ ٚ ؾشبز ؾذبٜ دبؾساضاٖ ا٘

٢ٛ وبرسبس(، ٥ٔ1371ٙشعثطي، ٞٙط٢ ) .19 ،   سبسٔب٘ذ٣ٞ: پٙج اٍِ اِٛحؿٗ فم٣ٟ٥ ٚ حؿ٥ٗ ٚظ٤ط٢ ؾربثم٣، سٟرطاٖ ، سطخ١ٕ اث

ِٚش٣.  ٔطوع آٔٛظـ ٔس٤ط٤ز ز

،  ٢(،سبس ٥ٙٝسٔ)  ٚ ػزاق ٤زاٖرٚسضٕبر جًٙ ا(، 1375حؿ٥ٗ ٤ىشب ) ٢ ٚزٞب ٣، ٘رع .20 َ، سٟطاٖ ٔطوع ٔطبِعربر ٚ  خّس اٚ

 .خًٙ ٥مبرسحم
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