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1392پبٗ٘ش  ،43 ؽوبرٓ ٗبسدّن، عبل دفبػٖ، راّجزد فصلٌبهٔ                          

 
 

 دفاع از انقلاب اسلامی در حوزة  الگوی انتخاب راهبردارائة 
4هحوذرضب ًَاة اصفْبًٖ، 3ع٘ذػجبط کبظوٖ، 2فزد سادُ الذٗي قبضٖ ع٘ذض٘بء، 1هحوذ احوذًٍذ ػلٖ     

 

 
 29/7/92تبرٗخ پذٗزػ:                                               12/3/92تبرٗخ درٗبفت:   

 چك٘ذُ

ٞا ٚ فّٕىطز آٟ٘ا  ؾاظٔاٖ ٣ٕٟٔ٢ وٝ تط ح٥ات ٚ تما ضحاآز٥ُِ  ا٘تراب ضاٞثطز تٝ

٥٘ع تطا٢ حطوت ٔٛفقك   ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّحو٥ّس٢ ٔس٤ط٤ت ضاٞثطز٢ اؾت.  ١زاضز، ٘مغ
تقٝ ٔقس٤ط٤ت ضاٞثقطز٢ ٚ     ،ٚ غ٥طٔتطلقة ظٔاٖ ٚ ٔماتّٝ تا حٛازح٣ ٔتطلقة   عَٛزض 

 ١س. ا٤قٗ ژقػٚٞف تقا ٞقسا اضا ق     ٘ا٘تراب ضاٞثطز تطا٢ زفاؿ اظ ا٘ملاب اؾلا٣ٔ زاض
ض٢ٚ فطاقسٜ ٤ا ٘ٛؽٟٛض  ژص٤ط تس٤ٚٗ ا٢ٍِٛ ا٘تراب ضاٞثطز اظ ٥ٔاٖ ضاٞثطزٞا٢ أىاٖ

 آ٤ٙسٜ، ارطا قسٜ اؾت. ٘اژا٤ساض ٔح٥ظ ژ٤ٛا ٚ ٥ٌط٘سٌاٖ زض ته٥ٕٓ ٔس٤طاٖ ٚ
٥ٌط٢ اظ ٘ؾط ذثطٌاٖ ا٤ٗ حٛظٜ، ا٢ٍِٛ ا٘تراب ضاٞثقطز   ػٚٞف تا تٟطٜزض ا٤ٗ ژ

قاذم تا  16ان٣ّ ٚ  ١چٟاض ٔؤِف ،ژ٥كٟٙازقسٜ افتثاضؾٙز٣ قس. زض ا٢ٍِٛ ٟ٘ا٣٤
 . ٜ اؾتفٙٛاٖ ٔق٥اضٞا٢ ا٘تراب ضاٞثطز اضا ٝ ٌطز٤س ٚظٖ ٚ ضط٤ة ا٥ٕٞت ٞط ٤ه تٝ

تطو٥قة آٖ تقا اٍِق٢ٛ    ٥ٌط٢ ٕ٘ٛزٜ ٚ تا  ا٢ تٟطٜ ٕٞچ٥ٙٗ اظ ضٚـ تح٥ُّ قثىٝ
عطاح٣ قسٜ ٔطاحُ ٌع٤ٙف ٚ ا٘ترقاب زض چٟقاض ٌقاْ اضظ٤قات٣ ضاٞثقطز، تكقى٥ُ       

   ، تق٥٥ٗ ٚظٖ ٚ ا٘تراب ضاٞثطز ٔٙاؾة تق٥٥ٗ ٌطز٤س.Wٔاتط٤ؽ 

   ا٘ملاب اؾلا٣ٔ ،ا٢ٍِٛ ا٘تراب ضاٞثطز، ضاٞثطز، ٔس٤ط٤ت ضاٞثطز٢ کل٘ذٕ: گبىٍاص
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 . کل٘بت1
 هغئلِ طزح. 1-1

ا٘س ٚ ٕٞٛاضٜ ژؽ اظ تق٥٥ٗ ٚ  ٥ٕٞكٝ تا ٔحسٚز٤ت ٔٙاتـ ٔٛارٝ تٛزٜٞا  ٔس٤طاٖ ؾاظٔاٖ

تٛا٘س ت٥كتط٤ٗ ٘فقـ ضا   زض ا٤ٗ ٔٛضز وٝ وساْ ضاٞثطز ٣ٔ سٞا٢ اؾاؾ٣ تا٤ تس٤ٚٗ ٔغّٛت٥ت

ا٘قساظ تطؾقا٘س ٚ ٤قا     ٚ چكٓ ٞا تط تٝ ٞسا تطا٢ ؾاظٔاٖ زاقتٝ تاقس ٚ ٤ا ؾاظٔاٖ ضا ؾط٤ـ

ٓ    ز، ته٥ٕٓتط ٚالـ قٛٔؤحطتٛا٘س  وساْ ضاٞثطز ٣ٔ  ٣٘قٛف  ،٥ٌقط٢  ٥ٌط٢ وٙٙقس. ٞقط تهق٥ٕ

ؾقاظٔاٖ ٚ   ٢ح٥ات ٚ تمقا  ٣ٕٟٔ وٝ تط ز٥ُِ احطٞا٢ٝ تاقس ٚ ا٘تراب ضاٞثطز ت ا٘تراب ٣ٔ

و٥ّس٢ ٔس٤ط٤ت ضاٞثطز٢ اؾت. اظ عطفق٣ تقا تٛرقٝ تقٝ ؾقطفت       ١فّٕىطز آٖ زاضز، ٘مغ

٥ٙق٣ تقٛزٖ   ت تغ٥٥طات، ژ٥چ٥س٣ٌ ٚ ٘ااع٥ٕٙا٣٘ ٔٛرٛز زض ز٥٘ا٢ أطٚظ ٚ غ٥قط لاتقُ ژق٥ف   

. ٕٞچٙق٥ٗ  ٤اتقس  ٔق٣ ٔح٥ظ آ٤ٙسٜ، ا٤ٗ ا٘تراب تاضٞا زض عَٛ ح٥قات ؾقاظٔاٖ ضقطٚضت    

٥ٌطز.  ض٢ٚ ٔس٤طاٖ لطاض ٣ٔ زض ژ٥ف ٤2ا ٘ٛؽٟٛض 1قسٜ ان٣ّ ا٘س٤ك٥سٜ ١ضاٞثطزٞا تٝ زٚ ٌٛ٘

ٝ ٚ ٘ٛؽٟٛض( ضا  قسٜ ضاٞثطز ٔٙاؾة ٚ واضآٔس ٥٘ع تا٤س ا٤ٗ زٚ ضاٞثطز )ا٘س٤ك٥سٜ ٝ  تق  ا٢ ٌٛ٘ق

ٖ       ٠زٞٙس ٘كاٖ تّف٥ك وٙس وٝ تٛا٘قا٣٤   ٠زٞٙقس  ققطا٤ظ ٔٛرقٛز ٚ تقٝ عقٛض ٔحؿقٛؼ ٘كقا

ت٣ٙ٥ ٚ ٥٘اظ تٝ ٚاوٙف تٝ حٛازث غ٥طٔتطلثقٝ تاققس، تٙقاتطا٤ٗ ٤ىق٣ اظ ٔؿقا ُ ٟٔقٓ        ژ٥ف

ارقطا زضآٚضزٖ   ١چ٣ٍٍ٘ٛ ا٘ترقاب ٚ تقٝ ٔطحّق    ٞاٖ ٔس٤طاٖ زض ٔس٤ط٤ت ضاٞثطز٢ ؾاظٔا

اؾقساضاٖ ا٘مقلاب اؾقلا٣ٔ وقٝ تقط      ؾپاٜ ژتطا٢ ٕ٘ٛ٘ٝ،  تاقس. ضاٞثطز ٔٙاؾة ٚ واضآٔس ٣ٔ

اؾلا٣ٔ زض اٚا٤قُ ژ٥قطٚظ٢ ا٘مقلاب اؾقلا٣ٔ تكقى٥ُ       ٌصاض رٕٟٛض٢ ت٥ٙاٖاؾاؼ فطٔاٖ 

ٚرقٛز٢ ٚ ضؾقاِت ژاؾقساض٢ ٚ ٍٟ٘ثقا٣٘ اظ ا٘مقلاب اؾقلا٣ٔ ٚ        ١زاضا٢ فّؿقف  ،ٌطز٤س

ماْ ٔقؾقٓ  تاقس. ٔ ٚضزٞا٢ آٖ تحت أط ضٞثط٢ زض ٘ؾاْ رٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ ٣ٔازؾت

ٖ زض ترك٣ اظ ؾرٙاٖ ذقٛز ذغقاب تقٝ فطٔا٘قسٞاٖ ٚ ٔؿق ٛ       لٛا ا٘سٜ وُضٞثط٢ ٚ فطٔ

   ؾپاٜ ژاؾساضاٖ ا٘ملاب اؾلا٣ٔ فطٔٛز٘س: ١ضتث فا٣ِ

                                                          

1. Deliberate Strategy 
2. Emergent Strategy 
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ٍ  لاى ثزإ ه٘بىک عپبُ احت٘بج دارد ثِ ٗك راّجزد»  ،عدپبُ  ثدلإ ثدشرد در   ثلٌذهدذت،  هدذت 

 عٖ عبل ٍ ث٘غت عبل، دُ عبل، طَلاًٖ، ٓثِ ٗك آٌٗذ رٍسهزگٖ اعت، ٗؼٌٖ عپبُ ثبٗغتٖ ًگبُ کٌذ

اٗدي   در غ٘زهتزقدت اعدت،   حَادثٖ کِ هتزقت ٍ دالاى طَلاًٖ سهبى ثب ثزإ حزکت در خَدػ را

 ؽزکت در هغئَل٘ت اصلٖ ؽوب دفبع اس اًقلاة اعت. اػ ّن جٌگ ً٘غت. ّوِ آهبدُ کٌذ. ّب ىدٍرا

در جوغ هغئَلاى  قَا ث٘بًبت فزهبًذّٖ هؼظن کل) «اعت... دٍ ٔکبر درج ،ً٘زٍّبٕ خبرجٖ جٌگ ثب

 (.21/4/1385عپبُ، هَرخٔ 

 

  فطٔا٤ٙس: ا٤كاٖ زض ترف ز٤ٍط٢ اظ ؾرٙاٖ ذٛز ٣ٔ
اعت کِ ؽدوب پبعدذار چٌد٘ي     إُ رٍس ًَؽًَذ هتحَل رٍسثِٓ اًقلاة اعلاهٖ ٗك هَجَد سًذ»

قَا در جودغ هغدئَلاى    )ث٘بًبت فزهبًذّٖ هؼظن کل« رٍس ًَؽًَذُ ّغت٘ذ هتحَل رٍسثِ ٓهَجَد سًذ

 (.21/4/1385هَرخٔ  عپبُ،

 

ٞقا ٚ   ت٣ٙ٥ ژ٥چ٥س٣ٌ رٟاٖ زض فهط حاضط ٚ ژ٥ف ٠قطا٤ظ ٔتحَٛ ٚ ژ٥چ٥س ؾ٣٤ٛ،اظ 

ٞا٢ تؿ٥اض ٌؿتطزٜ زض آ٤ٙسٜ ٥٘ع ٔح٥غ٣ ژ٤ٛا ٚ ٔتحقَٛ ضا تقطا٢ ا٘مقلاب اؾقلا٣ٔ      تحَٛ

زض ازت٥قات زفقاف٣ أقطٚظ     فطاٚا٘ق٣ زفاف٣ ا٘مقلاب وقٝ ٌؿقتطز٣ٌ     ٠حٛظ .وٙس تث٥٥ٗ ٣ٔ

ٔرتّف ٘ؾا٣ٔ، ا٥ٙٔت٣، ؾ٥اؾ٣، التهاز٢، ارتٕاف٣ ٚ فط٣ٍٙٞ تقط٤ف  زض اتقاز ،زاضاؾت

تطا٢ رًٙ ٚ زفاؿ تا اتعاض ٘ؾا٣ٔ ٥٘ؿقت، تّىقٝ زض    فمظٌطز٤سٜ اؾت. ضاٞثطز زفاف٣ ٥٘ع 

ٔا٥ٞقت غ٥ط٘ؾقا٣ٔ ٚ زٚؾقتا٘ٝ زاض٘قس،      اغّةٞا٣٤ وٝ  زاضز تا الساْ تلاـ٘رؿت  ١ٔطحّ

٢ ٕٞىاض٢ ٚ زٚؾت٣ تط ٔٙاؾثات حقاوٓ  ٞا٢ تٙف ٚ ٚاٌطا٣٤ ضا ذٙخ٣ وٙس ٚ اٍِٛ ظ٥ٔٙٝ

ژقص٤ط٢ ٚ   تؿقتطٞا٢ آؾق٥ة   ،ذهٕا٘ٝ ٚ غ٥ط٘ؾا٣ٔ ٞا٢ غ٥ط تقس، تا الساْ ١ٕ٘ا٤س. زض ٔطحّ

 ٣١ تا ٔا٥ٞت زٌٚا٘ٝ ٤ا چٙسٌا٘ٝ وٝ زض ٞط حاَ ٤ه ژا٤ق ٞا٤ تٟس٤س، تطچ٥سٜ قٛز ٚ ٞسا

٣ ز٘ثقاَ  ٞا٢ زفاف٣ ٚ ضاٞثطزٞا٢ ٘ؾأ ٔا٥ٞت زفاف٣ زاضز، تطا٢ حٕا٤ت اظ ؾ٥اؾت ،آٖ

ْ  الساْ ،ؾْٛ ١قٛز، ٔطحّ )تم٤ٛقت   ٞا٢ زفاف٣ تا ٔا٥ٞت ٘ؾا٣ٔ تا ٞسا تاظزاض٘س٣ٌ فقا

 ،آ٤قس ٚ زض ٔطاحقُ تققس٢    ٘ؾا٣ٔ وكٛض( زض تطاتط تٟس٤سٞا٢ وّق٣ تقٝ ارقطا زض ٔق٣     ١ت٥ٙ

ٞا٢ زفاف٣ تا ٔا٥ٞت ٘ؾا٣ٔ ذقال ٚ تقا ٞقسا تاظزاض٘قس٣ٌ ٤قا ٔماتّقٝ زض تطاتقط         الساْ
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٥٘ع تطا٢ حطوقت ٔٛفقك    ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح ،ٗ تطت٥ةٝ ا٤ت. ٛ٘سق تٟس٤سٞا٢ ٔق٥ٗ ز٘ثاَ ٣ٔ

٥٘قاظ تقٝ ٔقس٤ط٤ت ضاٞثقطز٢ ٚ تقٝ عقٛض        ،زض زا ٖ ظٔاٖ تا حٛازح٣ ٔتطلة ٚ غ٥طٔتطلة

 س.٘ان٣ِٛ ا٘تراب ضاٞثطز تطا٢ زفاؿ اظ ا٘ملاب اؾلا٣ٔ زاض

 

 تحق٘قّبٕ  ّذف. 2-1

ظ ٔرتّقف،  زا٘كٕٙساٖ فّٓ ٔقس٤ط٤ت ضاٞثقطز٢ تقطا٢ ا٘ترقاب ضاٞثطزٞقا زض ققطا٤      

. زض چٙقق٥ٗ قققطا٤غ٣ وققٝ ا٘ققسٜ ٢ ٔرتّفقق٣ ضا ژ٥كققٟٙاز زازٞققاٝ ٔق٥اضٞققا، فٛأققُ ٚ ٔؤِفقق

 1اظ ژ٥ف ا٘س٤ك٥سٜ قسٜ ٚ تست٥ط قسٜ ٥ٌٚط٘سٌاٖ ٔٛارٝ تا ٤ه ضاٞثطز اتراش قسٜ  ته٥ٕٓ

ٚ  ا٘زقاْ ققسٜ  ٥ٌط٢ ضاٞثقطز٢   ته٥ٕٓ سٙس، تا٤تاق ٣ٔ 2٘ٛؽٟٛض ژص٤ط ٚ چٙس ضاٞثطز أىاٖ

 .ٙسٜ ا٘تراب قٛز٤ه ضاٞثطز تطا٢ آ٤

 

  ّبٕ تحق٘ق . پزعؼ3-1
 . پزعؼ اصل1-3-1ٖ

 چ٥ؿت؟  اظ ا٘ملاب اؾلا٣ٔحٛظ٠ زفاؿ ا٢ٍِٛ ٔٙاؾة تطا٢ ا٘تراب ضاٞثطزٞا٢ 

 
 ّبٕ فزػٖ . پزعؼ2-3-1

 اظ ا٘ملاب اؾلا٣ٔ چ٥ؿت؟حٛظ٠ زفاؿ ٔفْٟٛ ٚ واضوطز ضاٞثطز زض  (1)

 ٔؤحط اؾت؟ ا٘تراب ضاٞثطز چٝ فٛا٣ّٔ تط (2)

 ا٥ٕٞت فٛأُ ٔؤحط زض ا٘تراب ضاٞثطز چ٥ؿت؟ ١زضر (3)

 

 

 

                                                          

1. Delibrate 

2. Emergent  
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 فزاٌٗذ پضٍّؼ .4-1

ٞا٢ تحم٥ك، ٔطٚض ازت٥ات زض اضتثاط تا ضاٞثقطز، تفىقط    ژطؾفٔٙؾٛض ژاؾر٣٤ٍٛ تٝ  تٝ

ٞا٢ اضظ٤قات٣ ٚ ا٘ترقاب،    ف٥ّٕات٣، ضٚـ٥ٌط٢  ته٥ٕٓضاٞثطز٢، ٥ٌط٢  ته٥ٕٓضاٞثطز٢، 

اٍِٛٞا٢ ٔس٤ط٤ت ضاٞثطز٢، فٛأقُ  ضاٞثطز٢، ، ٔثا٣٘ ٔىاتة (ض٤ؿه٢ )ذغطژص٤طٔٙاتـ 

ضاٞثطزٞقا٢ زفقاؿ اظ ا٘مقلاب     ٚ ٔق٥اضٞا٢ ا٘تراب ضاٞثطز، ٔثا٣٘ اؾلا٣ٔ ٚ ز٤ٙق٣ زفقاؿ،  

 . قس٢ ا٘ملاب اؾلا٣ٔ، ا٘زاْ ٞاٖ ٚ آضٔا ٞا اؾلا٣ٔ ٚ ٞسا

ٚ   تا ٔطٚض ٔثا٣٘ ٔىاتة ضاٞثطز٢ ٚ تطضؾق٣ ٔفٟقْٛ، وقاضوطز، ٤ٚػٌق٣      ٞقا٢ ضاٞثقطز 

ُ راب ضاٞثطز ٚ اؾترطاد فٛأُ ٚ ٔق٥اضٞقا٣٤ وقٝ تقٝ    ز٤سٌاٜ آٟ٘ا زض چ٣ٍٍ٘ٛ ا٘ت  ققى

نط٤ح ٤ا ض٣ٕٙ تطا٢ ا٘تراب ضاٞثطز زض تطذ٣ اظ اٍِٛٞقا٢ ٔقس٤ط٤ت ضاٞثقطز٢ ٔغقط      

واض ٌطفتٝ ققسٜ تٛؾقظ    ٔق٥اضٞا٢ ژ٥كٟٙاز٢ ٚ ٤ا تٝٚ فٛأُ اؾترطاد ٌطز٤سٜ، ٕٞچ٥ٙٗ 

تا تطضؾ٣ ٔق٥اضٞقا ٚ  فٟطؾت ٌطز٤س. ژؽ اظ آٖ ٔق٥اضٞا تطذ٣ اظ ژ٥ك٥ٙ٥اٖ، ا٤ٗ فٛأُ ٚ 

ٖ ٚ اٌطفتقٝ ققسٜ تٛؾقظ ٔحممق     فٛأُ ٔغط  قسٜ زض اٍِٛٞا٢ ضا٤ذ ٚ ٤ا فٛأُ تٝ واض

ژص٤ط٢  اظ أىاٖ ٢ اع٥ٕٙاٖٞاٖ ا٘س٤كٕٙساٖ ٌصقتٝ تطذ٣ اظ ا٤ٗ فٛأُ ٚ ٔق٥اضٞا تٝ آظٔٛ

ٖ    قس  ٣ٔضاٞثطز ٔطتٛط  ژقص٤ط اظ تق٥ٗ    ٚ تٝ عٛض ذال ٔطتٛط تقٝ ا٘ترقاب ضاٞثقطز أىقا

ٝ    ضاٞىاضٞا٢  ز٘ثقاَ   ٔرتّف ٚ ٤ا ضاٞثطزٞا٢ ت٥ِٛسقسٜ تٛز٘س ٚ تطذق٣ اظ فٛأقُ ٞقٓ تق

ا٤قٗ ٌقطٜٚ اظ فٛأقُ وقٝ تقا       ضٚ اظ ا٤ٗٚ  ،لاتُ لثَٛا٘تراب ضاٞثطز، اظ ت٥ٗ ضاٞثطزٞا٢ 

تفى٥قه   ،ثط٣ٌ ٚ تا اؾتفازٜ اظ تاضـ فىقط٢ ٢ ذُٞاٝ ٞسا تحم٥ك ٔطتثظ تٛز٘س زض رّؿ

 ٌطز٤س. ا ٝاض ٔق٥اض 18ٌطز٤سٜ ٚ زض فٟطؾت ٔؿتم٣ّ تا 

ضاٞثطزٞا٢ عطاح٣ ٚ تث٥٥ٗ ا٣٤ٍِٛ تطا٢ ا٘تراب »وٝ  تا تٛرٝ تٝ ٞسا تحم٥ك حاضط

٤ٗ ٔٙؾٛض ٚ ٝ اتحم٥ك ژ٥ٕا٤ك٣ اؾتفازٜ قس. تضٚـ س، اظ تاق ٣ٔ «زفاؿ اظ ا٘ملاب اؾلا٣ٔ

تحم٥قك،   ٞقا٢  ژطؾف٢ ذثطٌاٖ ٚ ناحثٙؾطاٖ ٚ اؾترطاد ژاؾد ٞاٜ ز٤سٌاتطا٢ ژ٥ٕا٤ف 

ٌ  ژطؾكٙأٝ تقا ٘ؾقط زٜ ٘فقط اظ    ا٤قٗ ژطؾكقٙأٝ ژقؽ اظ افتثاضؾقٙز٣      .طز٤قس ا٢ عطاحق٣ 

  :تا ژٙذ ترف تٝ قط  ظ٤ط ٟ٘ا٣٤ ٌطز٤سناحثٙؾطاٖ تٝ وٕه فطَٔٛ  ٚقٝ 
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 ،ققٛ٘سٌاٖ وقٝ فثاضتؿقت اظ ٔقسضن تحهق٣ّ٥      ترف اَٚ قأُ ٔكرهات ژطؾف

آ٘اٖ ٚ ٥ٔعاٖ اضتثاط ٔؿ ٥ِٛت تا ضاٞثقطز ٚ   و٤ٛٞ٣٘ٛٙت ٘ؾا٣ٔ ٚ غ٥ط٘ؾا٣ٔ ٚ ٔؿ ٥ِٛت 

 ٔؿا ُ ضاٞثطز٢ اؾت.

زفقاؿ اظ   ١ٔطتثظ تا ٔفْٟٛ ضاٞثقطز زض فطنق   ژطؾفقأُ ٤ه  ،ترف زْٚ ژطؾكٙأٝ

ٔفٟقْٛ ژ٥كقٟٙاز٢    ١فطو ٚ ٤ه ٌع٤ٙٝ تطا٢ اضا ق  ژ٥ف ١زاضا٢ ژٙذ ٌع٤ٙ ،ا٘ملاب اؾلا٣ٔ

تا٣٤ لاتُ ٘ؾطؾٙز٣  زٞٙسٜ وٝ ٞط ٤ه اظ عط٤ك ٤ه ع٥ف ٥ِىطت ژٙذ رس٤س تٛؾظ ژاؾد

 اؾت.

اظ فطنق١ زفقاؿ   ٔطتثظ تا واضوطز ضاٞثطز زض  ژطؾفٔٝ قأُ ٤ه ترف ؾْٛ ژطؾكٙا

وقاضوطز   ١فقطو ٚ ٤قه ٌع٤ٙقٝ تقطا٢ اضا ق      ژق٥ف  ١زاضا٢ ٞكقت ٌع٤ٙق   ،ا٘ملاب اؾلا٣ٔ

تا٣٤ لاتُ  زٞٙسٜ وٝ ٞط ٤ه اظ عط٤ك ٤ه ع٥ف ٥ِىطت ژٙذ ژ٥كٟٙاز٢ رس٤س تٛؾظ ژاؾد

 ٘ؾطؾٙز٣ اؾت.

ض ؾقتٖٛ اَٚ تقا ت٥قاٖ    ترف چٟاضْ قأُ ٤ه رسَٚ زاضا٢ ؾٝ ؾتٖٛ انق٣ّ وقٝ ز  

، ژا٤ا٣٤، لقسضت ضاٞثقطز ٚ ٤قه    ذغطژص٤ط٢طز، فطو تُ فٛأُ ان٣ّ تا چٟاض فأُ ژ٥ف

ْ   زٞٙسٜ ژ٥ف آظاز تطا٢ ژ٥كٟٙاز فأُ ٔس ٘ؾط ژاؾد ١ٌع٤ٙ  ،ت٣ٙ٥ قسٜ اؾقت. زض ؾقتٖٛ زٚ

ٔؿتم٥ٓ ٤ا غ٥طٔؿتم٥ٓ ٞط فأُ ان٣ّ تقا ا٘ترقاب    ١زٞٙسٜ ژ٥طأٖٛ ٘ٛؿ ضاتغ ز٤سٌاٜ ژاؾد

ٚ اضتثاط ٞط فأُ تا ا٘ترقاب ضاٞثقطز    تأح٥ط٥ٔعاٖ  ،ٚ زض ؾتٖٛ ؾْٛ ٌطزز ٣ٔاذص ضاٞثطز 

 .قٛز ٣ٌٔا٘ٝ اضظ٤ات٣ ‌٢ ژٙذٞاٝ اظ ا٘ملاب اؾلا٣ٔ تحت ژٛقف ٤ٌٛفطن١ زفاؿ زض 

 ظ٤طا٘تراب ضاٞثطز زض  ٞا٢ٔق٥اض س،تاق ٣ٔترف ژٙزٓ ژطؾكٙأٝ وٝ ترف ان٣ّ آٖ 

ٔق٥اضٞا تٙؾ٥ٓ ٌطز٤سٜ ٚ تا اؾتفازٜ اظ ٤قه   ٤ه اظ چٟاض فأُ ان٣ّ تٝ ٕٞطاٜ تقط٤ف ٞط

 . زقٛ ٣ٔ ٌطفتٝزٞٙسٌاٖ  ژاؾد ٞا٢٘ؾط ،تا٣٤ ع٥ف ٥ِىطت ژٙذ

تقس٤ٚٗ ضاٞثقطز ٚ    ٠حقٛظ ٚ ٘رثٍاٖ ٘فط اظ ذثطٌاٖ  200آٔاض٢ ا٤ٗ تحم٥ك ضا  ١رأق

تط زاقتٗ ترهم زض ا٤ٗ حٛظٜ، ٘ؿثت تقٝ   افعٖٚوٝ ٞس ز ٣ٔتكى٥ُ  ٔس٤ط٤ت ضاٞثطز٢

٥٘طٚٞقا٢  ٢ ضاٞثطز٢ ٞاٜ ٥٘ع قٙاذت٣ ارٕا٣ِ زاقتٝ ٚ ٤ا زض حٛظ ؿّح٥٘طٚٞا٢ ٔؾاظٔاٖ 
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ژقؽ اظ تٛظ٤قـ ژطؾكقٙأٝ تق٥ٗ      ،تحم٥قك  ١زض ازأق  تزطت٥ات ٥ٔسا٣٘ زاقتٝ تاقٙس. ٔؿّح

ٚ  ٞقا ٝ ژطؾكقٙأ ٔقٛضز اظ   132آٚض٢ ٌطزٚ رأق١ آٔاض٢ ٤ىهس ٚ ژٙزاٜ ٘فط اظ ذثطٌاٖ 

ْ   ٌطز٢ ٞاٜ اؾترطاد زاز اظ آظٔقٖٛ   افقعاض اؼ ژق٣ اؼ اؼ،   آٚض٢ قسٜ تقا اؾقتفازٜ اظ ٘قط

اظ ٚ  ٞقا ٜ ٚ ؾٙزف ٘طٔاَ تٛزٖ تٛظ٤ـ زاز ٘طٔاَ آظٖٔٛٔٙؾٛض  تٝ اؾ٥ٕط٘ف-وٌِٕٛٛطٚا

ٛ    اؾپ٥طٔٗ تٝ آظٖٔٛ  اظ آظٔقٖٛ  ، ٔٙؾٛض ؾٙزف ٥ٔعاٖ ٕٞثؿت٣ٍ ت٥ٗ ارقعا ٚ فٛأقُ اٍِق

ٚ  ٔٙؾٛض  تٝ ا٢ٝ زٚرّٕ ٗ اظ آظٔقٖٛ  ، زٞٙقسٜ  ٢ ژاؾقد ٞقا ٜ ؾٙزف تفاٚت تق٥ٗ ٌقط  فط٤قسٔ

تق٥٥ٗ ٔٙؾٛض  تٝ ٔتغ٥طٜچٙس ضٌطؾ٥ٖٛاظ ٚ  زض اٍِٛ  فٛأُ ٞا٢تأح٥طتق٥٥ٗ تفاٚت ؾٛض ٔٙ تٝ

ٔقٛضز٘ؾط   ا٢ٌٍِٛصاض٢ فٛأُ تط ا٘تراب ضاٞثطز زض اٍِٛ ٚ تس٤ٚٗ ٚ عطاح٣ تأح٥طٔؿ٥ط 

  .٘ؿثت تٝ تزع٤ٝ ٚ تح٥ُّ اعلافات الساْ ٌطز٤س تا تق٥٥ٗ ؾٟٓ ٞط فأُ

 

 رٍاٖٗ پبٗبٖٗ ٍ. 5-1

 ٠زض آٔاض ٣زضٚ٘ ٢ٕٞؿاظ ة٤تا اؾتفازٜ اظ ضط ك٥افتٕاز( تحم ت٥تّ)لا ٣٤ا٤ؾٙزف ژا

ٌا٘ٝ ٚ اضتثقاط   18ٔطتٛط تٝ فٛأُ  ٞا٢ ژطؾفتطا٢ تق٥٥ٗ ژا٤ا٣٤  وطٚ٘ثاخ ٢آظٖٔٛ آِفا

١ ٔطتٛط تٝ چٟاض ٔؤِفق  ٞا٢ ژطؾفآٟ٘ا تا ا٘تراب ضاٞثطز ٚ ژؽ اظ آٖ تطا٢ تق٥٥ٗ ژا٤ا٣٤ 

 قأُ: ك٥تحم اتعاض ٣٤ؾٙزف ضٚا ان٣ّ ا٘تراب ضاٞثطز ٚ

اظ فطَٔٛ ٥ٌط٢  تٟطٜتا اؾتفازٜ اظ ٘ؾطات زٜ ٘فط اظ ناحثٙؾطاٖ ٚ  ٣٤افتثاض ٔحتٛا (1)

 ، ٚقٝ

 تاقس. ، ٣٣ٔاظ آظٖٔٛ ٕٞثؿت٥ٌٍط٢  تٟطٜتا  ا٢ٜ افتثاض ؾاظ (2)

اؾقت ٚ ا٤قٗ    0.70ققسٜ تقا تط اظ   ٝ ٞا٢ ؾقاذت  اوخط٤ت ٔم٥اؼ ،اضلاْ آِفا٢ وطٚ٘ثاخ

ُ    ٔم٥قاؼ  ژقؽ  ،ٞاؾت ٥ت افتٕاز ٔم٥اؼژا٤ا٣٤ ٚ لاتّ ٠زٞٙس ٘كاٖ   ٞقا زاضا٢ حثقات ٚ لاتق

 18قسٜ تطا٢ وُ اتعاض ؾٙزف تا  زض ضٕٗ ضط٤ة آِفا٢ وطٚ٘ثاخ ٔحاؾثٝافتٕاز ٞؿتٙس. 

ژا٤قا٣٤ زض حقس ذ٥ّق٣     ٠زٞٙقس  اؾت وٝ ٘كاٖ 809/0 فأُ ٔطتثظ تا ا٘تراب ضاٞثطز تطاتط

 س. تاق ٣ٔظ٤از اتعاض ؾٙزف 
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 هجبًٖ ًظزٕ . 2
 ، کبرکزد ٍ تؼزٗف راّجزدهفَْم. 1-2

وٝ ٌطزز  ٣ٔط٘ؾا٣ٔ اؾتٙثاط ٘ؾا٣ٔ ٚ غ٥ ١اظ رٙث 1«ضاٞثطز»تا تطضؾ٣ تقاض٤ف ٔرتّف 

. تاققس  ٔق٣  3«ٔؿ٥ط زؾت٥ات٣ تقٝ ٞقسا  »ٚ  2«ٞسا» قأُ زٚ رعء اؾاؾ٣ حسالُ ضاٞثطز

زٞٙقسٜ تّمق٣ ٌطز٤قسٜ ٚ     رٟتفٙٛاٖ  تٝتاقس،  وٝ ا٥ِٚٗ رعء ضاٞثطز ٣ٔ ٞا ٞسا ٤ا ٞسا

ز٥ٔٚٗ فٙٛاٖ   تٝوٝ  ٞا زؾت٥ات٣ تٝ ٞسا ٚ ٔؿ٥ط ،آٖ اؾت وٝ تٝ وزا تا٤س ضفت ٠سوٙٙ ت٥اٖ

آٖ اؾت وٝ چٍٛ٘ٝ ٚ تا چٝ ق٥ٜٛ ٚ اتعاض٢ تٝ ؾٕت ٞسا  ٠وٙٙس ت٥اٖ ،رعء ضاٞثطز اؾت

ضاٞثقطز زاضا٢ ؾقغٛ  ٔرتّفق٣ اؾقت وقٝ ا٤قٗ        ؾ٣٤ٛ،تا٤س حطوت وطز. اظ  ٞا ٞسا ٤ا

 ،ٚوقاض  ؾقغح ؾقاظٔاٖ، ؾقغح وؿقة     ،ؾغح نٙقت ،ؾغح ٣ّٔ ،ؾغٛ  تٝ ؾغح ٔىتة

ٞقسا ٚ ٔؿق٥ط    ژؽتٙس٢ اؾت.  لاتُ زؾتٝ ضاٞىٙفا٢ ٚ ؾغح ف٥ّٕات ٤ا  ؾغح ٚؽ٥فٝ

ٔطاتثق٣ تق٥ٗ آٖ ؾقغٛ     ٝ ّتاقس ٚ ؾّؿق  حط اظ ؾغح تا تط ذٛز ٣ٔأٞط ؾغح اظ ضاٞثطز ٔت

 .(Arth Lykke, 1987: 30) حاوٓ اؾت

ٓ  فٙٛاٖ  تٝتٛا٘س  ضاٞثطز اظ ٘ؾط ٔف٣ٟٔٛ ٣ٔ ظ ٤قا چقطاك ضإٞٙقا٣٤ تقطا٢     ا٘قسا  ٤قه چكق

ٗ  .ز٘ثاَ تق٥ق٥ٗ ٔٛلق٥قت زض ٔحق٥ظ اؾقت     ٢ اؾاؾ٣ ٔغط  تاقس ٚ ٤ا تٝٞا ته٥ٕٓ  ٕٞچٙق٥

ضؾ٥سٖ تٝ ٞقسف٣ ذقال   ٔٙؾٛض  تٝقىُ آٌاٞا٘ٝ ٚ ٝ اؾت وٝ تٞ ا٢ اظ الساْ ٔزٕٛفٝ ،ضاٞثطز

 ستٛا٘ق  ٔق٣ ضاٞثقطز   ،ٟ٘ا٤تزض ٌطزز ٚ ٤ا ا٣٤ٍِٛ اظ ضفتاضٞا زض عَٛ ظٔاٖ اؾت ٚ  اتراش ٣ٔ

.  (Stacey, 2001: 65)تطا٢ فط٤ة ضل٥ة ٤ا ٔماتّقٝ تقا آٖ تاققس    ضاٞىٙف٤ه تطفٙس ٤ا فٙٛاٖ  تٝ

ٗ ٌصاضز ٚ ٔحتقٛا٢ آٖ ژ٥چ٥قسٜ اؾقت ٚ     ضاٞثطز تط ٚضق٥ت و٣ّ ؾاظٔاٖ احط ٣ٔ  ضٚ اظ ا٤ق

 ،تطو٥ثق٣ اظ فطا٤ٙقس فىقط٢    ،ضاٞثقطز  ،اظ ٘ؾقط فطا٤ٙقس٢   .٤افتقٝ ٥٘ؿقت   تىطاض٢ ٚ ؾاذت

زٚ  فٙٛاٖ تٝ ،ضاٞثطز تٝ ؾاظٔاٖ ٚ ٔح٥ظ ،عٛض ان٣ِٛٝ اؾت. ت ازضاو٣ ٚ تح٣ّ٥ّ ،ٔف٣ٟٔٛ

                                                          

1. Strategy 

2. Goal (Ends) 

3. Ways & Means 
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ٚ  ،زض ٔح٥ظ ژ٤ٛا 1ضاٞثطز، ٔس٤ط٤ت تغ٥٥ط ١فّؿف .ٍ٘طز رعء ٚاتؿتٝ ٣ٔ  ٔٙقغف ٚ ژ٥چ٥قسٜ 

ٚ ٔٙقاتـ   ٞقا  تا، فقا٥ِٞ ضاٞثطز، تٕطوعترك٣ تٝ الساْ ٠زاضا٢ فسْ اع٥ٕٙاٖ تا ؾت. رٛٞط

اظ ٞقا٢ اؾاؾق٣ اؾقت.     ا ٚ چقاِف ٞتٟس٤س ٞا تطا٢ زٚض٢ ٌع٤سٖ اظ ٚ اؾتفازٜ اظ فطنت

ٖ    ضاتغٝ ،ضاٞثطز ضٚ، ٤ٗا ؾقاظٔاٖ   ا٢ ت٥ٗ فٛأُ ٔح٥ظ زٚض، ٔحق٥ظ تققا٣ّٔ ٚ فٛأقُ زضٚ

‌ .(Mintzberg and etal, 2002: 53-60) ٕ٘ا٤س ٣ٔ تطلطاض

ؾقاظٔاٖ اؾقت ٚ زض ٔقٛضز     ٠حاَ ٚ آ٤ٙقس  ٢٘اؽط تٝ ژ٥كثطز ٚ حفؼ ٔٙافـ ٚ تما ،ضاٞثطز

نقطاحت زاضز. ٞقط ؾقاظٔاٖ، زاضا٢ ٤قه ضاٞثقطز ٔٛرقٛز        ٞقا  احتٕاَا ٚ ٞٝ فطض٥ ،حما٤ك

ذان٣ ضا زض ٔح٥ظ تطا٢ آٖ ا٤زاز وطزٜ اؾت ٚ ٞط ضاٞثطز رس٤س، ژؽ  ١وٝ ٔٛاظ٘ تاقس ٣ٔ

ٔٛلق٥قت ٚ ٔطتث٥قت    ١اظ وكف ٚ ا٘تراب تا تقٝ ذغقط افىٙقسٖ ٚضقق٥ت ٔٛرقٛز، ٔٛاظ٘ق      

ه زٚضا٣ٞ ا٥ٙٔت٣ تقطا٢ ا٘ترقاب   تط ؾط ٤ ضاٞثطژطزاظ ضٚ اظ ا٤ٗظ٘س ٚ  ضاٞثطز٢ ضا تٝ ٞٓ ٣ٔ

٘اقق٣   ٞا٢ذغط ٠وٙٙس تٛر٥ٝ ،ٔٛضز ٘ؾط ٞا٢ ٞسا ٔكرم وٙس وٝ ستاقس ٚ تا٤ ضاٞثطز ٣ٔ

تاقس. ضاٞثطزٞا چٝ زض ٔماْ تس٤ٚٗ ٤ا ؽٟٛض ٚ وكف ٚ چقٝ زض   اظ ا٘تراب ضاٞثطز رس٤س ٣ٔ

تقا ظٔقاٖ    ٚاتؿت٣ٍ ٘عز٤ى٣ ،ضاٞثطز .ا٘ؿا٣٘ ٚ فط٣ٍٙٞ تؿت٣ٍ زاض٘س فٛأُٔماْ ا٘تراب، تٝ 

زض ظٔاٖ ٔٙاؾة  ٔحسٚز ٞا٢تا رط٤اٖ ظٔاٖ ٚ تاض٤د تا٤س ٤ىپاضچٝ قٛز، تغ٥٥ط تٙاتطا٤ٗزاضز ٚ 

ذال ذٛز ٚ ٤ه  2«ٔس٢آواض» ،ا٢ تٝ تاض آٚضز. ٞط ضاٞثطز تٛا٘س ٘تا٤ذ فؾ٥ٓ ٚ غ٥طٔٙتؾطٜ ٣ٔ

آٖ ٔقس٢  آتقاتـ واض  ،٣ِٚ تاظزٜ ٞط ضاٞثطز ،زض ضاؾتا٢ حهَٛ تٝ ٞسا ضا زض تطزاضز 3«تاظزٜ»

، ٞقا  ٞقسا . (52: 1385)آض٤قارط،   ٔمسْ تط تاظزٜ اؾقت  ،ٔس٢آواض ،ا٘تراب ضاٞثطز زض ژؽاؾت، 

ٞا ٚ اتعاض ٞط ضاٞثطز تا٤س اظ ِحاػ و٣ٕ ٚ و٥ف٣، زاذ٣ّ ٚ ذاضر٣ تا ٤ىس٤ٍط تٙاؾقة   ضٚـ

اتعاض تقٝ تٙاؾقة،    ٞا ٚ ، ضٚـٞا ضاٞثطز تٛؾظ تقأُ ٍٕٞطا٢ ٞسا ضٚ اظ ا٤ٗزاقتٝ تاقس ٚ 

اؾقت ٚ  ضاٞثقطز   شاتق٣ ٞقط   ،4«ذغطژقص٤ط٢ »ٌطزز.  ـ ٚ لات٥ّت تحمك ٘ا٤ُ ٣ٔلات٥ّت ژص٤ط

 ٞقا  اظ ٥ُ٘ تقٝ ٞقسا   ر٥ٌّٛط٢ٚ  ٞا ٥ُ٘ تٝ ٞسا قىؿت ضاٞثطز فثاضت اؾت اظ ٘اتٛا٣٘ زض
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تقٝ   ،ٚ ٔٛفم٥ت ضاٞثقطز  ،ٔقىٛؼ ٚ تاظزٜ ٘أغّٛب ٞا٢تأح٥طتٛؾظ تقض٣ فٛأُ ٚ ٤ا ا٤زاز 

  .(Arth Lykke,1987: 30) تؿت٣ٍ زاضزواضآٔس٢ آٖ 

 

 تحَل هفَْهٖ راّجزد .2-2

ٝ   ،٘ؾا٣ٔ تقٝ ققف زٚضٜ   حٛظ٠ ؾ٥اؾ٣ ٚ تحَٛ ٔف٣ٟٔٛ ضاٞثطز زض تٙقس٢   لاتقُ زؾقت

 :(6: 1382 احٕسٚ٘س،) اظ اؾت وٝ فثاضتٙس

 .ضاٞثطز ٤ق٣ٙ ٞٙط ژ٥ف تطزٖ ٚ ٞسا٤ت ف٥ّٕات ،ا٤ٗ زٚضٜ ٔحٛض: زض ف٥ّٕات (1)

ٝ     ،ا٤ٗ زٚضٜ زضٔحٛض:  رًٙ (2) ٝ ض٥ٌط٢ ضظْ وقا  ضاٞثقطز فثقاضت اؾقت اظ تق فٙقٛاٖ    تق

 .رًٙ ٞا٢ ا٢ تطا٢ زؾت٥ات٣ تٝ ٞسا ٚؾ٥ّٝ

ضاٞثطز فثاضت اؾت اظ ٞسا٤ت رًٙ  ،ا٤ٗ زٚضٜ زضٔحٛض ٚ تٛؾقٝ زض اتعاض:  رًٙ (3)

 .لسضت وكٛض تطا٢ زؾت٥ات٣ تٝ ژ٥طٚظ٢ ١ٕٞواض٥ٌط٢  تٝٞٙط فٙٛاٖ   تٝ

ٝ ضاٞثطز  ،ا٤ٗ زٚضٜ زضقس ظٔاٖ نّح ٚ رًٙ: ٔحٛض ٚ تٛؾقٝ زض تُ رًٙ (4) ٙقٛاٖ   ف تق

ٝ    تطا٢ تٟطٜاؾت عطح٣ فطا٥ٌط   تطزاض٢ اظ ؽطف٥ت ٚ لات٥ّت وكٛض تقطا٢ ارثقاض ٔؿقّحا٘

ٚ  ،ضٚا٘ق٣  ،)زض تطو٥ة تا اتعاضٞا٢ التهقاز٢  ٔٙؾقٛض ٔقؤحطتط٤ٗ   ٝ تق  ز٤پّٕات٥قه  ؾ٥اؾق٣ 

 .(ژكت٥ثا٣٘ اظ ؾ٥اؾت ذاضر٣ تا اتعاضٞا٢ آقىاض ٚ ژٟٙاٖ آضاْ

لسضت  ١اؾتفازٜ اظ ٕٞفٙٛاٖ  تٝطز ضاٞث ،ا٤ٗ زٚضٜ زضقس اتعاض ٚ ٞسا: تٛؾقٝ زض تُ (5)

 .ؾ٥اؾ٣ ٞا٢ ٞسا ١تطا٢ وؿة ٕٞ اؾت،وكٛض 

اؾت  ضاٞثطز فثاضتزض ا٤ٗ زٚضٜ،  :ٔحٛض(وٙتطَٚاژا٤ف )ز٤سٖ ٚ ٔف٣ٟٔٛ  فّؿف٣ ٚ  (6)

 .ٞا وؿة ٞسأٙؾٛض  تٝٞا ٚ ٔٙاعك  ٚضق٥ت ٚاژا٤فاظ ٞٙط ٞسا٤ت رأـ لسضت تطا٢ 

تقا   1945اظ ؾاَ  ژ٥فس٤ط٤ت اتتسا ٚ ؾاظٔاٖ ٚ ٔ ١زض تحَٛ ٔف٣ٟٔٛ ضاٞثطز زض فطن

٢ وٛچقه تقا ٔٛلق٥قت ٔح٥غق٣ ا٤ؿقتا ٚ تٕطوقع       ٞاٖ تٙس٢ ٚ تطا٢ ؾاظٔا ا٢ٍِٛ تٛزرٝ

َ  ٥ٌ١ط٢ زض ٔس٤ط اضقس ٔغط  ٌطز٤قسٜ ٚ زض فانقّ   ته٥ٕٓ تقا   1970تقا   1945ٞقا٢   ؾقا

٘ؿثت تا حثقات ٚ   ت٢ٝ ٔتٛؾظ زض ٔح٥غ٣ ٞاٖ ض٤ع٢ تّٙسٔست ٚ تطا٢ ؾاظٔا ا٢ٍِٛ تط٘أٝ
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تقا اٍِق٢ٛ    1970زض زٞق١   ،ٕٞقطاٜ تقٛزٜ اؾقت    ،ٌصاض٢ تٛؾظ ٔس٤ط ٔك٣ ٤ىطز ذظتا ضٚ

٢ تعضي تا ٔح٥غ٣ ژ٤ٛقا ٚ تقا ٍ٘قا٣ٞ تقٝ ٔقس٤ط      ٞاٖ ض٤ع٢ ضاٞثطز٢ ٚ تطا٢ ؾاظٔا تط٘أٝ

٢ ذ٣ّ٥ تعضي ٚ ٞاٖ تطا٢ ؾاظٔا ،1980اظ ز١ٞ  .ٔغط  ٌطز٤س ضاٞثطزژطزاظ٤ه فٙٛاٖ   تٝ

٤ت ضاٞثطز٢ ٔغط  قس وقٝ زض آٖ ٔقس٤ط تقا    ا٢ٍِٛ ٔس٤ط ،تا ٚضق٥ت ٔح٥غ٣ ذ٣ّ٥ ژ٤ٛا

وٝ اٍِق٢ٛ تفىقط ضاٞثقطز٢ ٔغقط       1990اظ ؾاَ ژؽ ٘مف ٔس٤ط ضاٞثطز٢ ؽاٞط قس ٚ 

 ،ٌقصاض ٥٘ؿقت ٚ ٚضقق٥ت ٔح٥غق٣    تأح٥طز٤ٍط ا٘ساظ٠ ؾاظٔاٖ ٤قه فأقُ    ،اؾت ٌطز٤سٜ

ٗ ع٥ٕٙاٖ ٕٞطاٜ اؾت ٚ ا قست ژ٥چ٥سٜ ٚ ژ٤ٛا ٚ ٕٞطاٜ تا فسْٝ ت ٔقس٤ط تقٝ تق٥ق٥ٗ     ضٚ اظ ا٤ق

  .(8: 1382 احٕسٚ٘س،) زوٙٙسٜ ذٛاٞس تٛ ٥ٌط٢ ٚ ٕٞا٣ٍٙٞ ژطزاذتٝ ٚ تّف٥ك ترٟ

 

 گ٘زٕ اًتخبة ٍ تصو٘ن .3-2

اؾت ٚ تقا   2«٥ٌط٢ ته٥ٕٓ»٤ه ٘ٛؿ  1«ا٘تراب» ،ان٣ِٛ عٛضٝ وٝ ت٘ىتٝ  تا ژص٤طـ ا٤ٗ

ٝ ٕٞچٙق٥ٗ تقا    ،ٔفْٟٛ ٚ واضوطز ضاٞثقطز  ،ٞا ٤ٚػ٣ٌ ٞا،ٝ تطضؾ٣ ٔكره  ،تقٝ ٔتغ٥قط   تٛرق

٢ ٞقا ٝ ٢ ٌٛ٘قاٌٖٛ )فطنق  ٞا تٞا٢ ٔطتثظ تا فقا٥ِ ٥چ٥سٜ تٛزٖ ٔا٥ٞت ٔح٥ظ٘أقّْٛ ٚ ژ

 اؾقت  3«ته٥ٕٓ ضاٞثطز٢»ا٘تراب ضاٞثطز ٤ه  ژؽ ،٘ؾا٣ٔ ٚ غ٥ط٘ؾا٣ٔ( زض حاَ ٚ آ٤ٙسٜ

(Nickols, 2002: 12). ٓتاقٙس ٚ  زٞٙسٜ ٣ٔ ٞا٣٤ اؾت وٝ رٟت ٞا٢ ضاٞثطز٢ ٥٘ع ته٥ٕٓ ته٥ٕ

تا ٔٙاتـ و٥ٕاب ٤ا ح٥قات٣ ؾقاظٔاٖ    ،اظزؾ ٣ٔا تخث٥ت ضا تغ٥٥ط زازٜ ٤ ٞاٖ ٔؿ٥ط حطوت ؾاظٔا

زض آٖ ذهقٛل ٚا  ذغطژقص٤ط٢  ضا تقٝ ا٘زقاْ    ٞقا ٖ ٔطتثظ تٛزٜ ٚ زض تطذ٣ ٔقٛاضز ؾقاظٔا  

ٝ  ٞا ٔٙانةتط ض٢ٚ افطاز٢ وٝ  ،اضزز ٣ٔ  تأح٥طٞقا٢  ،٢ ؾاظٔا٣٘ حؿاؼ زض آٖ ؾقغح زاققت

ٝ  تٛا٘ق  ٔق٣ صاضز ٚ ٌق  ٔق٣ ف٥ٕم٣ تط را٢  ثٙقس٢ آٟ٘قا تقٝ    ا٥ٍ٘قعٜ ٚ ژا٤  ،س زض تم٤ٛقت ضٚح٥ق

آ٥ٔع ٞؿتٙس ٚ ژ٥أسٞا٢ ٔكره٣ ضا  ٔراعطٜ ،ٞا ا٤ٗ ته٥ٕٓ ،ٚالـ قٛز ٔؤحط٤كاٖ ٞاٖ ؾاظٔا

   .(Nickols, 2002: 13)وٙٙس  ٥٘ع ت٥اٖ ٣ٕ٘
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وقاض٥ٌط٢   ت٢ٝ ضاٞثطز٢ ٚ قتاب ظ٤از تغ٥٥طات ٔح٥غ٣، ضطٚضت ٞا ته٥ٕٓژ٥چ٥س٣ٌ 

ٔس٤ط٤ت ضاٞثطز٢ تٝ ؾاظٔاٖ  .وٙس ٣ٔتفىط ضاٞثطز٢ ٚ ٔس٤ط٤ت ضاٞثطز٢ ؾاظٔاٖ ضا ت٥اٖ 

ذلاق ٚ ٘ٛآٚض فُٕ وقطزٜ ٚ تقطا٢ ققىُ زازٖ تقٝ      ا٢ٜ ٞس وٝ تٝ ق٥ٛز ٣ٔا٤ٗ أىاٖ ضا 

وٝ ؾاظٔاٖ قٛز  ٣ٔنٛضت ا٘فقا٣ِ فُٕ ٘ىٙس، ا٤ٗ ق٥ٜٛ اظ ٔس٤ط٤ت تافج   ذٛز تٝ ٠آ٤ٙس

ٞقا، ٚاوقٙف ٘كقاٖ زٞقس. ٔقس٤ط٤ت       زاضا٢ اتتىاضفُٕ تٛزٜ ٘ٝ ا٤ٙىٝ تٟٙا زض تطاتقط وقٙف  

 ـ  ٞثطز٢ تا تى٥ٝ تقط ش٥ٙٞتق٣ ژ٤ٛقا، آ٤ٙقسٜ    ضا ضٔقع ٔٛفم٥قت    ،ٍ٘قط ٚ التضقا٣٤   ٍ٘قط، رقأ

٢ ٔس٤ط٤ت ضاٞثطز٢ تطاؾاؼ ٥ٔعاٖ زضوق٣ اؾقت وقٝ    ٞاٝ ٢ أطٚظ٢ اؾت. ژا٤ٞاٖ ؾاظٔا

٢ ٞقا ٖ ّّق٣، ٔحق٥ظ تققا٣ّٔ ٤قا ؾقاظٔا     إِ ت٥ٗٔس٤طاٖ اظ ٔح٥ظ ذٛز قأُ ٔح٥ظ زٚض ٤ا 

، تؿتا٘ىاضاٖ، ٞا توٙٙسٌاٖ، زِٚ ٛاز ا٥ِٚٝ، تٛظ٤ـوٙٙسٌاٖ ٔ ، فطضٝٞا تضل٥ة، تاظاضٞا، ل٥ٕ

ْ     ؾٟأساضاٖ ٚ ٔكتط٤ا٣٘ وٝ زض ٞقا ٚ   ؾطاؾط ز٥٘ا ٚ ٔح٥ظ زاذ٣ّ ٤قا ٔٙقاتـ ا٘ؿقا٣٘، ٘ؾقا

تط ٔثٙا٢ ٔىاتقة   ضاٞثطزژطزاظاٖ ژؽ ،زاض٘س ...ٚ فطًٞٙ ٚ فٙاٚض٢ٞا، ؾاذتاضٞا ٚ  ؾأا٘ٝ

تّفق٣  اٍِٛٞا٢ ٔر ،ٞا٢ ٔتفاٚت ؾاظٔا٣٘ ٚ ٔح٥ظ ٞا٢ ضاٞثطز ٚ ٔتٙاؾة تا ٞسا ١ٌا٘ زٜ

ژ٣  تٛاٖ ٣ٔ ،. تا تطضؾ٣ چٙس ٕ٘ٛ٘ٝ اظ ا٤ٗ اٍِٛٞاا٘سٜ ٝ وطزضا تطا٢ ٔس٤ط٤ت ضاٞثطز٢ اضا 

ارقطا٢ ضاٞثقطز ٚ    ،تقس٤ٚٗ ضاٞثقطز   ١اؾاؾ٣ ققأُ ٔطحّق   ١طز وٝ ٣ٍٕٞ زض ؾٝ ٔطحّتُ

ت٣ٙ تط تفىط أطٚظ٢ ٔث ١اٍِٛٞا٢ ژ٥كطفت .(45 :1385 ٔطوع ضاٞثطز٢،) ٔكتطوٙساضظ٤ات٣ ضاٞثطز 

ٔغقط   چطذك٣ ٚ تحت فطا٤ٙس٢ ٔساْٚ ٚ تىطاض٢  قىُضاٞثطز٢ ا٤ٗ ؾٝ ٔطحّٝ ضا تٝ 

اٍِٛٞقا   ١قٛز. ٕٞ وٝ تا ٞسا ا٘غثاق ٔٙاؾة ٤ه ؾاظٔاٖ تا ٔح٥غف ا٘زاْ ٣ٔ ا٘سٜ ٕ٘ٛز

تس٤ٚٗ تا تق٥٥ٗ فٛا٣ّٔ تٝ وٙىاـ ٔف٣ٟٔٛ ٚ وٙىاـ ٔح٥غ٣ تقطا٢ ققٙاذت    ١زض ٔطحّ

. ا٘قس ٜ ض٢ٚ آٚضز٥ٌقط٢   ته٥ٕٓتطا٢ ا٘تراب ضاٞثطز تٝ اٍِٛٞا٢  ،ٚ ژؽ اظ آٖ ا٘سٝ ژطزاذت

وقٝ تقٝ   ققٛز   ٔق٣ ضاٞثطز٢ ٔكرم ٥ٌط٢  ته٥ٕٓفطا٤ٙسٞا ٚ اٍِٛٞا٢ ٔرتّف  ١تا ٔغاِق

 :ٞا٢ ظ٤ط تطذٛضزاض ٞؿتٙس ٌاْ اظ ٟ٘اعٛض ف٣ٕٔٛ آ

  ،ٌاْ قٙاذت (1)

  ،ذّك ٤ا وكف ،ٌاْ ت٥ِٛس (2)
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 ٌاْ ا٘تراب ٚ ٌع٤ٙف، (3)

 ٌاْ ته٤ٛة ٤ا ت٥اٖ. (4)

تٙس٢ ٔكقىُ، تقط٤قف ٔق٥اضٞقا٢     ته٥ٕٓ، نٛضت ١آٌا٣ٞ اظ ٔؿ ّ ،قٙاذتزض ٌاْ 

ته٥ٕٓ ٚ فضا٢ اضظق٣ آٖ ٔغط  ٌطز٤سٜ اؾت، زض ٌاْ ت٥ِٛس، ذّك ٤ا وكقف ٔقٛاضز٢   

ؾاظ٢، ژا٤ثٙس٢ ٔغط  قسٜ ٚ زض ٌاْ ا٘تراب ٚ ٌع٤ٙف ٥٘ع  تحم٥ك، عطاح٣، قفاا ٔا٘ٙس

ٌاْ ت٥اٖ  ،ٟ٘ا٤تزض ٖ قسٜ اؾت ٚ اضظ٤ات٣، ٔصاوطٜ، لضاٚت، تزع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٚ تٛافك ت٥ا

  .تاقس ٣ٔارطا٢ ضاٞثطز  ٤١ا ته٤ٛة اؾت وٝ زضٌاٜ ٚضٚز تٝ ٔطحّ

٥ٌقطاٖ ضاٞثقطز٢،    ضاٞثطز٢، ته٥ٌٓ٥ٕط٢  ته٥ٌٕٓٛ٘ٝ وٝ ٔغط  قس، زض فطا٤ٙس  ٕٞاٖ

ٖ ا٘زقاْ  ٢ ضاٞثطز٢ ٚ ژؽ اظ ٞاٝ ژؽ اظ وكف، ذّك ٤ا ت٥ِٛس ٚ تس٤ٚٗ ٌع٤ٙ ٞقا٢   آظٔقٛ

وقٝ زاضا٢ ققطا٤ظ   قٛ٘س  ضٚ ٣ٔٝ ضٚت لاتُ لثَٛچٙس ضاٞثطز ٕٔىٗ ٚ را٘ثٝ، اغّة تا  ٕٞٝ

 :ٙستاق ٣ٔظ٤ط 

 س.تاق ٥ٌ٣ٔط٢ ضاٞثطز ؾغح تا تط  رٟت ژكت٥ثاٖ ،ٞط ضاٞثطز (1)

ٚ  ٞا٢ ٞسا (2)  ٞقا  ٞقسا ٞقا٢ ژ٥ٍ٥قط٢ آٖ    ضٚـ ٔٛضز ٘ؾط ٞط ضاٞثطز تا اتعاضٞقا 

 ؾاظٌاض٢ زاضز. تٙاؾة ٚ

ثطزٞا تط (3)  .٤ا تس٤ٚٗ قسٜ اؾت ـ قىُ ٌطفتٝ ٚزض٣٘ٚ رأ ٔثٙا٢ تح٥ُّ ٔح٥غ٣ ٚ ضاٞ

 ٞا٢ اؾاؾ٣ ضا زاضاؾت. چاِف ُ ٚ تٛاٖ ژاؾر٣٤ٍٛ تٝ ٔؿا ،ٞط ضاٞثطز (4)

٥ٌطاٖ زض ا٤ٗ ٌاْ اظ فطا٤ٙقس ٔقس٤ط٤ت ضاٞثقطز٢ تقا تققساز٢       ته٥ٕٓ ،فثاضت٣ ز٤ٍط تٝ

قسٜ وٝ ترك٣ اظ آٟ٘ا تٙقا   ضاٞثطزٞا٢ ا٘س٤ك٥سٜفٙٛاٖ  تٝقسٜ  قسٜ ٤ا تس٤ٚٗ ضاٞثطز عطاح٣

تغ٥٥ط زض ٘تا٤ذ حانُ اظ قطا٤ظ ٔح٥غ٣، لاتُ ارقطا   ٤ا٣ّ٤ اظ رّٕٝ ٌصقت ظٔاٖ ٚ ز  تٝ

ژص٤ط٘قس، ٔٛارقٝ    قسٜ وٝ ٣ٍٕٞ أىاٖ ٥٘ؿت ٚ ٕٞچ٥ٙٗ تقساز٢ ضاٞثطز ٘ٛؽٟٛض ٚ وكف

ا٘تراب ٤ه ضاٞثطز ضا تقطا٢ ؾقاظٔاٖ اظ تق٥ٗ ضاٞثطزٞقا٢      سٞؿتٙس وٝ تحت قطا٤غ٣ تا٤

٥ٌقطاٖ   ضاٞثطز٢، ته٥ٌٓ٥ٕط٢  ته٥ٕٓاْ اظ فطا٤ٙس زض ا٤ٗ ٌضٚ،  اظ ا٤ٗ .ٕٔىٗ ا٘زاْ زٞٙس

تقا  ٥ٌقط٢   ته٢ٓ٥ٕ ٞا ٞا٢ ف٣ٕٔٛ اضظ٤ات٣ ٚ ا٘تراب ضٚـ واض٥ٌط٢ ضٚـٝ تٛا٘ٙس تا ت ٣ٔ
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تٝ اترقاش   ،ته٥ٕٓ ٚ تا تقط٤ف ٔق٥اضٞا٢ ٔطتثظ ١ٔتٙاؾة تا ٔؿ ّ 1 ا٢ چٙسٌا٘ٝٞ قاذم

 ٕ٘ا٤ٙس.   ضاٞثطز تطتط الساْ

 

 هكبتت ٍ الگَّب ذگبُٗار ثز اًتخبة راّجزد اس دگذز٘تأثٕ برّب٘هؼ ػَاهل ٍ. 4-2

فٛأُ ٌٛ٘ا٣ٌ٘ٛ تطا٢ ا٘ترقاب ضاٞثقطز ٔغقط      تا تطضؾ٣ ٔىاتة ضاٞثطز، ٔق٥اضٞا ٚ

 :(Mintzberg & etal, 2002: 34) وٝ ا٢ٝ ٌٛ٘ٝ ت؛ قسٜ اؾت

لطاض اؾقت   عطاح٣ قسٜ ٚ ،فطو تط ا٤ٗ اؾت وٝ چٙس٤ٗ ضاٞثطز ،زض ٔىتة عطاح٣

ٔٛلق٥قت   ١فٛأقُ چٟاضٌا٘ق   ژقؽ  .قٛ٘س وٝ ٤ى٣ اظ آٟ٘ا ا٘تراب قٛز اضظ٤ات٣ ا٢ ٌٛ٘ٝ تٝ

٢ ارتٕقاف٣ ؾقاظٔاٖ زض   ٞا تٞا٢ ٔس٤ط٤ت٣ ٚ ٔؿ ٥ِٛ زاذ٣ّ ٚ ذاضر٣ ؾاظٔاٖ ٚ اضظـ

 :(Chandler, 1962: 37) ٕ٘ا٤س ٥ٌ٣ٔط٢  ته٥ٕٓ٘ؾط ٌطفتٝ قسٜ ٚ تط ٔثٙا٢ ٔق٥اضٞا٢ ظ٤ط 

وقٝ تقا ٞقٓ    ٝ زٞقس   ق ضااٞقا٣٤ ضا   ٚ ؾ٥اؾقت  ٞقا  ٞقسا ؾاظٌاض٢: ضاٞثطز ٘ثا٤س  (1)

 ٘اؾاظٌاض٘س.

ٚاوٙف  ،ٞسز ٣ٖٔ ضخ آ تغ٥٥طات٣ وٝ زض تا٤س تٝ ٔح٥ظ ذاضر٣ ٚ ضاٞثطز ا٘غثاق: (2)

 ا٘غثال٣ ٘كاٖ زٞس.

 ٠ٔع٤ت: ضاٞثطز تا٤س ٔٛرثات ا٤زاز ٤ا حفقؼ ٤قه ٔع٤قت ضلقاتت٣ ضا زض حقٛظ      (3)

 ٔٛضز٘ؾط فطاٞٓ ؾاظز.

ٗ   ،ؾٙز٣: ضاٞثطز ٘ثا٤س تقط ٔٙقاتـ ٔٛرقٛز    أىاٖ (4) تثٙقسز ٚ ٘ثا٤قس    ٔا٥ِقات ؾق٥ٍٙ

 ٚضز.آلاتُ حُ ضا تٝ ٚرٛز  فطف٣ غ٥ط ٞا٢ ٔكىُ

ض٤قع٢ ققسٜ ٚ    ٞا٢ ٔرتّف٣ تط٘أٝ عط ض٤ع٢ فطو تط ا٤ٗ اؾت وٝ  زض ٔىتة تط٘أٝ

 ژقؽ قٛز.  ٤ى٣ اظ آٟ٘ا ا٘تراب ٣ٔ ،ٞا عط ذال تا اضظ٤ات٣ آٖ  ا٢ٝ زض ٞط قطا٤ظ ٚ تطٞ

 ـ  ،ٞا ٞسا ١فٛأُ چٟاضٌا٘  ،ا٤زازققسٜ ژقؽ اظ ارقطا    ٔح٥ظ زاذّق٣ ٚ ت٥طٚ٘ق٣ ٚ اضظ

ٝ  ،تا تٛرٝ تٝ ا٤ٙىٝ زض ا٤ٗ ٔىتة ٣ِٚ ،ٔغط  قسٜ اؾت ض٤قع٢   ضاٞثطزٞا اظ فطا٤ٙس تط٘أق
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اظ ققٛ٘س ٚ   ؾٝ فأُ ا٣ِٚ ت٥ِٛس ٣ٔ تأح٥طضاٞثطزٞا تحت  ،عٛض عث٥ق٣ تٝ ،قٛز ٣ٔحانُ 

ٝ  ٔا٘ٙسٔق٥اضٞا٢ اضظق٣ )ٔا٣ِ(  اغّة ضٚ، ا٤ٗ اضظـ  ،ذغطژقص٤ط٢  ،ٌقصاض٢  ؾٛز ؾقطٔا٤

 .(121: 1382احٕس٢،  ف٣ّ) ضٚ٘س تٝ واض ٥ٌ٣ٔط٢  ته٥ْٕٓ ٚ غ٥طٜ زض ٔٛلـ ؾٟا

 ١اؾت وقٝ اظ تطو٥قة ٞٙطٔٙسا٘ق    ا٤ٗ ٤ات٣ تا ض٤ٚىطز ٘ؾا٣ٔ فطو تط زض ٔىتة ٔٛلق٥ت

آ٤س وٝ ا٘ترقاب ٤ىق٣ اظ آٟ٘قا     ٚرٛز ٣ٔٝ ضاٞثطزٞا٢ ٔرتّف٣ ت ،انَٛ رًٙ تٛؾظ فطٔا٘سٜ

ٔٙاتـ ٚ  ،زقٕٗ ،٥ٔساٖ فضا٢ رًٙ ،ٞا ٞسا ١ا٘فٛأُ ژٙذ ٌ ضٚ، اظ ا٤ٗس ٚ تاق ٣ٔٔس ٘ؾط 

وٝ قأُ تقٛاٖ ٘قاتٛز٢    1«ؽ٤ٚتظولاٚ» ١ٌا٘ 9زض ٘ؾط ٌطفتٝ قسٜ ٚ تطٔثٙا٢ انَٛ  ،٘ت٥زٝ

ٝ   ،تٕطوعترك٣ ٔٙاتـ ،تٙاؾة تا لسضت زقٕٗ ،٥٘طٚٞا٢ زقٕٗ ٚ   ٥ٔقعاٖ نقطف  ،رق٣٤ٛ ٥٘قط

غقاف٥ٍّط٢   ،ٛز٢ٚ رّق٥ٌٛط٢ اظ غقاف٥ٍّط٢ ذق    تأ٥ٔٗ ،فطٔا٘سٜ ٞا٢اذت٥اض ،ژص٤ط٢ ا٘قغاا

 .(59: 1384٘زٓ،  )ٔحٕس٢ قٛز ٥ٌ٣ٔط٢  ته٥ٕٓ ،زقٕٗ ٚ ؾاز٣ٌ آٖ

رٙقً   ١ٔقست رٙقً ٚ ٞع٤ٙق    ١ضاٞثطزٞا ضا تط ٔثٙا٢ ٔق٥اضٞقا٢ زٌٚا٘ق   2«٥ِسَ ٞاضت»

ٖ  ،ضاٞثطزٞا ضا تطٔثٙا٢ ا٘ؿزاْ 3«و٥٤ٛٗ»ٚ  (57: 1383ت٥ّؽ، ٚ ٕٞىاضاٖ، )ٕ٘ا٤س  ٣ٔ ا٘تراب  ،تقٛاظ

زض ا٤ٗ  .(47: 1383ؾطقت،  )ضحٕاٖ ٕ٘ا٤س زض تطاتط زقٕٗ ا٘تراب ٥ٌ٣ٔط٢  تٕطوع ٔٙاتـ ٚ ٔٛضـ

زازٜ وٝ تط ٔثٙا٢ ٤ه تح٥ُّ  اضا ٝا٣٤ٍِٛ ضا  4«ژٛضتط» ،ٔىتة ٕٞچ٥ٙٗ تا ض٤ٚىطز تزاض٢

ٝ  »اظ ت٥ٗ ضاٞثطزٞقا٢ تزق٤ٛع٢ )   ،ضلاتت٣ ( ٤ىق٣  7«تٕطوقع »ٚ  6«تٕقا٤ع » ،5«ضٞثقط٢ ٞع٤ٙق

تٛرٝ تٝ ٔع٤ت ضلقاتت٣   ؾط ٌطفتٝ قسٜ ٚ تازض ٘ ظ٤ط ١ٌا٘ فٛأُ ژٙذ ژؽ قٛز، ٣ٔا٘تراب 

 .(1384)ژٛضتط،  ٕ٘ا٤س ٥ٌ٣ٔط٢  ته٥ٕٓ ،ضلاتت٣ ١ٚ ح٥غ

  ،ٞاٜ ٚاضز تٟس٤س تاظٜ (1)

  ،وٙٙسٌاٖ قطوت تأ٥ٔٗوٙٙسٌاٖ ٚ  ظ٣٘ فطضٝ لسضت چا٘ٝ (2)
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  ،ظ٣٘ ٔكتط٤اٖ قطوت لسضت چا٘ٝ (3)

  ،تٟس٤س وا ٞا٢ را٘ك٥ٗ (4)

  .٢ ضل٥ةٞا تقست ضلاتت زض ٥ٔاٖ قطو (5)

شٞٙق٣   ١٘كقا٘  ،ا٘ساظ چكٓ .اؾت 1«ا٘ساظ چكٓ» ،تط٤ٗ ٔفْٟٛ ٟٔٓ ،ضآفط٣ٙ٤زض ٔىتة وا

ٓ  .قٛز ٣ٔتٙسز ٤ا  الُ اتطاظ  ضاٞثطز اؾت وٝ زض شٞٗ ضٞثط ٘مف ٣ٔ ا٘قساظ ٞقٓ    ا٤ٗ چكق

ا٤قٗ   زض ضؾقس  ارطا ققٛز. تقٝ ٘ؾطٔق٣    تا٤سوٙس وٝ  ٘مف اِما ٚ ٞٓ ٘مف ازاضن ضا ا٤فا ٣ٔ

٥٘اظ٢  ،ستاق ٣ٔوٝ زٚضٕ٘ا٢ ش٣ٙٞ واضآفط٤ٗ اؾت  ا٘ساظ چٖٛ ضاٞثطز ٕٞاٖ چكٓ ،ٔىتة

ٞقط وقاض٢ وقٝ ترٛاٞقس      ،ٔسف٣ اؾت وقٝ ضٞثقط تقعضي    ،تٝ ا٘تراب ٘ساضز ٚ زض حم٥مت

  .(282: 1382احٕس٢ ٚ ٕٞىاضاٖ،  ف٣ّ) ٛا٘س ا٘زاْ زٞست ٣ٔ

زاض٘قس  و٥س أت٥ٌط٢ ضاٞثطزٞا  ض٢ٚ قىُ تط 3«ٞأُ» ٚ 2«ژطاٞا ز» ،زض ٔىتة ٤از٥ٌط٢

تقط ٔثٙقا٢    سس ٚ ا٘تراب تا٤ق ٥ٌ٘ط اٞثطزٞا زض رٟاٖ ٚالق٣ قىُ ٣ٔٙس وٝ ضٞؿتٚ ٔسف٣ 

ا٤ٗ اٍِٛ ؾٝ  ٚ ٔح٥ظ ا٘زاْ ژص٤طز. زض ٞا تٟٔاض ،ٔٙاتـ ،فطا٤ٙسٞا ،ٞاٖ آضٔا ١ٌا٘ فٛأُ ژٙذ

  :(Mintzberg & etal, 2002: 196) اضا ٝ قسٜ اؾت٥ٌط٢  ته٥ٕٓٔق٥اض تطا٢ 

ٚ فطا٤ٙسٞا٣٤ اؾت وٝ تم٥ّقس اظ  ٔٙاتـ  ٞا، توٝ تطو٥ث٣ اظ ٟٔاض 4«لات٥ّت ان٣ّ» (1)

زاقتٝ تاقس  ا٢ٜ ؾٟٓ فٕس ،آٟ٘ا زقٛاض تٛزٜ ٚ زض اضظـ ا٤زازقسٜ تٛؾظ ٔحهَٛ ٟ٘ا٣٤

  .زؾتطؾ٣ تٝ ا٘ٛاؿ تاظاضٞا ضا فطاٞٓ وٙس ٠ٚ تٛا٘ا٣٤ تاِمٛ

 .اؾت وٝ اظ ٔٛلق٥ت ٔغّٛب ٔٛضز ٘ؾط ضٞثط٢ ؾاظٔاٖ 5«٥٘ت ضاٞثطز٢» (2)

ْ  ٞقا ٖ تق٥ٗ ٔٙقاتـ ٚ آضٔقا   وٝ وكف فقسْ تٙاؾقة    7«اٞطْ»ٚ  6«وكف» (3)  ،ٚ اٞقط

  .ستاق ٣ٔفأُ ژ٥كطفت فٙٛاٖ  تٝواض٥ٌط٢ ٤ه زؾتٝ ٔٙاتـ ٔحسٚز ٝ چ٣ٍٍ٘ٛ ت
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ٔقتمس٘قس وقٝ    ٚ ا٘ٙقس ز ٔق٣ آ٘اٖ ضاٞثطز ضا تٝ ٤از٥ٌط٢ ٚ ٤از٥ٌط٢ ضا تٝ تٛا٘ا٣٤ ٚاتؿتٝ 

 تغاتك فٛأُتٝ ٔقٙا٢ ٟ٘فتٝ اؾت ٚ ا٤ٗ  1«تغاتك ضاٞثطز٢ ژ٤ٛا» ضاٞثطز ٔٛفك زض ٠رٛٞط

  .زاذ٣ّ ٚ ٔحتٛا٢ ضاٞثطز اؾت ذاضر٣ ٚ

ٔىتة لسضت تٟٙا ٔق٥اض اضظ٤ات٣ ٚ ا٘تراب ضاٞثطز ضا لسضت ؾ٥اؾ٣ ش٤ٙفـ ٤ا ش٤ٙفقاٖ 

 وٙقس  تأ٥ٔٗ٘فقاٖ ضا  وٙس وٝ تتٛا٘س ٔٙافـ ش٢ ضاٞثطز٢ ضا ا٘تراب ٣ٔ ،زا٘ؿتٝ ٚ زض حم٥مت

  .(280: 1385)٥ٔٙتعتطي ٚ ٕٞىاضاٖ، 

٤ه فٙٛاٖ  تٝ ،٥ٌط٢ ضاٞثطز قىُ ،2«و٥ٙع٢ ٔه»٢ٛ زض ٔىتة فط٣ٍٙٞ ٚ تطاؾاؼ اٍِ

ٔكقتطن افضقا٢ ٤قه ؾقاظٔاٖ      ٢ٞقا  تفطا٤ٙس تقأُ ارتٕاف٣ تطاؾاؼ فما٤س ٚ تطزاقق 

 ـٞا تٞا، واضوٙاٖ، ٟٔاض ٘ؾاْ ؾاذتاض،  ١ٌا٘ فٛأُ ٞفت ژؽ ،ستاق ٣ٔ ٞقا٢   ، ؾقثه، اضظ

ٕا٣ٍٙٞ تا تٕقا٣ٔ  ضا زض ٘ؾط ٌطفتٝ ٚ ضاٞثطز ضا تا ٔق٥اضٞا٢ تغاتك ٚ ٞ ضاٞثطزٔكتطن ٚ 

ٕ٘ا٤س ٚ ٔٛفم٥ت ؾاظٔاٖ ضا زض ٌطٚ ضاٞثقطز٢ ا٤قٗ چٙق٥ٗ     ٢ ؾاظٔا٣٘ ا٘تراب ٣ٔٞاٝ رٙث

  .(155: 1384)اؾت٥ؿ٣،  ا٘سز ٣ٔ

ؾقاظٔاٖ   ٚاژقا٤ف ٔثت٣ٙ تط ٔٙاتـ ٔسف٣ اؾت وقٝ ٔٙقاتـ تحقت     ١٘ؾط٤ ،زض ا٤ٗ ٔىتة

ؾٝ فأقُ   ژؽ .٤سضا ا٤زاز ٚ تقم٥ة ٕ٘ا ٔؤحطؾاظز تا ضاٞثطزٞا٢  ٣ٔ ضاؾت وٝ آٖ ضا لاز

ؾقاظٔا٣٘ ضا زض   ا٢ٝ ا٘ؿا٣٘ ٚ ٔٙاتـ ؾطٔا٤ ا٢ٝ ٔٙاتـ ؾطٔا٤ ،ف٥ع٤ى٣ ا٢ٝ قأُ ٔٙاتـ ؾطٔا٤

ضاٞثقطز ضا زض تٙاؾقة تقا ٔٙقاتـ ؾقاظٔاٖ )ٔٙقاتـ ّٕٔقٛؼ ٚ         ،تقاض٣٘  .٘ؾط ٌطفتقٝ اؾقت  

  :ٞسز ٣ٔٚ چٟاض ٔق٥اض ضا تطا٢ ٔٙاتـ ضاٞثطز٢ قط   وٙس تقط٤ف ٣ٔ غ٥طّٕٔٛؼ(

ٔس٢ ٚ احطترك٣ ؾقاظٔاٖ ضا  آـ تا٤س تٛا٘ا٣٤ تٟثٛز ترك٥سٖ واضاضظقٕٙس٢: ٔٙات (1)

 .زاقتٝ تاقس

 .وٙس و٥ٕات٣: و٥ٕات٣ ٚ تماضا٢ ظ٤از تطا٢ ٤ه ٔٙثـ آٖ ٔٙثـ ضا ضاٞثطز٢ ٣ٔ (2)

ٔٙحهط تقٝ فقطز تقٛزٖ ٤قا      ١ٚاؾغ تم٥ّس٘اژص٤ط٢: ٤ق٣ٙ أىاٖ ؾاذت ٤ا تم٥ّس تٝ (3)

 .ژ٥چ٥س٣ٌ ٔٙثـ تطا٢ ضل٥ة ٘ثاقس

                                                          

1. Strategic Adaptive of Dynamic 

2. Mckinsey 
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تٛا٘س ا٘زاْ زٞس تٛؾقظ ٤قه ٔٙثقـ را٘كق٥ٗ      ٝ ٔٙثـ ٣ٔژص٤ط٢: واض٢ و را٘ك٥ٗ (4)

  .(291: 1385)٥ٔٙتعتطي ٚ ٕٞىاضاٖ،  ژص٤ط ٘ثاقس ا٘زاْ

٢ وؿقة ٔٙقاتـ التهقاز٢ ٚ    ٞقا ٜ ضاٞثقطز ضا ضا  ،ٟ٘از٢ ٘ؾط١٤ٔىتة ٔح٥غ٣ تطاؾاؼ 

ذغقط فقسْ    تطاتقط حٕا٤ت اظ ؾاظٔاٖ زض ٔٙؾٛض  تٝ ،ٚ تاِقىؽ ٕ٘از٤ٗتثس٤ُ آٟ٘ا تٝ ٔٙاتـ 

َ    ١ٔح٥ظ ضا ٌٙز٥ٙ ژؽ .ا٘سز ٣ٔلغق٥ت ٔح٥ظ   ،زٚ ٘ٛؿ ٔٙثـ قأُ ٔٙقاتـ التهقاز٢ )ژقٛ

٢ ٞقا  تققطو  اضتثاط ٘عز٤ه تقا  )قره٥ت ٘اق٣ اظ ٕ٘از٤ٗآ ت( ٚ ٔٙاتـ  ظ٥ٔٗ ٚ ٔاق٥ٗ

تقا ٔحق٥ظ ضا تقطا٢     1«ققى٣ّ ٟ٘قاز٢   ٞٓ»ٔق٥اض  ،ا٘س. ا٤ٗ ٔىتةز ٣ٔلسضتٕٙس ٚ ٔكٟٛض( 

اضا قٝ   ظ٤طقى٣ّ ضا تٝ قط   ق٥اض فطف٣ ٞٓؾٝ ٔ ضٚ اظ ا٤ٗا٘س ٚ ز ٣ٔٔٛفم٥ت ؾاظٔاٖ  ظْ 

 :(Mintzberg & etal, 2002: 294)ٞسز ٣ٔ

(1) ٓٞ   ٗ ٚ  ،ٔمقطضات  ،قى٣ّ ارثاض٢: ٘اقق٣ اظ لقٛا٥٘ ٖ   ...ٔق٥اضٞقا   ٠زٞٙقس  وقٝ ٘كقا

  .فكاضٞا٢ ٚاضزٜ اظ ٔح٥ظ تطا٢ تغث٥ك زازٖ اؾت

ٖ  قى٣ّ تم٥ّس٢: ٘اق٣ اظ التثاؼ ٚ تم٥ّقس اظ ضلثقا٢ ٔٛفقك     ٞٓ (2)  ٠زٞٙقس  وقٝ ٘كقا

  .اؾت ذٛز ٥تمٔٛف

ٖ اوٝ ت٥ٗ ٔترههق  ا٢ٝ قس٤س ترهه٣ حطف تأح٥طٞٙزاض٢: ٘اق٣ اظ  ٣قىّ ٞٓ (3)

  .ٔكتطن ت٥اٖ قسٜ اؾت ا٢ٝ فٙٛاٖ ٞٙزاضٞا٢ حطفٝ ٚواض ت ٞط وؿة

تٛا٘قس ذقٛب    ٔسف٣ اؾت وٝ ٤ه ا٘تراب ٍٞٙقا٣ٔ ٔق٣   «ف٣ّ احٕس٢» ،ا٤ٗ ٔىتة زض

تحت قطا٤ظ ٌٛ٘اٌٖٛ ٔح٥غ٣ ضاٞثطز ٞا٢ واف٣ ژ٥طأٖٛ ٞط  تّم٣ قٛز وٝ تطاؾاؼ تطضؾ٣

ٖ   فٛأُ ٔح٥غق٣  ضٚ اظ ا٤ٗاتراش قسٜ تاقس ٚ  ٝ  ،)ضلثقا، ٔكقتط٤ا  ،وٙٙقسٌاٖ التهقاز٢   فطضق

 ،ا٣ِّّٕ ٚ ٔمطضات ٚ لٛا٥٘ٗ( ٚ فّٕىطز ؾاظٔا٣٘ )ؾقٛزآٚض٢  ٔؿا ُ ت٥ٗ ،فٙاٚض٢ ،ارتٕاف٣

ٚ  ،ؾٟٓ تقاظاض  ،و٥ف٥ت ،ٚض٢ تٟطٜ ٚ ز ٔق٣ زض ا٘ترقاب ضاٞثقطز    ٔقؤحط فأقُ   ضققس( ضا ز  ا٘قس 

   .(7: 1385)٤اٌط،  ٕ٘ا٤س ٥ٌ٣ٔط٢ ٔغط   ظ٤ط ضا تطا٢ ته٥ٕٓ ١ٌا٘ ٞفت ٔق٥اضٞا٢

  ،ؾاظٔاٖ ٞا٢ ٞسا ٥ٔعاٖ زؾت٥ات٣ تٝ (1)

                                                          

1. Natural Comformity 
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  ،ٞا زض ضؾاِت ٔك٣ ضاؾتا٣٤ تا ذظ ٞٓ (2)

  ،تغث٥ك تا أىا٘ات ٚ ٔٙاتـ ؾاظٔاٖ (3)

  ،٥ٔعاٖ ف٣ّٕ تٛزٖ ضاٞثطز (4)

  ،لسضت حُ ٔكىلات (5)

  ،ٔف٥س تٛزٖ (6)

  .ؾاظٌاض٢ تا فٛأُ ٔح٥غ٣ (7)

ٔقتمس اؾت زض ٤ه ضاٞثطز ٔقتثط تا٤س تقأُ ٘ؿث٣ ت٥ٗ ؾٝ ژا٤ٝ ٚرقٛز   ،1«آضت ٥ًِ»

ا٤قٗ ؾقٝ ژا٤قٝ )فأقُ(      ،ستاقق  ٔق٣ زاقتٝ تاقس ٌٚط٘ٝ ٔٛفم٥ت آٖ تا ذغط رس٢ ٔٛارقٝ  

َ     ٣ٔ اٚ .ٞؿتٙس ٞا ٔٙاتـ ٚ اتعاض ٚ ضٚـ ،ٞا ٞسا  ،٤ٌٛس وٝ فسْ تققازَ ا٤قٗ ؾقٝ احتٕقا

ت٥ٗ آ٘چٝ تا٤س تحمك ژقص٤طز ٚ   ذلأ٢ ذغطژص٤طٚ  قٛز ٣ٔتطٚظ ذغط٢ تعضي ضا ٔٛرة 

ظ٤قط ضا تقطا٢    ١ٌا٘ق  اٚ ٔق٥اضٞا٢ ؾٝ .وٙس ضا تكط٤ح ٣ٔ ٞا ا ٔٙاتـ ٔٛرٛز تطا٢ ٥ُ٘ تٝ ٞس

   :ٕ٘ا٤س ٔغط  ٥ٌ٣ٔط٢  ته٥ٕٓ

 .تٙاؾة: آ٤ا تحمك ا٤ٗ ٞسا ٔٛرة ٥ُ٘ تٝ ٞسا ٔغّٛب )آضٔاٖ( ذٛاٞس قس (1)

  .زاز ا٘زاْ ،قسٜ ـ زض ٘ؾط ٌطفتٝتٛاٖ تا ٔٙات أىاٖ تحمك: آ٤ا ا٤ٗ الساْ ضا ٣ٔ (2)

  .ژص٤ط اؾت تٛر٥ٝ ،ت٣ٙ٥ قسٜ تا ٔٙافـ ٘اق٣ اظ ضاٞثطز لات٥ّت ژص٤طـ: آ٤ا ٔٙاتـ ژ٥ف (3)

ٝ   آٔقسٜ اؾقت وقٝ ؾقازٜ     «ضحٕاٖ ؾطققت »زض ا٢ٍِٛ  تٟتقط٤ٗ ٤قا   اِعأقا   ،تقط٤ٗ ٌع٤ٙق

ٝ  ٢ ضاٞثقطز٢ ٞقا ٝ تق٥ٗ ٌع٤ٙق   ا٘تراب اظ ،ضٚ ا٤ٗ ضاٞثطز٢ ٥٘ؿت ٚ اظ ١تط٤ٗ ٌع٤ٙ ٔٙاؾة  تق

 ،ٔٙقاتـ ؾقاظٔا٣٘   ،ٞكت فأقُ ٔحق٥ظ ؾقاظٔا٣٘    ضٚ اظ ا٤ٗ ٞا٢ تقس٢ ٥٘اظ زاضز ٚ اضظق٥ات٣

ٚ  ،٘فقاٖ ش٢ ،ذغطژص٤ط٢ ،٘ٛآٚض٢ ،فطًٞٙ ؾاظٔا٣٘ ضا تقطا٢ ا٤قٗ ٔٙؾقٛض     ضلثقا  تقساضوات 

 :(92: 1384ؾطقت،  )ضحٕاٖ اضا ٝ زازٜ اؾت٥ٌط٢  ته٥ٕٓضا تطا٢  تطقٕاض٢ وطزٜ ٚ ؾٝ فأُ ظ٤ط

تا ٔٙقاتـ ؾقاظٔا٣٘ ٚ تقا فطٞٙقً      ،ژص٤ط٢( تا ٔح٥ظ ؾاظٔا٣٘ ؾةژص٤ط٢ )تٙا تغث٥ك (1)

   ،ؾاظٔا٣٘
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اظ  ،ذغطژقص٤ط٢ اظ ِحقاػ   ،اظ ِحقاػ ٘قٛآٚض٢   ژص٤ط٢ )لات٥ّت ژص٤طـ( ژص٤طـ (2)

  ،٘فقاٖ ِحاػ ضضا٤ت ش٢

  .اظ ِحاػ ٚاوٙف ٔٙاؾة ضلثا ،اظ ِحاػ تساضوات ،ژص٤ط٢: اظ ِحاػ ٔٙاتـ أىاٖ (3)

احطتركق٣ ذقٛز ضا اظ لٛافقس ضلاتقت      ،ٝ ضاٞثقطز ت٥اٖ ٌطز٤سٜ و ،«غفاض٤اٖ»زض ا٢ٍِٛ 

ٔٙاتـ ٚ ٌٌّٛاٜ ٔقتمس اؾت  ،تط ٔثٙا٢ ؾٝ فأُ فطنت )ٞسا( تٙاتطا٤ٗ ،وٙس زض٤افت ٣ٔ

ضا اظ ؾقط ضاٜ   ٞقا ٜ ٌاٜ احطترف ذٛاٞٙقس تقٛز وقٝ تتٛا٘ٙقس ٌٌّٛقا      آٖ ،٢ ضاٞثطز٢ٞاٝ ٌع٤ٙ

 ٞقا٢  )ٞقسا فٙانقط  ظْ تقطا٢ تحمقك ٔٙقافـ ٟ٘فتقٝ زض فطنقت        ،ؾاظٔاٖ ٔطتفـ وٙٙقس 

 .(192: 1383)غفاض٤اٖ ٚ و٥ا٣٘،  ضاٞثطز٢( ضا تى٥ُٕ وٙٙس ٚ ٔٙافـ تاِمٜٛ ضا تٝ فق٥ّت تطؾا٘ٙس

QSPMا٢ٍِٛ 
وٝ تا ض٤ٚىطز تق٥٥ٗ رصات٥ت ٘ؿث٣ ضاٞثطزٞا تقا ضٚـ تح٥ّّق٣ ٤قه     1

 ٞسز ٣ٔظ٤ط ضا ٔس ٘ؾط لطاض  ١ٌا٘ فٛأُ ؾٝ .ٞسز ٣ٔ اضا ٝٔثٙا٢ ف٣ٙ٥ تطا٢ ا٘تراب ضاٞثطز 

 : (350: 1382، )ز٤ٛ٤س

  ،ٞا٢ تّٙسٔست ٞسا (1)

  ،ٔٛض٤ت ؾاظٔاٖأٔ (2)

  .ؾاظ زاذ٣ّ ٚ ذاضر٣ ؾاظٔاٖ فٛأُ ؾط٘ٛقت (3)

٥ٌطاٖ ضاٞثطز٢ تطا٢ ا٘تراب ضاٞثطز،  ظْ اؾقت ٘ؿقثت تقٝ آٖ اققت٥اق ژ٥قسا       ته٥ٕٓ

وٝ ضاٞثطز تحمك آٟ٘ا ضا طزز ٌ ٣ٔا٤زاز ٣ ٞا٤ ٞسا ١ٚاؾغ تٝ 2«ضغثت»وٙٙس. ا٤ٗ اقت٥اق ٚ 

ز٘ثقاَ زاضز، ٤قه    وٝ ضاٞثطز رس٤س تٝ ٞا٣٤ٜ ٔراعط ١ٚاؾغ اظ عطف٣ تٝ ؾت،ا ٔغط  ٕ٘ٛزٜ

ضغثتق٣ ٔتٙاؾقة تقا     ا٤ٗ تق٣  ؛آ٤س ٚرٛز ٣ٔٝ ضغثت٣ ٘ؿثت تٝ اتراش ضاٞثطز زض ٔس٤طاٖ ت ت٣

)ژا٤قا٣٤( ضاٞثقطز ٚ    3«افتٕازتركق٣ ». ٞطچقٝ لات٥ّقت   تاقس ٣ٔضاٞثطز ٢ ذغطژص٤ط ١زضر

ت٥كقتط تاققس، ٔقس٤طاٖ زض ژقص٤طـ      ٞقا  ساآٖ تطا٢ تحمقك ٞق   4«وٙٙس٣ٌ تض٥ٕٗ»لات٥ّت 

ا٢ٍِٛ ژ٥كٟٙاز٢ تطا٢ ا٘تراب ضاٞثقطز  وٕتط٢ ٔٛارٝ ٞؿتٙس.  ١واضآٔس٢ ضاٞثطز تا زغسغ
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 –٥ٌط٘قسٜ   )ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ ١ٌا٘ قسٜ ٚ ٔتأحط اظ فٛأُ ؾٝ ٔثت٣ٙ تط ٔثا٣٘ ٘ؾط٢ تث٥٥ٗ

د ققسٜ اظ  ان٣ّ ٚ ٞزسٜ فأُ اؾترطا ١ٔٛضٛؿ ته٥ٕٓ( تا چٟاض ٔؤِف –ٔح٥ظ ته٥ٕٓ 

 ٚ فٛأُ اضا ٝ قسٜ اؾت.  ٞاٝ ٚ تقاض٤ف ٞط٤ه اظ ٔؤِف 1قٕاض٠  ازت٥ات ٔغاتك قىُ
 

 ا٢ٍِٛ ٔف٣ٟٔٛ ا٘تراب ضاٞثطز. 1قٕاض٠  ٕٛزاض٘

 
 

ٓ      ٞا : تمطب ٞسا1ٞا تّٙس٢ ٞسا (1) ا٘قساظ   تقٝ آضٔقاٖ ٚ ٚ ضقق٥ت آضٔقا٣٘ )چكق

 .تاقس ٣ٔآضٔا٣٘( ٚ ٔٛلق٥ت٣ وٝ ضاٞثطز، ٤ٛ٘سترف آٖ 

                                                          

1. Approachability 

 خطرپذيري
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ٝ 1)ژ٥أس( ٜقس اضظـ حانُ (2) وقٝ   ٞقا  تحمقك ٞقسا   ١ٚاؾقغ  : اضظـ ا٤زازقسٜ تق

ر٥ٌّٛط٢  ،٥ٔعاٖ فطٚـ ،زضآٔس ،ؾٛز حانّٝ ،تٕا٤عترك٣ ،س زض لاِة تطتطؾاظ٢تٛا٘ ٣ٔ

 .لات٥ّت ٘فٛش ٚ غ٥طٜ ٔغط  تاقس ،لات٥ّت ترط٤ة ٔٛاضـ زقٕٗ ،اظ ظ٤اٖ

 .ا٘سز ٣ٔذٛز ضا زض آٖ ظٔاٖ ٥ٔؿط  ٞا٢ تحمك ٞسا ،: افك ظٔا٣٘ وٝ ضاٞثطز2افك (3)

٘اقق٣ اظ ٘أتققازَ ٚ غ٥طٍٕٞقطا تقٛزٖ     وقٝ   ٣: ذغطاتق 3تققاز٣ِ  ت٢٣ ذغطژص٤ط (4)

 ؾت.ٞا ٞا ٚ اتعاض تا آضٔاٖ ضٚـ ،ٞا ٞسا

٘اق٣ اظ ٘اؾقاظٌاض٢ ٚ فقسْ تٙاؾقة تق٥ٗ      ٣ وٝ: ذغطات4تٙاؾث٣ ت٢٣ ذغطژص٤ط (5)

 .ٞاؾت ٞا تا ٞسا اتعاض ٚ ضٚـ

ٔٛلق٥قت ٚ   ١ٞقٓ ظزٖ ٔٛاظ٘ق   ٘اق٣ اظ تط ٣ وٝ: ذغطات5فسْ ٔٛاظ٢ٝ٘ ذغطژص٤ط (6)

 .اؾت ٔطتث٥ت ٔٛرٛز زاذ٣ّ ٚ ذاضر٣

٘اق٣ اظ تس٤ـ تٛزٖ اتعاض ٚ ضٚـ ٤ا ٔؿ٥ط  ٣ وٝ: ذغطات6تس٤ـ تٛز٢ٖ ذغطژص٤ط (7)

 .ٞاؾت حطوت تٝ ؾٕت ٞسا

ٚ  ، ٘اقق٣ اظ فكقاض ضٚحق٣    ٣ وٝ: ذغطات7فطؾا٤ف٢ ذغطژص٤ط (8)  ض٘قذ ٚ ؾقرت٣ 

  اؾت. ذؿت٣ٍ ٚ قطا٤ظ آب ٚ ٞٛا٣٤ ارطا ٚ احؿاؼ تطؼ ٚ ؾطزض٣ٌٕ زض

: حؿاؾ٥ت ضاٞثطز تٝ ظٔقاٖ ارقطا ٚ ذغقطات ٘اقق٣ اظ     8حؿاؾ٥ت٢ غطژص٤طذ (9)

 قسٜ وٝ ٔٙزط تٝ قىؿت ضاٞثطز ذٛاٞس قس. ت٣ٙ٥ ترغ٣ اظ ظٔاٖ قطٚؿ ارطا٢ ژ٥ف

ضاٞثطز تٝ ٔع٤ت ضلاتت٣ ٚ قا٤ؿت٣ٍ و٥ّقس٢ ذقال وقٝ لاتقُ      ٢: اتىا9تٛا٘ا٣٤ (10)

 .زقٕٗ ٘ثاقس ؾ٢ٛتم٥ّس اظ عطا ضل٥ة ٤ا لاتُ قٙاؾا٣٤ اظ 

                                                          

1. Outcome 

2. Horizon 

3. Non -Equilibrium Risk 

4. Incoherence 

5. Unbalance 

6. Innovation 

7. Attrition 
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 .اؾت٣ ٚ حُ آ٤ٟ٘ژٛقف ٔؿا ُ ضاٞثطز٢ ٚ لسضت ژاؾرٍٛٔٙؾٛض، : 1رأق٥ت (11)

تغث٥ك فٛأُ ذاضر٣ ٚ زاذ٣ّ تا ٔحتٛا٢ ضاٞثطز ٚ أىاٖ ٔٙؾٛض، : 2تغاتك ژ٤ٛا (12)

 .اؾت أىاٖ را٘ك٣ٙ٥ ٚ را٤ٍع٣ٙ٤ ٔٙاتـ

واضوٙقاٖ ٚ   ،ضضقا٤تٕٙس٢ ٚ وؿقة حٕا٤قت ٔقس٤طاٖ اضققس     ٔٙؾٛض، : 3حٕا٤ت (13)

 اؾت. ٘فقاٖ ش٢

ٝ وقاض٥ٌط٢ ٤قه زؾقتٝ اظ ٔٙقاتـ     ٝ ت چ٣ٍٍ٘ٛٔٙؾٛض، : 4ٌاٜ تى٥ٝ (14) فأقُ  فٙقٛاٖ   تق

تقٝ ٔؿق٥ط    و٣٘ٛٙو٥ّس٢ زض ٘ؾط ٌطفتٝ قسٜ تطا٢ چطذف اظ ٔؿ٥ط  ٞا٢ ژ٥كطفت ٚ الساْ

 .اؾت رس٤س

غاف٥ٍّطا٘ٝ ٚ ٤ا اغفقاَ ضل٥قة ٚ زققٕٗ وقٝ زض ضاٞثقطز       ٢اٞ الساْ :5غاف٥ٍّط٢ (15)

 ت٣ٙ٥ قسٜ اؾت.  ژ٥ف

اذّق٣ ٚ ذقاضر٣ اظ لث٥قُ    ٢ زٞقا  تلسضت قىٙٙس٣ٌ ٔماٚٔٔٙؾٛض، : 6اؾتحىاْ (16)

ا٘حهققاض  ،ا٘حهققاض ذط٤ققساض ،ضاحتقق٣ ٚ ضٚظٔطٌقق٣ واضوٙققاٖ ،وٙقق٣٘ٛٔت٥ِٛققاٖ ضاٞثققطز 

 اؾت. ...وٙٙسٌاٖ ٔٛاز ٚ ٔٙاتـ ٚ ٥ٔٗأت

 ٞقا٢  لسضت ؾٛق زازٖ ٚ تٕطوعترك٣ ٔٙاتـ تٝ تحمقك ٞقسا  ٔٙؾٛض، : 7تٕطوع (17)

 .اؾت أٛض ٔغا٤ط ضاٞثطز ان٣ّ ٚ ٕٔا٘قت اظ نطا ٔٙاتـ زض

ٚ  ؾاظ زقٕٗ ٤ا تٕطوع تط ٌٌّٛقاٜ  ؾط٘ٛقت ١تٕطوع تط ٘مغؾٛض، ٔٙ: 8ٔطوع حمُ (18)

 . ؾتُ ان٣ّ ٚ لسضت تطذٛضز ضاٞثطز تا آٟ٘ا ٔؿا

                                                          

1. Exhaustivity 

2. Dynamic Adaptive  

3. Vindicate 

4. Fulcrum 

5. Manoeuvre 

6. Formidability 

7. Focus 

8. Centroid 
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ٔقس٢  آا٘زاْ ٌطفتٝ ٚ تا زض ٘ؾط ٌطفتٗ ٔفٟقْٛ، وقاضوطز ٚ واض   ٞا٢ تطضؾ٣تا تٛرٝ تٝ 

تٙقس٢   نٛضت ظ٤ط لاتُ زؾتٝٝ اؾاؾ٣، ت ١زض چٟاض ٔؤِف ٤ازقسٜ ١ٌا٘ ضاٞثطز، فٛأُ ٞزسٜ

 : تاقس ٣ٔتقط٤ف ٚ 

آٖ ٚ اضظقق٣ وقٝ    ٞا٢ ٞسا ١ٚاؾغٝ آفط٣ٙ٤ ضاٞثطز وٝ ت طز ضاٞثطز: لات٥ّت قٛقتُ( 1)

٥ٌطاٖ ٚ ٔقس٤طاٖ   ٚ ٥ُٔ ٚ ضغثت ته٥ٕٓ وٙس ٣ٔزض افك ظٔا٣٘ ٔكرم ا٤زاز  ٞا آٖ ٞسا

 ٕ٘ا٤س. ضا تطا٢ ا٘تراب آٖ ضاٞثطز تطغ٥ة ٣ٔ

وٝ ٕٔىٗ اؾقت ؾقاظٔاٖ تقا    ضاٞثطز: ذغطات ٘اق٣ اظ اتراش ضاٞثطز ٢ ذغطژص٤ط( 2)

 آٟ٘ا ٔٛارٝ ٌطزز.

 ١ٚاؾغ ٥ٌطاٖ ٚ ٔس٤طاٖ وٝ تٝ ژا٤ا٣٤ ضاٞثطز: لات٥ّت افتٕازترك٣ ضاٞثطز تٝ ته٥ٕٓ( 3)

 ز٘ثاَ زاضز. ٘ؾط ٔس٤طاٖ تطا٢ اتراش ضاٞثطز ضا تٝ ، رّةٞا ژا٤ساض٢ ضاٞثطز تا تحمك ٞسا

ٕٙس٢ زض حهَٛ تقٝ  ٚ تٛا٘ ٞا وٙٙس٣ٌ تحمك ٞسا لسضت ضاٞثطز: لات٥ّت تض٥ٕٗ (4)

 ٥ٌطاٖ ٚ ٘ؾط ته٥ٕٓ ٚ واضآٔس وٝ رّة ٌصاضتأح٥طزض اذت٥اض زاقتٗ اتعاضٞا٢  ١ٚاؾغ آٟ٘ا، تٝ

 ز٘ثاَ زاضز.  ٔس٤طاٖ تطا٢ اتراش ضاٞثطز ضا تٝ

 

 خجزگبى(ّبٕ ِ )هؾخصتحق٘ق  إِ هتغ٘زّبٕ پ٘ؾٌ٘. 3
أٝ تق٥ٗ  ٌطز٤س ژؽ اظ تٛظ٤ـ ت٥ف اظ ٤ىهقسٚژٙزاٜ فمقطٜ ژطؾكقٙ    ت٥اٖوٝ ٌٛ٘ٝ  ٕٞاٖ

ٔٛضز اظ آٟ٘ا تا اؾقتفازٜ   130آٚض٢ ٌطزذثطٌاٖ ٚ ٘رثٍاٖ ٔطتثظ تا ٔس٤ط٤ت ضاٞثطز٢ ٚ 

زضنقس ژاؾقر٤ٍٛاٖ زاضا٢    64.4 :٘تا٤ذ ظ٤ط تقٝ زؾقت آٔقس    ،ٞا٢ آٔاض تٛن٥ف٣ ضٚـاظ 

ٚ ٔقاتم٣   اضقس واضقٙاؾ٣ زضنس زاضا٢ ٔسضن تحه٣ّ٥  5.29 ٔسضن تحه٣ّ٥ زوتط٢ ٚ

ٗ  ٚ سا٘ق ٜ تقٛز تقط   ٚ ژا٥٤ٗ واضقٙاؾ٣  ،تقٝ ِحقاػ ٔقسضن تحهق٣ّ٥    ژاؾقر٤ٍٛاٖ   ضٚ اظ ا٤ق

ضاٞثطزٞقا ضا زاضا  ا٘ترقاب  ٔقٛضز   عقط  ققسٜ زض   ٞقا٢  ژطؾقف نلاح٥ت ژاؾر٣٤ٍٛ تٝ 

 ،زضنققس 4/27 ٚزضنققس ژاؾققر٤ٍٛاٖ زاضا٢ ٤ٛٞققت ٘ؾققا٣ٔ  7/72ٕٞچٙقق٥ٗ . ا٘ققسٜ تققٛز

لاب حٛظ٠ زفقاؿ اظ ا٘مق  آقٙا٣٤ تا  تٝ ِحاػ ٘ؾا٣ٔ تٛزٖ ٚژاؾر٤ٍٛاٖ . ا٘سٜ ٘ؾا٣ٔ تٛزغ٥ط
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 94.8. ٔؿق ٥ِٛت  ا٘سٜ عط  قسٜ ضا زاضا تٛز ٞا٢ ژطؾفنلاح٥ت ژاؾر٣٤ٍٛ تٝ  اؾلا٣ٔ

ٚ     حس ٔتٛؾظ، ظ٤از ٚ زضنس ژاؾر٤ٍٛاٖ زض ا٘ترقاب   ذ٣ّ٥ ظ٤قاز تقا ٔؿقا ُ ضاٞثقطز٢ 

ٚ     زضنس آ٘اٖ زض 5تٟٙا ٔؿ ٥ِٛت  ضاٞثطزٞا ٔطتثظ تٛزٜ ٚ  حس وقٓ تقا ٔؿقا ُ ضاٞثقطز٢ 

٘ٛؿ ٔؿق ٥ِٛت نقلاح٥ت    اظ ِحاػژاؾر٤ٍٛاٖ  طا٤ٗتٙات ا٘تراب ضاٞثطزٞا ٔطتثظ اؾت ٚ

 .ا٘سٜ ٔٛضز ضاٞثطزٞا ضا زاضا تٛز قسٜ زض عط  ٞا٢ ژطؾفژاؾر٣٤ٍٛ تٝ 

 

 ًتبٗج حبصل اس پضٍّؼ. 4
٢ ٌقطزآٚض٢ ققسٜ   ٞقا ٜ ٘تا٤ذ حانُ اظ ژػٚٞف وٝ تطآٔقسٜ اظ تزع٤قٝ ٚ تح٥ّقُ زاز   

ٔٙاؾقة تقطا٢    وٝ ا٢ٍِٛ ژطؾفتحمك ٞسا ژػٚٞف ٤ق٣ٙ ژاؾر٣٤ٍٛ تٝ ا٤ٗ ٔٙؾٛض  تٝ

ٚ تقٝ تفى٥قه    چ٥ؿت؟ تٝ قط  ظ٤قط  اظ ا٘ملاب اؾلا٣ٔحٛظ٠ زفاؿ ا٘تراب ضاٞثطزٞا٢ 

 س. تاق ٣ٔفطف٣  ژطؾفژاؾد چٟاض 

ز٘ثاَ ٤افتٗ ٔفْٟٛ ٚ  فطف٣ ژػٚٞف تٝ ژطؾفا٥ِٚٗ  :فزػٖ ٗك پزعؼپبعخ . 1-4

 82، ژطؾقف اظ ا٘ملاب اؾلا٣ٔ اؾقت. زض ژاؾقد تقٝ ا٤قٗ     حٛظ٠ زفاؿ واضوطز ضاٞثطز زض 

اظ ا٘ملاب اؾلا٣ٔ ٔقتمس٘س وقٝ ضاٞثقطز زض   فطن١ زفاؿ زضنس اظ ذثطٌاٖ ٚ ناحثٙؾطاٖ 

ضؾ٥سٖ ٔٙؾٛض  تٝٞا٢ آٌاٞا٘ٝ  اظ الساْ ا٢ٝ ٔزٕٛف ٠وٙٙس ا٤ٗ فطنٝ تٝ ٔفْٟٛ عط  وٝ ت٥اٖ

زضنس اظ ذثطٌاٖ ٚ ناحثٙؾطاٖ ٔقتمس٘س وقٝ   70اظ ا٘ملاب اؾلا٣ٔ ٚ  زفاؿ ٞا٢ تٝ ٞسا

ٞقا٢   چطاك ضإٞٙا٣٤ تطا٢ ته٥ٕٓ ٠وٙٙس ا٘ساظ ٚ ت٥اٖ فْٟٛ چكٓضاٞثطز زض ا٤ٗ فطنٝ تٝ ٔ

تق٥٥ٗ ٔٛلق٥ت ٚ  ٠وٙٙس اؾت ٔفا٥ٞٓ ٔٛضـ وٝ ت٥اٖ ٌفت٣ٙس. تاق ٣ٔا٤ٗ ضاتغٝ  اؾاؾ٣ زض

قسٜ زض  ضفتاض ژا٤ساض ٚ ٟ٘از٤ٙٝ ٠وٙٙس زضنس، اٍِٛ وٝ ت٥اٖ 58س تا تاق ٣ٔٔطتث٥ت زض ٔح٥ظ 

ٚ تطفٙس٢ تطا٢ فط٤قة ضل٥قة ٤قا     ضاٞىٙفوٝ  ضظٔا٤فزضنس ٚ  64عَٛ ظٔاٖ اؾت تا 

اظ تٙاؾقة ٚ   اؾت، ِٚق٣  ا٤ٗ فطنٝ ت٥اٖ ٘كسٜ اضتثاط تا زضنس ٥٘ع ت٣ 44زقٕٗ اؾت تا 

٢ ٞاٜ ٘ؾطٞا ٚ ز٤سٌا زاض٢ اذتلاا تٝ آظٖٔٛ ٔق٣ٙ تٛرٝاضتثاط وٕتط٢ تطذٛضزاض اؾت. تا 

ؿقتطز٣ٌ ٔفٟقْٛ   تٝ ٌ تٛرٝوٝ تا  سضؾ٥ تٝ ا٤ٗ ٘ت٥زٝ تٛاٖ  ٣ٔزٞٙسٌاٖ  زٚ ٌطٜٚ اظ ژاؾد
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زض اتقاز ٘ؾا٣ٔ، ا٥ٙٔت٣، فط٣ٍٙٞ، ؾ٥اؾ٣ ٚ ارتٕاف٣، ٞط ژٙذ ٔفْٟٛ ت٥قاٖ ققسٜ زض    زفاؿ

تقٛاٖ ٌفقت وقٝ چقاضچٛب      ٣ٔ و٣ّ،تطزاض٢ اؾت. تٝ عٛض  لاتُ اتّىا ٚ تٟطٜ ،ا٤ٗ فطنٝ

زض لاِقة عقط  ٤قا     سٔقٛاضز تا٤ق   ت٥كقتط اظ ا٘مقلاب اؾقلا٣ٔ زض   حٛظ٠ زفقاؿ  ضاٞثطزٞا٢ 

 طٚظ ٕ٘ا٤س.ا٘ساظ ؽٟٛض ٚ ت چكٓ

 ،اظ ا٘ملاب اؾقلا٣ٔ فطن١ زفاؿ زضنس ذثطٌاٖ ٚ ناحثٙؾطاٖ  100 ،٥ٕٞٗ ضاتغٝ زض

تركق٣ تقٝ    ٞا ٚ رٟقت  ٕٞؿٛ ٕ٘ٛزٖ تٛرٟات ٚ تلاـ ،واضوطز ضاٞثطز زض ا٤ٗ فطنٝ ضا

فاؿ اظ ا٘ملاب اؾلا٣ٔ ٚ زؾتاٚضزٞا٢ آٖ ٚ تق٥٥ٗ ٔؿق٥ط حطوقت تقٝ    ٞا٢ ز اْضفتاض ٚ الس

ٚ    ٢ ٞقا  تٚ ٔغّٛت٥ ٞا ؾٕت ٞسا زضنقس اظ آٟ٘قا    84٘ؾقاْ رٕٟقٛض٢ اؾقلا٣ٔ زا٘ؿقتٝ 

ٚ  ٞقا  ا تٕطوعترك٣ تٝ ٔٙاتـ تطا٢ زؾقت٥ات٣ تقٝ آٖ ٞقس    واضوطز ضاٞثطز زض ا٤ٗ فطنٝ ضا

َ  ٞقا  تٔٛا٘ـ حطوت تٝ ؾٕت ٔغّٛت٥ ٠وٙٙس وٙٙسٜ ٚ ضفـ ضاٞثط٢ تركق٣ ٚ حفقؼ    ٚ تققاز

تٛاٖ ٌفت ٞط  ٣ٔ ژؽ ،ا٘ٙسز ٣ٔتا ٔح٥ظ  ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّحتٙاؾة ٚ ٕٞا٣ٍٙٞ ت٥ٗ ؾاظٔاٖ 

 ـ عط  ٤ا چكٓ تركق٣ تقٝ ضفتاضٞقا،     ٞقا، رٟقت   ا٘ساظ٢ وٝ ذان٥ت ٕٞؿٛ ٕ٘ٛزٖ تقلا

ا٘ملاب اؾلا٣ٔ ضا زاقتٝ  ٞا٢ تٕطوعترك٣ تٝ ٔٙاتـ ٚ تق٥٥ٗ ٔؿ٥ط حطوت تٝ ؾٕت ٞسا

تٛا٘س زض ا٤ٗ اٍِٛ اضظ٤ات٣ ٚ زض ٔقطو ا٘ترقاب   ژص٤ط ٣ٔ ٤ه ضاٞثطز أىاٖفٙٛاٖ  تٝتاقس 

 لطاض ٥ٌطز.

ز٘ثاَ ٤افتٗ فٛأُ ٔؤحط  زْٚ وٝ تٝ ژطؾفزض ژاؾد تٝ : فزػٖ دٍ پزعؼخ پبع .2-4

ا٘س٤كٕٙساٖ ٌصقتٝ ٚ  ؾ٢ٛتٝ ٔغاِة ٔغط  قسٜ اظ  تٛرٝتا  ،ستاق ٣ٔتط ا٘تراب ضاٞثطز 

اظ ا٘ملاب اؾقلا٣ٔ  فطن١ زفاؿ تا اتىا تٝ ٔفا٥ٞٓ ٚ واضوطزٞا٢ ٔٛضز ا٘تؾاض اظ ضاٞثطز زض 

 فأُ ٔؤحط زض ا٘ترقاب ضاٞثقطز تطٔثٙقا٢ ٘ؾقط     16ع٣، ٞا٢ آٔاض اؾتٙثا ٚ تزع٤ٝ ٚ تح٥ُّ

، اؾترطاد ققسٜ ٚ تقٝ چٟقاض ٌقطٜٚ ظ٤قط      ٞاٜ اظ تح٥ُّ فا٣ّٔ زاز٥ٌط٢  تٟطٜتا  ذثطٌاٖ ٚ

  :تٙس٢ قس زؾتٝ

٥ٌط٘قسٜ ٚ   فٛا٣ّٔ اؾت وٝ ٔٛرة ا٥ٍ٘عٜ ٚ ضغثت ته٥ٕٓ ٠وٙٙس تث٥٥ٗ ،ٌطٜٚ اَٚ (1)

، ٞقا  ا ٤ٗ ٌطٜٚ تا چٟاض ٔق٥اض تّٙس٢ ٞسآفط٣ٙ٤ اٚؾت تا ضاٞثطز ضا ا٘تراب ٕ٘ا٤س. ا قٛق
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ٚ تقٝ   «طز ضاٞثقطز تُق »فٙقٛاٖ فأقُ    تقا تغاتك ژ٤ٛا  )ژ٥أس(، افك ظٔا٣٘ ٚ قسٜاضظـ ا٤زاز

 01/0زاض٢  ٚ ؾقغح ٔقٙق٣   642/0 ٚ 803/0 ،714/0 ،613/0تطت٥ة تا قست ٕٞثؿقت٣ٍ  

 . ٌطزز ٣ٔوٝ تٛؾظ آظٖٔٛ ٕٞثؿت٣ٍ اؾپ٥طٔٗ ٔحاؾثٝ ٌطز٤سٜ، ت٥اٖ 

٘اقق٣ اظ ا٘ترقاب ضاٞثقطز     ٢ٞقا ٜ ٔراعط ٠وٙٙس فٛا٣ّٔ اؾت وٝ تث٥٥ٗ ،ٌْٚطٜٚ ز (2)

ٔٛاظ٘قٝ،  ٢ ذغطژقص٤ط تٙاؾقة،  ٢ ذغطژقص٤ط تققازَ،  ٢ ذغطژص٤طس ٚ تا ژٙذ ٔق٥اض تاق ٣ٔ

ٚ تقٝ   «ضاٞثطز ٢ذغطژص٤ط» فٙٛاٖ فأُ تافطؾا٤ف ٢ ذغطژص٤طحؿاؾ٥ت ٚ ٢ ذغطژص٤ط

زاض٢  ٔق٣ٙ ٚ ؾغح 729/0 ٚ 698/0 ،718/0 ،857/0 ،531/0تطت٥ة تا قست ٕٞثؿت٣ٍ 

 . قٛز ٣ٔوٝ تٛؾظ آظٖٔٛ ٕٞثؿت٣ٍ اؾپ٥طٔٗ ٔحاؾثٝ ٌطز٤سٜ، ت٥اٖ  01/0

ٚ تقٛزٜ   ٞا ترف تحمك ٞسا تٛا٘ا٣٤ ٚ ضٕا٘ت ٠وٙٙس تث٥٥ٗ ،ٌطٜٚ ؾْٛ اظ فٛأُ (3)

لقسضت  »فٙٛاٖ فأقُ   تاٌاٜ ٚ ٔطوع حمُ  ٥ٍط٢، تى٥ّٝتا ژٙذ ٔق٥اض تٛا٘ا٣٤، اؾتحىاْ، غاف

ٚ  810/0ٚ 844/0 ،837/0 ،770/0 ،656/0ت٥قة تقا ققست ٕٞثؿقت٣ٍ     ٚ تقٝ تط  «ضاٞثطز

وٝ تٛؾظ آظٔقٖٛ ٕٞثؿقت٣ٍ اؾقپ٥طٔٗ ٔحاؾقثٝ ٌطز٤قسٜ، ت٥قاٖ        01/0زاض٢  ؾغح ٔق٣ٙ

  .ٌطزز ٣ٔ

٥ٌط٘سٜ تطا٢ ا٘تراب ضاٞثطز تقا زٚ ٔق٥قاض    فٛأُ افتٕازؾاظ ته٥ٕٓ ،آذط٤ٗ ٌطٜٚ (4)

ٚ تٝ تطت٥ة تقا ققست    «٣ ضاٞثطزژا٤ا٤»فٙٛاٖ فأُ  تاتٕطوعترك٣ ٚ حٕا٤ت ٚ ضضا٤ت 

وٝ تٛؾظ آظٖٔٛ ٕٞثؿت٣ٍ اؾپ٥طٔٗ  01/0زاض٢  ٔق٣ٙ ٚ ؾغح 637/0 ،590/0ٕٞثؿت٣ٍ 

 ٔحاؾثٝ ٌطز٤سٜ، ت٥اٖ قسٜ اؾت.

٢ ٕٞثؿت٣ٍ، ٞاٖ ٞا٢ ا٘زاْ ٌطفتٝ ٚ تا اتىا تٝ آظٔٛ ٔثت٣ٙ تط تح٥ُّ ٤ازقسٜچٟاض ٌطٜٚ 

زاض تٛزٜ ٚ لاتقُ اتىقا    ٘ؾط آٔاض٢ ٔق٣ٙتح٥ُّ فا٣ّٔ ٚ تح٥ُّ ا٢ٍِٛ ٔؿ٥ط، تا قست تا  اظ 

تٙقس٢ اظ ٔق٥اضٞقا    س. ا٤ٗ ٌطٜٚتاق ٣ٔزض ا٢ٍِٛ ا٘تراب ضاٞثطزٞا٢ زفاؿ اظ ا٘ملاب اؾلا٣ٔ 

، ژا٤قا٣٤ ٚ لقسضت ضاٞثقطز، ٕٞچٙق٥ٗ تطو٥قة      ذغطژقص٤ط٢ طز، تحت فٛأُ چٟاضٌا٘قٝ تُق  

ٌطز٤قسٜ   ژ٥كق٥ٗ اؾقترطاد   ٢اٞ ٔق٥اضٞا٢ ٞط ٌطٜٚ وٝ اظ ت٥ٗ ٔق٥اضٞا٢ ٔٛرٛز زض تحم٥ك

٥ٌقط٢   ته٥ٕٓتٛاٖ زض ٔطاوع  ٢ اضظقٕٙس ا٤ٗ ژػٚٞف اؾت وٝ تا اع٥ٕٙاٖ ٣ٔٞاٝ اظ ٤افت ،تٛز
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ققسٜ تقطا٢    ٕ٘ٛز. تط اؾاؼ ٘تا٤ذ اؾقترطاد ٥ٌط٢  تٟطٜضاٞثطز٢ تطا٢ ا٘تراب ضاٞثطز اظ آٖ 

اظ  ساظ ا٘مقلاب اؾقلا٣ٔ تا٤ق   فطنق١ زفقاؿ   ضاٞثطزٞا٢  تٛاٖ ٌفت: ٣ٔ ژطؾفژاؾد تٝ ا٤ٗ 

٤ه اظ  لاتُ ؾٙزف تاقس ٚ ٞط ،، ژا٤ا٣٤ ٚ لسضتذغطژص٤ط٢طز، ان٣ّ تُ ١ؤِفچٟاض ٔ ١رٙث

 س.تاق ٣ٔ، ٔتأحط اظ فٛأُ ٔطتٛط ٞاٝ ا٤ٗ ٔؤِف

ز٘ثقاَ ٤قافتٗ    ؾْٛ ژػٚٞف وٝ تٝ ژطؾفزض ژاؾد تٝ  :فزػٖ عِ پزعؼپبعخ  .3-4

طز ضاٞثقطز،  چٟقاض فأقُ تُق    ،ستاقق  ٔق٣ ا٥ٕٞت فٛأُ ٔقؤحط تقط ا٘ترقاب ضاٞثقطز      ١زضر

ضاٞثطز، ژا٤ا٣٤ ضاٞثطز ٚ لسضت ضاٞثطز تط ٔثٙا٢ آظٖٔٛ فط٤قسٔٗ، تقٝ تطت٥قة    ٢ طذغطژص٤

 081/0زاض٢  ٙس وٝ تا ؾقغح ٔقٙق٣  تاق ٣ٔ 2.25ٚ  2.62 ،2.49 ،٥ٔ2.64ا٣ٙ٥ٍ٘  ١زاضا٢ ضتث

ا٥ٕٞقت   ١ا٤ِٛٚت ٔقٙقازاض٢ ٘ؿقثت تقٝ ٤ىقس٤ٍط ٘ساض٘قس ٚ اظ زضرق       05/0تط اظ  وٛچه

٢ ٞقا ٖ اظ ضٚـ اؾتا٘ساضزؾقاظ٢ ٥ٔقا٥ٍ٘ٗ ٚظ   ٤ىؿا٣٘ تطذٛضزاض٘س، ٕٞچ٥ٙٗ تقا اؾقتفازٜ  

ٌا٘ٝ تط ا٘ترقاب ضاٞثطزٞقا٢    ٔق٥اضٞا٢ قا٘عزٜ تأح٥ط٤افتٝ ذثطٌاٖ زض ذهٛل  تره٥م

تٝ تطت٥ة ژا٤ا٣٤  ٕ٘ٛزفطو  100چٟاض فأُ ضا  تأح٥طرٕـ  اٌط ،زفاؿ اظ ا٘ملاب اؾلا٣ٔ

ٚ  24.75 ،24.94 ،25.98ضاٞثقطز تقا   ٢ ذغطژقص٤ط طز ضاٞثقطز ٚ  ضاٞثطز، لسضت ضاٞثطز، تُ

ا٥ٕٞت فٛأقُ ٔقؤحط تقط     ١زضرتٛاٖ  ٣ٔحا ع ا٥ٕٞت ٞؿتٙس. تا ا٤ٗ حاَ  ،زضنس 24.32

 ا٘تراب ضاٞثطز ضا ٤ىؿاٖ تّم٣ ٕ٘ٛز. 

ٝ  ژطؾف :اصلٖ پضٍّؼ پزعؼپبعخ  .4-4 ز٘ثقاَ وكقف اٍِق٢ٛ     ان٣ّ تحم٥ك تق

فتقٝ  ٞا٢ ا٘زقاْ ٌط  ا٤ٗ اٍِٛ تا تطضؾ٣ .ا٘تراب ضاٞثطزٞا٢ زفاؿ اظ ا٘ملاب اؾلا٣ٔ اؾت

تٝ ققطا٤ظ ٔتغ٥قط،    تٛرٝٔٛضٛؿ، تطا٢ ا٥ِٚٗ تاض عطاح٣ ٚ تث٥٥ٗ ٌطز٤سٜ ٚ تا  ١زض ژ٥ك٥ٙ

ٚضزٞا٢ آٖ، ا٤قٗ  ا٢ زفاؿ اظ ا٘ملاب اؾلا٣ٔ ٚ زؾتٞا تتٟس٤سٞا ٚ فطن ٠ٔتٙٛؿ ٚ ژ٥چ٥س

ذثط٣ٌ  ٞا٢ ٔثت٣ٙ تط ٞس وٝ ٔتفاٚت تا ضٚـز ٥ٌ٣ٔط٘سٌاٖ ضاٞثطز٢  أىاٖ ضا تٝ ته٥ٕٓ

تا زلت ٚ ؾطفت ٚ تقا اع٥ٕٙقاٖ وقاف٣ ٚ تقا اؾقتفازٜ اظ ٤قه ضٚـ        ،اظ ا٤ٗژؽ  ژ٥ك٥ٗ،

ٌا٘ٝ تطا٢ ٞط٤قه اظ ضاٞثطزٞقا٢ ٕٔىقٗ زض     تح٣ّ٥ّ ٚ ف٣ّٕ تا اضظ٤ات٣ ٔق٥اضٞا٢ قا٘عزٜ

 .ٕ٘ا٤ٙس٥ٌط٢  ته٥ٕٓا٢ٍِٛ ا٘تراب ضاٞثطز  ١ٔثت٣ٙ تط فٛأُ چٟاضٌا٘ ،ٞط ظٔاٖ
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ٝ تقا   ثز اًتخبة راّجدزد:  ّبِ ه٘شاى اثز هؤلف. 5-4 ٝ  تٛرق ضٚاتغق٣ وقٝ زض اٍِق٢ٛ     تق

ققٕاض٠   تط ا٘تراب ضاٞثطز زض رسَٚ ٞاٝ ٤ه اظ ٔؤِف تح٣ّ٥ّ تطؾ٥ٓ ٌطز٤سٜ، ٥ٔعاٖ احط ٞط

  .ٌطزز ٣ٔاضا ٝ  1

 
 راب ضاٞثطزتتط ا٘ ٞاٝ ٤ه اظ ٔؤِف احط ٔؿتم٥ٓ ٚ غ٥طٔؿتم٥ٓ ٞط ١ٔحاؾث. 1قٕاض٠  رسَٚ

 

ٝ زؾت آٔسٜ اظ تٝ اعلافات ت تٛرٝتا  الگَٕ اًتخبة راّجزد: إِ ًوَدار ؽجك. 6-4

ٛ  ا٢ٝ ا٘زاْ ٌطفتٝ، ٕ٘ٛزاض قثى ط٥ٔؿ ٥ُٚ تحّ ض٢آٔا ٢ٞاٖ آظٔٛ ا٘ترقاب ضاٞثقطز    ٢اٍِق

 ٞقط  ٢ضٚ حثت قسٜ تط ت٥إٞ ١اؾت زضر ٤ٟ٣ٌطزز. تس٣ٔ ٥ٓتطؾ 2قٕاض٠  قىُ ٔغاتك

 ردٗف
هتغ٘ز 

 هغتقل

غ٘ز ته  

 ٍاثغتِ

اثز 

 هغتق٘ن

 اثز غ٘زهغتق٘ن

 هجوَع هحبعجبت

1 
زد ثُ

 راّجزد

اًتخبة 

 راّجزد
714/0  

 قذرت( 189/0× ) ثزد(0.364; )07/0

( قذرت189/0× ) خطزپذزٕٗ (486/0× )زد ثُ (264/0; )03/0  

ٖ 402/0× ) ثزد(264/0; )01/0 بٗٗ  ( قذرت189/0× )  خطزپذزٕٗ (486/0× )(پب

11/0  

2 
 ٕ خطزپذزٗ

جّزد  را

اًتخبة 

 راّجزد
264/0  

(پبٗب402/0ٖٗ× ) خطزپذٗزٕ  259/0;11/0  

( قذرت502/0× ) خطزپذٗزٕ  364/0;19/0  

( قذرت502/0( × )268/0× )( 714/0; )1/0  

40/0  

3 
پبٗبٖٗ 

 راّجزد

اًتخبة 

 راّجزد
259/0  

خطزپذٗزٕ ( 335/0( × )264/0; )09/0  

خطزپذٗزٕ ( 325/0× )( قذرت 502/0( × )364/0; )07/0  

خطزپذٗزٕ ( 335/0× )( قذرت 502/0( ثزد )268/0( × )714/0; )04/0  

20/0  

4 
قذرت 

 راّجزد

اًتخبة 

 راّجزد
364/0  

زد( ث268/0ُ( × )714/0) ;20/0  

خطزپذٗزٕ ( 486/0( × )264/0; )13/0  

خطزپذٗزٕ ( 486/0× )( پبٗبٖٗ 402/0( × )259/0; )05/0  

38/0  
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 ٥ٗتق  ١ٚ ققست ضاتغق   ك٥ق تحم ٠ققس  ٢آٚضٌطز ٢ٞاٜ زاز ٥ٗا٥ٌٍ٘ا٘ٝ اظ 16ٔاظ فٛأُ  ه٤

طز، لقسضت،  ِفٝ تُؤچٟاض ٔ ٥ٓٔؿتمط٥ٚ غ ٥ٓٔؿتم ٢اضصٌتأح٥ط عا٥ٖٔ ٚچٟاضٌا٘ٝ  ٢ٞاٝ ِفؤٔ

َ  ٤٣ا٤ٚ ژا ،ذغطژص٤ط٢ ، 744/0، 824/0تطاتقط   ة٥ق تقٝ تطت  1ققٕاض٠   تا اؾتفازٜ اظ رقسٚ

ٞقط ٔؤِفقٝ تقط ا٘ترقاب      ٌقصاض٢ تأح٥ط عا٥ٖٔ ة٥تا تطو ٥ٗس. ٕٞچٙتاق ٣ٔ، 459/0، 664/0

ٌا٘ٝ تط ا٘ترقاب ضاٞثقطز تقٝ    16ٛأُ فا٥ٕٞت فٛأُ، ٥ٔعاٖ تأح٥طٌصاض٢  ١ضاٞثطز تا زضر

 اضا ٝ قسٜ اؾت. 2قٕاض٠  آٖ زض رسَٚ ذ٤س وٝ ٘تأزؾت آ

 
 ٌا٘ٝ تط ا٘تراب ضاٞثطز16ٌصاض٢ فٛأُ تأح٥ط٥ٔعاٖ  .2قٕاض٠  رسَٚ

 تأث٘زه٘شاى  ؽٌبعِ ػَاهل ردٗف

 1B 0/621 ّب ثلٌذٕ ّذف 1

 2B 0/653 ارسػ اٗجبدؽذُ 2

 3B 0/552 افق سهبًٖ 3

 4B 0/570 پَٗبتطبثق  4

 1R 0/506 تؼبدلخطزپذٗزٕ  5

 2R 0/500 تٌبعتخطزپذٗزٕ  6

 3R 0/446 هَاسًِخطزپذٗزٕ  7

 4R 0/460 حغبع٘تخطزپذٗزٕ  8

 5R 0/450 فزعبٗؼخطزپذٗزٕ  9

 1P 0/373 توزکشثخؾٖ 10

 2P 0/323 رضبٗت حوبٗت ٍ 11

 1G 0/604 هزکشثقل 12

 2G 0/600 تَاًبٖٗ 13

 3G 0/564 گبُ تكِ٘ 14

 4G 0/508 غبفلگ٘زٕ 15

 5G 0/478 اعتحكبم 16
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 ا٢ ا٢ٍِٛ ا٘تراب ضاٞثطز ٕ٘ٛزاض قثىٝ. 2قٕاض٠  ٕ٘ٛزاض

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

457./  

497./  

046./  

096./  

267./  

260./  

452./  

028./  

077./  

407./  

457./  

466./  

098./  

044./  

267./  

468./  

792./  
629./  

567./  
720./  

885./  

767./  

 

 دانتخاب راهثز

 

 

 

 

 زد راهثزدتُ

 

 قذرت راهثزد

 

راهثزد خطزپذيزي  

 

 

 
 

 

 پايايی راهثزد

 ها لنذي هذفت

 ارسش ايجادضذه

 افق سمانی

 تطاتق پويا

 مزکش ثقل

 توانايی

گاه تکیه  

 غافلگیزي

 استحکام

تعادلخطزپذيزي   

تناسةخطزپذيزي   

مواسنه خطزپذيزي  

حساسیت خطزپذيزي  

فزسايصخطزپذيزي   

مزکشتخطیت  

 حمايت و رضايت
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 ؽذُ رٍػ اًتخبة راّجزد هجتٌٖ ثز الگَٕ طزاحٖ. 5
ٍِق٢ٛ ا٘ترقاب   وقاض٥ٌط٢ ا ٝ تق  فّٕق٣ تقطا٢   ٣ضٚقق  تا٤قس  ،تحم٥ك ١تٝ ٔؿ ّ تٛرٝتا 

 ـ  زفققاؿضاٞثطزٞققا٢  ٞققا٢ اضظ٤ققات٣ ٚ ا٘ترققاب   اظ ا٘مققلاب اؾققلا٣ٔ ٔثتٙقق٣ تققط ضٚ

اٍِق٢ٛ ا٘ترقاب    ا٢ٝ ٞا٢ چٙسٌا٘ٝ( اضا ٝ ٌطزز. تا تٛرٝ تقٝ ٕ٘قٛزاض ققثى    ٥ٌط٢ )ته٥ٕٓ

 ،وٙقس  ٢ ا٘ترقاب ضاٞثقطز ضا تث٥ق٥ٗ ٔق٣    ٞقا ٝ ِفق ؤضاٞثطز وٝ ٚرٛز ضٚاتظ زٚعطفقٝ تق٥ٗ ٔ  

واض٥ٌط٢ ٥٘ؿقت ٚ  ٝ لاتُ ت ٔٛضٛؿقاذم زض ا٤ٗ  سچٙتا ٥ٌط٢  ته٥ٕٓٞا٢ ؾٙت٣  ضٚـ

ٕ٘ٛزٜ ٚ تا تطو٥ة ا٤قٗ ضٚـ تقا اٍِق٢ٛ    ٥ٌط٢  تٟطٜ 1ا٢ٝ اظ ضٚـ تح٥ُّ قثى ضٚ، اظ ا٤ٗ

ا٘تراب ضاٞثطز، ٔطاحُ ٌع٤ٙف ٚ ا٘تراب ضاٞثطز زض لاِة فطا٤ٙس ظ٤قط اضا قٝ    ٠قس عطاح٣

 :ٌطزز ٣ٔ

 ،ٌا16ُٝ٘ٔ ٌاْ اَٚ: اضظ٤ات٣ ضاٞثطزٞا تا تٛرٝ تٝ ٞط ٤ه اظ فٛا

  ،Wٌاْ زْٚ: تكى٥ُ ٔاتط٤ؽ 

 ،ٌاْ ؾْٛ: تق٥٥ٗ ٚظٖ ضاٞثطزٞا

 .ٌاْ چٟاضْ: ا٘تراب ضاٞثطز

 

 فزاٌٗذ ػول٘بتٖ اًتخبة راّجزد. 6
زض ٔققطو ا٘ترقاب    Smتا  ٢S1 ٞاٝ ضاٞثطز تا قٙاؾ mوٝ تقساز  ؾتا ا٤ٗ فطو تط

ٚرٛز زاض٘قس وقٝ    Anتا  A1 ٢ٞاٝ ٘فط تا قٙاؾ n ٥ٌط٘سٜ ٙس ٚ تقساز ٘فطات ته٥ٕٓتاق ٣ٔ

ققسٜ ٚ ا٘ترقاب    ٔٙاؾقة تكقر٥م زازٜ   ،٤ى٣ اظ ضاٞثطزٞا سٔثت٣ٙ تط ٘ؾطات آ٘اٖ تا٤

 قٛز.

 

 

                                                          

1. ANP 
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 راّجزدّب  گبم اٍل: ارسٗبثٖ. 1-6

ٌا٘قٝ ا٘ترقاب ضاٞثقطز، ٞقط ٤قه اظ      16ٝ فسْ ٚرٛز ٚاتؿت٣ٍ ت٥ٗ فٛأقُ  تا تٛرٝ ت

ٞقا٢ ت٥قا٣٘    قازَ ٔم٥قاؼ وٝ ٔ 5تا  1ٞا٢  ٔثت٣ٙ تط ٔم٥اؼ ستا٤ Anتا  ٥ٌA1ط٘سٌاٖ  ته٥ٕٓ

ٔٙقس٢ ٞقط    س، ٘ؾطات ذٛز ضا ژ٥طأٖٛ تٟقطٜ تاق ٣ٔ 6 تا 3ٞا٢  رسَٚ و٥ف٣ اضا ٝ قسٜ زض

 حثت ٕ٘ا٤س. WAiٌا٘ٝ اضا ٝ ٚ زض ٔاتط٤ؽ  16اظ فٛأُ   Smتا  ٤S1ه اظ ضاٞثطزٞا٢ 

 

 طزتُ ١ٔؤِفش٤ُ ٞا٢ ت٥ا٣٘ تطا٢ فٛأُ  ٔم٥اؼ. 3قٕاض٠  رسَٚ

5 4 3 2 1 

ذ٣ّ٥ ظ٤از 

 ا٥ٍ٘ع ضغثت
 ا٥ٍ٘ع وٓ ضغثت ا٥ٍ٘ع ٔتٛؾظ ضغثت ا٥ٍ٘ع ظ٤از ضغثت

ذ٣ّ٥ وٓ 

 ا٥ٍ٘ع ضغثت

 
لسضت ١ٞا٢ ت٥ا٣٘ تطا٢ فٛأُ ش٤ُ ٔؤِف ٔم٥اؼ. 4رسَٚ قٕاض٠   

5 4 3 2 1 

ذ٣ّ٥ ظ٤از 

 ترف ضٕا٘ت
 ترف ظ٤از ضٕا٘ت

ترف  ضٕا٘ت

 ٔتٛؾظ
 ترف وٓ ضٕا٘ت

ذ٣ّ٥ وٓ 

 ترف ضٕا٘ت

 
 ذغطژص٤ط٢ ١ٔؤِفش٤ُ تطا٢ فٛأُ ٞا٢ ت٥ا٣٘  ٔم٥اؼ. 5رسَٚ قٕاض٠ 

5 4 3 2 1 

 ذغطژص٤ط٢

 ذ٣ّ٥ وٓ
 وٓذغطژص٤ط٢ 

ذغطژص٤ط٢ 

 ٔتٛؾظ
 ظ٤ازذغطژص٤ط٢ 

ذ٣ّ٥ ذغطژص٤ط٢ 

 ظ٤از

 
 ژا٤ا٣٤ ١ٔؤِفش٤ُ ٞا٢ ت٥ا٣٘ تطا٢ فٛأُ  ٔم٥اؼ. 6رسَٚ قٕاض٠ 

5 4 3 2 1 

ذ٣ّ٥ ظ٤از 

 افتٕازترف
 ظ٤از افتٕازترف

 افتٕازترف

 ٔتٛؾظ
 وٓ افتٕازترف

٣ وٓ ذ٥ّ

 افتٕازترف
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 ٌا16ٝ٘اظ فٛأُ  Smتا  S1ٔٙس٢ ٞط ٤ه اظ ضاٞثطزٞا٢  : ٥ٔعاٖ تٟطWAiٜٔاتط٤ؽ . 7رسَٚ قٕاض٠ 

P2P1R5 R4R3R2R1G5 G4G3 G2 G1B4 B3B2B1

اُٛٔ  ف

 

اٞ ثٞطز   ضا

              

  S1 

              

  S2 

              . 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

 

                Sm 

 

 WAگبم دٍم: تؾك٘ل هبتزٗظ . 2-6

ٔٙقس٢   تطا٢ تٟطٜ Anتا  A1قسٜ تٛؾظ ذثطٌاٖ  وٝ اظ ٥ٔا٥ٍ٘ٗ ٘ؾطات اضا ٝ WAٔاتط٤ؽ 

س وقٝ  تاقق  ٔق٣  WAi، ٔكاتٝ ٔاتط٤ؽ قٛز ٣ٌٔا٘ٝ تكى٥ُ 16اظ فٛأُ  Smتا  S1ضاٞثطزٞا٢ 

  :قٛز ٣ٔاؾثٝ ٢ آٖ تا اؾتفازٜ اظ فطَٔٛ ظ٤ط ٔحٞاٝ زضا٤
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 گبم عَم: تؼ٘٘ي ٍسى راّجزدّب . 3-6

 سٌقصاض٢ فٛأقُ ا٘ترقاب ضاٞثقطز تا٤ق     تأح٥طتطا٢ تق٥٥ٗ ٚظٖ ضاٞثطزٞا ٔتأحط اظ ٥ٔعاٖ 

ٚ  m *16وقٝ ٤قه ٔقاتط٤ؽ     WAٔقاتط٤ؽ   ٖ  ؾقغط  طزاض ٥ٔقعاٖ  ضا زض تُق  ستاقق  ٔق٣  ؾقتٛ

وقٝ   (2قٕاض٠  اؾترطاد قسٜ اظ رسَٚ) ٤ه اظ فٛأُ تط ا٘تراب ضاٞثطز ٌصاض٢ ٞطتأح٥ط

ٚ  ظ٤ط ضطب ١س، تا اؾتفازٜ اظ ضاتغتاق ٣ٔ 16*1طزاض ٤ه تُ وقٝ   WSطزاض تُق  تطزاض٢ ٕ٘قٛزٜ 

 .ازس ضا تكى٥ُ زتاق ٣ٔ m*1طزاض ٤ه تُ

 

           

WS = 

 
 

 گبم چْبرم: اًتخبة راّجزد . 4-6

طزاض وقٝ ٚظٖ تقا تط٢   ا٤قٗ تُق   ١ضا٤تٝ نٛضت ٘ع٣ِٚ، ا٥ِٚٗ ز WSطزاض ؾاظ٢ تُ تا ٔطتة

 ٌفتٙق٣ . ٌقطزز  ٣ٔضاٞثطز ٔٙاؾة تطا٢ زفاؿ اظ ا٘ملاب اؾلا٣ٔ ا٘تراب فٙٛاٖ  تٝ ،زاضاؾت

وٝ ضطٚضت زاقتٝ تاقس وٝ زلت ت٥كقتط٢ زض ا٘ترقاب ضاٞثقطز ذانق٣      اؾت زضنٛضت٣

ز٣ٞ تٝ ٘ؾطات ذثطٌقاٖ، ٔما٤ؿقٝ    ٞا٢ ٔىُٕ اظ لث٥ُ ٚظٖ تٛاٖ اظ ضٚـ ٣ٔ افٕاَ ٌطزز،

 وطز.٥ٌط٢  تٟطٜ تا  ١ٞا٢ چٟاضٌا٘ .. زض ٌاْ.ر٣ فٛأُ، افساز فاظ٢ زض اضظ٤ات٣ ٚظٚ
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 گ٘زٕ ًت٘جِ
 ّب ٗبفتِ( 1)

ُ وقٝ تقٝ    اؾت ا٢ٝ وٕتط ٔماِ ،ٔس٤ط٤ت ضاٞثطز٢ ١ژ٥ك٥ٙ زض ازت٥ات ٚ ذقال زض   ققى

 ،ا٤ٙىٝ ؾ٥ط تحقَٛ ضاٞثقطز   تاٚرٛزترهه٣ اظ ترف زفاؿ ٔٙتكط قسٜ تاقس.  ٤٠ه حٛظ

 ِٚق٣ ٞقس،  ز ٔق٣ ٢ ٔقس٤ط٤ت ضا ٘كقاٖ   ٞقا ٝ ٘ؾا٣ٔ ٚ زفاف٣ تٝ ؾٕت فطنق ٢ ٞاٜ اظ حٛظ

تقط اظ   ٚوقاض ٚ تقاظاض تؿق٥اض غٙق٣     ٢ وؿقة ٞقا ٝ ازفا وطز وٝ ا٤ٗ ازت٥ات زض فطنتٛاٖ  ٣ٔ

ٚواض ٥٘ع ا٤ٗ ازت٥ات تٝ عٛض  ٢ وؿةٞاٝ ز٤ٍط زض فطن ؾ٢٢ٛ زفاف٣ اؾت. اظ ٞاٝ فطن

ا٘ثاقت٣ٍ ت٥كتط٢ اؾت ٚ وٕتط تٝ ٤افتٝ ٚ زاضا٢  ٌؿتطـ ،تس٤ٚٗ ضاٞثطز ١فٕسٜ زض ظ٥ٔٙ

ٞا٢  ٖ ژطزاذتٝ قسٜ اؾت. ٤ى٣ اظ ٤ٚػ٣ٌاضظ٤ات٣ آ ٢ ارطا٢ ضاٞثطز ٤ا ٘ؾاضت ٚٞاٝ ظ٥ٔٙ

ٌصقتٝ  ٞا٢ تطضؾ٣غ٣ٙ اظ زؾتاٚضزٞا٢  ا٢ٝ آٚض٢ ٔزٕٛفٌطزافعا٣٤ ا٤ٗ ژػٚٞف،  زا٘ف

زض  ٤ازققسٜ ٢ ٞقا ٝ ٚ ظ٥ٔٙق  ٞقا ٜ ٖ حقٛظ اتطزاض٢ ٔحممق  زض لاِة ٤ه ٔٙثـ ٔقتثط تطا٢ تٟطٜ

ٞقا٢ تحم٥قك ٚ    ژطؾقف ٞا٢ ٔقتثط  ٘ؾط ژاؾد س. ٕٞچ٥ٙٗ اظ ٘مغٝتاق ٣ٔ ٞا٢ آ٤ٙسٜ تطضؾ٣

 ا٤ٗ ژػٚٞف اقاضٜ ٕ٘ٛز. ٞا٢ ٤افتٝفٙٛاٖ  تٝتٝ ٔٛاضز ظ٤ط تٛاٖ  ٣ٔقسٜ،  ا٢ٍِٛ اضا ٝ

اظ ا٘ملاب اؾلا٣ٔ وقٝ زض ٌصققتٝ وٕتقط ٔقٛضز     حٛظ٠ زفاؿ ٔفْٟٛ ضاٞثطز زض ( 1-1)

اؾقترطاد ٚ تث٥ق٥ٗ    ،٤ٗ ژػٚٞف تا ٘ؾقط ذثطٌقاٖ ا٤قٗ حقٛظٜ    ٘ؾط لطاض ٌطفتٝ، زض ا اتفاق

ضقٕٗ ٔقتثقط ققٙاذتٗ ٔفقا٥ٞٓ ٔغقط  زض       ،ذثطٌاٖ ا٤قٗ حقٛظٜ   ،ٌطز٤س. تط ا٤ٗ اؾاؼ

فٙٛاٖ   تٝا٘ساظ ضا  زفاؿ، ٔفْٟٛ عط  ٚ چكٓ ٠ٚواض تطا٢ حٛظ ٢ ٔس٤ط٤ت ٚ وؿةٞاٝ فطن

 تط٤ٗ ٔفْٟٛ تطا٢ ضاٞثطز زض ا٤ٗ حٛظٜ تطر٥ح زاز٘س. ٔٙاؾة

٢ ٔرتّف، ٔثت٣ٙ تط ٔثا٣٘ ٘ؾقط٢ ٚ  ٞاٜ حٛظ ٚ ٞاٝ واضوطز ضاٞثطز وٝ زض فطن (2-1)

اظ تقاض٤ف ٔتفقاٚت٣ تطذقٛضزاض اؾقت، زض ا٤قٗ ژقػٚٞف تقا ٘ؾطذقٛا٣ٞ اظ         ٟ٘افّؿف٣ آ

تركق٣   ٞا ٚ رٟقت  ا ٚ تلاـٞ ذثطٌاٖ، تث٥٥ٗ ٌطز٤س. تط ا٤ٗ اؾاؼ، ٕٞؿٛ ٕ٘ٛزٖ تٛرٝ

زؾتاٚضزٞا٢ آٖ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ تق٥ق٥ٗ ٔؿق٥ط    ٚٞا٢ زفاؿ اظ ا٘ملاب اؾلا٣ٔ  تٝ ضفتاض ٚ الساْ

تقط ٔثٙقا٢    .ا٘قس ٝ اققت ز  ٣ٔٞا٢ ٘ؾاْ رٕٟٛض٢ اؾلاٚ ٔغّٛت٥ت ٞا حطوت تٝ ؾٕت ٞسا
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ا٘ساظ٢ وٝ ذان٥ت ٕٞؿقٛ   ازفا ٕ٘ٛز وٝ عط  ٤ا چكٓتٛاٖ  ٣ٔ، تا زؾتاٚضزٞا٢ زا٘ك٣ 

ب ا٘ملا ٞا٢ ترك٣ تٝ ٔٙاتـ ٚ تق٥٥ٗ ٔؿ٥ط حطوت تٝ ؾٕت ٞسا ٞا، رٟت ٕ٘ٛزٖ تلاـ

اظ ا٘ملاب اؾلا٣ٔ، حٛظ٠ زفاؿ ژص٤ط زض  ٤ه ضاٞثطز أىاٖفٙٛاٖ  تٝاؾلا٣ٔ ضا زاقتٝ تاقس، 

 س.تاق ٣ٔٔقتثط 

ژص٤ط وقٝ   قا٘عزٜ فأُ ٔؤحط زض ا٘تراب ضاٞثطز تطتط اظ ت٥ٗ ضاٞثطزٞا٢ أىاٖ (3-1)

٢ ٞقا ٝ اظ ا٘ملاب اؾلا٣ٔ تكر٥م زازٜ ققس، ٤ىق٣ اظ رٙثق   حٛظ٠ زفاؿ تا ٘ؾط ذثطٌاٖ 

فأُ ژؽ اظ اؾترطاد تا ٘ؾط ذثطٌاٖ زض لاِة  16ا٣٤ ا٤ٗ ژػٚٞف اؾت. ا٤ٗ افع زا٘ف

 تٙس٢ ٔقتثط قٙاذتٝ قس. ٌطٜٚ «ذغطژص٤ط٢»ٚ  «لسضت» ،«ژا٤ا٣٤» ،«طزتُ» ١چٟاض ٔؤِف

ٚ ضٚاتقظ   تقأح٥ط افعا٣٤ ا٤ٗ ژػٚٞف، زؾت٥ات٣ تٝ ٥ٔعاٖ  ٢ زا٘فٞاٝ ٤ى٣ اظ رٙث (4-1)

اظ ا٘ملاب اؾلا٣ٔ تا ٘ؾقط ذثطٌقاٖ   حٛظ٠ زفاؿ ان٣ّ ا٘تراب ضاٞثطز زض  ١ت٥ٗ چٟاض ٔؤِف

 س.تاق ٣ٔا٤ٗ حٛظٜ 

ا٣٤ٍِٛ ف٣ّٕ، ٔقتثط ٚ وقاضتطز٢   ١افعا٣٤ ا٤ٗ ژػٚٞف، اضا  زا٘ف ١تط٤ٗ رٙث ٟٔٓ( 5-1)

وقٝ ٚاتؿقتٝ   اؾت ٞا٣٤  ٥ٌط٢ ته٥ٕٓتطزاض٢ زض  ، تطا٢ تٟطٜٔس٤طاٖ ؾغح ضاٞثطز٢ ١تٝ رأق

 س.  تاق ٣ٔژص٤ط زض ا٤ٗ حٛظٜ  ٔىاٖتٝ ا٘تراب ضاٞثطز ان٣ّ اظ ت٥ٗ ضاٞثطزٞا٢ ا

 

 پ٘ؾٌْبدّب (2)

ٞقا٢ تحم٥قك ٚ تقطآٚضزٜ     ژطؾقف ف٣ّٕ، ضٕٗ ژاؾر٣٤ٍٛ تقٝ   ١ٞط ژػٚٞف ٚ ٔغاِق

آٚضز ٚ تؿقتط   ٢ تحم٥ك ز٤ٍط٢ ضا تٝ ٚرٛز ٣ٔٞاٝ ٞا ٚ ظ٥ٔٙ آٖ، ژطؾف ٞا٢ ٕ٘ٛزٖ ٞسا

ٞ   ٔطظٞا٢ زا٘ف ٚ فٕك ١تٛؾق تطا٢ٔٙاؾث٣ ضا  ٞقا٢   فترك٣ تٝ ٘تا٤ذ ضا اظ عط٤قك ژقػٚ

 :ٌطزز ٣ٔٞا٢ ظ٤ط ژ٥كٟٙاز  ژػٚٞف ، ژؽؾاظز آ٤ٙسٜ فطاٞٓ ٣ٔ

اظ فطنق١ زفقاؿ   فٛأُ ان٣ّ ا٘تراب ضاٞثقطز زض   ٠وٙٙس قسٜ تث٥٥ٗ ا٢ٍِٛ اضا ٝ (1-2)

تٝ ا٤ٙىٝ ضاٞثطزٞا٢ ا٤ٗ فطنٝ تقٝ عقٛض وّق٣ ققأُ زٚ      تٛرٝا٘ملاب اؾلا٣ٔ اؾت، تا 
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فٛأقُ   ٌطزز ٣ٔس، ژ٥كٟٙاز تاق ٣ٔ «٣ضاٞثطزٞا٢ ژكت٥ثا٘»ٚ  «ضاٞثطزٞا٢ ٔأٔٛض٤ت٣»ٌطٜٚ 

 .قٛزقسٜ، عطاح٣  ا٘تراب ضاٞثطزٞا زض ٞط ٌطٜٚ تا ا٤سٜ ٌطفتٗ اظ ا٢ٍِٛ اضا ٝ

ٚ ا٘تراب ضاٞثطز، ٕٔىٗ اؾقت ٔتقأحط اظ   ٥ٌط٢  ته٥ٕٓقطا٤ظ حاوٓ تط فضا٢  (2-2)

ا٢ٍِٛ ا٘تراب ضاٞثطز تطا٢ ٞقط ٤قه اظ    ٌطزز ٣ٔقطا٤ظ نّح ٤ا رًٙ تاقس وٝ ژ٥كٟٙاز 

 .قٛزظ فٛق تث٥٥ٗ قطا٤

ٞا٢  آ٘زا وٝ ا٢ٍِٛ عطاح٣ قسٜ تا ضٚـ زِف٣ ٚ تط ٔثٙا٢ تزع٤ٝ ٚ تح٥ُّ اظ( 3-2)

آظٔقٖٛ ٌطز٤قسٜ ٚ    ،اوع ضاٞثقطز٢ ا٤ٗ اٍِٛ زض ٔط قٛز ٣ٔآٔاض٢ عطاح٣ ٌطز٤س، ژ٥كٟٙاز 

 ٘تا٤ذ واضتؿت آٖ ٔٛضز تطضؾ٣ لطاض ٥ٌطز.

٢ ٞقا ٝ اضظ٤قات٣ ٌع٤ٙق   ٞقا٢ ا٘ترقاب ضاٞثقطز،    ٚ ٥٘اظٔٙس٢ ٞا ت٤ى٣ اظ ضطٚض (4-2)

تاقس. ژ٥كٟٙاز قسٜ زض ا٤ٗ اٍِٛ ٣ٔ ژص٤ط تط ٔثٙا٢ فٛأُ ٚ ٔق٥اضٞا٢ اضا ٝ ضاٞثطز٢ أىاٖ

 ژػٚٞف ٚ اضا ٝ ٌطزز. ،قسٜ ٌطزز، ضٚـ ٔٙاؾة اضظ٤ات٣ ٔتٙاؾة تا ا٢ٍِٛ اضا ٣ٔٝ

ٚواض ٚ التهاز ٥٘ع وقاضتطز   ٢ وؿةٞاٝ زض فطن٥ٌط٢  ته٥ٕٓٔثاحج ضاٞثطز ٚ  (5-2)

واض٥ٌط٢ ا٤ٗ ٝ زاضز، تا ٚرٛز ا٤ٙىٝ تط ٔثٙا٢ تحم٥ك ضاتطت ٌطاتاٖ، زض ت ا٢ٜ ٌؿتطزتؿ٥اض 

ا٤قٗ   ٌقطزز  ٔق٣ ٣ِ ژ٥كقٟٙاز  ٚ، قٛز ٣ٔاقتطاوات تؿ٥اض٢ ز٤سٜ  ،ٔفا٥ٞٓ زض ٞط زٚ فطنٝ

ٚواض ٥٘ع آظٖٔٛ ٌطز٤سٜ ٚ ٘تا٤ذ واضتؿقت آٖ ٔقٛضز تطضؾق٣ لقطاض      اٍِٛ زض فضا٢ وؿة

 ٥ٌطز.  
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 هٌبثغ ٍ هأخذ
  فبرعٖ. هٌبثغ 1

 .ژاؾساضاٖ تٟطاٖ، ٔطوع ضاٞثطز٢ ؾپاٜ ،٘اقط ١تطرٕ ،ٍٗكن ًظزٗٔ راّجزدٕ قزى ث٘غت (،1385)ٞط٢ ، آض٤ارط .1

 أاْ حؿ٥ٗ)ؿ(.رأـ ، رع٠ٚ زضؾ٣، تٟطاٖ، زا٘كٍاٜ ع٘ز تحَل راّجزد(، 1387ٔحٕس ) احٕسٚ٘س، ف٣ّ .2

 ضؾا.، تٟطاٖ، ٢ٔهغف٣ رقفط ١تطرٕ ،تفكز راّجزدٕ ٍ هذٗزٗت تحَل(، 1384) اؾت٥ؿ٣، ضاِف .3

 21/4/1385، ٔٛضذ١ ژاؾساضاٖ لٛا زض رٕـ ٔؿ ٛ ٖ ؾپاٜ ت٥ا٘ات فطٔا٘س٣ٞ ٔقؾٓ وُ .4

زفتقط   ، تٟطاٖ،٥ٔطفرطا٣٤ ١تطرٕ ،ّب هؾٖ اعتزاتضٕ: هؼبصز ًظزٗبت ٍ خط (،1385) ٕٞىاضاٖ ت٥ّ٥ؽ، راٖ ٚ .5

 ٣ّ.ّإِ ٔغاِقات ؾ٥اؾ٣ ٚ ت٥ٗ

 ضؾا. ، تٟطاٖ،ٟطژ٤ٛا ٔز٥س٢ٔ ١تطرٕ ،اعتزاتضٕ رقبثتٖ (،1384) ژٛضتط، ٔا٤ىُ .6

زفتقط  ، تٟطاٖ، افطات٣، چاج ژٙزٓ ٔحٕسژاضؾا ٥اٖ،  ف٣ّ ١تطرٕ ،هذٗزٗت اعتزاتضٗك (،1382آض ) ز٤ٛ٤س، فطز .7

 ٞا٢ فط٣ٍٙٞ. ژػٚٞف

فلأٝ  ، تٟطاٖ، ا٘تكاضات زا٘كٍاٜپزداساى هذٗزٗت راّجزدٕ در اًذٗؾٔ ًظزِٗ(، 1383، حؿ٥ٗ )ؾطقت ضحٕاٖ .8

 .عثاعثا٣٤

 فٗ ٚ ٞٙط.، تٟطاٖ، راّجزدّبٕ هذٗزٗت (،1384) حؿ٥ٗ ؾطقت،ٖ اضحٕ .9

 ت٥ِٛس زا٘ف.، تٟطاٖ، ًگزؽٖ جبهغ ثز هذٗزٗت راّجزدٕ (،1382) ف٥ّطضا ،احٕس٢ ف٣ّ .10

 فطا.، تٟطاٖ، اعتزاتضٕ اثزثخؼ (،1383) و٥ا٣٘ ٔحٕسٚ  ٚفاغفاض٤اٖ،  .11

 ژطز٤ؽ. ، تٟطاٖ،س ژٛضزاض٤ا٣ٕ٘اح ١تطرٕ ،جٌگل اعتزاتضٕ(، 1385) ؿتطا٘س تطٚؼ، غٚظا ِٕپُِٞٙط٢، آ ،٥ٔٙتعتطي .12

غت (،٤1385اٌط، اس ض٤چاضز ) .13 ٕ قزى ث٘ جزد ٔ راّ ثطز٢ ؾپاٍٜٗكن ًظزٗ ، ٔطوع ضاٞ  .ژاؾساضاٖ ، تطر١ٕ ٔحٕس تٕٙا٣٤، تٟطاٖ

 

 اًگل٘غٖهٌبثغ  .2
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