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 1392پبٗ٘ش  ،43 ضوبرٓ ٗبسدّن، سبل دفبػٖ، راّجزد فصلٌبهٔ                                                
 

 

 

 )فاوا( ارتباطات واطلاعات  فناوري از منظر ودجا تحول الگويارائة 

 مسلحپشتيباني برخط از نيروهاي  تحقق راستاي در
              

 4رضب حسٌَٕ ،3، س٘ذموبل طجبٗ٘بى2فطبرمٖ هْذٕ ، 1قْزٍدٕ مزٗوٖ هحوذرضب                     

 6/7/92تبرٗخ پذٗزش:                              11/4/92تبرٗخ درٗبفت:   

 چن٘ذُ

اٍ اص هٌظش ساصهاًٖ  تحَل ٍٗكشدٕ، فا َٗي دس هذٗشٗت س اٍ توَدُ   ً   آىاص  اسوفاادُ  ٍفا
اٍ  اص دغذغِ طشٍهفؼالٖ ٍ  ّإ ساصهاى  دسّإ اغلٖ هذٗشاى فا  تاحاضش  ٔهقال. تاضذ هٖ پ٘

آٍساًِ ٍٗكشدٕ ًَ اٍ اص هٌظش  ٍدخا تحَل الگَٕ ،س ٖ  ِئو اسا سا فا عشاحوٖ ٍ   دسًواٗوذ.   هو
ي  غحِ َ،گزاسٕ اٗ ٕ  هوذٗشاى  اص ًاوش  17 الگ اٍ ٕ  سواصهاى  ٍ ٍدخوا  فوا ِ  ّوا ً٘وض   تاتؼو  ٍ

طگاّٖ  تشگضٗذگاى ذ  تهطواس   توشاى  ًاغخثشگاى ٍ  ًطست قالة دسخثشگاى داً . داضوفٌ
ذاص  چطن افق دس ضذُ عشاحٖ الگَٕ ح ضاهل 1404اً ِ سوت  ٍدخا تشإ تلَؽسغح  پٌ   و

ل دٍ سوؼ ٍ  ،إ ٍدخوا    شدى خضٗشُ الكفشًٍ٘كٖ ضاهل ،سغح اٍ صٗشسواخت هطوفش     ٔتَ
د دس ٍدخا ،استثاعٖ ٍ پشداصضٖ ثَْ ٕ  سوغح  سِ ٍ ستتا ّذف ت ٌْذسوٖ   ضواهل  تؼوذ ه

ٌٗذّا ٍ تحقق ٍدخإ الكفشًٍ٘كو  ٕ  قوق ، تحٖهدذد فشا ٖ  هحوَس ضوثكِ  ٍدخوا  هطواس ف

سؼٔتكاهلٖ تا تخص هلٖ( ٍ  ٍ ّن ضثكِ ٍّسفِ  تحقق) ٍ  تَ ِ ٍدخوا   قلووش ث٘اًٖ   تو پطوف
ً٘شٍّإ هسلح     ضذُ است. عشاحٖ ٍدخا دس تحَل ّذف تاتشخظ اص 

ذٕ اٍصگبى ٕ اعلاػات هذٗشٗت: مل٘ س اٌٍ ٖ، تحَل ٍدخا، ،ٍ استثاعات ف ث٘اًٖ ساصهاً   م.ىتشخظ اص  پطف
                                                                                                                                            

 Favad10@gmail.com 
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 ل٘بت م .1
 توا  ضوذًذ  آى تش ّا ساصهاى  طَسّا، سغح دس سقاتت افضاٗص تا 1980 ٔدّ اٍاسظ اص

 ،، دس اٗوي دٍساى  ٌٌوذ  دّٖ خْت فاٍا اص اسفاادُ سوت تِ سا خَد ّإ ساّثشد ٍ ّا ّذف

ِ  ظْوَس  ٍ پشداصضوگشّا  ّٔضٌٗو  آهذى پاٗ٘ي ٍ ّا ساٗاًِ ق٘وت ّص ا ٕ  ضوثك تَاًوٌوذ   ّوا

ٕ  سضوذ  ،ًْاٗوت دس  ٍ گ٘شًذُ خذهت ٍ دٌّذُ خذهت  ٍ الكفشًٍ٘و   ٓحوَص  دٍ دس فٌواٍس

ِ  تثوذٗل  تشإ إ گضٌِٗ ػٌَاى تِ اعلاػات فٌاٍسٕ ، سثة ضذاستثاعات ٖ  هضٗوت  تو  سقواتف

 .(1383احوذٕ،  )ػلٖ دش٘گ قشاس ّا ساصهاى سٍٕ پ٘ص

 تَد، ّا دس طَسّإ پ٘طشٍ ساصهاى تَخِ هَسد هخفلاٖ ّإ خٌثِ اص فاٍا 1990 ٔدّ دس

ٖ .إٓ.ام ػٌوَاى  توا  ٘قاتٖتحق تشًاهِ ٖ .إٓ.ام داًطوگاُ  دس 901تو  ٍ غوٌاٗغ  حواٗوت  توا  ٍ تو

ٖ  عشح 32 ضاهل تحق٘ق اٗي ضذ، اًدام آهشٗكا دفاع ٍصاست ٍ دٍلفٖ ّإ هؤسسِ  تحق٘قوات

ٖ .إٓ.ام هؼشٍف الگَٕ ٍ تَدُ ٖ  90تو ِ  5 تحق٘وق  اٗوي  حاغول  ًفواٗح  اص ٗكو  ٍ توَدُ  سوال

ِ  اٗوي  دس. اسوت  ضذُ هؼشفٖ فاٍا ٍ اىساصه تؼاهل چگًَگٖ دس هؼفثش الگَٕ ػٌَاىِ ت  ،دّو

  اس اٗي اًدام چگًَگٖ ٍ ساصهاى ٍ اس  سة تا فاٍا ّوشاسفاٖٗ سش تش ّا ساصهاى داؽ تحث

 .(1386)آرسٕ،  است تَدُ هَخَد ّإ پ٘چ٘ذگٖ تاٍخَد

ٕ   ِ  ٌذ هٖ  ٘ذأت 2ًٍكاتشاهي 1991 سال دس ٕ  فٌواٍس ٖ  ًوَٗي  ّوا  ٔدّو  دس اعلاػوات

ِ  ؛گزاضوت  خَاّذ ّا ساصهاى ٍ اس  سة تش ضگشفٖ اثش ،آٌٗذُ ِ  تو ِ  إ گًَو  اٗوي  تاٗوذ   و

 اص  ًِوَد  توش ض ّاٖٗ فشغت تش ٍ دادُ قشاس تشسسٖ هَسد ساّثشدٕ سغح دس سا فٌاٍسٕ

 دس ًٍكاتشاهي ٍ 3ٌّذسسَى تَسظ ساّثشدٕ ّوشاسفاٖٗ الگَٕ. گشدد هٖ فشاّن آى سَٕ

ٖ  ػٌاغوش  ه٘واى  هَخَد سٍاتظ تَغ٘ف ،آى ّذف  ِ ضذُ اسائِ 1993 سال  ٓحوَص  اغول

  .(1386)ض٘شاصٕ،  است ساصهاى ٗ  دس فاٍا ٍ ٍ اس  سة

                                                                                                                                            
1. MIT90 
2. Venkatraman 
3. Henderson 
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 ٍ تغ٘٘وش  دس تسضاٖٗ ًقص ساّثشدٕ، هٌثغ ٗ  ػٌَاى تِ، اٗي فٌاٍسٕ 2000پس اص سال

اص اتؼاد ٍ هٌظشّإ هخفلف اٗي س٘ش تكواهلٖ ٍ   ،1ضواسٓ خذٍل . داسد ّا ساصهاى  تحَل

 .(1385)هؼفوذٕ،  ّذد ات ساصهاًٖ آى سا ًطاى هٖتأث٘ش
 

 (1385 هؼفوذٕ،) ساصهاًٖ ّإتأث٘شٍ  فاٍا تكاهلٖ س٘ش .1ضواسٓ  خذٍل
 2000  پس اس سبل هٌظز 1990 ٔ هٌظز دّ 1980 ٔ هٌظز دّ هَضَع/ هٌظز

  ساصهاى  تحَل  تغ٘٘ش ساصهاى  فٌاٍسٕ  هذٗشٗت  اعلاػات  فٌاٍسٕ  هأهَسٗت

 ساّثشد هحش / ٗ٘طشاى  هدذد ساصهاى  هٌْذسٖ (تَهاسَ٘ىا) خَد اسساصٕ  اعلاػات   اس شد فٌاٍسٕ

 ًگشاًِ آٌٗذُ  ٌطگشاًِ پ٘ص اًاؼالٖ  اعلاػات  فٌاٍسٕ  هذٗشٗت

 / پ٘طشاى  ٌٌذُ تسشٗغ / تَاًوٌذساص  ٌٌذُ تسْ٘ل  خذهات  پطف٘ثاًٖ  اعلاػات  ًقص فٌاٍسٕ

ٕ ) اٍپاٗص فٌشلاّ   اسصش تأث٘ش  سٌدص  داخلٖ  (إّ  

 ٍ اسٕ  سة  فٌاٍساى  ًگشاى هاّش  ل هفخػػاى   اس ٌاى

  )اسوثل( ًوَدى سشّن  تكاهلٖ ٗاففِ ساخت ّا  ساهاًِ ٔ تَسؼ

 هشص  تذٍى ٓاداس خَد اس ٓ اداس  اداسٕ  خَد اسساصٕ  اس  دس هحل

 

 ،ّوا   سواصهاى  ت٘شًٍٖ ٍ دسًٍٖ ّإ تؼاهل ٍ پَٗاٖٗ ّا، پ٘چ٘ذگٖ افضاٗص اخ٘ش، ٔدّ دس

ٕ   هأهَسٗت ٍ ّا ّذف تحقق ٍ ّا ساصهاى تحَل ٍ تؼالٖ دس سا فاٍا ًقص  تسو٘اس  آًْوا  ّوا

 دس إ گسوفشدُ  ّإ تحق٘ق ٍ اِّ هغالؼ  ِ  إ گًَِ تِ ؛است ًوَدُ اّو٘ت حائض ٍ تشخسفِ

 ٍ اسوت  اًدوام ضوذُ   سواصهاى  دس فواٍا  پوزٗشش  ٍ فواٍا  توش  هثفٌٖ ساصهاًٖ  تحَل ٔصهٌ٘

ٕ  اٗوي  اص هخفلاٖ سغَح دس خْاى سشاسش دس ّا ساصهاى  تحوَل  ٍ تْثوَد  خْوت  فٌواٍس

 گ٘شًذ. هٖ  تْشُ ساصهاًٖ

 

 لِ ئهس ث٘بى .1-1

ٕ  هوذٗشٗت  ٍ سٗضٕ تشًاهِ ضذ، گافِ آًچِ اساس تش  ٔدّو  اص سواصهاى  دس فواٍا  فٌواٍس

 سوال  اصپس  ٍ ساصهاًٖ تغ٘٘ش هَضَع 1990 ٔدّ اص ٍ داضفِ تكاهلٖ س٘ش  ٌَى تا 1970

ٕ  تْوشُ  دس ًوَٗي  سٍٗكشدٕ ػٌَاى تِ ٍافا  و  تِ ساصهاًٖ تحَل هَضَع ،2000  ٍ گ٘وش
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 اٗوي  ّوچٌو٘ي . است ضذُ هغشح پ٘طشٍ ٍ هفؼالٖ ّإ ساصهاى  دس فٌاٍسٕ اٗي اص اسفاادُ

 ٍ الگَّا ّا، ًظشِٗ ٍ تَدُ حَصُ اٗي اًذٗطوٌذاى ٍ غاحثٌظشاى ٍٗژُ تَخِ هَسد هَضَع

ٖ  هٌظَس ٗيِ ات گًَاگًَٖ ّإ الگَ ِ  ٍ هؼشفو ٕ ) اسوت  ضوذُ  اسائو  ٍ ظْوَس . (1384 ،هحووذ

ٕ  فٌاٍسٕ ٍ اتشٕ ساٗاًص ٍ هحَسٕ ضثكِ گشاٖٗ، خذهات ًَٗي ّإ چاسچَب گسفشش  ّوا

ٕ  تحوَتت  ٍ ّوا تأث٘ش ّوا،  چاسچَب اٗي اص پطف٘ثاًٖ تشإ ٗاففِ تَسؼِ ٖ  ٍ خوذ  توش  ػو٘قو

ِ  ساصهاًٖ تحَل ٍ تؼالٖ ٍ داضفِ ّا ساصهاى دس فاٍا  استشٕ ٍ تَسؼِ ٍ هذٗشٗت   وو   تو

 فْون  .(Buyya, 2011) ًوَد خَاّذ تسْ٘ل ٍ تشخسفِ هْن، پ٘ص اص ت٘ص سا اعلاػات فٌاٍسٕ

ِ  إتوالقَُ  ّإتأث٘ش ٍ ّا چاسچَب اٗي ػو٘ق  اّو٘وت  اص داسًوذ  سواصهاى  توش  آٌٗوذُ  دس  و

ٕ  اص اخفٌواب توَدُ ٍ سوثة    تشخوَسداس  إ ٍٗژُ ٕ غوافلگ٘ش ِ  ّوا ٕ  تْوشُ  ٍ فٌاٍساًو  اص گ٘وش

 .ضذ خَاّذ ًٖساصها تحَل ٍ تؼالٖ تشإ آًْا ّإ قاتل٘ت

 إ ٍٗژُ حساس٘ت اص هسلح ً٘شٍّإ ٍ ٍدخا تشإ داًاٖٗ ٍ اعلاػات ػػش تِ گزس

ٖ  ػػش اٗي ّإ فشغت اص سَٗك اص است تشخَسداس ِ  ضووي  گزضوت،  توَاى  ًوو  اٌٗكو

 سَٕ اص ،است حش ت دس سشػت تا هَج اٗي ٍ است گشٗضًاپزٗش، ػػش اٗي تا هَاخِْ

 .(1384) شٗوٖ قْشٍدٕ،  است خذٕ ّإ چالص داسإ ،آى دس ًْافِ هٌافغ تِ سس٘ذى دٗگش،

ّإ اغلٖ هذٗشاى اسضذ ٍدخا تَدُ  تْثَد، تؼالٖ ٍ تحَل ٍدخا ّوَاسُ اص دغذغِ 

تؼوالٖ ٍ   تشإفٌاٍسٕ اعلاػات ٍ استثاعات، هحش  تَاًوٌذساص ٍ اتضاس هٌاسثٖ  است.

 سٍٕپ٘ص ّإذتْذٗ ٍ ّاچالص سفغ ٍّا، ساّثشدّا  هَسٗتأتحَل ٍدخا ٍ ً٘ض تحقق ه

ٕ فشغوت  ًَظَْس هَج اص تشداسٕتْشُ ٍ ّوشاٍّٖدخاست.  ٕ  ّوا  ٍ اعلاػوات  فٌواٍس

ِ  هٌاسوة ساُ  ٍٔ ًقط الگَ ً٘اصهٌذ ،استثاعات  ،ّوچٌو٘ي  .اسوت حوَصُ   يٗو ا دس تَسوؼ

 دس اقوذام  ّشگًَِ اص پ٘ص تا  ٌذ هٖ اٗدابدس ٍدخا  هَضَع اٗي اّو٘ت ٍ گسفشدگٖ

 توا  گشدد اسائِ ٍدخا سغح دس هٌاسثٖ الگَٕ تاتؼِ، ّٕاساصهاى دس فاٍا ٔتَسؼ ساسفإ

ٍ اتلاف هٌاتغ،  ساصهاى دس فٌاٍسٕ اٗي ًاّوگَى ٍ إُ  خضٗش سضذ اص خلَگ٘شٕ ضوي

هطوخع ٍ ضوااف    ٍدخا ٕتلَؽ فاٍا الگَٕتَسؼِ ٍ ً٘ض  اًذاص چطنٍ  ّاگ٘شٕخْت
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ٍ  طزحّوإ ى.م   ساصهاى تشٗي الگَٕ تحَل دس دس حال حاضش، هٌاسة گشدد.  تحوَل 

صاست دفواع ٍ پطوف٘ثاًٖ ً٘شٍّوإ    ٍ ٍ ستفبٍا ثز هجتٌٖ م.ى ّبٕ سبسهبى ثبسآفزٌٖٗ

دًثوال  ِ فاٍإ خَد ت ٍٔ  اس ٍ ً٘ض عشح ساّثشدٕ تَسؼ  هسلح دس عشح ساّثشدٕ  سة

هحَس هطاس فٖ  ساصهاى ضثكِ ٔثش اص اٗي فٌاٍسٕ دس سغح ساّثشدٕ ٍ تَسؼؤه ٓاسفااد

ٍ  قاتل٘وت  ثش اصؤتوشداسٕ هو   ٍ اسوٌاد تاتدسوفٖ، تْوشُ    تٌاتشاٗي، تحقق تذات٘ش. است  ّوا 

ٍ ً٘ض تؼالٖ ٍ تحَل ساصهاًٖ،  ّا  هأهَسٗت ٍ ّا ّذف تحقق خْت دسفاٍا  ّإ فشغت

ً٘اص تِ  ّإ دل٘لحَصُ، اص خولِ  اٗي دس ٍدخا تَدى سٍصِ ت ٍ پ٘طفاصٕ ّإ ٍ ضشٍست

 هٌاسة تحَل ٍدخا هثفٌٖ تش فاٍاست.  الگَٕ تذٍٗي

 

 پضٍّص ّبٕ پزسص ٍ ّب ذفّ. 2-1

تْثوَد ٍ تحوَل سواصهاًٖ     تشإفاٍا  تا ّذف تث٘٘ي چگًَگٖ اسفاادُ اص حاضش ٔهقال

تحَل ٍدخا تِ  و  فاٍا ٍ تؼ٘٘ي سغَح ٍ هشاحل تلَؽ اسفاادُ  الگٍَٕدخا ٍ عشاحٖ 

ٕ  پشسوص  تِ پاسخ پٖ دس است. اٗي تحق٘ق ضذُ تذٍٗي 1404اص اٗي فٌاٍسٕ دس افق   ّوا

 :است صٗش

  است؟ چگًَِ فاٍا اص هٌظش ٍدخا تحَل گَٕال (1)

  ذاهٌذ؟ فاٍا  و  تِ ٍدخا تحَل ٍ تْثَد سغَح (2)

  اًذ؟ چگًَِ فاٍا اص هٌظش ٍدخا تلَؽ هشاحل (3)

 

 پضٍّص ٍ هزاحل اًجبم ضٌبسٖ رٍش .3-1

ٖ  تحوَل  ّإ الگَ ٍ ّا عشح گزاسٕ غحِ ٍ تذٍٗيعشاحٖ،  دس  اسوت  تصم ،سواصهاً

 دس ً٘وض  هٌاسة ساصٕ فشٌّگ ٍ ٖػوَه ٍفاق هطفش ، فْن تاٍس،  ِ ضَد اًفخاب ٖسٍض

 تحوَل  ّإ الگَ ٍ ّا عشح تذٍٗي ي،ًَٗ ٕكشدّاٗسٍ هغاتق. ضَد دادٗا آًْا رٌٗاؼاى ت٘ي

 خثشگواى  ٍ اىتوش  ًاغ  ّٕا ًطست قالة دس ٍ اغلٖ ًاؼاى رٕ هطاس ت تش ٖهثفٌ ساصهاًٖ
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 ٔهسلحپطت٘جبًٖ ثزخط اس ً٘زٍّبٕ  تحقق راستبٕ رد فبٍا اس هٌظزٍدجب  الگَٕ تحَلارائ 

 تو٘ص  خلال دس ساصٕ گَال ٍ سٗضٕ عشح ّإ فؼال٘ت توام هشٍس ٍ تشسسٖ. ضَدٖ ه اًدام

 ،ًاؼاى رٕ ٍ خثشگاى ًطست سٍش اص گ٘شٕ تْشُ  ِ داسد آى اص ًطاى گزضفِ، ٔدّ ٗ  اص

 .(UNIDO, 2004) است ساٗح تس٘اس ٍ فشاگ٘ش سٍٗكشدٕ

 هطواس ت : اص ػثاستٌوذ  آًْوا  اص ٖتشخو  اًوذ،  فوشاٍاى  ّوا  ًطست اٗي اص اسفاادُ ٕاٗهضا

 افوشاد  ًقذ ٍ قضاٍت تِ ساحت ٖدسفشس ضٕ،سٗ عشح فشاٌٗذ دس اغلٖ هدشٗاى ٍ رٌٗاؼاى

 ٍ خثشگواى  ي٘تو  ٕساص ضثكِ ٍ ّذفوٌذ ٍ ادٗص تؼاهل ،عشح رٌٗاؼاى ٍ هفخػع ٍ خثشُ

 ٍ ًاؼواى  رٕ هشخوغ،  ٕاػضوا  هطواس ت  قٗعش اص عشح تِ ذى٘تخط اػفثاس ،عشح رٌٗاؼاى

 .(Sheat, 2007) سٗضٕ عشح تا ّوضهاى تشٍٗح ٍ ساصٕ فشٌّگ ،ًطست دس اغلٖ هدشٗاى

 ٍ هوذٗشاى  اص ًاوش  17 اص ًاؼاى هفطكل رٕ ٍ خثشگاى ًطست تطك٘ل تا الگَ عشاحٖ

 گوشففي  ًظش دس تا ٍ داًطگاّٖ غاحثٌظشاى ٍ ساصهاى ٍ فاٍا اخشاٖٗ ٍ ػلوٖ هفخػػاى

ِ    اًدوام  1 ضوواسٓ  ضكل هغاتق اغلٖ فشاٌٗذّإ ِ  هٌظوَس  ضوذُ اسوت. تو ٕ  تشًاهو  ٍ سٗوض

ٖ  ٍظاٗف، ضشح اس،  تَغ٘ف ضاهل ًطست عشح اتفذا دس  ،ًطست ساصهاًذّٖ  چگوًَگ

ٍ تكو٘ل گشدٗوذُ اسوت.    اسائِ ،ًطست ٔخلس اٍل٘ي دس آى تذٍٗي ٍ اًدام صهاى هذت ٍ

 ادت٘وات،  هشٍس تا هشتثظ ّإ فؼال٘ت اى، هحققًطست تشإ ساصٕ هحفَٕ خْت ّوچٌ٘ي

 ٍ سساً٘ذُ تِ اًدام ًطست تطك٘ل اص پ٘ص سا هَخَد ٍضغ ضٌاخت ٍ ساصهاًٖ ضٌاخت

 ِ ًفاٗح آى دس اداهِ توِ اخفػواس    گزاضفِ تشسسٖ ٍ ًقذ تِ ًطست دس سا ّا ٗاففِ ًفاٗح ٍ

 گشدًذ. هؼشفٖ هٖ
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 پژٍّص اًدام هشاحل ٍ ٌذٗفشا .1ضواسٓ  ضكل

 
 

 

 

 نشست

 خبرگان

 

 ادبيات مرور
  

 

 

  

 

  

  

  يسازمان شناخت
 ها گيري جهت و راهبردها بررسي  

 مرتبط و اصلي اسناد بررسي 

 مرتبط موجود وضغ بررسي 

 كليدي هاي يافته ائةار و بندي جمغ 

 در فاوا وضؼيت شناخت

 سازمان

 ها گيري جهت و دهاراهبر بررسي  

 مرتبط و اصلي اسناد بررسي 

 فاوا موجود وضغ بررسي 

 كليدي هاي يافته ئةارا و بندي جمغ 
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 ٔهسلحپطت٘جبًٖ ثزخط اس ً٘زٍّبٕ  تحقق راستبٕ رد فبٍا اس هٌظزٍدجب  الگَٕ تحَلارائ 

 تحق٘ق ًظزٕ هجبًٖ. 2
ٕ ّا ٍ الگَّإ پاٗوِ،   الگَدس اٗي تخص، هااّ٘ن، سٍٗكشدّا،  َ عشاحوٖ   توشا توِ   الگو

 گشدًذ. اخفػاس هشٍس ٍ هؼشفٖ هٖ
 

 سبسهبى در فبٍارٗشٕ  هذٗزٗت ٍ ثزًبهِ رٍٗنزدّبٕ تنبهل رًٍذ .1-2

 ساصهاى دس اعلاػات فٌاٍسٕسٗضٕ  هذٗشٗت ٍ تشًاهِ سٍٗكشدّإ تٌذٕ تقس٘ن ٗ  دس

 تحوَل  سٍٗكوشد  ٍ هفقاتل تأث٘ش سٍٗكشد ّوسَساصٕ، سٍٗكشد ،فٌاٍساًِ سٍٗكشد چْاس تِ

، دس اداهِ سٍٗكوشد تحوَل توِ اخفػواس     است ضذُ تقس٘ن 2ضواسٓ  تق ضكلهغا ساصهاًٖ

  (Lee & Bai, 2003: 32-42).  گشدد هؼشفٖ هٖ
 

 (Lee & Bai, 2003) ساصهاى دسفاٍا سٗضٕ  هذٗشٗت ٍ تشًاهِ سٍٗكشدّإ تكاهل سًٍذ. 2ضواسٓ  ضكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ٖ  تحوَل  تشتوش ض  ٗؼٌٖ 1تاصآفشٌٖٗ دس ساصهاى، سٍٗكشد فاٍاًَٗي تِ  سٍٗكشد  سواصهاً

ٖ  ًگاُ تحَل ٔتشًاه ٗ  ػٌَاى تِفاٍا  تِ سٍٗكشد اٗي دس است. ٕ  تْوشُ  ٍ ضوَد  هو  اص هٌوذ

                                                                                                                                            
1. Recreation Mode 

 فناورانهرويكرد 

 رويكرد همسوسازي

 ثير متقابلأرويكرد ت

 سازماني رويكرد تحول

 سازماني

 فناوريتمركس بر 

 تمركس بر رقابت

 تمركس بر كسب و كار

 تمركس بر سازمان
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 دس .ٗاتذ هٖ تحقق ساصهاى تٌ٘ادٗي تحَل پشتَ دس فٌاٍسٕ اٗي ّإ قاتل٘ت ٍ تَاى حذا ثش

 ،سواخفاس  تاٗوذ  تغ٘٘وش  هوذٗشٗت  ٍ ٗادضوذُ  تغ٘٘وشات  تا ساصهاى ّوگاهٖ تشإ ،ساسفا اٗي

 دسفخَش ّوگٖ ساصهاًٖ ّإ استثاط سّثشٕ، ٍ هذٗشٗت ّإ سث  ّا، هْاست فشٌّگ،

 .(Turban, 2009) ضًَذ اساسٖ تغ٘٘شات

 
 (Turban, 2009)ساصهاى(  تاصآفشٌٖٗتحَل ) سٍٗكشد .3ضواسٓ  ضكل

 

 
 

 

 

 

  و اطلاعات فناوي
 ارتباطات 

 

اعي، فرهنگي اجتم محيط اقتصادي، 
 و سياسي

 

 ريسي راهبردي برنامه 
 ري اطلاعاتفناو

 ريسي راهبردي برنامه 
 كسب و كار 

 

 ساختار
 فرايندها
 فرهنگ

 سبك رهبري
 ارتباطات 

 ها و باورها ارزش
 

 تحول

 سازماني
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 ٔهسلحپطت٘جبًٖ ثزخط اس ً٘زٍّبٕ  تحقق راستبٕ رد فبٍا اس هٌظزٍدجب  الگَٕ تحَلارائ 

 فبٍا ثز هجتٌٖ سبسهبى تحَل الگَٕ .2-2

سواصهاًٖ هثفٌوٖ توش     تحَلتْثَد ٍ  سغَح ،خَد الگَٕ دس ،1994 دس سال ًٍكاتشاهي،

َ تش اساس اٗوي   ،ًوَد اسائِ سا فاٍا ٖ  تغ٘٘وش  هسوفلضم  دٍم ٍ اٍل سوغح ، دٍ الگو  دس توذسٗد

 تؼوذٕ،  سغح سِ.  ٌذ هٖ علة سا ساصهاًٖ فشاٌٗذّإ دس تغ٘٘شات  وفشٗي ٍ تَدُ ساصهاى

ٍ  هدوذد  تؼشٗف» ٍ 2«ساصهاى كِضث هدذد  عشاحٖ» ،1«فشاٌٗذّا هدذد عشاحٖ» ٗؼٌٖ  قلووش

ِ  سوغح  ٗو   اص سفوفي . تاضذهٖ ساصهاى دس تٌ٘ادٗي ٍ اساسٖ تغ٘٘شات هسفلضم ،3«ساصهاى  تو

ٕ  تالقَٓ هٌافغ دستشداسًذٍٓ  ساصهاى دس ت٘طفشٕ تغ٘٘شات ً٘اصهٌذ تاتتش، سغح  اسوت  ت٘طوفش

(Henderson & Venkatraman, 2005: 116-129). تْثَد سغَح( 4 اسٓضو )ضكل الگَاٗي  هغاتق 

 ضاهل هَاسد صٗش است: فاٍا و    تِ ٖساصهاً  تحَل ٍ
 

 (Henderson & Venkatraman, 2005: 129) فاٍا تش هثفٌٖ ساصهاى تحَل .4 ضواسٓ ضكل

 

تات(  ٓافضٍد اسصش هَلذٌٗذّإ ا)فش ٍاحذّإ هْن ضٌاساٖٗتا  ساصهاى، اٍل سغح  دس

ٖ   دس فاٍا ّإ قاتل٘تتِ اسفاادُ اص  پوشداصد. اٗوي    ساسفإ تْثَد ٍ افضاٗص  اسآٖٗ آًواى هو

                                                                                                                                            
1. BPR  
2. BNR 
3. Business Scope Redefinition 

ن
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ٖ اهوَس   «()اتَهاسَ٘ى خَد اسساصٕ»ٗا  «ساصٕ الكفشًٍ٘كٖ»تْثَدّا ت٘طفش دس قالة   تدلو

 فاٍاّإ  قاتل٘ت اص ِ   اٍل است تا اٗي تااٍت سغح  هٌغقٖ، گسفشش دٍم  سغح ٗاتذ. هٖ

 توش  افوضٍى  سوغح ضَد. دس اٗي  هٖ اسفاادٌُٗذّإ ساصهاًٖ افش ّٔوساصٕ  ٗكپاسچِتشإ 

سواصهاى   ّإ هخفلف  تخص تؼاهلّإ اعلاػاتٖ(،  ساهاًِفٌٖ )ساصگاسٕ   ساصٕ ٗكپاسچِ

       .ضَد هٖ تشچ٘ذُ هخفلف ّإ تخص ت٘ي هشصٍ گشففِ ً٘ض ضكل 

دس ساسوفإ   خَد  ل٘ذٕ ٌٕٗذّااهدذد فش هٌْذسٖ   ّا اقذام تِ ساصهاى سَم، دس سغح 

   اسّوا   هحػوَل ٍ خوذهات ٍ افوضاٗص سوشػت اًدوام      استقإ  ٘ا٘ت ّا،  ّضٌِٗ   اّص

خْت اٗداد ٍ  دس ساصػٌَاى ٗ  تَاًوٌذ تِ ،ًواٌٗذ ٍ اص فٌاٍسٕ اعلاػات ٍ استثاعات هٖ

 . تشًذ هٖ تْشُ آٌٗذُ ٍ هَخَد ّإ قاتل٘تاستقإ 

ٕ  تشچْاسم، ساصهاى  دس سغح  دس خْوت   فواٍا توِ اسوفاادُ اص    ،هثٌإ ًگاّٖ ساّثوشد

  ٌٌوذگاى،  تَصٗوغ   ٌٌوذگاى،  )توأه٘ي  هحو٘ظ  دس خوَد  ٍ واس   سوة  ٔغلاح ٍ تْثَد ضثكا

استثاعوات   ٍاپاٗصّواٌّگٖ ٍ  ،تشإ ٗادگ٘شٕ فٌاٍسٕ اٗيٍ اص  پشداصد هٖ ...(هطفشٗاى ٍ 

 تشد.  خَد سَد هٖ

ّإ هخفلف فٌاٍسٕ اعلاػوات    اس شدّا ٍ ظشف٘ت  و  تِپٌدن، ساصهاى  دس سغح 

 ِ ٗوا   اٗي هؼٌٖ  تِ ؛پشداصد  اس خَد هٍٖ   سة تؼشٗف تاص ٍ ساصٕ َلفحهتِ  ،ٍ استثاعات

ٖ  ٔتَسؼ  ُ ٍ تِداد شهأهَسٗت خَد سا گسفش پوشداصد ٍ ٗوا    هحػَتت/خذهات خذٗذ هو

 دّذ.  اس خَد سا تغ٘٘ش هٍٖ   سة ٓحَص

 

  سبسهبى در فبٍا اس استفبدُ ٍ پذٗزشتنبهلٖ  س٘ز .3-2

َ ٍ  سة ٍ  اس دس ػػش  ًٖ٘كدس تداست الكفشٍ هطاس ت ٔدس هغالؼ ً٘وض   ٍ 1س٘سوك

 فواٍا پوزٗشش  هشحلِ تشإ تكاهل ٍ  ضصّا،  تَسظ ساصهاىفاٍا پزٗشش ٍ اتخار  الگَٕ

 (Alstyne, 2005). ضذُ است دس ساصهاى هؼشفٖ

                                                                                                                                            
1. Cisco 
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 ٔهسلحپطت٘جبًٖ ثزخط اس ً٘زٍّبٕ  تحقق راستبٕ رد فبٍا اس هٌظزٍدجب  الگَٕ تحَلارائ 

 Alstyne, 2005) ) ساصهاى دس فاٍا اص اسفاادُ ٍ پزٗششتكاهلٖ  س٘ش. 5ضواسٓ  ضكل

 

 
 

 ضواهل اٍلو٘ي گوام پوزٗشش     ،)پست النتزًٍ٘نوٖ   راٗبًبهِ اساستفبدُ  :اٍلهزحلٔ 

اٌٗفشًوت   ،ِهشحلو اٗوي   دسست. تٌواتشاٗي  ّا ٍ پ٘ام ساٗاًاهِ تثادلاسفاادُ اص اٌٗفشًت تشإ 

 . ضَد هٖ اس گشففِ  تِدس ساصهاى ػٌَاى ٗ  اتضاس خذٗذ استثاعات تداسٕ  تِ

شش حضَس الكفشًٍ٘كٖ ٍ گسف ضاهل تَسؼِ، اٗي هشحلِ ،1ٍة در حضَر  :هزحلٔ دٍم

ٍ هَتووَس  (پَستووالدسگوواُ )ٍ تووا اٗدوواد سووت اٗسفا گوواُاص عشٗووق ٗوو  ٍت ت٘طووفشسوواصهاى 

 .ضَد هٖهٌدش  ٕاثشتخطٖ هحذٍدتِ تاصاس فشٍش الكفشًٍ٘كٖ  ،آهذخَٕ  اسٍ خست

اص اٌٗفشًوت توشإ اًدوام    سواصهاى  صهواًٖ  وِ    ،2ٖالنتزًٍ٘نو  تجبرت: هزحلٔ سَم

ّا  ّا ٍ هطفشٗاى ٗا ه٘اى ضش ت ه٘اى ضش ت 3تشخظدٕ اهَس اقفػا سااسش ٍ پشداخت ٍ

                                                                                                                                            
1. Web- Presence 
2. E-Commerce 
3. On- Line 

  

 راياناهه

‌بوم‌هبتني‌بر‌فاوا‌‌زيست

‌يتجارت‌الكترونيك

‌كسب‌و‌كار‌الكترونيكي

 
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اهكواى خشٗوذ، فوشٍش،    ُ ٍ آغاص ضوذ  ٖالكفشًٍ٘ك تداستاسفاادُ  ٌذ،  ٌٌذگاى  ه٘يأتٍ 

ّا فشاّن  سااسضٖ ساخفي ً٘اصّا ٍ دسخَاست ٍ حشاج الكفشًٍ٘كٖ، پشداخت الكفشًٍ٘كٖ

  ضَد. هٖ

ِ  اٗوي  دس، 1ٖالنتزًٍ٘نو ٍموبر   مست :هزحلٔ چْبرم ٕ  ،هشحلو ٍ  اعلاػوات  فٌواٍس

ٖ    ّا شإ ساصهاىت استشدٕ،  افضاسّإ ًشم ِ    اٗي اهكواى سا فوشاّن هو عوَس هوؤثش     ٌوذ توا تو

 ٍ توا  ٍ واس هفػول ضوًَذ    غَست هسفق٘ن تا هطفشٗاى، تَل٘ذ ٌٌذگاى، ٍ ضش إ  سة تِ

 ّإ خذٗذ فؼال٘ت الگَ ساخفاس ٍ ،شٌّگ، ففشاٌٗذّإ  اسٕ داخلٖ، ّا ساصٕ سٍش تٌِْ٘

ٕ اهكاى  ضشاٗظ،  دس اٗي ًواٗذ. ٍ اًفقال اعلاػات سا تٌِْ٘ ّوكاسٕ  ٍ ٍ  ٍسٕ تْوشُ  استقوا

سٍاتظ هطوفشٕ   ٍ اص ٍ اس اص تاصاسٗاتٖ تا اهَس فشٍش ّإ  سة  ٘ا٘ت اص فؼال٘ت افضاٗص

 .ٍخَد داسدٍ ... آهَصش ٍ هذٗشٗت داًص  تا پطف٘ثاًٖ ٍ تذاس ات ٍ هذٗشٗت ػول٘ات،

ِ  اٗوي  دس، 2إ ضجنِّبٕ  سبسهبى :پٌجنهزحلٔ  توشداسٕ اص   تْوشُ سواصهاى توا    ،هشحلو

ِ   ساهاًِ ِ  اغولٖ، سوپاسٕ ػول٘وات غ٘ش   توشٍى توِ  توذسٗح   ّإ الكفشًٍ٘كوٖ تو ٕ  تٌْ٘و  سواص

ّوا   ٗكپاسچگٖ تا ساٗش سواصهاى  پشداصد ٍ تِ هٖ ّا ساصهاًذّٖ، تغ٘٘ش دس فشاٌٗذّا ٍ ساهاًِ

ٕ ساّثوشدٕ هوؤثشتش ٍ   ّوا  ٍ هطواس ت  اتحادّاّا،  ساصهاى ،دس اٗي هشحلِ ٗاتذ. دست هٖ

ٍ اسضواى سا    سوة  ٓافوضٍد  ا ٍ خوذهات اسصش ّتَل٘وذ ، ساصًذ، فشاٌٗذّا سا هٖ ٕتش سشٗغ

ٍ داًوص خوَد سا توِ    ٍ اس   سةٍ  دادُسا تَسؼِ  آًْا ًواٌٗذ، تاصهٌْذسٖ ٍ ٗكپاسچِ هٖ

 توا خلوق  ذ ٌو تَاً هٖ ٍ  ٌٌذ ا ٍ خذهاتطاى سا تا ّن تش ٘ة هّٖگزاسًذ. تَل٘ذ اضفشا  هٖ

هشصّوإ هَخوَد     ٌٌذ. دس اٗي حالوت سا ػشضِ  ٕخذٗذ ّإخذهات ٍ تَل٘ذ ،هطفش 

 .(Bennt, 2009: 11-24) دٌّذ إ سا ضكل هٖ ضثكِ ساخفاسّإ  وشًگ ٍّا  ه٘اى ساصهاى

اٗوي تكاهول،    ٔدس اداهو ، 3هجتٌٖ ثز فوبٍا ٍمبر  ثَم مست سٗست سَٕثِ  :ضطنهزحلٔ 

ٍ اس، داًوص ٍ    ِ دس آى  سة خَاّذ ًوَدد إ سا اٗدا ّا، خاهؼِ پَٗإ ساصهاى ضذى ضثكِ

                                                                                                                                            
1. E- Business 
2. Networked Organizations 
3. Digital Business Ecosystems 
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 ٔهسلحپطت٘جبًٖ ثزخط اس ً٘زٍّبٕ  تحقق راستبٕ رد فبٍا اس هٌظزٍدجب  الگَٕ تحَلارائ 

افضاسٕ تَسظ هح٘ظ  ٍ اس ٍ ػٌاغش ًشم خذهات  سةٍ  گزاسد ّا سا تِ اضفشا  هٖ صٗشساخت

ٖ  توا ٍ واس    سوة  ،هثفٌوٖ توش فواٍا   تَم  صٗستتِ ًام  ٕافضاسٕ فشاگ٘ش ًشم ٖ  ٍٗژگو  هاًٌوذ  ّواٗ

آصاد ٍ گشٍّٖ تا هطاس ت  تاص، ًَآٍسٕ تاصتشه٘وٖ، تاصتَل٘ذٕ، خَدتكاهلٖ، خَدساصهاًذّٖ،

 ػلوَم  ّوگشاٖٗ اساس تش تلَؽ، اص هشحلِ اٗي تِ دسف٘اتٖ. ضَد هٖ پطف٘ثاًٍٖس٘غ ٍ گسفشدُ 

 .تاضذ هٖ اخفواػٖ ػلَم ٍ صٗسفٖ ّإفٌاٍسٕ ٍ ػلَم ساٗاًِ، ّإ فٌاٍسٕ ٍ

 

 1گزاٖٗ خذهت . چبرچَة4-2

 أٍاسوت  وِ هٌطو   سٗضٕ فا گشا اص سٍٗكشدّإ ًَٗي هذٗشٗت ٍ تشًاهِ خذهتهؼواسٕ 

ٕ  ، دٗوذگاُ 2008 سوال  اصپس  .(Erl, 2010) تحَتت صٗادٕ ضذُ است ِ  خذٗوذتش  تَسوؼ

ٍ  اسوت گشاٗوٖ   خوذهت  چاسچَب اص تخطٖگشا،  خذهت هؼواسٕ است هؼفقذ  ِ ٗافت

 2گشا خذهت هؼواسٕ تِ هٌدش  استشدٕ افضاسّإ ًشم ٔتٗ دس  ِ گًَِ ّواى چاسچَب اٗي

ٖ  تؼشٗوف  سا 3گشا خذهت ٍ ساصهاى تَدُ ثشؤه ٘ضً ساصهاى ٍ اس ضَد دس  سة هٖ   ٌوذ  هو

((CIO Council, 2009هٌدوش  صٗشسواخت  ٔتٗو  دس ، ّوچٌ٘ي  ِ  4گوشا  خوذهت  صٗشسواخت  تو

، «گوشا  خوذهت  ساصهاى» ضكل سِ تِ ٖٗگشا خذهت چاسچَب خذٗذ، ًگاُ تا اٗي ضَد هٖ

 .(Krafzig, 2004) دّذ هٖ ًطاى سا خَد «گشا خذهت شساختٗص»ٍ « گشا خذهت ٕهؼواس»

 

 فبٍا جْبًٖ رًٍذّبٕ ٍ ّبپ٘طزاى. 5-2

 توش  آٌٗذُ دس  ِ إتالقَُ ّإتأث٘ش اساس تش فاٍا، ٓآٌٗذ سًٍذّإ تشسسٖ ٍ ضٌاساٖٗ

 اخفٌاب سثةاٗي سًٍذّا  ػو٘ق فْن. تاضذهٖ تشخَسداس إٍٗژُ و٘تّا اص داسًذ ساصهاى

ٗوي  ِ ا. تضذ خَاّذ فاٍا َٔسؼت ّإگزاسٕ سشهاِٗ اثشتخطٖ ٍ فٌاٍساًِ ّإغافلگ٘شٕ اص

                                                                                                                                            
 

2. Service-Oriented Architecture (SOA) 
3. Service-Oriented Enterprise)SOE( 
4. Service Oriented Infrastructure)SOI( 
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ٖ  ٍ 1داس خْت صٗپَ هح٘غٖ، پَٗص ّإ سٍش اص اسفاادُ تا هٌظَس ٍ  تحل٘ول  ٍ ضٌاسواٗ

ٕ  ٍ ّاپ٘طشاى تشٗي هْن سًٍذ، ِ  دس 1404 افوق  دس هوؤثش  سًٍوذّا  ٍ هوذٗشٗت  حوَصٓ  سو

ٕ  تَسؼٔ ٍ فٌاٍسٕ ٔتَسؼ ساّثشٕ،  (Small Business, 2008)اص هٌواتغ هفؼوذد   ،فواٍا   واستش

(Technology Trends, 2011) سًٍذّا،ٍ  ّاپ٘طشاىػٌاٍٗي اٗي  .گشدٗذًذ تشسسٖ ٍ ٌاساٖٗض 

  :اص ػثاستٌذ خثشگاى تٌذٕ خوغ اص پس

ٕ تشٍى، گشاخذهت هؼواسٕ ،2خذهت ضكلتِ افضاسًشم، اتشٕ پشداصش ٕ  سوپاس  فٌواٍس

ِ   واّص  ّوا، ت٘ظشف صٗافضا اخفواػٖ، ّإ ضثكِ اعلاػات، ِ ٗكپاس ّوا،  ّضٌٗو  ٕسواص  چو

  واّص  ساصٕ، ضخػٖ هؼٌاٖٗ، ٍب ،2 ٍب گسفشش ٍ تَسؼِ ساصٕ،هداصٕ ّا، فٌاٍسٕ

 .Raouf, 2011: 7-18)) َّضوٌذساصٕ ٍ ساصٕضثكِ ساصٕ،  َچ  ٗا اتؼاد

 

 جْبًٖ ّبِٕ تجزث. 6-2

ٖ  ّذف تا تشاصٗاتٖ ٍ ٖا فطاف ّإِ هغالؼ ِ  دسوف٘ات  داًوص  ٍ ات٘و تدشت تْفوشٗي  تو

 تلوَؽ  هشاحل ٍ فاٍا تش هثفٌٖ ٍدخا تحَل الگَٕ تشس٘ن تشإ آًْا اص اسفاادُ ٍ خْاًٖ

تا تشسسٖ تدشت٘وات   اىهحقق تَسظ إ گسفشدُ ّإ فؼال٘ت هٌظَس، ٗيِ ات. تاضذ آى هٖ

 ٕ  ٍ (DIMP, 2010) اًگلسوفاى  (DODIESP, 2010) ٍ (DODITES, 2011) هشٗكوا آ  طوَسّا

(DITS, 2010) اسٍپووا ٍٔ اتحادٗوو Nachira, 2011) & (DTI دسًفوواٗح آى  ٍ گشفووت اًدووام 

ٖ . گشففٌذ قشاس تحث هَسد ٍ هغشح ،ّا ًطست ِ  تشخو ٕ ٗاففو  اٗوي  اص تشآهوذُ  هْون  ّوا

ٕ  توذٍٗي  ٍ تث٘٘ي دس  ِ ًظش، هَسد  طَس سِ دفاػٖ ٓحَص دس ّاِ هغالؼ تحوَل   الگوَ
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ٖ  تأث٘ش ٍ  ل٘ذٕ ًقص ساصهاى هثفٌٖ تش فاٍا دس تخص دفاػٖ ِ  تسوضاٗ ِ  اسوت،  داضوف  تو

 :تاضٌذ هٖ صٗش ضشح

ِ ، ((SIE, 2010 اعلاػاتٖ هطفش  هح٘ظ هحَسٕ،كِضث ٕ  اضوفشا   تو  اعلاػوات،  گوزاس

  .(Krafzig, 2004) گشاٖٗ خذهتاتشٕ ٍ  پشداصش

 

 ًتبٗجتحل٘ل تجشِٗ ٍ . 3
 مٌٌذگبى ضزمت ضٌبختٖ جوؼ٘ت طخصبته. 1-3

 دس رٌٗاؼواى  ٍ خثشگواى  ًطسوت  دس  ٌٌوذگاى  ضوش ت آهاسٕ  اعلاػاتٍ  طخػاته

ٕ  اص% 94 ،ست. هغاتق اٗي خوذٍل آهذُ ا 2 ضواسٓ خذٍل  هوذس   داسإ ًطسوت  اػضوا

 ٓٗا  اسضوٌاس خثوش   اىهذٗشاص  % اص آًْا88 اسضٌاسٖ اسضذ ٍ د فشٕ ّسفٌذ ٍ  تحػ٘لٖ

خوذهت تو٘ص اص    ٔ% اص اػضا داسإ ساتق88 ،ّسفٌذ. اص ًظش ساتقِ ٍ سٌَات خذهفٖفاٍا 

 سفٌذ.% اص آًْا داسإ تحػ٘لات هشتثظ تا فاٍا 65ّسال، ّوچٌ٘ي  15
 

 دس ًطست ٌٌذگاى  ضش ت ضٌاخفٖ خوؼ٘ت هطخػات .2ضواسٓ  خذٍل

اَت تحص٘لٖ ٔرضت )سبل  سٌ   ه٘شاى تحص٘لات ضغل 

ش  اٍ هذٗشٗت ساٗ ش 10 ≥ 15≥ 20 ≥ 20 ≤ فا اٍ ساٗ اٍ هذٗش فا اٌسٖ  . اسضذ د فشٕ  .فا   اسض

 تؼذاد 1 12 4 1 14 2 0 2 10 5 11 5 1

 دسغذ 6% 70% 24% 6% 82% 12% 0% 12% 59% 29% 65% 29% 6%

 خوغ 17 17 17 17

100%  100%  100%  100%  خوغ% 

 

اص  ًطسووت% اص اػضووإ 65دّووذ  هووٖ ًطوواى 3ضووواسٓ  خووذٍل تشسسووٖ ّوچٌوو٘ي

سسِ، داًطگاُ هال  اضفش، سفاد ٍدخوا ٍ  ؤ% هاتقٖ اص خثشگاى ه35ّإ غٌؼفٖ ٍ  ساصهاى

 تاضٌذ. %( ه6ٖهطاٍساى غ٘شدفاػٖ )
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  ٌٌذگاى تِ تاك٘  ساصهاى ٘ت ضش تٍضؼ .3ضواسٓ  خذٍل

  سبسهبى

 َّافضا دسٗاٖٗ ساغذ َّاٖٗ ساتا غا سسِؤه/ ٍدخا هطاٍس داًطگاُ 

 تؼذاد 2 2 2 2 1 2 3 1 2

 دسغذ 12% 12% 12% 12% 6% 12% 17% 6% 12%

 خوغ 17

%خوغ 100%  

 

 سبسهبًٖتحل٘ل  ٍ ضٌبخت. 2-3 

 ضوٌاخت  تاٗوذ  آى، تلوَؽ  هشاحل ٍ فاٍا تش هثفٌٖ ٍدخا تحَل الگَٕ عشاحٖ تشإ

ٕ  ، خْوت ّا ، ّذف هَسٗتأاًذاص، ه چطن اص دسسفٖ  هَخوَد،  ٍضوؼ٘ت ّوا ٍ ً٘وض    گ٘وش

 ٍ ّا فشغت ٍ ضؼف ٍ قَت ًقاط ،(هحَسٕ ّإ ضاٗسفگٖ ٍ) ّا ضاٗسفگٖ ّا، تَاًاٖٗ

 ٍدخا هشتثظِهَسٗفٖ ٍ ساّثشدٕ أاسٌاد ه ،ٗي هٌظَسِ ات ،پ٘طشٍ  سة ًوَد تْذٗذّإ

 آًْوا،  ه٘واى  اص ٍ گشدٗذُ ضٌاساٖٗ ... ٍصاست، سٌذ تحَل ٍدخا، ٍ تطك٘ل َىقاً هاًٌذ

هوَاسد   ّوچٌو٘ي  ،گشففٌوذ  قشاس تشسسٖ هَسد ٍ اًفخاب آًْاٍ سٍصآهذتشٗي  تشٗيهشتثظ

ٕ  ساصهاىهطاتِ دس هَسد  ٕ اساسوٌاهِ ٍ   ضواهل تاتؼوِ   ّوا  ٔصهٌ٘و  سواصهاى،   لوٖ   ضووا

ٕ  خْتٍ  آى هَسٗفٖأه ٗا ٍ اسٕ  سة ٕ  گ٘وش ٕ سا ّوا آًْوا هوَسد هغالؼوِ قوشاس      ّثوشد

ٕ ٍٗژُ ِ ٍ ت الگًَفاٗح حاغلِ دس عشاحٖ  ،گشفت  قوشاس  اسوفاادُ  هوَسد  آىتلوَؽ   الگوَ

 .گشففٌذ

  

 ٍدجب فبٍإ ٍضؼ٘تٍ تحل٘ل  ضٌبخت .3-3

 ٔاسائ ٍآى  تلَؽ هشاحل تذٍٗيٍ ً٘ض  فاٍا تش هثفٌٖ ٍدخا تحَل الگَٕ عشاحٖ تشإ

 ٍدخوا  دس فواٍا  هَخَد ٍضؼ٘ت اص دسسفٖ ٌاختض تاٗذ تَهٖ ساّكاسّإ ٍ ّا حل ساُ

ِ ساّثشدّا، ٍضوؼ٘ت   ّا، گ٘شٕ خْت ّا، تشًاهِ صهٌِ٘ اٗي دس .آٍسد دستِ ت ٕ  سواهاً  ّوا
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 هٌواتغ  ساصهاًٖ، داًص اعلاػاتٖ، سَاد استثاعٖ، ٍ پشداصضٖ ّإ صٗشساخت اعلاػاتٖ،

 ٍضوؼ٘ت  ،ٗوي هٌظوَس  ِ اتو  .شففٌوذ گ قوشاس  تحل٘ل ٍ تشسسٖ هَسد ٕ ٍدخاّا سشهاِٗ ٍ

 إپشسطٌاهِ عشٗق اص ٍ ٍاحذ الگَٕ ٗ  اساس تش ػوذُّإ  ساصهاى دس فاٍا هَخَد

ٖ  هوَسد  ،گشدٗوذ  تكو٘ل هشتَط ّإ ساصهاى فاٍإ هذٗشاى تَسظ  ِ  ًقواط ٍ  ضٌاسواٗ

 .گشفت قشاس تحل٘لهَسد تشسسٖ ٍ  ًطستّإ  ل٘ذٕ دس  ٍ ضاٗسفگٖ ضؼف، قَت

ًٖ ٍ فواٍاٖٗ دس سوغح هلوٖ ٍ ً٘شٍّوإ     اغلٖ  هشتثظِ سواصها  اسٌاد ،تش اٗي افضٍى

 سٌذ 16)ضاهل  آًْاٍ سٍصآهذتشٗي  تشٗيهشتثظ آًْا، ه٘اى اص ٍ گشدٗذُ ضٌاساٖٗهسلح 

توذات٘ش ٍصٗوش هحفوشم دفواع دس     »، «دس حَصٓ فواٍا   لٖ ً٘شٍّإ هسلحتذات٘ش »اص خولِ 

سٌذ »، «فاٍا ً٘شٍّإ هسلح ساّثشدٕعشح خاهغ »، «ٍدخا ساّثشدٕعشح »، «حَصٓ فاٍا

ًظوام خواهغ فٌواٍسٕ    »، «ساّثشدٕ اهٌ٘ت فضإ تَل٘ذ ٍ تثادل اعلاػات  طوَس )اففوا(  

سوالِ   5 ٔتشًاهو »، «ًٖقطٔ خاهغ دٍلوت الكفشًٍ٘كو  »، «اعلاػات  طَس )سٌذ ساّثشدٕ(

 ٔخغَط ساٌّوإ تٌظ٘ن ٍ تْ٘»، «ٍدخا ٍ تشًاهِ ٍ ػولكشد گزضفِ ٍدخا دس حَصٓ فاٍا

ًقطؤ  »، «)سوٌذ ساّثوشدٕ(    طوَس  غ فٌاٍسٕ اعلاػاتًظام خاه»، «فاٍإ ٍدخا ٔتشًاه

 هوَسد  ٍ اًفخواب  (فواٍا ً٘شٍّوإ هسولح    ساّثشدٕعشح »ٍ « ٖخاهغ دٍلت الكفشًٍ٘ك

ٕ  هَضوَع  ٍ ّا ٗاففِ اص تشخٖ ػٌاٍٗيگشففٌذ.  قشاس تشسسٖ ، ضوذُ  اسوفخشاج  ثشؤهو  ّوا

 توا  اهلٖتكو  ّون  فواٍا،  تش هثفٌٖ ساصهاى تاصآفشٌٖٗ ًَآٍسٕ، ًظام ضثكِ، ٍ ّسفِ تحقق»

 هحووَسٕ، خووذهت ،پووزٗشٕ ٍ هطوواس ت تؼاهوول ،ٖالكفشًٍ٘كوو دٍلووت هلووٖ، غووٌاٗغ

 صٗشسواخت  استثاعٖ، صٗشساخت غ٘شػاهل، پذافٌذ اهٌ٘ت، خَداتكاٖٗ، هحَسٕ، هطفشٕ

ٕ  فواٍا،  ٔتَسؼ فاٍا، ساّثشد فاٍا، حكوشاًٖ پشداصضٖ، ِ  سواصهاًٖ،  هؼوواس ٕ  سواهاً  ّوا

  .ّسفٌذ« دفاػٖ ثاىپطف٘ ٍ ػوَهٖ ّإ ساهاًِ دفاػٖ، هَسٗفٖأه

ٕ ٍٗژُ ِ ٍ ت الگَدس عشاحٖ  ّا اٗي تشسسًٖفاٗح   قوشاس  اسوفاادُ  هوَسد  آىتلوَؽ   الگوَ

ّوچٌ٘ي، ًفاٗح تشسسٖ ٍضغ هَخَد ًطاى داد  ِ دسحال حاضش ٍدخا دس سغح  .گشففٌذ

 دٍم تلَؽ اص الگَٕ پ٘طٌْادٕ قشاس داسد.
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  ٍدجب در فبٍا مبرگ٘زِٕ ث رٍٗنزد اًتخبة. 4-3

اص ه٘واى سٍٗكشدّوإ    ًطسوت  ٕهشٍس ادت٘ات، اػضوا ًفاٗح حاغل اص  ٔاسائ اساس تش

)تحَل ساصهاًٖ( پس اص تحوث ٍ تثوادل    هفقاتل ٍ تاصآفشٌٖٗ تأث٘ش، ّوسَساصٕ، فٌاٍساًِ

ًفاٗح آهاسٕ پاسوخ توِ    4ضواسٓ  خذٍلًظش سٍٗكشد تحَل دس ٍدخا سا اًفخاب ًوَدًذ، 

 .دّذ ٍدخا سا ًطاى هٖ تشٗي سٍٗكشدّإ فاٍا دس پشسص اًفخاب هٌاسة
 

 ّا ٍ ضاخع اخواع ًفاٗح آهاسٕ پاسخ .4 ضواسٓ خذٍل

 

 

 

 

 

 

 

 ٌٌذُ تِ سٍٗكشد تحوَل   خثشگاى هطاس ت %82دّذ،  ل تات ًطاى هٖگًَِ  ِ خذٍ ّواى

ٖ  تحوَل  توش  توش ض سٍٗكشدتٌاتشاٗي  سإ دادًذ.  ًطسوت  دس 1404 افوق  دس ٍدخوا  سواصهاً

ِ  سٍٗكوشد  اٗوي  دس. گشدٗوذ  اًفخواب  اػضوا   اهول  اخواع تا تشاى ًاغ ٍ خثشگاى ٕ  تو  فٌواٍس

هٌوذٕ اص   اػفقاد تش اٗي است  ِ تْوشُ ٍ  ضَد هٖ ًگاُ ٍدخا تحَل ٔتشًاه ػٌَاى تِ اعلاػات

ٗاتذ. دس اٗوي   اٗي فٌاٍسٕ دس پشتَ تحَل تٌ٘ادٗي ٍدخا تحقق هٖ ّإ قاتل٘ت حذا ثش تَاى ٍ

ٍ هوذٗشٗت تغ٘٘وش تاٗوذ سواخفاس، فشٌّوگ،       ٗادضوذُ ساسفا تشإ ّوگاهٖ ٍدخا تا تغ٘٘شات 

تغ٘٘وشات  ّإ هذٗشٗت ٍ سّثشٕ، استثاعات سواصهاًٖ ّوگوٖ دسوفخَش     ّا، سث  هْاست

 اساسٖ ضًَذ.  

 

 اجوبع ضبخص تؼذاد رٍٗنزد ردٗف

 %82 14 ساصهاًٖ تحَل سٍٗكشد 1

 %12 2 هفقاتل تأث٘ش سٍٗكشد 2

 %6 1 ّوسَساصٕ سٍٗكشد 3

 %0 0 فٌاٍساًِ سٍٗكشد 4

 %100 17 ------------ خوغ
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 ٔهسلحپطت٘جبًٖ ثزخط اس ً٘زٍّبٕ  تحقق راستبٕ رد فبٍا اس هٌظزٍدجب  الگَٕ تحَلارائ 

 فبٍامول  ثٍِدجب  تحَل . الگ4َٕ
ّإ هٌفخة  ِ دس تخوص هوشٍس   الگَپس اص تؼ٘٘ي سٍٗكشد تحَل، هحقق تا تشسسٖ 

َ  ًوَٗس  ادت٘ات تشسسٖ گشدٗذ ٍ تش اساس اعلاػات ضٌاخت ٍضوغ هَخوَد، پو٘ص     الگو

 طستً دستذٍٗي ضذُ ًَٗس  سغَح هخفلف تْثَد ٍ تحَل سا تذٍٗي ًوَد. پ٘ص ضاهل

 ّإپ٘طوٌْاد ًظشات ٍ  هَسد ًقذ ٍ تشسسٖ قشاس گشفت ٍ خلسٍِ دس چٌذٗي  اسائِاغلٖ 

 اػوال گشدٗذ.  دس آى آٍسٕ ٍ  گشداغلاحٖ ٍ تكو٘لٖ، 

، دس ضوص  6تش اٗي اساس، الگَٕ تحَل ٍدخا هثفٌٖ تش فاٍا، هغواتق ضوكل ضوواسٓ    

فاٍا دس ٍدخا ٍ هحوَس   اسگ٘شٕ ِ ت٘اًگش ه٘ضاى ت الگَ،هحَس افقٖ گشدد.  هشحلِ هحقق هٖ

ٖ  الگَ  تاضذ، اٗي َدٕ ت٘اًگش ه٘ضاى تحَل ٍدخا هٖػو  ضاهل دٍ سغح تغ٘٘وشات توذسٗد

ٖ  ٍ پواٗ٘ي  سوغح  تغ٘٘وشات  )تْثَد( ٍ تغ٘٘شات تحَل ٗا )تٌ٘ادٗي( است ٍ اص  دس توذسٗد

 تحوَل  سوغَح  اٗوي  ضَد. خفن هٖ تٌ٘ادٗي ٍ تات سغح تغ٘٘شات تِ ٍ آغاص گشدٗذُ ٍدخا

 ضوكل  تِ ٍدخا  شدى الكفشًٍ٘كٖ آى، عٖ  ِ تذسٗدٖ تغ٘٘شات ضاهل پاٗ٘ي، اص ساصهاًٖ،

ِ  تٌ٘ادٗي تغ٘٘شات ٍ ،گ٘شدهٖ اًدام إخضٗشُ ٖ   و ٕ  اتفوذا  آى، عو  ٍ واس  سوة  فشاٌٗوذّا

ِ  ضكل تِ ٍ اس سة سپس ضذُ، هدذد هٌْذسٖ ٍ  ًْاٗوت،  دس ٍ دسآهوذُ  إضوثك  قلووش

ٖ  هدذد تؼشٗف ٍ تغ٘٘ش دسفخَش ٍدخا ٍ اس سة ِ    ٔتَسوؼ  .ضوَد  هو  قلووشٍ ٍدخوا تو

ٖ  ٍ ً٘شٍّإ هسولح  ػول٘ات اص تشخظ پطف٘ثاًٖ ٖ  اهٌ٘وت  اص توشخظ  پطوف٘ثاً سوغَح   هلو

  تاتتشٗي سغَح تحَل ٍدخا هثفٌٖ تش فاٍا ّسفٌذ. آسهاًٖ ٍ
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 فاٍاهثفٌٖ تش ٍدخا  تحَل الگَٕ .6ضواسٓ  ضكل

 
               

 افبٍمول  ثٍِدجب  تطزٗح هزاحل ثلَؽ. 1-4

توش اسواس    تلَؽ دس ّوش سوغح   هشاحلپس اص اسائٔ الگَٕ تحَل ٍدخا اص هٌظش فاٍا، 

ِ   گشا )ضاهل سِ تٗٔ  سوة  خذهتهؼواسٕ  ّوإ اعلاػواتٖ ٍ صٗشسواخت     ٍ واس، سواهاً

پوس   هشاحلافضاٗطٖ تذٍٗي گشدٗذ، اٗي  –ٍ تِ سٍش تكشاسٕ  ًطستفٌاٍسٕ( دس چٌذ 

. قشاس گشفت خثشگاى ًطستٗ٘ذ أت هَسد ،اص دسٗافت تاصخَسد ٍ اًدام اغلاحات تكو٘لٖ

ٖ ، اص چاسچَب هؼواسٕ الگَهٌظَس تث٘٘ي ّش سغح تلَؽ دس اٗي  تِ  گوشا خوذهت  سواصهاً

ٍ اس اص   ِ هثّ٘ي فطاس فٌاٍسٕ اص پاٗ٘ي ٍ  طص  سة ضذ اسفاادُ 7 ضواسٓ ضكل هغاتق

ِ  ٍضوؼ٘ت تغ٘٘وشات   تلَؽ، سغح ّش دس تٌاتشاٗيتات خْت تحَل ٍدخاست.  ٕ هؤلاو  ّوا

باني‌برخط‌از‌اهنيت‌هلي‌)كسب‌و‌كار‌در‌سطح‌آرهاني:‌توسعة‌قلورو‌ودجا‌به‌پشتي

‌(هبتني‌بر‌فاوااهن‌بوم‌‌‌زيست

سطح‌پنجن:‌توسعة‌قلورو‌ودجا‌به‌پشتيباني‌برخط‌از‌عوليات‌نيروهاي‌هسلح‌)ارائة‌خدهات‌

‌برخط‌در‌فضاي‌نبرد(

‌

‌طراحي‌هجدد‌فرايندها‌و‌ودجاي‌الكترونيكي‌سطح‌سوم:
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 ٔهسلحپطت٘جبًٖ ثزخط اس ً٘زٍّبٕ  تحقق راستبٕ رد فبٍا اس هٌظزٍدجب  الگَٕ تحَلارائ 

ٖ  صٗشساخت)ضاهل  صٗشساخت ٖ  ،استثواع َ ٍ  پشداصضو ِ ، (سوك  ٍّوإ اعلاػواتٖ    سواهاً

ِ اٗي  تِ تَخِ تا. ضذ خَاٌّذ تشسسٖ ،ٍدخا ٍ اس  سة ِ  دس هقذهو ِ  اداهو ٖ  تو  ّوش  هؼشفو

 :ضَد پشداخفِ هٖ تلَؽ اص هشحلِ

 
 سغح ّش دس تلَؽ الگَٕ ّإهؤلاِ .7 ضواسٓ ضكل

 

  ٍمبر مست 

  ّب سبهبًِ 

  فٌبٍرٕ ) سٗزسبخت 

 
 

 ّب ّبٕ داخلٖ سبسهبى ضجنِ ٔإ ٍدجب ٍ تَسؼ اٍل: النتزًٍ٘نٖ مزدى جشٗزُ ٔهزحل. 1-1-4

ٖ  ٍ ساصهاًٖ ٌٗذّإافش تْثَد تِ ساصهاى هشحلِ اٗي دس ٖ   وشدى  الكفشًٍ٘كو  اص تخطو

 تا تا گشدد هٖ فشاّن اهكاى اٗيٍ  پشداصدهٖ( هَضؼٖ غَست تِ) ٍ اسٕ  سة ٌٗذّإافش

ٖ  إ، ساٗاًِ ّإ ساهاًِ ّإ ٘تقاتل تِ تَخِ ٕ  اص تشخو ٖ  ، سواصهاى  فشاٌٗوذّا ضوذُ    هاضوٌ٘

ٕ  ساهاًِ هشحلِ، اٗي دس. اًدام ضَد هَضؼٖ تْثَدّإ ٍ (هكاً٘ضُ) ٖ  ّوا  ٍدخوا  اعلاػوات

 (8ضواسٓ  ضكل) .ّسفٌذ پزٗش تؼاهل  وفش ٍ إ خضٗشُ ضكل تِ
 

 فشار فناوري

 كار‌و‌كسب‌كشش
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 هدضا( خَد اسساصٕ ٍاحذّا ٍ فشاٌٗذّإ تخطٖ )خضاٗش .8ضكل ضواسٓ 

 
 

 ّإ ضثكِ ٔتَسؼ ٍ اٗداد تِ ًسثت اٍلِ٘ پزٗشٕ تؼاهل تشإ ّا ساصهاى ،هشحلِ اٗي دس

ِ  اٗوي  دس سواصهاى  ٍ واس  سوة  .ًواٌٗذ هٖ اقذام (LAN, CAN) خَد داخلٖ  دچواس  هشحلو

 سوغح  اٗوي  دس هَخوَد  اعلاػاتٖ ّإ ساهاًِ ٍ افضاسّا ًشم. ضذ ًخَاّذ تٌ٘ادٗي تغ٘٘شات

 دس ٗا هَخَد ّا ساصهاى دس حاضش حال دس  ِ تاضذ هٖ 1«ًدات» اسّإافض ًشم ضاهل تلَؽ

 (9ضواسٓ  )ضكل .است تَسؼِ حال

 
 إ ٍدخا خضٗشُ الكفشًٍ٘كٖ  شدى :. هشحلِ اٍل تلَؽ9ضكل ضواسٓ 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                            

 كسب و كار
 كند()تغييز اساسي نمي

 (LAN,CAN) ها داخلي ساسمان ها و سيزساخت شبكه ةتوسع

 هاي كاربزدي سامانه

 يندها(افزموضعي )الكتزونيكي كزدن 

 ها سامانهپذيزي  عدم تعامل
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 ٔهسلحپطت٘جبًٖ ثزخط اس ً٘زٍّبٕ  تحقق راستبٕ رد فبٍا اس هٌظزٍدجب  الگَٕ تحَلارائ 

 ّبٕ هطتزك ٍ اٗجبد سٗزسبخت هطتزك ارتجبطٖ ٍ پزداسضٖ سبهبًِ ٔدٍم: تَسؼ ٔهزحل. 2-1-4

ٖ  هٌظَس تِ تصم پشداصضٖ  ٍ استثاعٖ هطفش  صٗشساخت اص اٍدخ هشحلِ، اٗي دس  دسوف٘ات

 هشحلوِ،  اٗوي  دس. گوشدد هٖ تشخَسداس اعلاػات ٍ دادُ ساصٕ رخ٘شُ ٍ تثادل ّإقاتل٘ت تِ

دس  1هوذد  صٗشسواخت  ساصٕ پ٘ادُ ٍ تَسؼِ عشاحٖ، ٍ استثاعٖ صٗشساخت تكو٘ل ٍ تَسؼِ

افضاسّوا   ًوشم  ٔتَسؼ ،ّوچٌ٘ي دس اٗي هشحلِ .إ ٍدخا قشاس داسد ّإ  اسٕ ٍ تشًاهِ اٍلَٗت

ّإ ٍدخا هذ ًظش تَدُ است  ِ ٗوا   ّإ اعلاػاتٖ ػوَهٖ ٍ هطفش  ه٘اى ساصهاى ٍ ساهاًِ

خَاّذ ضذ. دس اٗي سغح ً٘وض   اسائِ خذهت ضكلافضاس تِ  ًشم ٗا 2 اسگضاس/ هطفشٕ ضكلتِ 

ٖ  ٍ  سةتَدُ تْثَدّا تذسٗدٖ  ِ  اٗوي  دس . ٌوذ  ٍ اس ٍدخا تغ٘٘ش اساسٖ ًوو  اهكواى  هشحلو

 (.10ضواسٓ  ضكل) ًذاسد ٍخَد هسلح ً٘شٍّإ اص تشخظ پطف٘ثاًٖ
 

 اٗداد صٗشساخت هطفش  استثاعٖ ٍ پشداصضٖ :. هشحلٔ دٍم تلَؽ10ضكل ضواسٓ 

 

 

 

 

 

 
 سبسٕ درًٍٖ ٍدجب  ٍ ٗنپبرچِ ٖسَم: ٍدجبٕ النتزًٍ٘ن ٔهزحل. 3-1-4

 تشخوَسداس  هطفش  ٓداد هذٗشٗت ٍ پزٗشٕ تؼاهل سكَٕ ٗ  اص ٍدخا هشحلِ، اٗي دس

ِ   ِ سكَ اٗي ّإقاتل٘ت تش هثفٌٖ. گشددهٖ ِ  ّون  خوذهت  ضوكل  تو  ضوذ،  خَاّوذ  اسائو

ٖ  ّوچٌو٘ي  .ٗاتوذ هٖ استقا ٍ تَسؼِ ٍدخا دس دادُ هذٗشٗت ٍ پزٗشٕ تؼاهل  اٗوي  توش  هثفٌو

                                                                                                                                            
 

2. Client-server 

 

 

 عمومي هاي كاربزدي سامانه

 كسب و كار 
 كند()تغييز اساسي نمي

 

 (مدد و)آرماد  پزداسشي و ارتباطي مشتزك سيزساخت
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   

 
 

  استشاى تِ خذهت ضكل تِ اعلاػاتٖ ّإ ساهاًِ ٍ  استشدٕ افضاسّإ ًشم اص تخطٖ سكَ،

ٕ  ساصهاى ٗا ًْاٖٗ  استشاى اص)اػن  ِ ( ٍدخوا  ّوا ٖ  اسائو  اهكواى  ،ضوشاٗظ  اٗوي  دس. ضوَد  هو

 ٍ ّوا  ّوذف  تحقق ساسفإ دس ٍدخا ّإساصهاى ه٘اى اعلاػات هذٗشٗت ٍ پزٗشٕ تؼاهل

 اص هسفقل شٗخضا ضكل تِ  ِ پ٘ط٘ي ّٕا  ساهاًِ هشحلِ، اٗي دس. ضَدهٖ فشاّن ّاً٘اص سفغ

 هحقق  استشدٕ افضاسّإ ًشم ه٘اى ٗكپاسچگٖ ٍ ضذُ هفػل ّن تِ ًوَدًذٖ ه ت٘فؼال ّن

 (.11ضواسٓ  ضكل) ضَد هٖ
 

 ساصٕ دسًٍٖ ٍدخا . ٗكپاسچ11ِضكل ضواسٓ 

 

 

 
ٕ  ٍ ضوذُ  تغ٘٘وش  دچواس  ٍدخا ٍ اس  سة هشحلِ، اٗي دس  هحقوق  ٖالكفشًٍ٘كو  ٍدخوا

ِ  هطفشٗاى ٍ ًاؼاى رٕ هٌظش اص ٍدخا ،ضشاٗظ اٗي دس(. 12ضواسٓ  )ضكل ضَد هٖ  ضوكل  تو

 تلَؽ اص هشحلِ اٗي اعلاػاتٖ ّإ ساهاًِ ٍ افضاسّا ًشم. ضَد هٖ دٗذُ (پَستالدسگاُ ) ٗ 

ٕ  ًووشم ضواهل  ٖ  1«سوووات» افضاسّوا ِ  تاضووذ هو ٖ  اص پووس  و  ّووإحوَصُ  تحل٘وول ٍ تشسسو

 خَاٌّذ ضذ. اسائِ 3«الگَ» ٗا 2«حلساُ» ضكلٍ اسٕ ٍدخا، تِ   سة

                                                                                                                                            

2. Solution 
3. Framework 
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 ٔهسلحپطت٘جبًٖ ثزخط اس ً٘زٍّبٕ  تحقق راستبٕ رد فبٍا اس هٌظزٍدجب  الگَٕ تحَلارائ 

 دسًٍٖ ٕساص كپاسچٍِٗ  ٖلكفشًٍ٘كٍدخإ ا :تلَؽ سَم ٔهشحل. 12ضواسٓ  ضكل

 

 هحَر هطبرمتٍٖمبر ٍ ٍدجبٕ ضجنِ مست ٔچْبرم: طزاحٖ هجذد ضجن ٔهزحل. 4-1-4

ِ  توا   ِ ٗاففٌذ سا قاتل٘ت اٗي ّا ساصهاى دسًٍٖ ّإ  اهاًِس ،هشحلِ اٗي دس ٕ   سواهاً  ّوا

 ًَٗسٖ اهِتشً افضاسّإ ًشم اص تس٘اسٕ ضًَذ، هفػل ٍ ٗكپاسچِ ،هطفشٗاى ٍ  ٌٌذگاى ه٘يأت

 حوذ  تا ًوَدًذ تلاش ّا ساصهاى ٍ ضذًذ عشاحٖ ً٘اص اٗي تِ گَٖٗ پاسخ تشإ ٍب تحت

 تِ هدثَس هَاسد إ پاسُ دس ٗا ٍ دسآٍسًذ ٍب تحت ػولدس  سا هَخَد ّإ  ساهاًِ اهكاى

 (.13ضواسٓ  )ضكل ضذًذ هَخَد ّإ  ساهاًِ دس تغ٘٘ش
 

  ٌٌذگاى )ٗكپاسچگٖ ت٘شًٍٖ( ه٘يساصٕ تا هطفشٗاى ٍ تأ . ٗكپاسچ13ِضكل ضواسٓ 

 

 

  (IaaS) خدمتيك  شكل به سيزساخت

 (PaaS) خدمت شكل به توانا سكوي

 پذيزي و مديزيت داده )متد(  تعامل هايخدمت

)سمات( مأموريتي كاربزدي هايسامانه  

 (SaaS) )عماد( عمومي هايسامانه

 

كار و كسب  

 (درگاه) الكتزونيك ودجاي 
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 هطاس فٖ، هحَسضثكِ ساصهاى تِ ً٘ل ٍ ضثكِ ٍ ّسفِ تحقق هٌظَس تِ هشحلِ، اٗي دس

ٕ قاتل٘ت ٍ ضًَذ هٖ اضافِ تَاًا هطفش  سكَٕ تِ هطاس فٖ ّإخذهت اٗوي سوكَ    ّوا

 (14ضواسٓ  ضكل) ٗاتذهٖ استقا، تَسؼِ ٍ پ٘ص ًٔسثت تِ هشحل
 

 هحَس هطاس فٖٔ سَم تلَؽ: ٍدخإ ضثكِ. هشحل14ضكل ضواسٓ 

 

ٖ  ّإ ساهاًِ اغلاح تا هشحلِ، اٗي دس ّوچٌ٘ي ٕ  ًوشم  ٍ اعلاػوات  ٍ سووات  افضاسّوا

ٕ  سواصهاى  ه٘واى  هطاس فٖ ٍ اس سة اهكاى ،1هطكات افضاسّإ ًشم ٔتَسؼ  توا  ٍدخوا  ّوا

ٖ  تسفش دس ًاؼاىرٕ ساٗش ٖ  فوشاّن  هلو  ٍ افضاسّوا  ًوشم  ت٘طوفش  هشحلوِ،  اٗوي  دس .گوشدد  هو

 هحَس ضثكِ ٍدخإ هؼواسٕ ٍ ضًَذ هٖ اسائِ خذهت ضكل تِ ٍدخا اعلاػاتٖ ّإ ساهاًِ

 ضَد هٖ تثذٗل هطاس فٖ هحَس ضثكِ ٍدخإ تِ ٍدخا ٍ اس  سة ٍ ضذُ هحقق هطاس فٖ

  (.15ضواسٓ  ضكل)

 

                                                                                                                                            

 

   (IaaS) خدمتبه صورت يك  سيزساخت

 

 متد به مشاركتي و پذيزيتعامل هاي خدمت شدن اضافه

 

 )مشكات( مأموريتي كاربزدي هايسامانه
 (SaaS) )عماد( عمومي هايسامانه ةتوسع

 

 
 

 وكار كسب
 مشاركتي  محورودجاي شبكه 
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 هحَس)ًوًَِ ساصهاى تَل٘ذٕ(ٍ اس ٍ ٍدخإ ضثكِ  سة ٔ. عشاحٖ هدذد ضثك15ضكل ضواسٓ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پٌجن: تَسؼٔ قلوزٍ ٍ پطت٘جبًٖ ثزخط اس ً٘زٍّبٕ هسلح ٔهزحل. 5-1-4

 ػول٘ات اص تشخظ پطف٘ثاًٖ ٍ ٍدخا ٍ اس  سة قلوشٍ تَسؼٔ تلَؽ، اص هشحلِ اٗي ّذف

ٕ  خوذهت دس اٗي هشحلِ، تا اضافِ ضذى  16 ضواسٓ ضكل .تاضذهٖ هسلح ً٘شٍّإ اص ٍ  ّوا

ٖ  ٍ اعلاػاتٖ ٖپطف٘ثاً اهكاى ،1ٍضؼ٘فٖ اضفشا ٖ آگاّٖ  ٍ گ٘وشاى تػوو٘ن  اص توشخظ  داًطو

 .  گشددهٖ فشاّن  اهل عَستِ هسلح ً٘شٍّإ گسفشٓ دس ٍ سغَح تواهٖ دس تشاى ًاغ 

 

                                                                                                                                            

 
 

 كاركنان

 نمايندة
 گسينيكار 

 

Archive of SID

www.SID.ir


www.SID.ir

   

 
 

 چْاسم تلَؽ: تَسؼٔ قلوشٍ ٍ پطف٘ثاًٖ تشخظ اص ً٘شٍّإ هسلح ٔ. هشحل16ضكل ضواسٓ 

 

 

 

 

 

 

ٖ  ساسفإ دس هأهَسٗفٖ  استشدٕ ّإ خذهت تاٗذ هشحلِ اٗي دس  دٗگوش  توا  ٗكپواسچگ

 ّون  ٍ سكَ ّن تٌاتشاٗي،. ضًَذ تكو٘ل ٍ اغلاح هشحلِ، اٗي دس ضذُ اضافِ ّإ خذهت

ِ  تغ٘٘وشات  ٍ اغولاح  توا  هشحلِ اٗي دس هأهَسٗفٖ، ٍ ػوَهٖ  استشدٕ ّإساهاًِ  هَاخو

ٖ  ٍدخا، ٍ اس  سة هشحلِ، اٗي دس. ضذ خَاٌّذ ٕ  اص توشخظ  پطوف٘ثاً  دس هسولح  ً٘شٍّوا

 .دّذ هٖ قشاس خَد ّإ هأهَسٗت دس سا ػول٘ات اًدام

 

ٖ ) هلٖ  اهٌ٘ت اس ثزخط  پطت٘جبًٖ ثِ قلوزٍ تَسؼٔ -آرهبًٖ ٔهزحل .2-4  حنوزاًو

  هجتٌٖ ثز فبٍا اهي ثَم در سٗست

ٍ  تَسؼٔآسهاى فاٍا تَدُ، ضاهل  ٍ 1404اًذاص  پٌدن  ِ فشاتش اص افق چطن سغح  قلووش

 ٍ( هثفٌوٖ توش فواٍا    اهي تَمدس صٗست)حكوشاًٖ  ٍدخا تِ پطف٘ثاًٖ تشخظ اص اهٌ٘ت هلٖ

 اهوي  ٍ واس   سوة  تَم صٗست ٗ  تِ دسف٘اتٖ هشحلِ، اٗي اص ّذف .است خاًثِ ّوِ دفاع

 تواصتشه٘وٖ،  تاصتَل٘ذٕ، خَدتكاهلٖ، دّٖ، خَدساصهاى هاًٌذ ّاٖٗ ٍٗژگٖ تا هثفٌٖ تش فاٍا

ٍ  لِ،هشح اٗي دس. تاضذ هٖ گسفشدُ ٍ ٍس٘غ هطاس ت گشٍّٖ، ٍ آصاد ٍ تاص ًَآٍسٕ  قلووش

ِ  ّوِ دفاع ٍ هلٖ اهٌ٘ت اص تشخظ پطف٘ثاًٖ تِ ٍدخا ٍ اس  سة ٖ  گسوفشش  خاًثو  ٗاتوذ هو

ٔ  ،هشحلِ اٗي دس .(17ضواسٓ  ضكل) ٖ  خوذهات  ّوو ِ  دٍلفو ِ ضوكل   تو  سٍٕ توش  ٗكپاسچو

ِ  اٗي دس ٍ ضذ خَاٌّذ اسائِ اهي شسشػتپُ دسفشسٖ ّإ ضثكِ  دس إ ػووذُ  تحوَل  ،هشحلو

 (IaaS) خدمت يك صورت به سيزساخت

 

 (PaaS)آگاهي وضعيتي اشتزاكي به سكو  هاي خدمت شدن اضافه

  

 (SaaS)عماد و نماد  هايسامانه توسعة

   كار و كسب
(مسلح نيزوهاي اس بزخط پشتيباني)  
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 ٔهسلحپطت٘جبًٖ ثزخط اس ً٘زٍّبٕ  تحقق راستبٕ رد فبٍا اس هٌظزٍدجب  الگَٕ تحَلارائ 

ٖ  ،فواٍا  توش  هثفٌٖ دٍلت ٍ آٗذ هٖ ٍخَدِ ت ٍلتد اداسٕ ٍ ساصهاًٖ ساخفاسّإ  تواصآفشٌٗ
 افضاسّإًشم ضاهل ،تلَؽ اص هشحلِ اٗي دس اعلاػاتٖ ّإساهاًِ ٍ افضاسّا ًشم .ضذ خَاّذ

 .تاضٌذهٖ 1ح٘ات
 

 اهي هثفٌٖ تش فاٍاتَم پٌدن تلَؽ:  سة ٍ  اس دس صٗست ٔ. هشحل17ضكل ضواسٓ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ٍدخا اص هٌظوش فواٍا    تكاهلٖ س٘ش تَاى ل تلَؽ هؼشفٖ ضذُ هٖتا تَخِ تِ الگَ ٍ هشاح

ِ ًوَد. ئّات اسا ٓقالة ضكل ضواسّإ صهاًٖ هطخع دس   لٖ تا افق ٔپٌح هشحلسا دس 

ِ سِ هشحلوِ  ضاهل  ،اٗي س٘ش اص ًظش صهاًٖگًَِ  ِ دس ضكل ًطاى دادُ ضذُ،  ّواى اص   و

ِ  ٍ تحق 1404اًذاص  چطن ٖسال خاسٕ آغاص ٍ تا افق صهاً اداهوِ   هحوَس  ق ٍدخوإ ضوثك

ٍ تحقوق   1414اًوذاص توَدُ ٍ توا سوال      ًْاٖٗ  ِ فشاتش اص افق چطن ٔدٍ هشحل ٍ ٗاتذ هٖ

 اداهِ خَاّذ ٗافت.تَم دٗد٘فال اهي تَهٖ  صٗست

 

                                                                                                                                            

 (IaaS) خدمتيك  كلشبه  سيزساخت

 

و مديزيت داده و مشاركت و آگاهي  پذيزيتعامل سكوي: توانا سكوي
 (PaaS)وضعيتي اشتزاكي 

 

 ((SaaS حيات ايآرايه افشارهاي نزم و هاسامانه ةتوسع

 مبتني بز فاوا بومسيست در وكار كسب

 (ملي امنيت اس بزخط پشتيباني)
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 فاٍااص هٌظش ٍدخا  تلَؽ هشاحل .18ضواسٓ  ضكل

 

 
 

 ًتبٗج اػتجبرسٌجٖ. 5
 ش ًطاى دادُ ضذُ است: صٗ ضكلدس  الگَ ٖاػفثاسسٌد ٍٖ چگًَگ فشاٌٗذ

 

 تلَؽ هشاحل ٍ تحَل الگَٕ ٖاػفثاسسٌد ٖچگًَگ ٍ فشاٌٗذ .19 ضكل ضواسٓ

 

 

 

 

 هطواس ت  تِ تَخِ تاپ٘طٌْادٕ  الگَٕ ِ دس ضكل ًطاى دادُ ضذُ است،  گًَِ ّواى

هٌاسة ٍ ً٘ض  ضٌاسٖ اسفاادُ اص سٍش ،داًطگاّٖ هطاٍساى ٍ خثشگاى هدشٗاى، ٍ اىتش ًاغ

 دار صلاحيت افراد مشاركت 

 مؼتبر منابغ از استفاده 

 مناسب يشناس روش 

 

 

 اجماع دستيابي به 

 بر نفغ  ػناصر 

 

 

 خبرگان نظرسنجي

 انبر فغنو  

 گرا خدمت

 امن ملي مبتني بر فاوا 
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 توش  افوضٍى است.   افٖ ٍ تصم اػفثاسٍ  غٌٖداسإ  هؼفثش،ّإ  ٍسٍدٕ ٍ ٌاتغهاص  اسفاادُ

ٕ اسصٗواتٖ   تشإ لٖ  پشسصتؼذادٕ  ت٘طفش،هٌظَس حػَل اعوٌ٘اى  تِ ،اٗي ٖ  الگوَ ، ًْواٗ

 اص ٍ فوت ى قوشاس گش توشا  اغًخثشگاى ٍ  ًطست اػضإ اخف٘اس دس الگَّوشاُ  عشاحٖ ٍ تِ

( توا  هخالف) اهلا  ٗ قالة ع٘ف ل٘كشت )اص  دسًْاٖٗ خَد سا  ًظشخَاسفِ ضذ تا  آًْا

 ( ت٘اى ًواٌٗذ.اهف٘اص( هَافق) اهلا  ّات

 ضوذُ  دادُ ًطواى  خذٍلدس  رٌٗاؼاى ٍ خثشگاى ّإ پاسخ اص حاغل ًفاٗح تٌذٕ خوغ

ِ  دّوذ  هٖ ًطاى تات خذٍل دس ّا پاسخ ه٘اًگ٘ي تشسسٖ .است ٕ   و  ّوا  پشسوص  ّٔوو  توشا

 توا  قاعؼ٘ت تا آهاسٕ ٔخاهؼ  ِ است آى هؼٌإ تِ اٗي ٍ است تاتتش 6.5 ػذد اص ه٘اًگ٘ي

ٖ  ٍ هَافقوت  آى تلوَؽ  هشاحل تحَل ٍ الگَٕ سغَح ٍ  ل٘ات ٕ  ٍ داسد ّوواٌّگ  الگوَ

 دٌّوذگاى  پاسخ اص% 3 تٌْا. داًذ هٖ اخشاٖٗ ٍ ساصٕ پ٘ادُ قاتل سا آى تلَؽ هشاحل ٍ تحَل

ِ  ًظشٕ ،تحَل الگَٕ ساصٕ پ٘ادُ هَسد دس ٖ  ،اًوذ  ًذاضوف  هٌاسوة  سا آى ًْوا آ اص% 97 ٍلو

 دٌّوذگاى  پاسخ اص% 82. اًذ داًسفِ هٌغقٖ سا ضطگاًِ سغَح تَالٖ ،آًْا اص% 86 ٍ داًسفِ

ٕ  ِ  اًذ داضفِ اظْاس قاعؼ٘ت تا  ٍ ّوا  س٘اسوت  ،ّوا  ّوذف  اًوذاص،  چطون  تحوَل توا   الگوَ

% اص خثشگواى ٍ رٌٗاؼواى  واهلا    90. داسد سا تصم ٗكپاسچگٖ ٍ اًسدام ساّثشدّإ  لاى

ضوذُ   تؼشٗف خَتٖ تِ ٍ هٌاسة  لٖ عَسِ ٍ هؼفقذًذ تتَدُ  تلَؽ ٔضطگاً هشاحل هَافق

  داًٌذ. هٖ تحقق ٍ ساصٕ پ٘ادُ سا قاتل ٍ ّو٘ي ه٘ضاى اٗي هشاحل
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 تحَل ٍ هشاحل تلَؽ الگَٕ اػفثاسسٌدٖ .5ضواسٓ  خذٍل

 هَضَع ردٗف
 )درصذ  ّب پبسخ

 ه٘بًگ٘ي
 اًحزاف
 هؼ٘بر

7 6 5 4 3 2 1 

1 
ِ  ضص سغَح ٕ  دس گاًو  تحوَل  الگوَ

 .است هاًغ ٍ خاهغ پ٘طٌْادٕ
71% 26% 3% 0% 0% 0% 0% 6.68 0.49 

2 
ِ  ضوص  سوغَح  تَالٖ ٕ  دس گاًو  الگوَ

 .است هٌغقٖ پ٘طٌْادٕ
86% 14% 0% 0% 0% 0% 0% 6.86 0.35 

3 
 قاتوول ٍ هٌاسووة پ٘طووٌْادٕ الگووَٕ

 .است تحقق ٍ ساصٕ پ٘ادُ
75% 22% 0% 3% 0% 0% 0% 6.68 0.62 

4 
ٕ  ٍٗژگٖ ٍ اِّ هلاحظ ِت ٖ  ّوا  دس توَه

 .است ضذُ  افٖ تَخِ الگَٕ عشاحٖ
86% 14% 0% 0% 0% 0% 0% 6.86 0.35 

5 
 ،ّوا  ّوذف  اًوذاص،  تا چطن تحَل الگَ

 ٍ ساّثشدّإ فاٍا اًسدام ّا، س٘است
 .داسد سا تصم ٗكپاسچگٖ

82% 14% 3% 0% 0% 0% 0% 6.57 0.50 

6 
عوَس  لوٖ   ِ تلَؽ تو  ٔگاً هشاحل ضص

 .است خَتٖ تؼشٗف ضذُ تِ ٍ اسةهٌ
90% 10% 0% 0% 0% 0% 0% 6.89 0.3 

7 
 تلووَؽ قاتووول  ٔگاًوو  هشاحوول ضووص  

 .است تحقق ٍ ساصٕ پ٘ادُ
68% 22% 7% 0% 3% 0% 0% 6.50 0.7 

8 
 ٍ هشاحول  الگَتِ اهٌ٘ت اعلاػات دس 

 تَخِ  افٖ ضذُ است. آى
71% 26% 3% 0% 0% 0% 0% 6.68 0.49 

 

  گ٘زٕ ًت٘جِ
 ثٌذٕ ّب ٍ جوغِ   ٗبفت1)

ِ تش ،ًَٗي دس هذٗشٗت سٍٗكشدٕ، فاٍاهثفٌٖ تش  ساصهاًٖ تحَل ٕ  ًاهو اص  اسوفاادُ  ٍ سٗوض

-تْشُ .تاضذ هٖ ّإ پ٘طفاص ساصهاى دسّإ اغلٖ هذٗشاى فاٍا  اص دغذغِ ٍفٌاٍسٕ اعلاػات 

ٖ  تحوَل  ٍ تؼالٖ خْت دسفاٍا ّإفشغت ٍ ّا قاتل٘ت اص تشداسٕ  ً٘اصهٌوذ ٍدخوا،   سواصهاً

ِ    .اسوت  هٌاسوة  الگَٕ تذٍٗي ٍ ٖعشاح تث٘و٘ي چگوًَگٖ اسوفاادُ اص     ،ّوذف اٗوي هقالو

َ تْثَد ٍ تحَل سواصهاًٖ ٍدخوا ٍ عشاحوٖ ٍ تؼ٘و٘ي      تشإّإ اٗي فٌاٍسٕ  قاتل٘ت ٍ  الگو

 تَد.   1404سغَح هخفلف اسفاادُ اص اٗي فٌاٍسٕ دس افق 

 پزٗششتحَل،  هخفلف ّإ الگَ تشسسٖ ٍ هشٍسسٍٗكشدٕ ًَآٍساًِ ٍ تا  تا هقالِاٗي 

ٕ  اص الْامٍ  ساصهاى دس اعلاػات فٌاٍسٕ تلَؽ ٍ ٕ  ،ًٍكواتشاهي  ٔپاٗو  الگوَ  تحوَل  الگوَ
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 هوذٗشاى  اص ًاوش  17 الگَ، اٗي گزاسٕ عشاحٖ ٍ غحِ سد .ًوَد اسائِسا فاٍا تش هثفٌٖ ٍدخا

 ًطسوت  قالوة  دسخثشگاى داًطگاّٖ  تشگضٗذگاىٍ ً٘ض  تاتؼِ ّإ ساصهاى ٍ ٍدخا فاٍإ

هوذٗشاى ٍ   سواٗش ًظشات ٍ تواصخَسد   ،تش اٗي افضٍى داضفٌذ، هطاس تاؼاى خثشگاى ٍ رٌٗ

 افوق  دس ضذُ عشاحٖ الگَٕ. ضذ گزاسٕ غحًِْاٖٗ  الگَٕاخز ٍ  ،خثشگاى اسضذ هشتثظ

ٕ  تلوَؽ سغح  پٌح ضاهل 1404اًذاص  چطن ِ سوت  ٍدخا توشا ٖ سوغح   دٍ  و  ضواهل  پواٌٗ٘

  استثواعٖ ٍ پشداصضوٖ ٍ   صٗشسواخت هطوفش   ٔتَسؼإ ٍدخا ٍ    شدى خضٗشُ الكفشًٍ٘كٖ

ِ  ٍ ّإ هطفش  توا ّوذف تْثوَد دس ٍدخاسوت     ساهاًِ ٔتَسؼ ٕ  سوغح  سو  ضواهل  تؼوذ

ٕ  قوق ، تحٖهٌْذسٖ هدذد فشاٌٗذّا ٍ تحقوق ٍدخوإ الكفشًٍ٘كو    ِ  ٍدخوا  هحوَس ضوثك

 توا پطف٘ثاًٖ تشخظ اص ً٘شٍّإ هسلح  تٍِدخا  قلوشٍ تَسؼٔ( ٍ ضثكِ ٍ)ّسفِ  هطاس فٖ

سوغح آسهواًٖ ٍ فشاتوش اص افوق      ضطون، ُ است. سغح ّذف تحَل دس ٍدخا عشاحٖ ضذ

 دس ٍ اس سة) هلٖ اهٌ٘ت اص تشخظ پطف٘ثاًٖ تٍِدخا  قلوشٍ تَسؼٔدًثال ِ اًذاص ٍ ت چطن

گشا  خذهتهؼواسٕ ساصهاًٖ   چاسچَبتش اساس . تاضذ هٖ( هثفٌٖ تش فاٍا اهي تَمصٗست

ِ  سوغَح ّش ٗ  اص اٗوي   ساٗاًص اتشٕ الگٍَ  ِ اس، ّوإ  سوة ٍ  و    دس تٗو ٕ  سواهاً  ّوا

پوژٍّص حاضوش داسإ دٍ ًوَآٍسٕ دس     .ضذًذهؼشفٖ ( فٌاٍسٕ) ٍ صٗشساخت اعلاػاتٖ

خثشگاى ٍ رٌٗاؼاى ٍ هثفٌوٖ توش هثواًٖ     ًطستتوش ض تش سٍش  ٘اٖ ٍ  .1)ضاهل  سٍش

ِ  اثثاتّإ  وٖ ٍ هثفٌٖ تش هثاًٖ  )تش خلاف سٍش فلساٖ تاس٘شٕ ٍ اًفقادٕ  .2 (گشاٗاًو

َ ّإ آٌٗذُ دس عشاحٖ  ا ٍ پ٘طشاىّ چاسچَبتَخِ خاظ تِ  ( ٍ چٌوذ ًوَآٍسٕ دس   الگو

ٍ تَخوِ   پطف٘ثاًٖ توشخظ اص ً٘شٍّوإ هسولح    تٍِدخا  قلوشٍ تَسؼٔ .1)ضاهل  هحفَٕ

 ّا ٍ هحػَتت دفاػٖ اسوت.  تش تَل٘ذ ساهاًِ افضٍىٍدخا تِ پطف٘ثاًٖ تشخظ ه٘ذاى ًثشد 

تث٘٘ي  تشإ٘اصهٌذ چٌذٗي هقالِ  ِ خَد ً «اهي هثفٌٖ تش فاٍاصٗست تَم » هؼشفٖ آسهاى  .2

ٕ  خذهتهؼواسٕ ساصهاًٖ  هشاحل تلَؽ ضااف هثفٌٖ تش ٔاسائ .3است   گشا ٍ ساٗاًص اتوش

 ّإ ساٗح ٍخَد ًذاسد( است.  الگَ ِ دس  الگَتشإ 
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ِ پ٘طٌْادٕ  الگَٕ ِ  تاتَخو  هطواٍساى  ٍ خثشگواى  هدشٗواى،  ٍ رٌٗاؼواى  هطواس ت  تو

ٖ داسإ  هؼفثوش،  هٌواتغ اص  اسفاادُة ٍ ً٘ض هٌاس ضٌاسٖ اسفاادُ اص سٍش ،داًطگاّٖ ٍ  غٌو

ٕ  اتًظش ت٘طفش،هٌظَس حػَل اعوٌ٘اى  تِ ،اٗي تش افضٍىاست.   افٖ ٍ تصم اػفثاس  اػضوا

ٖ  ًفاٗحآهاسٕ  تحل٘ل ٍ تشسسٖ ،آٍسٕ ضذ گشداؼاى ٌخثشگاى ٍ رٗ ًطست دّوذ،   ًطاى هو

ٕ  الگَٕ ٔگاً ضص سغَح ٖ  هواًغ  ٍ خواهغ  پ٘طوٌْاد ٖ هٌ آى هشاحول  ٍ توَال اسوت،   غقو

ِ    ساصٕ پ٘ادُ قاتل ٍ هٌاسة ،پ٘طٌْادٕ تحَل الگَّٕوچٌ٘ي   توَدُ ٍ دس عشاحوٖ آى تو

 ّوا،  س٘اسوت  ،ّوا  ّوذف  اًذاص، چطن ٍ تا ضذُ  افٖ تَخِ تَهٖ ّإ ٍٗژگٖ ا ٍِّ هلاحظ

ٍ  توَدُ  آى ً٘وض هٌاسوة   تلَؽ هشاحل داسد، سا تصم ٗكپاسچگٖ ٍ اًسدام فاٍا ساّثشدّإ

 .است ققتح ٍ ساصٕ پ٘ادُ قاتل

 

  آٌٗذُ ّبٕ ثزإ تحق٘ق ّٖٗبپ٘طٌْبد  2)

 گشدد:   هٖ اسائِ ٍ پ٘طٌْاد آٌٗذُ ّإ صٗش تشإ تحق٘ق ّإ هَضَع تحق٘ق، اٗي ٔاداه دس

   ،هثفٌٖ تش فاٍا اهي تَم صٗست هؼواسٕ ٍ عشاحٖ ٍ تشاصٗاتٖ هغالؼات (1)

 ،(تلَؽ سَم ٔهشحل) ٖالكفشًٍ٘ك ٍدخإ ساصهاًٖ هؼواسٕ (2)

 ،(تلَؽ چْاسم ٔهشحل) گشا خذهت هحَس ضثكِ ٍدخإ ساصهاًٖ هؼواسٕ (3)

 ،ضذُ اسائِ الگَٕفاٍا ٍ  تش هثفٌٖ ٍدخا ٔتاتؼ ّإ ساصهاى تحَل الگَٕ عشاحٖ (4)

سؼ عشحٔ اسائ (5) ث٘اًٖ تِ ٍدخا قلوشٍٔ تَ دنٔ هشحل) هسلح ً٘شٍّإ اص تشخظ پطف   ،(تلَؽ پٌ

 ،(تلَؽ آسهاًٖ سغح) هلٖ اهٌ٘ت اص تشخظ پطف٘ثاًٖ تِ ٍدخا قلوشٍ تَسؼِ عشح ٔاسائ (6)

 ٍدخا ساصهاى ّإ لاِؤه تش آى ّإتأث٘ش ٍ فاٍا تش هثفٌٖ ٍدخا تحَل اتؼاد تث٘٘ي (7)

 ،تلَؽ هخفلف هشاحل دس

 دس آًْوا  هفقاتول  ّإتأث٘ش ٍ ٍدخا ًَآٍسٕ ًظام دس حاضش الگَٕ خاٗگاُ تث٘٘ي (8)

 .تلَؽ هخفلف هشاحل
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 ًٔاهو  پاٗاى ،م.ى فبٍا اقذام ثزًبهِ ٍ راّجزدٕ طزح تِْ٘ ثزإ هٌبست الگَٕ يتذٍٗ ،(1386) ػل٘شضا آرسٕ، .1

 .اهٌ٘ت ٍ استثاعات اعلاػات، فٌاٍسٕ داًطگاّٖ هدفوغ اضفش، هال  غٌؼفٖ داًطگاُتْشاى،  اسضذ،  اسضٌاسٖ

، اىتْوش  ،)ثبسآفزٌٖٗ سبسهبى در ػصز اطلاػبت  هؼوبرٕ سبسهبًٖ(، 1386) هحفشهٖ، اه٘ش ،ض٘شاصٕ، حس٘ي .2

 .داًطگاُ غٌؼفٖ هال  اضفش

 .داًص تَل٘ذ ،تْشاى ،ارتجبطبت ٍ اطلاػبت فٌبٍرٕ استزاتضٗل رٗشٕ ثزًبهِ (،1383) ػل٘شضا احوذٕ، ػلٖ .3

ِ  گبم ثِ گبم راٌّوبٕ (،1384) هحوذسضوا  قْشٍدٕ،  شٗوٖ .4 ٕ  ثزًبهو ٕ  رٗوش ٕ  راّجوزد  ٍ اطلاػوبت  فٌوبٍر

 .عشح فشاساصهاًٖ فشهاًذّٖ ٍ  ٌفشلدفاػٖ، آهَصضٖ ٍ تحق٘قاتٖ غٌاٗغ  ٔسسؤه ،، تْشاىارتجبطبت

آهَصضٖ ٍ تحق٘قواتٖ   ٔسسؤه ،تْشاى ،آٌٗذُ ّبٕ جٌگ در اطلاػبت فٌبٍرٕ ًقص ،(1384) هحوذٕ، هحوَد .5

  .غٌاٗغ دفاػٖ

آًْوا، عوشح    ّٔإ هدواصٕ خْوت تَسوؼ    ّإ ساصهاى ، تشسسٖ ساخفاس ٍ ٍٗژگٖ(1385) هؼفوذٕ، اه٘شحس٘ي .6

 .www.irtip.irقاتل دسفشسٖ دس:  ،)تاٍا( سساًٖ عآهَصش ٍ اعلا تحق٘قات غٌؼفٖ،

 
 اًگل٘سٖ هٌبثغ .2

1. Alstyne, Van, Marshall. (2005), The State of Network Organization: A Survey in three 
Frameworks, Journal of Organizational Computing, 7 (3). 

2. Bennt, Suzan (2009), Individual Leader in the 21st Century Network Organizations: An 

Exploratory Study, A Dissertation of the Degree of Doctor in Philosophy, Faculty of the 
California School of Professional Psychology at San Francisco. 

3. Buyya, R, Broberg J., Goscinski A.M. (2011), Cloud Computing: Principles and 

Paradigms, New Jersey, John Wiley & Sons. 
4. Ministry of Defence (October 2010), Defense IT Strategy 2010, available at: 

www.defence.gov.uk/cio. 
5. Defense Information Management Policy (2010-2012), available at: 

www.defence.gov.uk/cio. 
6. Department of Defense Information Enterprise Strategic Plan 2010-2012, available at: 

www.dod.mil.cio-nii. 
7. Department of Defense IT Enterprise Strategy and Roadmap 2011, available at: 

www.dod.mil.cio-nii. 
8. DTI  & Nachira (2011), European Key IT & Management Issues (IT Trends in 2012), 

available at: www.cionet.com.  
9. Erl, Thomas (2010), A Look ahead to the Service Oriented World, Web Logic Journal, 

available at: http://weblogic.sys-con.com/read/48928.htm 

Archive of SID

www.SID.ir


www.SID.ir

   

 
 

10. Henderson, J.C and Venkatraman, N (1994), Opportunistic Strategy Formulation for IS/IT 
Planning, European Journal of Information Systems, Vol 8.  

11. Krafzig, Dirk, Banke, Karl, Slama Dirk (2004), Enterprise SOA: Service-Oriented 

Architecture Best Practices, New York, Prentice Hall. 
12. Lee, Gwo-Guag & Bai, Rong-Ji (2003), Organization Mechanisms for Successful IS/IT 

Strategic Planning, Management Decision Journal, Vol 41, No 1. 
13. Raouf, B, Zh. Qi, Ch. Lu (2010), Cloud Computing: State-of-the-art and Research 

Challenges, Journal of Internet Services and Applications, Volume 1, Issue 1. 
14. Sheate, William, Tony Zamparutti, Melita Rogeli (2007), EEA Research Foresight for 

Environment and Sustainability (Final Report), Collingwood Environmental Planningy, 
Milieu Environmental Law & Policy.  

15. Single Information Environment (SIE) (2010), Architectural Intent 2010, available at: 
www.defence.gov.au/cio  

16. Small Business in 2018 (IT Trends) (2008), available at: www.cobilan.msstate.edu. 
17. Technology Trends 2011 (The National Convergence of IT & Business) (2010), available 

at: www.deloitte.com 
18. Turban, McLean (2009), Information Technology for Management, 5th Edition, New 

York, John Wiley & Sons. 
19. UNIDO Foresight Methodologies (2004), Organization and Methods, Vol 1. 
20. U.S. Chief Information Officer Council (2009), A Practical Guide to Federal Enterprise 

Architecture, available at: http://www.cio.gov. 

Archive of SID

www.SID.ir

