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 1ایران از منظر فرماندهي معظم کل قوا .ا.تحول در نیروهای مسلح ج
 3، اَٗة ػل٘وب2ًٖاػکٌذسٕ هدتجٖ                                                                            

 

 28/10/94تبسٗخ پزٗشؽ:                                                        12/10/94تبسٗخ دسٗبفت:  

 چکیده
ؾَٖ ػبصهبى، تغَل جّشد ً ش٘ سا ِ، ثش هجتٌٖ وِ اػت تغ٘ ؽ ًػشٗ  .بّػتت  اسصؽ ٍ ؾولٖ بّٕ سٍ

اَسدٕ دس ٍُ اص وِ ه ًِ ثِ بّ ػبصهبى ٍ بّ افشاد، گش ٌِ إ گَ ْ٘ دَ، وًٖ اػتفبدُ ث تذ  هٖ ػبصهبى تغَل ؿ اًَ  ت
دَ سا ؿشاٗط جْ بّٕ دس تغَل .ثخـذ ث شٍ٘ ٖ  ؾوتك  ٍ گؼتشُ لغبظ ثِ هؼلظ ً ؾَ ضت ٖ،  ٍ هَ  هلتذال

ذ ب٘صهٌ مٖ٘ ً َٖٗ ثِ هٌزش وِ ثبؿذ هٖ طسفبًگش تغم اًَذ هٖ ٍ گشدد ؾبم الگ تت  ّتب  ػبشٗ ثخؾ دس ت  لبثل٘
ب٘دُ تي  ّتذ   .ثبؿذ داؿتِ ػبصٕ پ تك،  اٗ ت٘ي  ٍ دسن تغم٘ ل  تج٘ ٕ  دس تغتَ ٍّتب ش٘ ػتش  اص هؼتلظ  ً  هٌ

اَػت ول فشهبًذّٖ هؿػن بّٕ دس تغَل وِ اػت اٗي تغم٘ك اكلٖ پشػؾ .ل شٍ٘ ػتش  اص هؼلظ ً  هٌ
اَ ول فشهبًذّٖ هؿػن ٌٖ٘ صِ ل ٌٗىِ ٍ گش٘د؟ هٖ ثش دس سا هضبه ٕ  ا تبى داسا  صتِ  تغَل اص دٗذگبُ اٗـ

ِ، هضبه٘ي ٌّذُ ػبصهبى پبٗ ٖ  فشاگشٕ٘ ٍ د ؼَ  اص بؿتذ؟ ث هت ى  111 هزوت  11 ،ؿتذُ  اػتتخشاد  هضتوَ
ى ٌّذُ ػبصهبى هضوَ ى ٗه ٍ د ى  .اػتت  ؿتذُ  اػتخشاد فشاگش٘ هضوَ تش،  هضتوَ ٕ » فشاگ٘  ًَػتبص

بّٕ شٍ٘ ٖ  ٍ اػتملال ،(اخلاق) دٗئ ػبٗ دس هؼلظ ً ٍ « وتبساٗ ُ ً٘تض    ػتبصهبى  هضتبه٘ي  اػتت  ٌّتذ د
وٌبٕ اكَل»، «تغَل هجبًٖ»، «تغَل ص٘ؼتٖ»، «تغَل صشاٖٗ» ٍٗىشد»، «َلتغ ساّ اَؼ »، «تغَل س ت  اً

ًَگٖ»، «تغَل بّٕ هتغَل ػبصهبى بّٕ ٍظٗگٖ»، «تغَل اًزبم صگ شٍ٘ شٗاى.ا.د هؼلظ ً ٕ  الضام»، «ا  ّتب
   .ثبؿذ هٖ «تغَل تًبٗذ»ٍ « تغَل

:ٕ ذ ٍٗىشد تغَل، ،ػبصهبى هتغَلتغَل،  اٍطگبى کل٘ ٍ اكَل تغَل س اَ، هجبًٖ     .فشهبًذّٖ هؿػن ول ل

                                                                                                                                        
 

email: mskandari@ihu.ac.ir 

 

د، تا در این تزریقات بیگانه یا رسوبات گذشته، در جامعه اسلامي، دائماً باید صیزورت و تحول وجود داشته باش» فزماندهي معظم کل قوا:

(12/12/1330. )«افزاد استحاله نشوند  
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 کليات .1

 ئلِث٘بى هؼ .1-1

آى ػتبصهبًٖ   ،پ٘شٍص ٍ ثشًذُ .ّبٕ فشاٍاًٖ ٍرَد داسد ثشإ تغ٘٘ش هَفك ػبصهبًٖ، الگَ

ّبٕ ؾوتذُ   تفبٍت .پبػخ هٌبػجٖ داؿتِ ثبؿذ ،اػت وِ دس ثشاثش ؿشاٗط ٍ پ٘ض٘ذگٖ تغ٘٘ش

ٖ    تغ٘٘شات ؾلش عبضش ثب دٍسُ هبّ٘تت  »ّوضتَى   ٕتتَاى دس هتَاسد   ّتبٕ گزؿتتِ سا هت

ب ّت استجبطبت آًٖ ٍ تتثح٘ش تغ٘٘ش »، «بّپ٘ض٘ذگٖ تغ٘٘ش»، «بّ٘٘شػشؾت تغ»، «صهبى تغ٘٘شّب ّن

ّب ثشإ عشوت دس  ّب ٍ هلت ً٘بص ثِ افشاد ثِ هَاصات سّجشاى ػبصهبى»ٍ « دس ػشاػش رْبى

هـتبّذُ  « ّتب  عتل  ّب ٍ ساُ ّبٕ ػشٗؽ ٍ طشط هؼبئل، هَضَؼ گ٘شٕ فشاٌٗذ تغ٘٘ش ٍ تلو٘ن

  .(Pryor et al, January – June 2008)وشد 

ّب ثب اٗزبد تغ٘٘ش دس ػبختبسّب، فشاٌٗذّب ٍ فشٌّگ ػؿٖ دس ثبلا ثتشدى لبثل٘تت    ػبصهبى

ّتبٕ رذٗتذ هوىتي اػتت ثتشإ اؾضتبٕ ػتبصهبى         اػتفبدُ اص سٍؽ .اًطجبق خَد داسًذ

ٖ  .ٍرَد آٍسد هـىلاتٖ هبًٌذ تؿبسم ًمؾ ٗب فضًٍٖ ًمؾ سا ثِ ؿتَد   اص افشاد خَاػتِ هت

ّبٕ رذٗذٕ دس خَد اٗزتبد   َؿٖ ػپشدُ ٍ لبثل٘تّبٕ لذٗوٖ سا ثِ دػت فشاه وِ سٍؽ

 .(11: 1931)ّٖ ص،  وٌٌذ

 ث٘ـتشٕ اكلاط ٍ تغ٘٘شپزٗشٕ لبثل٘ت وِ داؿت ٍرَد خَاّذ ث٘ـتشٕ اهٌ٘ت صهبًٖ،

 اص دٌّتذ،  تطج٘ك هغ٘ط ثب سا خَد ًتَاًؼتٌذ صَى داٌٗبػَسّب لَلٖ ثِ .ٍرَد داؿتِ ثبؿذ

 هٌمشم دادًذ، ٍفك تغ٘٘ش ثب سا خَد صَى ٖ،وَصى آى ٍرَد ثب ّب هَسصِ سفتٌذ، اهب ث٘ي

 .(1931)ّلش، دّذ  هٖ اهٌ٘ت ّن ٍ وٌذ هٖ تْذٗذ ّن اكلاط، ٍ تغ٘٘ش ًـذًذ، ثٌبثشاٗي

 

 اّو٘ت ٍ ضشٍست هَضَؿ تحق٘ق .2-1

ٕ  ٍ اٗشاى اػلاهٖ روَْسٕ دٍس ٍ ًضدٗه هغ٘ط هتغَل ؿشاٗط ثِ تَرِ ثب  تْذٗتذّب

 هؼلظ ً٘شٍّبٕ وِ اػت لاصم وٌذ، هٖ تْذٗذ سا ىاٗشا.ا.د عبوو٘ت ٍ اػتملال وِ هتٌَؾٖ
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 عفع سا خَد سصهٖ آهبدگٖ ّوَاسُ دسًٍٖ، ّبٕ ً٘بصهٌذٕ ٍ هغ٘طٖ تغَلات ثب هتٌبػت

 .اػت تغَل ٍ تغ٘٘ش اٗزبد ثشإ آهبدگٖ ،اهش اٗي لاصهٔ .ًوبٌٗذ
 

 پ٘ـٌ٘ٔ تحق٘ق .3-1

هٌػتش همتبم هؿػتن    اص  هؼتلظ  ً٘شٍّبٕ تغَل صهٌ٘ٔ دس إ هٌتـش ًـذُ إ اٍلِ٘ تغم٘ك

ٕ  تغم٘مبت هشوض دسإ  خبهٌِ ...ا سّجشٕ آٗت ٖ  اًمتلاة  پبػتذاساى  ػتپبُ  ساّجتشد  اػتلاه

 .  اػت گشفتِ لشاس اػتفبدُ هَسد اٗي تغم٘ك دس وِ ؿذُ اًزبم

آى  ٔاص رولت  ،اػتت  ؿتذُ تغتَل دس ً٘شٍّتبٕ هؼتلظ اًزتبم      ٔدٗگشٕ دس صهٌ٘ هطبلؿٔ

اسائِ الگتَٕ تغتَل ٍدرتب اص هٌػتش     »ؾٌَاى  هغوذسضب وشٗوٖ لْشٍدٕ ثب تَاى ثِ همبلٔ هٖ

 «فٌبٍسٕ اطلاؾبت ٍ استجبطبت )فبٍا( دس ساػتبٕ تغمك پـت٘جبًٖ ثشخط اص ً٘شٍّتبٕ هؼتلظ  

تغتَل ػتبصهبًٖ هجتٌتٖ ثتش      اػت وِ . دس اٗي همبلِ آهذُ(1931، پبٗ٘ض وشٗوٖ لْشٍدٕ)اؿبسُ وشد 

اص ثتَدُ ٍ  فٌتبٍسٕ اطلاؾتبت    سٗضٕ ٍ اػتتفبدُ اص  فبٍا، سٍٗىشدٕ ًَٗي دس هذٗشٗت، ثشًبهِ

تشدٗذ تتذٍٗي ٍ   ثبؿذ. ثٖ ّبٕ هتؿبلٖ ٍ پ٘ـشٍ هٖ ّبٕ اكلٖ هذٗشاى فبٍا دس ػبصهبى دغذغِ

تغَل ػبصهبى ثِ ووه فبٍا، اٍلت٘ي گتبم هت حش دس     الگَٕاًذاص هـتشن فبٍا ٍ  تشٍٗذ صـن

 ثبؿذ.   احشثخؾ ٍ وبسآهذ اص اٗي فٌبٍسٕ دس ػبصهبى هٖ ٓساػتبٕ اػتفبد

 ،تغتَل دس ً٘تشٍٕ اًتػتبهٖ روْتَسٕ اػتلاهٖ اٗتشاى       هَسدم٘ك دٗگشٕ دس دس تغ

سا هتَسد ثغتج لتشاس دادُ اػتت     ؾلبس، الگَٕ تغَل دس ً٘شٍٕ اًتػتبهٖ   عبرى ؾوَ

 .(1931ؾلبس،  )عبرى ؾوَ

 ٖتغم٘مت  ،هذاسن ؾلوٖ هٌتـش ؿذُاػٌبد ٍ دس ثشسػٖ ثٌذٕ ثبٗذ گفت  دس همبم روؽ

 .ُ اػتًـذ اًزبمول لَا هؿػن  ٖفشهبًذّص هٌػش تغَل دس ً٘شٍّبٕ هؼلظ ا ٔدس صهٌ٘
 

 پشػؾ تحق٘ق .4-1

تغَل اص هٌػش فشهبًذّٖ هؿػن ول لَا ص٘ؼت؟ ٍ اٌٗىِ تغَل اص هٌػش اٗـتبى داسإ  

 ثبؿذ؟ دٌّذُ ٍ فشاگ٘شٕ هٖ صِ هضبه٘ي پبِٗ، ػبصهبى
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 ؿٌبػٖ تحق٘ق سٍؽ .5-1
 ًَؿ تحق٘ق .1-5-1

 .اػت تَك٘فٖ ّب، دادُ گشدآٍسٕ لغبظ ثِاٗي تغم٘ك اص ًػش ّذ ، وبسثشدٕ اػت ٍ 
 

 سٍؽ تحق٘ق .2-5-1

  .اًذ ًوَدُ اػتفبدُ هضوَى سٍؽ تغل٘ل اٗي همبلِ، اص ًٔگبسًذگبى دس تْ٘
 

 سٍؽ تحل٘ل هضوَى .3-5-1

ّبٕ تغم٘ك اص هتي ث٘بًبت فشهبًذّٖ هؿػن ول لتَا،   دادُ ،سٍؽ تغل٘ل هضوَى دس

اص  .ثٌذٕ ٍ تغل٘تل ؿتذُ اػتت    ٍ دػتِ ّبٕ هَسد ًػش گشدآٍسٕ ؿذُ ثِ كَست گضاسُ

ّتبٕ و٘فتٖ    خَثٖ ثشإ ؿٌبخت الگَّتبٕ هَرتَد دس دادُ   تَاى ثِ تغل٘ل هضوَى هٖ

تغل٘ل لبلت هضبه٘ي ٍ تغل٘ل ؿجىٔ هضبه٘ي ً٘ض اص اثضاسّبٖٗ ّؼتٌذ وتِ   .اػتفبدُ وشد

لبلت هضتبه٘ي، فْشػتتٖ اص هضتبه٘ي سا ثتِ      .سًٍذ اغلت دس تغل٘ل هضوَى ثِ وبس هٖ

ؿجىٔ هضتبه٘ي ً٘تض استجتبی ه٘تبى هضتبه٘ي سا دس       .دّذ هشاتجٖ ًـبى هٖ ػلؼلِ كَست

تغل٘ل هضوَى، سٍؿٖ ثشإ دٗذى هتي، ثشداؿت  .دّذ ّبٖٗ ؿجِ٘ تبسًوب ًـبى هٖ ًگبسُ

هٌتذ   غبّش ًبهشتجط، تغل٘ل اطلاؾبت و٘فٖ، هـبّذٓ ًػتبم  ٍ دسن هٌبػت اص اطلاؾبت ثِ

ّتبٕ   ّبٕ و٘فٖ ثِ دادُ ٌگ، ٍ تجذٗل دادُؿخق، تؿبهل گشٍُ، هَلؿ٘ت ػبصهبى ٍ فشّ

 .(1931پبٗ٘ض ٍ صهؼتبى ؾبثذٕ رؿفشٕ ٍ ّوىبساى، ) اػت ووٖ

ّبٕ و٘فٖ ثِ صبسصَة ًػشٕ ٍاثؼتتِ ً٘ؼتت    تغل٘ل هضوَى، ثش خلا  ػبٗش سٍؽ

ّبٕ ًػشٕ هتفتبٍت ٍ ثتشإ    تَاى دس صبسصَة وِ اص پ٘ؾ ٍرَد داؿتِ ثبؿذ ٍ اص آى هٖ

ثتشإ ث٘تبى   ّتن  ّوضٌ٘ي تغل٘ل هضوَى، سٍؿتٖ اػتت وتِ     .اهَس هختلف اػتفبدُ وشد

     ٖ لبلتت هضتبه٘ي، فْشػتتٖ اص هضتبه٘ي      .سٍد ٍالؿ٘ت ٍ ّن ثتشإ تج٘ت٘ي آى ثتِ وتبس هت

ّب سا ثتِ كتَست دسختتٖ ٍ     ؿذُ اص هتي دادُ ؿذُ دس ادث٘بت ًػشٕ ٍ ٗب اػتخشاد ؿٌبختِ

ِ   ،ٍٗظگٖ اٗتي سٍؽ  .دّذ هشاتجٖ ًـبى هٖ ػلؼلِ ٖ هضتبه٘ي ٍ  هشاتجت  ػتبصهبًذّٖ ػلؼتل
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ّب ٍ اٗزتبد هضتبه٘ي ػتطظ ثتبلاتش اص      تش دس لبلت خَؿِ ثٌذٕ هضبه٘ي ػطَط پبئ٘ي گشٍُ

ؿَد  ثِ طَس پَ٘ػتِ ثبصثٌٖ٘ ٍ اكلاط هٖپغ اص اٗزبد لبلت هضبه٘ي، اٗي لبلت  .آًْبػت

  .تب ربٖٗ وِ دسن وبهلٖ اص هتي ثشإ پظٍّـگش فشاّن ؿَد

دٌّتذُ ٍ   هخبثِ اكل ػبصهبى ؿجِ٘ تبسًوب ثِ إ وٌذ، ًمـِ آًضِ ؿجىٔ هضبه٘ي ؾشضِ هٖ

ؿجىٔ هضبه٘ي ثش اػبع سًٍتذٕ هـتخق، هضتبه٘ي پبٗتِ )ًىتبت       .سٍؽ ًوبٗؾ اػت

دٌّذُ )هضبه٘ي ثِ دػت آهذُ اص تشو٘ت ٍ تلف٘ك هضتبه٘ي   ول٘ذٕ هتي(، هضبه٘ي ػبصهبى

ل( سا هخبثتِ وت   پبِٗ( ٍ هضبه٘ي فشاگ٘ش )هضبه٘ي ؾبلٖ دس ثشگ٘شًذٓ اكَل عبون ثش هتي ثِ

ِ    .وٌذ هٌذ هٖ ًػبم ٍ ؿتذُ  ّتبٕ ؿتجىٔ تبسًوتب، سػتن      ػپغ اٗي هضبه٘ي ثتِ ؿتىل ًمـت

ثب  .ؿَد هضبه٘ي ثشرؼتٔ ّش ٗه اص اٗي ػِ ػطظ ّوشاُ ثب سٍاثط ه٘بى آًْب ًـبى دادُ هٖ

ّب فمط اثضاس تغل٘ل ثَدُ ٍ خَد تغل٘تل ً٘ؼتتٌذ ٍ    اٗي ؿجىِ  اٗي عبل ثبٗذ تَرِ ؿَد وِ

تفؼ٘ش هتي اػتفبدُ وشد تب ًتبٗذ عبكتل اص هتتي ٍ ختَد هتتي ثتشإ      تَاى اص آى ثشإ  هٖ

فشاٌٗذ وبهتل تغل٘تل هضتوَى سا     .ٍ خَاًٌذگبى تغم٘ك، سٍؿي ٍ فْو٘ذًٖ ؿَد بىهغمم

  :تَاى ثِ ػِ هشعلٔ ولاى تمؼ٘ن ًوَد هٖ

 ( تزضِٗ ٍ تَك٘ف هتي،1)

 ( تـشٗظ ٍ تفؼ٘ش هتي،1)

  .( ادغبم ٍ ٗىپبسصِ وشدى هزذد هتي9)

وِ ّؤ اٗي هشاعل ثب تفؼ٘ش ٍ تغل٘تل ّوتشاُ اػتت، اهتب دس ّتش هشعلتِ اص        لٖدس عب

  .(1931 پبٗ٘ض ٍ صهؼتبى ؾبثذٕ رؿفشٕ ٍ ّوىبساى،)آٗذ  تغل٘ل، ػطظ ثبلاتشٕ اص اًتضاؼ ثِ دػت هٖ
 

 خبهقٔ آهبسٕ .4-5-1

ربهؿٔ آهبسٕ اٗي تغم٘ك، ث٘بًبت فشهبًتذّٖ هؿػتن وتل لتَا، دس هتَسد تغتَل دس       

  .ثبؿذ تبوٌَى هٖ 1933ظ اص ػبل ً٘شٍّبٕ هؼل
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 ًؤًَ آهبسٕ  .5-5-1

ّبٖٗ وِ خطبة ثِ ً٘شٍّبٕ هؼلظ ثتَدُ، هتَسد ثشسػتٖ لتشاس گشفتتِ ٍ اص       ػخٌشاًٖ

 .ّبٕ ول٘ذٕ هجغج تغَل ً٘ض اػتفبدُ ؿذُ اػت ٍرَٕ ٍاطُ ػَٕ دٗگش اص رؼت
 

 ادبیات تحقیق .2

 تقشٗف تغ٘٘ش .1-2

ذٗذ اهَس ثب ٍضؿ٘ت ػبثك آًْب فتشق وٌتذ   اٗي هؿٌبػت وِ ٍضؿ٘ت ر  ثِ« تغ٘٘ش»

ِ  ػطغٖ اص ص٘ضٕ ّش آٍسدى تغ٘٘ش، ولٖ طَس ثِ .(11: 1939)فشًش ٍ ثل،   سا دٗگتش  ػتطظ  ثت

ٕ  وشدى ؾَم اص» وِ اػت تغ٘٘شٕ اهش ث٘بًگش اٗي .وٌذ هٖ ث٘بى  اؿت٘ب   ٍ اؿتخبف  ربّتب

 هَرَد ٍضؿ٘ت اص ؿخلٖ ّبٕ ٍ ػبٗش ٍٗظگٖ هْبست داًؾ، تَاًبٖٗ،سػبًذى تب  گشفتِ

ِ  ً٘تض  ّتب  دس ػتبصهبى  تغ٘٘ش .گ٘شد سا دس ثش هٖ« هتفبٍت ٖربٗگبّ ثِ ِ  هؿٌبػتت  اٗتي  ثت  وت

ٖ  دس هتفتبٍت  ٍضتؿ٘ت  ثِ ٗه ٍضؿ٘ت هَرَدٍ ربٗگبُ  اص ػبصهبى ّبٕ فؿبل٘ت  آٗتذ  هت

 ٗتب  هَضتَؼ، اؿتخبف   دس ّش وِ هؿٌبػت اٗي ثِ ّن هذاٍم تغ٘٘ش .(1931ؾلبس،  ؾوَ عبرى)

ٖ  دس هتفتبٍت  عبلت ٗه ِث هذاٍم طَس ثِ ّب ػبصهبى ِ  ٌٗتذ  آ هت ِ   ثت  ٍ ربٗگتبُ  ؾجتبستٖ ثت

  .(131: 1931)اه٘شوج٘شٕ، سػٌذ  هٖ پ٘ؾ ٍضؿ٘ت ثب هتفبٍت ٍ رذٗذ ّبٕ ٍضؿ٘ت

 

 تقشٗف تحَل .2-2

ٍ اٍاٗتل   1311تغَل ػبصهبى، ًَؾٖ ساّجشد ثْؼبصٕ ػبصهبى اػت وِ دس اٍاخش دّٔ 

ّبٕ گشٍّتٖ   بٕ عبكلِ اص پَٗبّٖٗ ّب ٍ آگبّٖ اػبع آى ثش ثٌ٘ؾ .هطشط ؿذ 1331دّٔ 

عتَصٓ تغتَل ػتبصهبى دس     .ؿذُ، اػتَاس اػت سٗضٕ ٍ ًػشِٗ ٍ ؾول هشتجط ثب تغ٘٘ش ثشًبهِ

ٖ    ساُ تىبهل خَد ثِ صبسصَثٖ هٌؼزن اص ًػشِٗ تَاًتذ   ّب ٍ وبسثشدّب سػ٘ذُ اػتت وتِ هت

 .(11: 1939)فشًش ٍ ثل، ثؼ٘بسٕ اص هؼبئل هْن اًؼبًٖ هَرَد دس ػبصهبى سا عل ٍ فلل وٌذ 
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ثشختٖ   .اًذ تب هبّ٘ت ٍ ٗب هغتَإ تغ٘٘تش سا دسن وٌٌتذ   ثشخٖ هغممبى تلاؽ وشدُ

اًتذ   دٗگش، تغ٘٘شّبٕ هؼتوش دس همبٗؼِ ثب تغ٘٘شّبٕ هَلتت سا هتَسد هطبلؿتِ لتشاس دادُ    

(Beer, 1980). ِّب ثِ ؾَاهتل تغ٘٘تش صتِ اص دسٍى ٍ صتِ اص ث٘تشٍى هغت٘ط        ثؼ٘بسٕ اص همبل

ٍ  1وِ ػبصهبى ثب هغ٘ط پَٗبٕ دس عبل تغ٘٘ش هَارِ اػتت، ثتِ تغ٘٘تش   اص آًزب  .اًذ پشداختِ

 .وبهل ً٘بص داسد 1گبّٖ ّن ثِ تغَلّ

ٖ   سا   ّبٕ پ٘ـ٘ي، ؾَاهلٖ هغ٘طٖ ثشسػٖ وتِ هَرتت   دادًتذ   هَسد هطبلؿتِ لتشاس هت

ؿذًذ تب تغ٘٘ش سا دس پبػخ ثِ تْذٗذّبٕ هغت٘ط   ّب هٖ تغشن ٍ اٗزبد اًگ٘ضُ دس ػبصهبى

وشدًذ وتِ   ٕ آى ثپزٗشًذ ٍ ثش آى دػتِ اص ؾَاهل هغ٘طٖ توشوض هّٖب ث٘شًٍٖ ٍ فشكت

آًتبى ثتب ًـتبى دادى اٌٗىتِ      .(Kooter, 1996)ؿتذ   هَرت آهبدگٖ ػبصهبى ثشإ تغ٘٘ش هٖ

ؾَاهل هغشؤ فشاٍاًٖ ٍرَد داسد وِ ً٘بص ثِ تغ٘٘ش سا الضاهٖ وٌذ، اٗي اًگ٘تضُ سا اٗزتبد   

ٌتذ التلتبد وتلاى، تغ٘٘شّتبٕ ػ٘بػتٖ،      اٗي ؾَاهل ؿبهل هغت٘ط وتلاى، هبً   .وشدًذ هٖ

ّبٕ فٌبٍساًِ، گؼتشؽ ػشٗؽ دس ثبصاسّبٕ رْبًٖ ٍ تغ٘٘ش روؿ٘تٖ ٍ ػتبختبس   پ٘ـشفت

  .(Pryor et al, January – June 2008) ؿَد هٖارتوبؾٖ 

ؿذُ دس ػشاػش ػبصهبى ثب هذٗشٗت ؾتبلٖ   سٗضٕ تغَل ػبصهبى، فؿبل٘ت ٍ تلاؿٖ ثشًبهِ

ِ     ػتبصهبى ٍ اٗزتبد احشثخـتٖ     ٕ  ٍ ػتلاهتٖ ػتبصهبى اص طشٗتك تغ٘٘تش ثشًبهت ؿتتذُ دس  سٗتض

 .(Backhard, 1969)فشاٌٗذّبٕ ػبصهبى ثب اػتفبدُ اص ؾلَم سفتبسٕ اػت 

ّتب ٍ ػتبختبس    ّتب، اسصؽ  ًگتشؽ  ؾٌَاى پبػخٖ ثشإ تغ٘٘ش ثبٍسّتب،  تغَل ػبصهبى ثِ

ؿتشاٗط   ّبٕ رذٗتذ دس  ّب ٍ صبلؾ ػبصهبى ثشإ تطج٘ك ّش صِ ثْتش اٗي ؾَاهل ثب فٌبٍسٕ

 .(Bennis, 1969)ٍ هغ٘ط اػت 

 

                                                                                                                                        
1. Change  

2. Transformation  
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 ّب دس تحَل فشم ّب ٍ پ٘ؾ ًقؾ ثبٍسّب، اسصؽ .3-2

 .داًذ إ اػت هجٌٖ ثش اٌٗىِ فشد صِ اؾوبلٖ سا دس ؾشكٔ گ٘تٖ كغ٘ظ هٖ ثبٍس، گضاسُ

ؿَد صِ ص٘تضٕ هطلتَة    ّب ًَؾٖ ثبٍسًذ  ثبٍسّبٖٗ وِ ثش اػبع آًْب هـخق هٖ اسصؽ

ّب، ثبٍسّبٖٗ صٌبى اسصؿوٌذ  فشم پ٘ؾ .ة ٍ ثذ اػتٍ خَة اػت ٍ صِ ص٘ضٕ ًبهطلَ

ٍ دسػت ّؼتٌذ وِ ثذْٖٗ ثَدُ ٍ ثِ ًذست ً٘بصهٌذ ثشسػٖ ٍ هَسد ػت ال لتشاس گتشفتي    

 .(91: 1939)فشًش ٍ ثل، ّؼتٌذ 

ٖ  ٔوشد وِ ؾبهلاى تغ٘٘تش ثتش اػتبع فلؼتف     ؾٌَاىدس همبلٔ خَد  1ٍاسى ثٌ٘غ  -اًؼتبً

ٍٕ اٗتي   .(Bennis, 1969) وٌٌذ زبسٕ سا تذٍٗي هّٖبٕ ٌّ إ اص ّذ  هزوَؾِ ،آصادهٌـبًِ

 وٌذ: صٌ٘ي فْشػت هٖسا ّبٕ ٌّزبسٕ  ّذ 

 ثْجَد دس ؿبٗؼتگٖ ٍ كلاع٘ت فشد ثشإ استجبی هتمبثل ثب دٗگشاى، (1)

ّتبٕ آًْتب ثتِ طتَس      إ وِ ؾَاهل اًؼبًٖ ٍ اعؼبع گًَِ ّب ثِ تغ٘٘ش دس اسصؽ (1)

 هـشٍؼ هذ ًػش لشاس گ٘شًذ،

 ّب، ّب ٍ تؿبسم ّب ثشإ وبّؾ تٌؾ گشٍُتَػؿٔ دسن ث٘ي ٍ دسٍى  (9)

 إ، ّبٕ ٍغ٘فِ تش ٍ افضاٗؾ تَاًبٖٗ گشٍُ تَػؿٔ هذٗشٗت گشٍّٖ احشثخؾ (1)

ّبٕ ؾملاٖٗ ًؼتجت   ّبٕ ثْتش عل تؿبسم ٍ هشرظ داًؼتي سٍؽ تَػؿٔ سٍؽ (1)

ػبلاساًِ وتِ ث٘ـتتش هجتٌتٖ ثتش ػتشوَثٖ، ػتَ غي ٍ لتذست         ّبٕ هؿوَل دَٗاى ثِ سٍؽ

 غ٘شاكَلٖ اػت،

ّتبٕ   اتىبٕ ًػبم .ّبٕ هبؿٌٖ٘ ٍاسُ )اسگبً٘ه( ثِ ربٕ ًػبم ّبٕ اًذام ػبمتَػؿٔ ً (3)

ِ   -هبؿٌٖ٘ ثِ سٍاثط اخت٘بس هشاتجتٖ،   اطبؾت، تثو٘ذ ثش تمؼ٘ن وبس دل٘ك ٍ ػشپشػتتٖ ػلؼتل

ٍاسُ اؾتوتبد ٍ اطوٌ٘تبى هتمبثتل،     ّبٕ اًتذام  وِ ًػبم ، دس عبلٖاػتگ٘شٕ  تـَٗك ثِ تلو٘ن

ٍ  هؼئَل٘ت ّتبٕ صٌذگبًتِ ٍ تـتَٗك ثتِ تمؼت٘ن هؼتئَل٘ت ٍ       ُ پزٗشٕ ٍ ؾضَٗت دس گتش

  .(11: 1939)فشًش ٍ ثل، وٌٌذ  ٍاپبٗؾ )وٌتشل( دس ػشاػش ػبصهبى سا تشغ٘ت هٖ

                                                                                                                                        
1. Bennis 
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 هٌذ ثِ تحَل سٍٗکشد ًؾبم .4-2

ؾجتبستٖ ٍاثؼتتگٖ هتمبثتل ٍ     ّبٕ هختلف اػت  ثِ آساٗـٖ اص سٍاثط هتمبثل ثخؾ ًػبم،

 .(31: 1939)فشًش ٍ ثل، لبثل تـخ٘ق اػت  إ اص ارضا رْت تـى٘ل ٗه ول پًَ٘ذ هزوَؾِ

إ پ٘ض٘ذُ اص ؾٌبكش دس ّن ثبفتِ ٍ هتشتجط   هزوَؾِ هؿتمذًذ ػبصهبى، 1ؿفشٗتض ٍ اٍت

ّب ٍ هغ٘طتٖ   ّبٕ ثبصخَس، ػتبدُ ثِ ّن ٍ هتـىل اص ارضاٖٗ هبًٌذ ًْبدّب، فشاٌٗذّب، علمِ

ّبٕ تغَل ػتبصهبى،  ِ ّذ  هتؿبلٖ ثشًبه .ثبؿذ اػت وِ ًػبم دس آى هـغَل ثِ فؿبل٘ت هٖ

 .ػبصٕ ًػبم اص طشٗك علَل اطوٌ٘بى اص ّوبٌّگٖ ٍ ػبصگبسٕ ارتضإ ًػتبم اػتت    ثٌِْ٘

وِ ػبختبس، ساّجشد، فشٌّگ ٍ فشاٌٗذّب ثب ّن ػبصگبس ً٘ؼتتٌذ، ؾولىتشد ضتؿ٘ف     ٌّگبهٖ

 .(13: 1939)فشًش ٍ ثل، خَاّذ ثَد 

 

 ؿٌبػٖ تغ٘٘ش ًَؿ .5-2

تغ٘٘شّتبٕ پَ٘ػتتِ    .ثٌذٕ وتشد  ٖ ّوگشا ٍ ٍاگشا دػتِتَاى ثِ دٍ دػتٔ ول تغ٘٘شّب سا هٖ

هؿٌبٕ ٍلَؼ ٍضؿ٘ت رذٗذ ثب ّوتبى هبّ٘تت اٍل٘تِ     ثِوِ  اػتتذسٗزٖ  ٕتغ٘٘ش ،)ّوگشا(

ٍ  هتفتبٍت تغ٘٘ش ًبپَ٘ػتتِ )ٍاگتشا(،    .ثبؿذ هٖ )پَ٘ػتگٖ( ّبٕ رذٗذ ّوشاُ ثب ٍٗظگٖ  ثتَدُ 

بٕ تغو٘لٖ ثش ػبصهبى صٌتبى  ّ اهشٍصُ خَاػتِ .اػتًبؿٖ اص تغ٘٘ش ًؼجت ثِ ٍضؿ٘ت ػبثك 

ّتب   ػتبصهبى  .اًذ وِ دس ثؼ٘بسٕ اص هَاسد، تغ٘٘شّبٕ اػبػٖ ضتشٍسٕ اػتت   ٍػ٘ؽ ٍ گؼتشدُ

ٖ    ٍغبٗف ٍ فؿبل٘ت .ؿًَذ تزذٗذ ػبختبس هٖ گ٘شًتذ،   ّبٕ وبسٕ ؿىل رذٗذٕ ثتِ ختَد هت

ِ   ،ٍضؿ٘ت رذٗتذ  ّٔب تغ٘٘ش ٗبفتِ ٍ دس ًت٘ز لَاً٘ي ثبصاس ٍ هبّ٘ت ثٌ٘بدٕ ػبصهبى  ؾَاهتل ثت

هزشٗتبى تغتَل ػتبصهبى،     .هتفبٍت خَاّتذ ؿتذ   خَدطَس لبثل تَرْٖ اص ٍضؿ٘ت ػبثك 

   .(11: 1939)فشًش ٍ ثل، ّبٕ هختلفٖ اص تغ٘٘شّبٕ اػبػٖ ٍ تذسٗزٖ ّؼتٌذ  دسگ٘ش ثشًبهِ

                                                                                                                                        
1. Shafritz & Ott 
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 فشاٌٗذ تحَل ػبصهبى .6-2

ّتب ٗتب    ّبٕ ٍاثؼتِ ثِ ّن اػت وِ دس رْت ّذ  رشٗبًٖ هـخق اص فؿبل٘ت فشاٌٗذ،

 .(13: 1939)فتشًش ٍ ثتل،   تغَل ػبصهبى ً٘تض ٗته فشاٌٗتذ اػتت      .وٌذ ٖ عشوت هًٖتبٗذ غبٗ

ّتبٕ هـتخق ٍ    ؿَد ٍ ٗه ػلؼتلِ اص فؿبل٘تت   تغَل ػبصهبى ثِ طَس هؼتوش اًزبم هٖ

ّتبٕ   ّش ػتبصهبى، هؼتبئل ٍ هـتىلات ٍ فشكتت     .پَٗبػت ٍ سٍؿٖ گبم ثِ گبم ً٘ؼت

هٔ تغَل ػبصهبى ً٘تض ثتِ ختَدٕ    هٌغلش ثِ فشد خَد سا داساػت  ثِ اٗي هؿٌب وِ ّش ثشًب

ِ    .إ هٌغلش ثِ فشد اػت خَد، ثشًبهِ ّتبٕ تغتَل ػتبصهبًٖ،     ثب ٍرَد اٗتي، ّوتٔ ثشًبهت

ّبٕ ٍاثؼتِ ثِ ّن ّؼتٌذ وِ دس طٖ صهبى ثتِ   ّب ٗب فشاٌٗذّبٕ هـخلٖ اص فؿبل٘ت رشٗبى

ّبٕ تغَل ػتبصهبى ٍ ثْؼتبصٕ فتشدٕ دس عشوتٌتذ، ثٌتبثشاٗي تغتَل        ػَٕ تغمك ّذ 

 دٍثتبسُ »، «ّتب  اًزبم الذام»، «تـخ٘ق»ّبٕ  فشاٌٗذٕ تىشاسٕ، هـتول ثش فؿبل٘تػبصهبى، 

 .(13: 1939)فشًش ٍ ثل، ثبؿذ  هٖ« ّب اًزبم الذام»ٍ « تـخ٘ق

 

 ّبٕ تحَل ّذف .7-2

ّتب ٍ   ثْجتَد وتبسوشد افتشاد، گتشٍُ    »ّبٕ تغَل ػبصهبى داسإ دٍ ّذ  ؾوتذٓ   ثشًبهِ

ضشٍسٕ وِ اؾضتبٕ ػتبصهبى سا لتبدس خَاّتذ      ّبٕ اًتمبل سٍؽ ٍ هْبست» ٍ « ّب ػبصهبى

ِ  .ثبؿتذ  هٖ« ػبخت، پَ٘ػتِ وبسوشد خَد سا ثش اػبع آًْب ثْجَد دٌّذ ّتبٕ تغتَل    ثشًبهت

ٗه سّجتش ثتب    .ؿذُ ٍ هؼتوشًذ سٗضٕ ّبٖٗ ثلٌذهذت، ثشًبهِ ّب ٍ ٗب تلاؽ ػبصهبى، فؿبل٘ت

غمتك اٗتي اهتش، اص    ثشإ ت .آٗذ ؿَد ٍ دس پٖ تغ٘٘ش آى ثش هٖ ٍضؿ٘تٖ ًبهطلَة هَارِ هٖ

پشداصد وِ  ثِ وٌىبؽ ٍ ثشسػٖ هٖ ،ساُ هـبٍسُ ٍ هؼبؾذت ٗه هتخلق تغَل ػبصهبى

آٗب ثشإ تغ٘٘ش صٌ٘ي ٍضؿ٘تٖ، تغَل ػبصهبى ضشٍسٕ اػت ٗب خ٘تش؟ اگتش پبػتخ هخجتت     

ثبؿذ، افشاد دٗگشٕ اص اؾضبٕ ػبصهبى سا ثشإ ووه دس طشاعٖ ٍ ارشإ ثشًبهِ ثتِ وتبس   

 .(19: 1939ٍ ثل، )فشًش  ؿَد گشفتِ هٖ
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 ّبٕ غ٘شًؾبهٖ ثب ػبٗش ػبصهبى ح. تفبٍت ً٘شٍّبٕ هؼل8-2

ّتبٕ غ٘شدفتبؾٖ ّؼتتٌذ، اهتب      ّبٖٗ ثب ػتبٗش ػتبصهبى   ً٘شٍّبٕ هؼلظ داسإ ؿجبّت

ّتبٕ   ّتبٕ ػتبصهبى   تَاى ٍٗظگٖ ثِ طَس ولٖ هّٖب داسًذ.  ّبٖٗ ً٘ض ثب آى ػبصهبى تفبٍت

 دفبؾٖ سا ثِ ؿىل صٗش ثشؿوشد:

 لتٖ ثَدى،لبًًَٖ ٍ دٍ (1)

 دائوٖ ثَدى، (1)

 افضاس ؾلِ٘ دؿوي ٍ هزشهبى، وبسگ٘شٕ خـًَت ٍ رٌگ هزبص ثِ ثِ (9)

 ٍرَد ّوبٌّگٖ ٍ ٗىپبسصگٖ دس ّؤ ػطَط، (1)

ّتب ٍ لتضٍم    گ٘شٕ ٍرَد ػجه هذٗشٗت خبف ٍ ٍرَد توشوضگشاٖٗ دس تلو٘ن (1)

هشاتت فشهبًذّٖ هٌؼزن ٍ اًزبم ّشگًَِ الذام صٗش ًػش فشهبًذّٖ ٍاعتذ ٍ   عفع ػلؼلِ

 ّب، ذت فشهبًذّٖ دس ّؤ ٗگبىٍع

 ػبلاسٕ ؿذٗذ، گشاٖٗ ٍ ٍرَد ًػن، اًضجبی، همشسات ٍ دَٗاى لبًَى (3)

 ّب ٍ تـبثِ ٍاعذّبٕ ػبصهبًٖ، تمؼ٘ن وبس هٌبػت ٍ ػبصهبًذّٖ هٌػن ث٘ي ٗگبى (1)

دٗتذُ ٍ وبسآهتذ دس ثشختَسد ثتب      ٗبفتتِ ٍ آهتَصؽ   ٍرَد هٌبثؽ اًؼتبًٖ ػتبصهبى   (3)

 ّب ٍ عَادث غ٘شهتشلجِ، ثغشاى

ّب تَػط وبسوٌبى ثتِ ًؼتجت وبسوٌتبى     تغول ثبلاتش هـىلات ٍ هخبطشُ لذست (3)

 ّب ٍ لضٍم عفع سٍع٘ٔ آًْب، ػبٗش ػبصهبى

ّتبٕ اداسٕ ٍ   اػتفبدُ ٍرَد ػلاهت اداسٕ ث٘ـتش ٍ ػطظ پبٗ٘ي تخلفبت ٍ ػَ  (11)

 ّب، هبلٖ دس ث٘ي وبسوٌبى ثِ ًؼجت دٗگش ػبصهبى

ّبٕ ًَٗي ٍ پ٘ـتشفتِ ٍ   ٍ فٌبٍسٕدس اخت٘بس داؿتي اثضاس ٍ تزْ٘ضات ثب تٌَؼ ثبلا  (11)

 گشاٖٗ دس اهَس، لضٍم تخلق

ٍرَد ؿجىِ ٍ ًػبم آهبدٕ ٍ پـت٘جبًٖ لَٕ ٍ هٌؼزن )تشاثشٕ ٍ عوتل ٍ ًمتل    (11)

 ّبٕ ثبلا(، صهٌٖ٘، َّاٖٗ، دسٗبٖٗ ثب تَاًوٌذٕ
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ّبٕ ساّجشدٕ خَة ثتشإ دٍساى ٍ   ٍرَد اًجبسّبٕ آهبدٕ وبهل ٍ ثٌِ ٍ رخ٘شُ (19)

 ؿشاٗط ػخت ٍ ٍٗظُ،

ّب اص ػَٕ فشهبًذّبى ٍ هذٗشاى دس همبٗؼِ ثتب   ٌذٕ دس هذٗشٗت ثْتش ثغشاىتَاًو (11)

 ّب، ػبٗش ػبصهبى

تش ثش ؾولىتشد ٍاعتذّب،    عؼبػ٘ت ؿغلٖ ٍ لضٍم اؾوبل ًػبست ٍ ٍاپبٗؾ دل٘ك (11)

 ّب ٍ وبسوٌبى، ٗگبى

ثٌذٕ ٍ هغشهبًگٖ ثبلاتش دس اطلاؾتبت، اػتٌبد، هتذاسن هَرتَد ٍ      ثشخَسداسٕ اص طجمِ

 .(11:  1931صادُ فشد ٍ اتبثىٖ، پبٗ٘ض  )لبضٖسؾبٗت دل٘ك عفبغت اص اطلاؾبت  وبسوٌبى ٍ لضٍم

 

 های تحقیق یافته .4
دس طشاعٖ الگَٕ تغَل دس ً٘شٍّبٕ هؼلظ دس روَْسٕ اػتلاهٖ اٗتشاى لاصم اػتت    

اثتتذا   ،تغم٘تك اٗتي  دس  .ًػشات همبم هؿػن سّجشٕ لغبظ گشدد وِ فشهبًذُ ول لَا ّؼتٌذ

ثٌتذٕ ًػتشات، ً٘بصهٌتذ تغل٘تل هضتبه٘ي       روتؽ  .اػتتخشاد گشدٗتذ   هضبه٘ي اٍل٘ٔ ث٘بًبت

ثبؿذ وِ هضبه٘ي پشاوٌذُ سا ػتبصهبًذّٖ ٍ   تش هٖ ؿذُ ٍ دػت٘بثٖ ثِ هضبه٘ي ولٖ اػتخشاد

  .لبثل اػتفبدُ دس الگَٕ تغَل ً٘شٍّبٕ هؼلظ ًوبٗذ

ثش اػبع سٍؽ تغل٘ل هضوَى، دس اثتذا هضتبه٘ي پبٗتٔ هتشتجط ثتب تغتَل ؿٌبػتبٖٗ       

ؿٌبػتبٖٗ   ،دٌّتذُ  ثٌذٕ هضبه٘ي پبِٗ، هضتبه٘ي ػتبصهبى   دس هشعلٔ دٍم ثب دػتِ .ؿًَذ هٖ

دٌّتذُ   ثٌذٕ هضتبه٘ي ػتبصهبى   دس هشعلٔ آخش، هضبه٘ي فشاگ٘ش ثش اػبع دػتِ .گشدًذ هٖ

   .ؿًَذ هؿ٘ي هٖ

 91ؾتذد آى تىتشاسٕ اػتت،     13ؿتذُ وتِ    هضوَى اٍل٘تٔ اػتتخشاد   111اص هزوَؼ 

ثشإ تج٘ت٘ي   .ٗه هضوَى فشاگ٘ش اػتخشاد ؿذٌذُ ٍ دّ هضوَى ػبصهبى 11هضوَى پبِٗ، 

ّتبٕ هضتبه٘ي    ؿذُ، پغ اص تشػ٘ن ّش وذام اص ؿجىِ ثْتش لبلت ٍ ؿجىٔ هضبه٘ي اػتخشاد
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ّبٖٗ اص ث٘بًبت همبم هؿػن سّجشٕ ث٘تبى   اًذ، ًوًَِ ثٌذٕ ؿذُ وِ دس ثشگ٘شًذٓ هضبه٘ي ثؼتِ

 .ثْتش دسن ٍ تَك٘ف ؿَد ،ؿَد تب هطلت هٖ

 

 َلچشاٖٗ تح .1-4

تَاًذ دس هغ٘ط ٍ ٗب  صشاٖٗ تغَل ثِ ّذ  ٍ ضشٍست اًزبم تغَل اؿبسُ داسد وِ هٖ

ثب تَرِ ثتِ هغتذٍدٗت اسائتٔ هطبلتت همبلتِ دس لبلتت        .دسٍى ػبصهبى هَسد تَرِ ثبؿذ

  .1ؿَد ّب، هتي ثشخٖ اص هطبلت اسائِ هٖ رذٍل
 

 صشاٖٗ تغَل .1رذٍل ؿوبسٓ 

 ٌذُدّ هضوَى ػبصهبى هضوَى پبِٗ هضوَى اٍلِ٘

 تغ٘٘ش اؿىبل رٌگ ٍ ً٘بص ثِ تَاًبٖٗ ٍ َّؿوٌذٕ .1

 اػتغبلِ ًـذى .1
 تْذٗذّبهمبثلِ ثب  .1

 صشاٖٗ تغَل
 هبًذگبسٕ اػت ٔلاصه ،تغَل .1

 لاصهِ تؿبلٖ اػت. ،تغَل .1
 عفع ٍ تؿبلٖ .1

 (1931)اػىٌذسٕ،          

 

  هضوَى: تغ٘٘ش اؿىبل رٌگ ٍ ً٘بص ثِ تَاًبٖٗ ٍ َّؿوٌذٕ .1-1-1

ؿوب ًگبُ کٌ٘ذ ثِ ؿشاٗظ کِ آى سٍص ثَد: خٌگٖ ٍخَد داؿت ٍ حضَس دؿوي دس خبک هب، چهِ قجهل اص   »

خَد اٗي ٗک فبههل ٍ   ،خٌگ تحو٘لٖ ّـت ػبلِ، حضَس ضذ اًقلاة هؼلح، چِ ثقذ ّن کِ خٌگ ؿشٍؿ ؿذ

 .ت ٍ پشؿهَس فد٘ه  ٔآٍسد داخل آى كهحٌ  داد ٍ هٖ تفبٍت سا ّن حشکت هٖ ّبٕ ثٖ إ ثَد کِ آدم قَٕ ٓاًگ٘ض

آگهبّٖ اص افوهبا اٗهي خٌهگ ٗهک       .تشٕ تشٕ ّؼت ٍ الجتِ خغشًبک اهشٍص آى خٌگ ً٘ؼت، ٗک خٌگ ؽشٗف

اگش هب دٗذٗن اهشٍص کؼبًٖ ٍاسد اٗهي ه٘هذاى ّؼهتٌذ ٍ تهلاؽ      .علجذ تَاًبٖٗ ث٘ـتش ٍ َّؿوٌذٕ ث٘ـتشٕ سا هٖ

ب داسد کِ ثگَئ٘ن اٗي اص لحبط اًگ٘هضُ،  اٗؼتٌذ، پغ خ کٌٌذ ٍ ثب ثل٘شت دس ٍػظ ه٘ذاى هٖ کٌٌذ ٍ هجبسصُ هٖ هٖ

  .(13/4/1390)ث٘بًبت هقبم هقؾن سّجشٕ، « اص لحبط فول، کوتش اص اٍ ً٘ؼت
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 هضوَى: تغَل، لاصهٔ تؿبلٖ .1-1-1
تحَل دس خَاهـ اًؼبًٖ ٍ ثشإ ثـش، ػٌت لاٗتغ٘هش الْهٖ    .تحَل چشا؟ هگش ثٌبػت تغ٘٘ش اتفبا ث٘فتذ؟ ثلِ»

دٗهش ٗهب صٍد، ٗکهٖ پهغ اص دٗگهشٕ،       .س هقبثل تحَل ثـشٕ ثبٗؼتذ، اهکبى ًهذاسد تَاًذ د ّ٘چ کغ ًوٖ .اػت

اكلاً خذا ثـش سا اٗي عَس قهشاس دادُ   .اٗي ساص هبًذگبسٕ ٍ ساص تقبلٖ ثـش اػت .افتٌذ تحَلات ثـشٕ اتفبا هٖ

 .(18/8/1385)ث٘بًبت هقبم هقؾن سّجشٕ، « اػت کِ اٗؼتبٖٗ دس عج٘قت اًؼبى ً٘ؼت

 

 َلچ٘ؼتٖ تح .2-4

ثشإ ؿٌبخت هبّ٘ت ٗه پذٗذُ دس اثتذا ً٘بص اػت وِ هبّ٘ت آى پذٗذُ تؿشٗف ؿَد. 

هؿت٘ي ؿتَد وتِ     ٗذثب ،ثؿذ ثشإ آًىِ ؿٌبخت وبهلٖ اص آى پذٗذُ ثِ دػت آٗذ ٔدس هشعل

تغتَل ً٘تض همتبم هؿػتن سّجتشٕ تؿشٗتف        ٓؿَد. دسثبس آى هفَْم ؿبهل صِ هَاسدٕ ًوٖ

 ؿَد. غَل ؿبهل صِ هَاسدٕ ًوٖاًذ وِ ت هـخلٖ اص تغَل اسائِ وشدُ

 
 ص٘ؼتٖ تغَل .1رذٍل ؿوبسٓ 

 دٌّذُ هضوَى ػبصهبى هضوَى پبِٗ هضوَى اٍلِ٘

 ّبٕ تفىش، هجبًٖ، اسوبى ٍ خطَی اكلٖ اػت  تغَل ثِ هؿٌٖ تغ٘٘ش ؿىل دس پبِٗ .1

 .اص ؿىلٖ ثِ ؿىلٖ دٗگش ؿذى اػتتغَل  .1

هبّ٘ت  .1

 تغَل

 ص٘ؼتٖ تغَل

 

 .ّبٕ ػٌتٖ وبسآهذ ً٘ؼت َُسّب وشدى ؿ٘ ،تغَل .1

 .پ٘ـشفت اػت ٍ پؼشفت ٍ ؾمجگشد ً٘ؼت ،تغَل دسػت .1

 .لزت ً٘ؼت ٔهجتٌٖ ثش فشدهغَسٕ ٍ اثبع ،پ٘ـشفت .9

 .سفت دٗگشاى هَسد ًػش ً٘ؼت پ٘ـشفت ثِ ثْبٕ پغ .1

 .پ٘ـشفت ً٘ؼت ،سٍاد تمل٘ذ .1

 .ّشد ٍ هشد ً٘ؼت ،تغَل .3

 .ً٘ؼتتغَل  ،ّب ثذٍى تَرِ ثِ اسصؽ ،تغَل .1

تغَل صِ  .1

 ص٘ضٕ ً٘ؼت؟

 

 (1931)اػىٌذسٕ، 
 

   ، اػت.اص ؿىلٖ ثِ ؿىل دٗگش ؿذىتغَل، هضوَى:  .1-1-1
ثٌٖ٘ اػلاهٖ ٍ هجبًٖ ًؾبم اػلاهٖ ٍ اسکبى ٍ خغَط اكلٖ اًقلاة  ّبٕ تفکش اػلاهٖ ٍ خْبى هب ثبٗذ پبِٗ»

 ّ )ث٘بًهبت هقهبم هقؾهن سّجهشٕ،     « ٘ناػلاهٖ، ٗقٌٖ اٗي تحَل ٍ اص ؿکلٖ ثِ ؿکلٖ دٗگش ؿذى سا تَض٘ح ثهذ

1/12/1370).  
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  .ّبٕ ػٌتٖ وبسآهذ ً٘ؼت سّب وشدى ؿَُ٘ ،هضوَى: تغَل .1-1-1
تحَل ثِ هقٌبٕ سّهب   .هوکي اػت ٗک هقٌبٕ غلغٖ اص تحَل اسادُ ثـَد، کِ حتوبً ثبٗذ اص آى پشّ٘ض کشد»

ّبٕ ساٗهح داًـهگبّٖ    ّب ثِ ؿَُ٘ ؿَُ٘ ّبٕ ػٌتٖ ثؼ٘بس کبسآهذ حَصٓ دس تقل٘ن ٍ تقلن ٍ تجذٗل اٗي کشدى ؿَُ٘

ٖ  ...إ غلظ اًذس غلظ اػت، اٗهي فقجگهشد اػهت    اٗي چٌ٘ي تحَل ٍ تغ٘٘ش ٍ دگشگًَٖ .اهشٍص ً٘ؼت گهَئ٘ن   هه

)ث٘بًهبت هقهبم هقؾهن سّجهشٕ،     « تبى سا ثش ً٘بصّبٕ خبهقِ هٌغجق کٌ٘ذ، ثجٌ٘٘ذ چهِ لاصم داسٗهن   ّبٕ فلوٖ سؿتِ

29/7/1389).   

 

 .پ٘ـشفت اػت ٍ پؼشفت ٍ ؾمجگشد ً٘ؼت ،دسػت هضوَى: تغَل .9-1-1
تحهَل خهَة    .اص تحَل ًجبٗذ گشٗخت، ًجبٗذ تشػ٘ذ ٍ ًجبٗذ آى سا ثب ّشج ٍ هشج ٍ آًبسؿ٘ؼن اؿتجبُ کشد»

گ٘شٕ حشف هب اٗي اػت: ثب تحَل ًجبٗذ ػٌِ٘ ثِ ػٌِ٘ ؿذ، اص تحَل ثبٗذ اػتقجبل کهشد،   ًت٘دِ .اػت ٍ لاصم اػت

ؿوٌٖ کشد، کِ ثبٗذ اص آى اػتقجبل کشد، تحَل سا ثبٗذ هذٗشٗت کشد، دس تحَل، دگشگًَٖ ًِ فقظ ثب تحَل ًجبٗذ د

تحَلٖ کِ هَخت پؼشفت ثـَد، تحَل ثذٕ اػت، تحهَل سا   .ثِ ػوت پ٘ـشفت ٍ تقبلٖ سا ثبٗذ دس ًؾش گشفت

  .(18/8/1385)ث٘بًبت هقبم هقؾن سّجشٕ، « ٍهشج ًجبٗذ اؿتجبُ گشفت بختبسؿکٌٖ ٍ ّشجػثب آًبسؿ٘ؼن ٍ 

 

 .هجتٌٖ ثش فشدهغَسٕ ٍ اثبعٔ لزت ً٘ؼت ،هضوَى: پ٘ـشفت .1-1-1
ّب، فشصًذاى، دٍػتبى ٍ ّوؼهبٗگبى الفهت ٍ هحجهت     خَاّ٘ن کِ ث٘ي پذسّب، هبدسّب، خبًَادُ هب تحَلٖ هٖ»

هحه٘ظ، هحه٘ظ    .خَد ثذاً٘ذ؛ اٗي خهَة اػهت   ٔتش سا ؿوب ّوؼبٗ ث٘ـتش ثِ ٍخَد آٍسد؛ تب چْل خبًِ آى عشف

کلکن ساؿ ٍ کلکن هؼؤٍل »افشاد خبهقِ ًؼجت ثِ ّوذٗگش احؼبع هؼئَل٘ت کٌٌذ:  ٍٔ تقبعف ثبؿذ؛ ّو تشاحن

تبى ّؼت٘ذ؛ ٗقٌٖ آى کؼٖ کِ  ؿوب هؼئَل اص سف٘ت ّٔو .کٌٌذُ ؿوب سافٖ ّؼت٘ذ؛ ٗقٌٖ سفبٗت ٔ؛ ّو«في سف٘تِ

ٖ ثِ ٗک چٌ٘ي حقهبٗقٖ هٌتْهٖ   آى تحَلٖ کِ دس پًَ٘ذّب ٍ ًؾبهبت اختوبف .هَسد سفبٗت ؿوب ثبٗذ قشاس ثگ٘شد

پ٘ـشفتٖ کِ ثش فشدهحَسٕ ٍ  .ثـَد، آى پ٘ـشفت اػت؛ پ٘ـشفت هَسد ًؾش اػلام ٍ خوَْسٕ اػلاهٖ، اٗي اػت

)ث٘بًبت هقبم هقؾهن سّجهشٕ،   « داسد، هجتٌٖ ثبؿذ، پ٘ـشفت ً٘ؼت لزاتٖ کِ اًؼبى ثِ عَس هغلق دٍػت هٖ ٔاثبح

18/8/1385). 

 

 .سفت دٗگشاى هَسدًػش ً٘ؼت بٕ پغپ٘ـشفت ثِ ثْهضوَى:  .1-1-1
ّبٕ دٗگش ثبؿذ، پ٘ـشفت ٍ تحهَلٖ   سفت هلت ّبٕ دٗگش ٍ ثِ ثْبٕ پغ اقتذاسٕ کِ هجتٌٖ ثش ؽلن ثِ هلت»

ثبؿذ، کِ اهشٍص دس کـَسّبٕ غشثٖ اٗي عَس اػت، ههَسد   -داس  ػشهبِٗ ٔعجق -خبف  ٔکِ دس خذهت ٗک عجق

ثِ تقج٘ش ساٗح، دسآهذ  -ؿبى صٗبد اػت  ت، ٗقٌٖ دسآهذ فوَهٖثشٍت اٗي کـَسّبٖٗ کِ صٗبد اػ .ًؾش هب ً٘ؼت

سػذ؟ هقوَلاً اٌْٗهب سا   ؿَد؟ ثِ ّش کغ چقذس ٍ دس هقبثل چِ هقذاس کبس، هٖ چگًَِ تَصٗـ هٖ - ًبخبلق هلٖ
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ثشإ کؼت هقبؽ، صى ٍ ؿَّش سٍص ٍ ؿت کبس کٌٌذ ٍ تَاى ًذاؿتِ ثبؿٌذ تب ثتَاًٌذ صًهذگٖ   .گزاسًذ ًگفتِ هٖ

ساکفلشّب ٍ فَسدّب ٍ آًْبٖٗ کِ حبلا خذٗهذاً دس اٗهي    -داساى ثضسگ  سا ثگزساًٌذ، اهب دس هقبثل ػشهبِٗ خَدؿبى

 .ّبٖٗ اص ثشٍت داؿتِ ثبؿٌذ کِ ًتَاًٌذ هحبػجِ کٌٌهذ؛ اٌْٗهب ههَسد ًؾهش ههب ً٘ؼهت       کَُ –اًذ  ه٘ذاى ٍاسد ؿذُ

  .(18/8/1385هقبم هقؾن سّجشٕ، )ث٘بًبت  سفت اػت داسّب ثبؿذ، پغ ػشهبِٗ ٔپ٘ـشفتٖ کِ دس خذهت عجق

 

 .پ٘ـشفت ً٘ؼت ،هضوَى: سٍاد تمل٘ذ .3-1-1
 .پ٘ـشفتٖ کِ ثب ثبختي َّٗت هؼتقل هلٖ ّوشاُ ثبؿذ ٍ اًؼبى خَدؽ سا اص دػهت ثذّهذ، پ٘ـهشفت ً٘ؼهت    »

ِ    .تقل٘ذ، ساٗح ؿذى ٍ پ٘ـشفت تقل٘ذ، پ٘ـشفت ً٘ؼت گشاٗهٖ دس   ٍاثؼتِ کشدى اقتلبد، تقل٘ذٕ کهشدى فلهن، تشخوه

اًذ، هب ّوبى سا تشخوهِ کٌه٘ن ٍ    کِ ّش چِ کِ آى عشف هشصّب، هشصّبٕ غشثٖ ٍ کـَسّبٕ اسٍپبٖٗ، گفتِ ؛داًـگبُ

ٖ  اگش کؼٖ حشف صد، ثگٌَٗذ هخبلف فلن حشف هٖ ًهِ اٌٗکهِ    .داًه٘ن  صًذ؛ پ٘ـشفت ً٘ؼت ٍ هب اٗي سا پ٘ـشفت ًوه

ٗبد گشفتي اص  ،ًخ٘ش، تشخوِ ّن خ٘لٖ خَة اػت ،ام تشخوِ سا سد کٌ٘ن؛ هي اٗي سا ثبسّب دس هدبهـ داًـگبّٖ گفتِ

حشف دٗگشاى سا ثفْو٘ن تب حهشف ًهَ ثهِ     .اهب تشخوِ کٌ٘ن تب ثتَاً٘ن خَدهبى ثِ ٍخَد آٍسٗن ،دٗگشاى خَة اػت

هؼبئل اختوبفٖ پٌدهبُ،   ٔٗک حشفٖ سا دس صهٌ٘ .دٗگشاى ثوبً٘ن ٔرّي خَد هب ثشػذ؛ ًِ اٌٗکِ ّو٘ـِ پبٕ حشف کٌْ

ى ًَٗؼٌذُ ٗب ف٘لؼَف ٗب ؿجِ ف٘لؼَف فشٌّگٖ گفتِ، حبلا آقبٖٗ ث٘بٗذ دس داًـگبُ، دّهٌؾ سا  ؿلت ػبل پ٘ؾ فلا

 .سفهت اػهت   اٗي پ٘ـشفت ً٘ؼت؛ پهغ  !فٌَاى حشف ًَ ثشإ داًـدَ ث٘بى کٌذ ثب غشٍس پشُ کٌذ ٍ ّوبى سا دٍثبسُ ثِ

هب  .ثبصٕ ثِ خبٕ الگَػبصٕ، پ٘ـشفت ً٘ؼتصثبى هلٖ سا هغـَؽ کشدى، َّٗت اػلاهٖ هلٖ سا ػلت کشدى ٍ الگَ

آًچِ کِ پ٘ـشفت ّؼت، اٗي اػت کِ هب اص ّش کهِ ٍ ّهش خهَس،     .داً٘ن ٍاثؼتِ ؿذى ٍ غشثٖ ؿذى سا پ٘ـشفت ًوٖ

فول ٍ کبسثشد ثشػبً٘ن، تحق٘قبت گًَبگَى اًدبم  ّٔبٕ هَسد ً٘بصهبى سا فشا ثگ٘شٗن؛ اٗي داًؾ سا ثِ هشحل داًؾ ّٔو

فلن سا تَػقِ ثذّ٘ن، تحق٘قبت ثٌ٘بدٕ اًدبم ثذّ٘ن، تحق٘قبت کهبسثشدٕ ٍ تدشثهٖ اًدهبم     ِٔ داهٌثذّ٘ن، ثشإ اٌٗک

دّ٘ن، تب فٌبٍسٕ سا ثِ ٍخَد آٍسٗن ٗب فٌبٍسٕ خذٗذٕ سا ثِ ٍخَد ث٘بٍسٗن ٗب فٌبٍسٕ سا تکو٘ل کٌ٘ن؛ تلح٘ح کٌ٘ن 

گ٘شٗن، آى سا ث٘ي خَدهبى ثش عجق ً٘بصّهب ٍ  ّبٕ دً٘ب فشا ث ّبٕ هذٗشٗتٖ اص پ٘ـشفت آهَصؽ ٍٔ اًدبم ثذّ٘ن؛ دس صهٌ٘

إ کِ دس کـهَس   هـکلات اختوبفٖ ٓهبى تغج٘ق کٌ٘ن؛ دسثبس فشف ٍ فشٌّگ خَدهبى تحل٘ل ٍ فْن کٌ٘ن ٍ ثب خبهقِ

دًجبل اٗي ثهشٍٗن کهِ ساُ هجهبسصُ ثهب اػهشاف       کشدى اٌْٗب سا پ٘ذا کٌ٘ن ٍ ثِ کي ٍخَد داسد، تحق٘ق کٌ٘ن ٍ ساُ سٗـِ

گشاٗهٖ چ٘ؼهت؟ ساُ هجهبسصُ ثهب تهشخ٘ح کهبلإ        ساُ هجبسصُ ثب هلشف .ک ث٘وبسٕ اختوبفٖ اػتاػشاف ٗ .چ٘ؼت

ّبٕ تحق٘قٖ ثگ٘شٗذ، اػهتبد ٍ   ّب پشٍطُ دس داًـگبُ .خَاّذ خبسخٖ ثش کبلإ ػبخت داخل چ٘ؼت؟ اٌْٗب تحق٘ق هٖ

 .ػبصٕ ؿَد شسٗض ؿَد ٍ فشٌّگّب ثذّ٘ذ تب ػ تحق٘ق سا ثِ هؼئَلاى کـَس ثذّ٘ذ؛ ثِ سػبًِ ٔداًـدَ کبس کٌ٘ذ، ًت٘د

   .(18/8/1385)ث٘بًبت هقبم هقؾن سّجشٕ، « ؿَد پ٘ـشفت اٗي، هٖ

 

 .ّشد ٍ هشد ً٘ؼت ،هضوَى: تغَل .1-1-1
تحَل خهَة   .اص تحَل ًجبٗذ گشٗخت، ًجبٗذ تشػ٘ذ ٍ ًجبٗذ آى سا ثب ّشج ٍ هشج ٍ آًبسؿ٘ؼن اؿتجبُ کشد» 

ت: ثب تحَل ًجبٗذ ػٌِ٘ ثِ ػٌِ٘ ؿذ، اص تحَل ثبٗذ اػتقجبل کهشد،  گ٘شٕ حشف هب اٗي اػ ًت٘دِ .اػت ٍ لاصم اػت
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ًِ فقظ ثب تحَل ًجبٗذ دؿوٌٖ کشد، کِ ثبٗذ اص آى اػتقجبل کشد، تحَل سا ثبٗذ هذٗشٗت کشد، دس تحَل، دگشگًَٖ 

سفت ثـَد، تحَل ثذٕ اػت ٍ تحهَل   تحَلٖ کِ هَخت پغ .ثِ ػوت پ٘ـشفت ٍ تقبلٖ سا ثبٗذ دس ًؾش گشفت

 .(18/8/1385ث٘بًبت هقبم هقؾن سّجشٕ، «)ٍهشج ًجبٗذ اؿتجبُ گشفت بختبسؿکٌٖ ٍ ّشجػآًبسؿ٘ؼن ٍ  سا ثب

 

   .تغَل ً٘ؼت ،ّب هضوَى: تغَل ثذٍى تَرِ ثِ اسصؽ .3-1-1
ّب، دم اص تحَّل ثضًٌذ؛ هقلَم اػت کِ تحَّل ههَسد ًؾهش    اگش کؼبًٖ ث٘بٌٗذ ثب فذم افتقبد ثِ اػبع اسصؽ»

هَسد ًؾش آًْب، ٗقٌٖ تحَّل ًؾبم اػلاهٖ ثِ ًؾبم غ٘ش اػلاهٖ! تحَّل هَسد ًؾش آًْهب، ٗقٌهٖ   آًْب چ٘ؼت! تحَّل 

 .(23/02/1379)ث٘بًبت هقبم هقؾن سّجشٕ، « !حزف ًبم اػلام، حزف حق٘قت اػلام ٍ حزف فقِ اػلاهٖ

 

 هجبًٖ تحَل .3-4

ثِ ؿشط ً٘بصهٌذ هجبًٖ خبف خَد اػت وِ همبم هؿػن سّجشٕ، پٌذ هجٌب  ،اًزبم تغَل

 اًذ: صٗش ثشإ آى ث٘بى فشهَدُ
 

 هجبًٖ تغَل .9رذٍل ؿوبسٓ 

 دٌّذُ هضوَى ػبصهبى هضوَى پبِٗ هضوَى اٍلِ٘

  طلجٖ عك .1
 هزبّذت .1

 هجبًٖ تغَل

 طلجٖ  همبثلِ ثب لذست .1

  ّبٕ رذٗذ ثشخَسد عى٘وبًِ ثب پذٗذُ .1

  ّذاٗتگشٕ ؾمل ّوشاُ تؿجذ .1

  وبسٕ هغبفػِ دسن تفبٍت ؾبلل ثَدى ثب .9

 ؾملاً٘ت .1

  ّب اسصؽ .1

  اخلاق ٍ اٗوبى ؾٌبكش التذاس هؿٌَٕ .1

  ؾجَدٗت الْٖ ؾبهل ؾضت دس ثشاثش صٍسگَٗبى .9

  اخلاف ؾبهل التذاس هؿٌَٕ .1

  تْزٗت ًفغ همذم ثش وؼت ؾلن ٍ تزشثِ .1

 تَول ثش خذا  .3

 هؿٌَٗت .9

   دٌٖٗ  سٍؿي  هؿشفت .1

  ػ٘بػٖ هؿشفت .1
 ؿشفته .1

 هغجت  .1

 ؾبطفِ  .1
 اًؼبًٖ دس تغَل ٔهغجت ٍ ؾبطف .1

 (1931)اػىٌذسٕ،    
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 ّبٕ رذٗذ هضوَى: ثشخَسد عى٘وبًِ ثب پذٗذُ .1-9-1
کٌن هب دس ثشخَسد ثب هؼبئل تْهبخوٖ، پذٗهذُ سا دس اٍل ٍسٍد، حتهٖ قجهل اص ٍسٍد ثبٗهذ       هي فشم هٖ»

ؿَد؛ پ٘ذا اػت کهِ اٗهي اٌٗدهب     دس دً٘ب داسد ساٗح هٖ فشم کٌ٘ذ ٗک چ٘ضٕ، ٗک فکشٕ، ٗک سٍؿٖ .ثـٌبػ٘ن

قجهل اص   -ؿَد حلبس کـه٘ذ   خت دً٘ب دً٘بٕ استجبعبت اػت، دً٘بٕ اتلبل ٍ استجبط اػت، ًوٖ -خَاّذ آهذ 

هقٌبٕ اٗي ّو٘ـِ اٗي ً٘ؼت کِ هب آى سا سد کٌ٘ن؛  .آًکِ ث٘بٗذ، ثِ فکش ثبؿ٘ذ کِ ثشخَسد حک٘وبًِ ثب اٗي چ٘ؼت

تَاً٘ن اكلاح کٌ٘ن،  إ اػت کِ هٖ تَاً٘ن قجَل کٌ٘ن، گبّٖ پذٗذُ إ اػت کِ هب آى سا هٖ پذٗذًُِ، گبّٖ ٗک 

دٗهش   .تَاً٘ن ٗک رٗلٖ ثشاٗؾ تقشٗف کٌ٘ن کِ آى رٗل، هـکل آى سا ثشعهشف کٌهذ   إ اػت کِ هٖ گبّٖ پذٗذُ

ؿَٗذ کهِ   دچبس هـکلاتٖ هٖ خٌج٘ذى، دٗش فْو٘ذى، دٗش ثِ فکش فلاج افتبدى، اٗي اؿکبلات سا داسد کِ ثقذ ؿوب

الجتهِ ٍقتهٖ تْهبخن     -گَٗن کِ فقظ هَضـ دفبفٖ داؿتِ ثبؿه٘ن   پغ هي ًوٖ .تَاً٘ذ ثب آًْب هَاخِ ثـَٗذ ًوٖ

تَك٘ٔ هي فقظ هَضـ دفبفٖ ً٘ؼت؛ اههب هَضهـ اثجهبتٖ، هَضهـ      -ّؼت، اًؼبى ثبٗذ دفبؿ کٌذ؛ ؿکٖ ً٘ؼت 

حبل دس هقبثل فشٌّگ هْبخن، ثذتشٗي کبس، اًفقبل اػت؛ ّش ثِ .تْبخوٖ، هَضـ حشکت كح٘ح ثبٗذ داؿتِ ثبؿ٘ن

فشٌّهگ هْهبخن ًجبٗهذ ههب سا هٌفقهل ثکٌهذ؛        .ثبستشٗي کبس، اًفقبل اػت تشٗي کبس، اًفقبل اػت؛ خؼبست صؿت

تَاً٘ن ٗک حشکتٖ اًدبم ثذّ٘ن، اهب هٌفقهل ّهن    حذاکثش اٗي اػت کِ ثگَٗ٘ن خ٘لٖ خت، هب دس هقبثل اٗي ًوٖ

)ث٘بًبت هقبم هقؾن « ذى ٍ پزٗشفتي تْبخن دؿوي، خغبٖٗ اػت کِ ثبٗؼتٖ اص آى پشّ٘ض کشدهٌفقل ؿ .ؿَٗن ًوٖ

   .(19/9/1392سّجشٕ، 

 

 هضوَى: تَول ثِ خذاًٍذ   .1-9-1
ٔ   کِ  ٍ هقٌَٗتٖ  اًقلاثٖ  سٍح٘ٔ  دس ػبٗٔ  اػلاهٖ  اًقلاة  پبػذاساى  ػپبُ» هٌهَس ٍ    دل  خَؿهبى   اص ػشچـهو

ٍ   ػپبُ  ٍ خبلق  سصهٌذُ  خَاًبى  اص ّوِ  خَؿ٘ذ ٍ ث٘ؾ هٖ  پَ٘ػتِ كبلحبى  ٓ ٍ قذٍ  بسفبىف  اهبم  آى  هلفبٕ  سٍح

اٗفهب    اػلاهٖ  خوَْسٕ اػتکجبس ثِ   اٗبدٕ  حولٔ  سا دس دفـ  إ کٌٌذُ تق٘٘ي  ًقؾ  کشد، تَاًؼت هٖ  سا ػ٘شاة  ثؼ٘ح

  ثذّذ ٍ حفؼ ٍ اػتوشاس ًؾبم  اػلام  دؿوٌبى  ثِ ٖ تلخ  ، دسع هشدهٖ  ثؼ٘ح  کبسگ٘شٕ ٍ ثب ثِ  کٌذ ٍ دس کٌبس استؾ

کـهَس    اًهذسکبساى  دػت  ٍ ّؤ هب ٍ خَد ً٘شٍّبٕ هؼلح  ثش هلت  حدتٖ  اٗي .کٌذ سا تضو٘ي   اػلاهٖ  خوَْسٕ

ِ   فوهل   دس ه٘هذاى   ٍ ؿدبفت  اًقلاثٖ  سٍح٘ٔ  خذا ٍ اتکبء ثِ  ثِ  تَکل  ًقؾ  ً٘ض ثَد کِ  داد ٍ  ًـهبى   آًهبى   سا ثه

ٖ   خوَْسٕ  ٍ ثحوذالله  ػبخت  صاٗل  آًبى  سا اص دل  ٍ اػتوذاد اص ًباّلاى  ث٘گبًگبى  ثِ  گشاٗؾ  ٍػَػٔ ثهب    اػهلاه

ٕ   ثِ  هختلف ّبٕ  دس فشكِ  الْٖ  ٍ قَٓ  ٍ ثِ حَل  اًقلاة  دس داهبى  ٍ ثبل٘ذُ  ثش فٌبكش خَدٕ  تکِ٘ ٕ  پ٘هشٍص   ّهب

 .(25/6/1370قؾن سّجشٕ، )ث٘بًبت هقبم ه« اػت  ٗبفتِ  دػت  ثضسگٖ

 

 ؾبطفٔ اًؼبًٖ دس تغَلهضوَى:  .9-9-1
ّب ثبٗذ تقَٗت ثـَد  اًؼبًٖ دس ّش تحَلٖ، ٍ فَاعف ٍ هحجت اًؼبى ٔخذاپشػتٖ، فـق ثِ هقٌَٗت، فبعف»

ٖ    إ کِ اًؼبى آى تحَل اختوبفٖ ٗب اقتلبدٕ .ٍ دس اٗي خْت ثبٗذ ساُ ثشٍٗن تفهبٍت ٍ   ّب سا ًؼجت ثهِ ّهن ثه

  .(18/08/1385)ث٘بًبت هقبم هقؾن سّجشٕ،  «کٌذ، هوذٍح ً٘ؼتٖ هحجت ه ثٖ
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 اكَل ساٌّوبٕ تحَل دس ً٘شٍّبٕ هؼلح .4-4

تغَل دس ً٘شٍّبٕ هؼلظ ً٘بصهٌذ اكَل ساٌّوبػت وِ همبم هؿػتن سّجتشٕ ثتِ آًْتب     

 اًذ: اؿبسُ وشدُ
ست ًؾبهٖ ٍ سصههٖ ٍ  ؿَد ٍ ثبٗذ خَد سا اص لحبػ قذ ػپبُ پبػذاساى افتخبس اًقلاة اػلاهٖ هحؼَة هٖ»

تقَٗت کٌذ. اهشٍص ػپبُ ثب ً٘شٍّبٕ ثشخَسداسٕ اص ًؾن، اًضجبط،  ،ّش آًچِ کِ ثشإ ٗک هدوـ ًؾبهٖ لاصم اػت

کٌبس استؾ قَٕ ٍ ً٘شٍهٌذ خوَْسٕ اػلاهٖ اٗشاى سؿذ کٌذ ٍ اٗهي دٍ   ثبٗذ دس ًَٗياٗوبى، ػلاح ٍ تدْ٘ضات 

)ث٘بًهبت هقهبم هقؾهن سّجهشٕ،      « کٌبس ّهن افهضاٗؾ دٌّهذ   ثبٗذ قذست خَد سا اص ًؾش تدْ٘ضات ٍ آهَصؽ دس 

29/11/1369.)  
 

 اكَل ساٌّوبٕ تغَل دس ً٘شٍّبٕ هؼلظ .1رذٍل ؿوبسٓ 

 دٌّذُ هضوَى ػبصهبى هضوَى پبِٗ هضوَى اٍلِ٘

 ٍعذت، ّوذلٖ ٍ ّوبٌّگٖ ً٘شٍّبٕ هؼلظ  .1
  ٍ استؾپبػذاساى تمؼ٘ن وبس ث٘ي ػپبُ  .1

 افضاٖٗ ّن .1

  تغَل دس ً٘شٍّبٕ هؼلظ اكَل ساٌّوبٕ
  طشاعٖ ثش اػبع ًگبُ ثلٌذهذت .1
 تَرِ ثِ آٌٗذُ .1

 ًگشٕ آٌٗذُ .1

 (1931)اػىٌذسٕ،     
 

 سٍٗکشد تحَل .5-4

ثتشإ  گ٘شٕ ٍ ٗتب ثتبصآفشٌٖٗ ػتبصهبى     هبًٌذ سٍٗىشد تغ٘٘ش رْتسٍٗىشدّبٕ هختلفٖ 

ًگتش سا هطتشط    اٖٗ ٍالؽگش سٍٗىشد آسهبى ،اهب همبم هؿػن سّجشٕ ،اًزبم تغَل ٍرَد داسد

 .تَاًذ آى سٍٗىشدّب سا دس ثش گ٘شد وٌٌذ وِ هٖ هٖ
 

 گشاٖٗ ٍالؽ ًگش سٍٗىشد آسهبى .1رذٍل ؿوبسٓ 

 دٌّذُ هضوَى ػبصهبى هضوَى پبِٗ هضوَى اٍلِ٘

  عشوت دس ؾ٘ي حجبت دس دسٍى تغَل .1
 ّب  عفع ٍ تغى٘ن اسصؽ .1

 تغَلعشوت دس ؾ٘ي حجبت دس دسٍى  .1

 :سٍٗىشد تغَل
 ًگش گشإ ٍالؽ آسهبى

 ثؼ٘ذ فؿبل ٍ َّؿوٌذ  .1
 همبٍهت اًملاثٖ ٍ ؿزبؾبًِ  .1

 تَاًوٌذٕ َّؿوٌذاًِ  .1

پًَ٘ذ ؾٌلش هؿٌَٗت ثب ؾٌبكتش ػتبصهبًٖ    
 ًػبهٖ ًَٗي 

  آهبدگٖ وبهل .9

 پ٘ـشفت  .1 صا  پ٘ـشفت دسٍى

 (1931)اػىٌذسٕ، 
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  هضوَى: عشوت دس ؾ٘ي حجبت دس دسٍى تغَل .1-1-1

ثجبت ٍخَد داسد، ٗقٌٖ حشکهت، ٗهک حشکهت     .ًؾبم خوَْسٕ اػلاهٖ، ّن ثجبت داسد، ّن تحَل داسد»

ّب؛ تزثزة ٍ فَم کشدى ساُ ٍخَد ًذاسد؛ حشکت دس خظ هؼهتق٘ن ثهِ ػهوت     هؼتوشٕ اػت ثِ ػوت آسهبى

س اػت سٍد، ًبچب ٗک ٍقت اًؼبى ثِ ػوت ٗک ّذفٖ هٖ .ؿَد ّبٕ هق٘ي اػت؛ اهب ػبصٍکبسّب فَم هٖ آسهبى

ػَاس اتَهج٘ل ثـَد، دس ٗک ثخـٖ ًبچبس اػت ػَاس قغبس ثـَد، دس ٗک ثخـٖ ًبچهبس اػهت ػهَاس َّاپ٘وهب     

ّذف تغ٘٘شًبپزٗش اػت، اگشچهِ ؿهکل   ثـَد، دس ٗک ثخـٖ ّن هوکي اػت لاصم ثبؿذ پ٘بدُ حشکت کٌذ؛ اهب 

 .(24/7/1390)ث٘بًبت هقبم هقؾن سّجشٕ، « حشکت تغ٘٘شپزٗش اػت

  

 ى: آهبدگٖ وبهلهضوَ .1-1-1
کِ  -ّبٕ ػپبُ پبػذاساى اًقلاة اػلاهٖ؛ چِ دس ً٘شٍٕ صهٌٖ٘  ؿوب فشهبًذّبى ٍ فٌبكش ٍ افشاد ٍ هدوَفِ»

ٍ چِ دس ً٘شٍّبٕ دٗگش! ّوت خهَد سا   -اهشٍص ثحوذاللَِّ تَف٘ق پ٘ذا کشدٗن ثبس دٗگش اص اٗي هشکض ثبصدٗذ کٌ٘ن 

ّوهبى   .ّوچٌبى حفهؼ کٌ٘هذ   -فضم ٍ فـق ٍ كو٘و٘ت اػت  کِ اٗوبى ٍ -ثش اٗي ثگزاسٗذ کِ َّٗت ػپبُ سا 

عَس کِ تب اهشٍص ػپبُ تَاًؼتِ فٌبكش هقٌَٕ سا ثب فٌبكش ػبصهبًٖ ٍ ًؾبهىِ لاصم ٍ هذسى پًَ٘هذ ثضًهذ ٍ ًؾهن    

لاصم، ػبصهبًذّٖ خَة، اثضاسّبٕ پ٘ـشفتِ، ًگْذاسٕ، تَل٘ذ ٍ آهَصؽ دس ػغَح هختلف سا ّن تأه٘ي کٌذ، ثقذ 

آًچِ سا کِ ثشؿوشدٗن، ثذٍى آى فٌبكش اكلٖ، کهبساٗىِ ثؼه٘بس    ّٔو .بٗذ اٗي ساُ هَفق سا دًجبل کٌذاص اٗي ً٘ض ث

ٖ    آى فـق ٍ اٗوبى ٍ هقشفتِ سٍؿي .کوٖ خَاّذ داؿت ّهب،   ثٌ٘بًِ ٍ آگبّبًِ سا ّوشاُ کٌ٘ذ ثهب اٗهي ػهبصهبًذّ

ّو٘ـهِ آههبدُ    .کبسگ٘شٕ آًْهب ِ اثضاسّبٕ ًؾبهٖ ٍ آهبدگٖ ثشإ ث ّٔبٕ َّؿوٌذاً ّبٕ سصهٖ، ًگْذاسٕ آهبدگٖ

ّبٕ هتوبدٕ ّن هَسد تْبخن ّ٘چ دؿوٌٖ قهشاس ًگ٘هشد؛    هوکي اػت هلت اٗشاى ٍ کـَس فضٗض هب تب ػبل .ثبؿ٘ذ

ّبٕ خَاًبى هؤهي ٍ ػلحـَس هب ّشگض خهشتت ًکٌٌهذ ثهِ     هوکي اػت دؿوٌبى ثب ًگبُ ثِ هلت اٗشاى ٍ آهبدگٖ

ّب ؿَد؛ ّو٘ـِ ثبٗذ آهبدُ ثَد؛ آٗهبت قهشآى    َخت کبّؾ آهبدگٖحشٗن اٗي هلت ًضدٗک ؿًَذ؛ اهب اٗي ًجبٗذ ه

ّشچِ دس تَاى ٗک هلت اػت، ثبٗذ آى سا ثهشإ   .«ٍافذٍّا لْن هباػتغقتن هي قَّٓ»اٗي سا ثِ هب تقل٘ن دادُ اػت؛ 

ت )ث٘بًب« کبس ثگ٘شد آٗذ، ثِ ّبٕ ؽبلن پ٘ؾ هٖ آهبدگٖ دس هقبثل صٍسگَٖٗ ٍ تدبٍص ٍ تحق٘شٕ کِ اص ػَٕ قذست

 .(19/12/1383هقبم هقؾن سّجشٕ، 

 

 اًَاؿ تحَل .6-4

ّبٕ هختلفٖ اص تغَل هبًٌذ تغَل پَ٘ػتِ ٍ ًبپَ٘ػتِ اسائِ ؿذُ اػتت، اهتب    ثٌذٕ دػتِ

ثٌذٕ خبف ثِ لغبظ فتشدٕ، ػتبصهبًٖ، ارتوتبؾٖ ٍ ثتِ      همبم هؿػن سّجشٕ دٍ ًَؼ دػتِ

 اًذ: لِ صٌ٘ي فشهَدُ دس اٗي ساثطِ، هؿػن .وٌٌذ لغبظ رضٖٗ ٍ ثٌ٘بدٕ ثَدى اسائِ هٖ
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فضٗضاى هي، اًقلاة ٗک اهش دفقٖ ً٘ؼت، ٗک اهش تذسٗدٖ اػت. ٗک هشحلهٔ اًقهلاة کهِ تغ٘٘هش ًؾهبم      »

ػ٘بػٖ اػت، دفقٖ اػت؛ اهب دس عَل صهبى، اًقلاة ثبٗذ تحقق پ٘ذا کٌذ. اٗي تحقق چگًَِ اػت؟ اٗي تحقهق  

ّهبٕ   اػت، تحَل پ٘ذا کٌذ ٍ سٍص ثِ سٍص ساُ ّبٖٗ کِ فقت هبًذُ ٍ تحَل پ٘ذا ًکشدُ ثِ آى اػت کِ آى ثخؾ

ّهب دس خبهقهِ ثهِ     ّبٕ خذٗذ، دس چبسچَة ٍ ثش پبٗٔ آى اسصؽ خذٗذ، کبسّبٕ خذٗذ، فکشّبٕ خذٗذ ٍ سٍؽ

ٍخَد ث٘بٗذ ٍ پ٘ؾ ثشٍد، تب آى هلت ثتَاًذ ثب ًـبط ٍ ثب قذست ثِ ػوت ّذف خَدؽ حشکت کٌهذ. ثشگـهت   

بدى ّن غلظ اػت، ثبٗذ حشکت کشد ٍ ثِ خلَ سفت. تحهَل ٗقٌهٖ   غلظ اػت، فقجگشد خؼبست اػت، اهب اٗؼت

 .(23/2/1379)ث٘بًبت هقبم هقؾن سّجشٕ، « ًـذًٖ تش ؿذى، تکبهلٖ توبم سٍص ثِ سٍص ثْتش ٍ کبهل

 
 اًَاؼ تغَل .3رذٍل ؿوبسٓ 

 دٌّذُ هضوَى ػبصهبى هضوَى پبِٗ هضوَى اٍلِ٘

 اخلالٖ تغَل .1 تغَل فشدٕ 

 اًَاؼ تغَل

 اداسٕتغَل  .1 هبًٖ تغَل ػبص

ّبٕ ربهؿِ  اًملاة دس هٌبػجبت ارتوبؾٖ، تغَل اػبػٖ ثٌ٘بدّب ٍ صٗشػبخت

  فىشٕ ٕثشإ ؾذالت، آصادٕ ٍ استمب
 تغَل ارتوبؾٖ .9

  ثْجَد .1

 تش ؿذى(  عشوت تىبهلٖ )سٍص ثِ سٍص ثْتش ٍ وبهل .1
 ٖٗتغَل رض .1

 ّب  تغَل ثش اػبع اسصؽ .1

 ، تىبهلٖ ٍ دفؿٖ دس اًملاة )تغَل ثٌ٘بدٗي( ٍرَد عشوت تذسٗزٖ .1
 ثٌ٘بدٗيتغَل  .1

 (1931)اػىٌذسٕ، 

 

 چگًَگٖ اًدبم تحَل .7-4

تَاًذ هَفم٘ت تغَل سا تضتو٘ي وٌتذ، صگتًَگٖ     ًىتٔ اػبػٖ دس اًزبم تغَل وِ هٖ

همتبم   .اًزبم تغَل اػت  دس ٍالؽ صگًَگٖ اًزبم تغَل ثِ فشاٌٗذ اًزتبم آى اؿتبسُ داسد  

 اًذ: شٕ، اٗي فشاٌٗذ سا دس ؿؾ هشعلِ ثِ ؿشط صٗش ث٘بى داؿتِهؿػن سّج
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 صگًَگٖ اًزبم تغَل .1رذٍل ؿوبسٓ 

 دٌّذُ هضوَى ػبصهبى هضوَى پبِٗ هضوَى اٍلِ٘

  ً٘بص ص٘ؼت؟ .1

  دّ٘ن؟خَاّ٘ن اًزبم  صِ وبسٕ هٖ .1

 ؟خَاّ٘ن ثشٍٗن وزب هٖ .9

اُ صگًَتِ  س -الاى اٍضبؼ صگًَِ اػت : صگًَِ ثبٗذ سفت )ؿبهل .1

  ؿشاٗط فشدا سا عذع ثضً٘ن( -اػت 

 ثشًبهِ عشوت سا فشاّن وٌ٘ن .1

 سٗضٕ ثشًبهِ .1

 صگًَگٖ اًزبم تغَل

  داؿتي ًػن ٍ اًضجبی .1

  ػبصهبًذّٖ هغىن .1

  ػبصهبًذّٖ هٌؿطف .9

 داؿتي ػبصهبًذّٖ پَٗب .1

  سّجش تغَل .1

  تغَل دس ػجه هذٗشٗت ٍ سّجشٕ .1

 ُ، تلو٘ن، اٗخبس دس سّجشاى ٍ پ٘ـشٍاى تغَل ٍرَد اٗوبى، اساد .9

  ثشًذگٖ سًٍذگٖ ٍ پ٘ؾ پ٘ؾ .1

 تغَل وشدى سّجشٕ .9

 ثشلشاسٕ استجبطبت .1 اٗفبٕ ًمؾ سػبًِ دس تغَل 

  ث٘ذاسٕ ٍ ًـبی .1

 تثح٘ش خَى ؿْذا دس تغَل  .1

  ؿَس اًملاثٖ .9

 ؿَسآفشٌٖٗ .1

بٗؾ پ٘ـشفت وتبس ٍ  ّب ٍ ٍاپ ٍاپبٗؾ فشاٌٗذ تغَل )تؿ٘٘ي ؿبخق .1

 كغت وبس( 

  سؾبٗت هٌْ٘بت تغَل .1

 ٍاپبٗؾ .3

  ً٘بص ص٘ؼت؟ .1

  دّ٘ن؟خَاّ٘ن اًزبم  صِ وبسٕ هٖ .1

 ؟خَاّ٘ن ثشٍٗن وزب هٖ .9

ساُ صگًَتِ   -الاى اٍضبؼ صگًَِ اػت :  صگًَِ ثبٗذ سفت )ؿبهل .1

  ؿشاٗط فشدا سا عذع ثضً٘ن( -اػت 

 ثشًبهِ عشوت سا فشاّن وٌ٘ن  .1

 سٗضٕ ثشًبهِ. 1

 (1931)اػىٌذسٕ، 

 

 سٗضٕ ثشإ ارشإ تغَل هضوَى: داؿتي ثشًبهِ .1-1-1
هبى ًگبُ ثِ آٌٗذُ اػت ثبٗذ ثذاً٘ن کِ ً٘بص چ٘ؼت؟ ثهب   اهشٍص هب دس دّٔ چْبسم اًقلاة ّؼت٘ن اگش هب ًگبُ»

ثبٗذ سفت؟ اگهش   خَاّ٘ن ثشٍٗن؟ ّذف چ٘ؼت؟ چگًَِ خَاّ٘ن ثکٌ٘ن؟ کدب هٖ ثل٘شت ثفْ٘ن کِ چِ کبسٕ هٖ

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.sid.ir


   4637، زمستان 85فصلنامة راهبرد دفاعي، سال سيسدهم، شمارة  

ثخَاّ٘ن ثذاً٘ن چگًَِ ثبٗذ سفت، ثبٗذ ثذاً٘ن کِ اٙى اٍضبؿ چِ خَسٕ اػت؟ ساُ چگًَِ اػت؟ ؿشاٗظ اهشٍص 

اٗي کبسٕ اػت کِ اص قَٓ  .سا هـبّذُ ثکٌ٘ن، ؿشاٗظ فشدا سا حذع ثضً٘ن، آى ٍقت ثشًبهِ حشکت سا فشاّن کٌ٘ن

 .(18/6/1386بًبت هقبم هقؾن سّجشٕ، فبقلِ هفکشٓ ػپبُ اًتؾبس ّؼت کِ اًدبم ثذّذ )ث٘

 

 هضوَى: داؿتي ػبصهبًذّٖ هغىن ٍ هٌؿطف .1-1-1
ػپبُ پبػذاساى اًقلاة اػلاهٖ، اگش ثخَاّذ اٗي ػِ هأهَسٗت سا دسػت اًدبم ثذّذ، اٍلاً احت٘بج داسد کِ »

ًهذ ثهش دٍؽ ٗهک    تَا اٗي، ثبس ػٌگٌٖ٘ اػت کِ فقظ هٖ .تش ثکٌذ تش ٍ هؼتحکن ػبصهبًذّٖ خَد سا ّش چِ قَٕ

ثهِ   .تهش ثـهَد   ثبٗذ ػبصهبًذّٖ ػپبُ ّشچِ قَٕ .ػبصهبى هؼتحکن ٍ ٗک ثٌ٘ٔ قَىِ ػبصهبًٖ قشاس ثگ٘شد ٍ لاغ٘ش

آى چ٘ضٕ هولکت سا ًدبت خَاّذ داد  .ثِ تَاى ثبلإ ک٘فٖ، افتقبد داسم .گؼتشؽ ث٘شٍِٗ ٍ کوّٖ افتقبدٕ ًذاسم

شإ حشاػت اص آى، پـتگشهٖ ٍ اه٘ذ هؼئَلاى ٍ هلهت سا  ٍ اًقلاة سا ثِ كَست هؼلحبًِ حفؼ خَاّذ کشد ٍ ث

ٖ   تـک٘ل خَاّذ داد، ٗک ػبصهبى هتـکل ٍ ً٘شٍهٌذ ٍ قَٕ اػت، ًِ ٗهک ػهبصهبى گؼهتشدُ    سغهن   إ کهِ فله

هي، ثِ  .الجتِ اٗي گؼتشؽ، دس ٌّگبم لاصم اًدبم خَاّذ گشفت .گؼتشؽ، ثٌ٘ٔ کبفٖ ٍ تَاى لاصم سا ًذاؿتِ ثبؿذ

ٗقٌٖ اگش هب هثلاً  ؛پبُ گفتن کِ دس ٌّگبم لاصم، ػپبُ ثبٗذ ثتَاًذ ثِ ػِ ثشاثش خَد تجذٗل ثـَدثشادساى هؼئَل دس ػ

اهشٍص پبًضدُ لـکش ػپبّٖ داسٗن، ثبٗذ اٗي اًقغبف ٍ قذست ٍ تَاًبٖٗ ػبصهبًٖ دس اٍ ثبؿذ کهِ دس ٍقهت لاصم،   

ش دس آى ٍاحذ، ثهِ چْهل ٍ پهٌح    ّش ٗک گشٍّبى ػپبُ، ثِ ٗک گشداى تجذٗل ؿَد؛ ثِ فجبست دٗگش، پبًضدُ لـک

ػپبُ، ثبٗؼتٖ اٗي قذست اًقغبف ٍ تجذٗل سا داؿتِ ثبؿذ ٍ اص ً٘شٍّبٕ ثؼه٘ح ػشؿهبس ٍ پُهش     .لـکش تجذٗل ؿَد

اٗي، ثشإ سٍصّبٕ اػتثٌبٖٗ ٍ ثؼ٘ح اػت؛ اهب دس حبل فبدٕ، ّوبى ثٌ٘هٔ   .ثـَد تب ثتَاًذ کبسؽ سا اًدبم ثذّذ

ثب ػبصهبًذّٖ ثؼ٘بس قَٕ ٍ داسإ اًقغبف لاصم اػت )ث٘بًهبت هقهبم هقؾهن     -اهب ًِ چٌذاى گؼتشدُ  -ً٘شٍهٌذ 

   .(29/8/1368سّجشٕ، 

 

ّب ٍ ٍاپبٗؾ پ٘ـشفت وتبس ٍ   : ٍاپبٗؾ فشاٌٗذ تغَل )تؿ٘٘ي ؿبخقهضوَى .9-1-1

  كغت وبس(

ٍ هي ثخـٌبهِ .ثٌذٕ کٌ٘ذثٌذٕ؛ ثبٗذ صهبىخَاّن تأک٘ذ کٌن ثش سٍٕ صهبى هي هٖ» ى اٍل ّبٖٗ کِ آقبٕ هقهب

ثٌذٕ ثـَد، هـخق ثـَد کِ چقذس کبس پ٘ؾ سفت ٍ تهب کِهٖ   ّب فشػتبدُ ثَدًذ، دٗذم؛ ثبٗذ صهبىثشإ دػتگبُ

دس قَإ  .إ هق٘ي ثـَدػبصٕ ٍ ثقذ اخشا سا ثبٗذ داؿت؛ ثبٗذ ؿتبة ثگ٘شد؛ ػْن ّش قَُاًتؾبس تحقق اٗي ثشًبهِ

ّهبٕ   خلَف ؿهبخق  ثِ –ّب  د؛ ؿبخقػْن ّش دػتگبّٖ هـخق ثـَ -خلَف قَٓ هدشِٗ  ثِ –هختلف 

)ث٘بًبت هقبم هقؾن « هق٘ي ثـَد کِ ثتَاى ًؾبست کشد ٍ ثتَاى پ٘ـشفت کبس سا ٍ كحت هؼ٘ش سا فْو٘ذ ...صهبًٖ

 .(20/12/1392سّجشٕ،
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 ّبٕ ػبصهبى هتحَل ً٘شٍّبٕ هؼلح ٍٗظگٖ .8-4

بٕ هؼلظ ّبٕ خبكٖ داسد وِ ً٘شٍّ ػبصهبى هتغَل دس ًگبُ همبم هؿػن سّجشٕ، ٍٗظگٖ

  ٖ اٗـتبى اٗتي    .وٌتذ  روَْسٕ اػلاهٖ اٗشاى سا اص ػبٗش ً٘شٍّبٕ هؼلظ دس رْبى هتوتبٗض هت

ٖ  ّب سا دس صْبس ٍٗظگٖ اكلٖ ًْبدٕ، هشدهٖ، رْبدٕ ٍ ٍلاٖٗ ٍٗظگٖ  .فشهبٌٗتذ  ثَدى ث٘بى هت

 لِ: ثِ ًػش هؿػن
ٍ ه٘هبى   هشدم ّؼتٌذدس خوَْسٕ اػلاهٖ اٗشاى، ً٘شٍّبٕ ًؾبهٖ هتکٖ ثِ هلت ٍ پـت٘جبًٖ ٍ هحجت آحبد »

ّب، اػتقلال، ؿشف هشدم ٍ اص هشصّبٕ کـهَس   . ً٘شٍّبٕ هؼلح اص آسهبىإ ٍخَد ًذاسد آًبى ٍ هشدم ّ٘چ فبكلِ

)ث٘بًبت هقبم « ًٌْذ کٌٌذ ٍ ثِ آًبى اسج هٖ کٌٌذ ٍ هشدم ً٘ض فضت، ح٘ث٘ت ٍ ؿخل٘ت آًبى سا ػتبٗؾ هٖ دفبؿ هٖ

 (. 21/8/1376هقؾن سّجشٕ، 

 

 ّبٕ ػبصهبى هتغَل ً٘شٍّبٕ هؼلظ ٍٗظگٖ .3رذٍل ؿوبسٓ 

 دٌّذُ هضوَى ػبصهبى هضوَى پبِٗ هضوَى اٍلِ٘

  پزٗش اسصؿٖ داؿتي ػبختبس اًطجبق .1
  سٍٗؾ اص دسٍى ػشصه٘ي خَد .1

 ًْبد فشاگ٘ش ٍ ٗىپبسصِ  .9

  عشوت ؾوَهٖ )ثؼ٘ذ( .1

 ًْبدٕ ثَدى .1

ّبٕ ػتبصهبى هتغتَل ً٘شٍّتبٕ     ٍٗظگٖ
 هؼلظ

  بًٖ ٍ هغجت آعبد هشدمداؿتي پـت٘ج .1
  ػبصهبًذّٖ هشدهٖ .1

الل َّتِ دس   ّبٕ هشدهٖ عتضة  تـى٘ل ّؼتِ .9
  ؿذى( ػشاػش رْبى )رْبًٖ

 هشدهٖ ثَدى .1

  تلاؽ دس همبثلِ ثب دؿوي .1
ّتتب، لتتذست ٍ  ثتتِ ه٘تتذاى آٍسدى غشف٘تتت .1

  ّب اػتؿذادّب دس ثشاثش صبلؾ

هجبسصُ كتو٘وٖ، كتبدلبًِ،    ٔداسإ سٍع٘ .9
  دهٌذاًِرذٕ ٍ خش

 ثَدى رْبدٕ .9

  داسإ هٌطك اهبهت ٍ ٍلاٗت .1
 ػبصٕ  سفتبس ًػبم .1

 ّبٕ ػبصهبى ٍلاٖٗ  داسإ ٍٗظگٖ .9

  سؾبٗت لبًَى ٍ همشسات .1-9

  عفع ًػن ٍ اًلجبی .1-9

  هشاتت سؾبٗت ػلؼلِ .9-9

  اطبؾت اص فشهبًذُ .1-9

  ٍعذت فشهبًذّٖ .1-9

 ثَدى ٍلاٖٗ .1

 (1931)اػىٌذسٕ، 
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 ّبٕ تحَل الضام .9-4

همتبم هؿػتن    .هْ٘ب ؿتًَذ  ْبّبٕ تغمك آً ّب لاصم اػت وِ الضام ثشإ دػت٘بثٖ ثِ ّذ 

ثٌ٘بى ؿتذى   سّجشٕ ثب تَرِ ثِ اٗي اهش هْن، ػِ الضام اػبػٖ تشث٘ت ػشهبٗٔ اًؼبًٖ، داًؾ

 اٗـتبى دس هتتَسد  .اًتذ  ٍ اٗزتبد فشٌّتگ تغتَلٖ دس ً٘شٍّتتبٕ هؼتلظ سا هطتشط فشهتتَدُ     

 :اًذ ث٘بى داؿتِصٌ٘ي  سٕهغَ ؾذالت
خَاّن اٗي ًکتِ سا ّن فشم کٌن کِ اگش ثخَاّ٘ن فذالت ثِ هقٌبٕ حق٘قهىِ خهَدؽ دس خبهقهِ     هي هٖ»

ؿذت دس ّن تٌ٘ذُ اػت؛ ٗکٖ هفَْم فقلاً٘ت اػت؛ دٗگش هقٌَٗهت. اگهش    تحقق پ٘ذا کٌذ، ثب دٍ هفَْم دٗگش ثِ

ؿوب دًجبلؾ ّؼت٘ذ، ًخَاّذ ثَد؛ اكلاً فذالت ًخَاّذ فذالت اص فقلاً٘ت ٍ هقٌَٗت خذا ؿذ، دٗگش فذالتٖ کِ 

کبس گشفتِ ًـَد، اًؼبى ثهِ   خبعش اٗي اػت کِ اگش فقل ٍ خشد دس تـخ٘ق هلبدٗق فذالت ثِ فقلاً٘ت ثِ ثَد.

کِ ً٘ؼت؛ ٍ چ٘ضّبٖٗ سا ّن کِ  کٌذ چ٘ضّبٖٗ فذالت اػت، دس حبلٖ ؿَد؛ خ٘بل هٖ گوشاّٖ ٍ اؿتجبُ دچبس هٖ

ثٌبثشاٗي  ثٌبثشاٗي فقلاً٘ت ٍ هحبػجِ، ٗکٖ اص ؿشاٗظ لاصمِ سػ٘ذى ثِ فذالت اػت، ثٌ٘ذ، ًوٖ فذالت اػت، گبّٖ

کبس گهشفتي خهشد ٍ فلهن دس     دسػتٖ اخشا کٌ٘ذ، احت٘بج داسٗذ ثِ هحبػجٔ فقلاًٖ ٍ ثِ اگش ثخَاّ٘ذ فذالت سا ثِ

سا کِ هب ثٌبٕ صه٘ي ٍ صهبى سا  تَاًذ فذالت سا ثشقشاس کٌذ ٍ افتذالٖ ّبٕ هختلف، تب ثفْو٘ذ چِ چ٘ضٕ هٖ ثخؾ

)ث٘بًبت هقبم « داً٘ن ٍ هؾْشؽ دس صًذگٖ هب فذالت اختوبفٖ اػت، تأه٘ي کٌذ ثش اػبع آى افتذالِ خذادادٕ هٖ

 (. 8/6/1384هقؾن سّجشٕ، 

 

 ّبٕ تغَل الضام .3رذٍل ؿوبسٓ 

 دٌّذُ هضوَى ػبصهبى هضوَى پبِٗ هضوَى اٍلِ٘

 ًػبم اػلاهٖ  تشث٘ت افشاد دس ػبِٗ اػتمشاس .1
  وؼت آهبدگٖ سٍعٖ .1

 اًؼبًٖ ٔتشث٘ت ػشهبٗ .1

 ّبٕ تغَل الضام

 وبسّبٕ ؾلوٖ ٍ فٌٖ ٍ تغم٘مبتٖ اًزبم  .1
 اٗشاًٖ تغَل  -اص تزبسة هف٘ذ دً٘ب ثشإ ػبخت الگَٕ اػلاهٖاػتفبدُ  .1

  هٌذٕ اص ؾلن ٍ فٌبٍسٕ ثْشُ .9

  تغم٘ك، ًَآٍسٕ، ػبخت ٍ تَل٘ذ .1

 ذىثٌ٘بى ؿ داًؾ .1

  هغَسٕ )تشو٘ت ؾملاً٘ت ٍ هؿٌَٗت( ؾذالت .1
 پبػخگَٖٗ  .1

 وبس روؿٖ ٍ هتَاصى  .9

  صٗؼتٖ هذٗشاى ػبدُ .1

 الگَػبصٕ ثشإ تغَل  .1

 خطشپزٗشٕ، اثتىبس، الذام ٍ اًضجبی  ٔسٍع٘ .3

 فىش ًَ ٍ اٗذٓ ًَ )خلال٘ت(  ٔآصاداًذٗـٖ ٍ اسائ .1

 داؿتي ًَآٍسٕ  .3

 تغَلٖفشٌّگ  .9

 (1931ٌذسٕ،)اػى
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 ًتبٗح تحَل .10-4

همبم هؿػن سّجشٕ دس تشػت٘ن ًتتبٗذ هتَسد     .ثشإ ّش تغَلٖ، ًتبٗزٖ هَسد ًػش اػت

ٍ « سػت٘ذى ثتِ وبسآهتذٕ دس دسٍى ً٘شٍّتبٕ هؼتلظ     »اًتػبس اص تغَل ثِ دٍ ًىتٔ اػبػٖ 

احشثخـتٖ  لتِ دس هتَسد    هؿػتن  .فشهبٌٗذ اؿبسُ هٖ« وؼت ؾضت ٍ التذاس دس اًػبس ؾوَهٖ»

 اًذ: ث٘بى داؿتِ، تغَل
آى قهذسٕ ثحه     ٓپهشداصٗن ٍ دسثهبس   اهبم ٍ هٌؾ اهبم کِ اهشٍص ثِ آى هٖ ٓٗکٖ اص خغَط اكلٖ دس ػ٘ش»

دس کبلجذ کـَس اػت. ثح  دسثبسٓ اٗي حشکت فؾ٘ن اهبم کِ فضت هلٖ سا دس  فضت هلٖکٌ٘ن، ده٘ذى سٍح  هٖ

ت؛ ٗک ثح  كشفبً رٌّٖ ً٘ؼهت. فهضت   کـَس هب ٍ هلت هب صًذُ کشد، ٗک ثح  هتکٖ ثِ ٍاقق٘بت خبهقِ اػ

ٗقٌٖ چِ؟ فضت ثِ هقٌبٕ ػبخت هؼتحکن دسًٍٖ ٗک فشد ٗب ٗک خبهقِ اػت کِ اٍ سا دس هقبثلٔ ثب دؿوي، دس 

 (. 14/3/1391)ث٘بًبت هقبم هقؾن سّجشٕ، « ثخـذ ّب غلجِ هٖ کٌذ ٍ ثش چبلؾ هقبثلٔ ثب هَاًـ، داسإ اقتذاس هٖ

 

 ًتبٗذ تغَل .11رذٍل ؿوبسٓ 

 دٌّذُ هضوَى ػبصهبى هضوَى پبِٗ وَى اٍلِ٘هض

  وبساٖٗ .1  وبسآهذٕ
 ًتبٗذ تغَل

 احشثخـٖ  .1 ؾضت ٍ التذاس وؼت 

 ( 1931)اػىٌذسٕ،                 

 

 گیری نتیجه .5

 ثٌذٕ خوـ .1-5

تغم٘ك عبضش ثِ لغبی ّذ ، تغم٘مٖ وتبسثشدٕ اػتت ٍ اص سٍؽ تغل٘تل هضتوَى     

ّتبٕ تغم٘تك اص هتتي     دادُ .وٌتذ  هٖمبم هؿػن سّجشٕ اػتفبدُ ثشإ دسن ٍ تج٘٘ي ث٘بًبت ه

ِ  ،ّبٕ هَسدًػش گشدآٍسٕ لَا، ثِ كَست گضاسُ ث٘بًبت فشهبًذّٖ هؿػن ول ثٌتذٕ ٍ   دػتت

تغم٘تك اٗتي ثتَد وتِ تغتَل دس ً٘شٍّتبٕ هؼتلظ اص هٌػتش          پشػتؾ  .ؿذُ اػتتغل٘ل 

إ صِ هضبه٘ي پبِٗ، گ٘شد؟ ٍ اٌٗىِ داس فشهبًذّٖ هؿػن ول لَا صِ هضبهٌٖ٘ سا دس ثش هٖ

ثش اػبع سٍؽ تغل٘ل هضوَى پغ اص تغل٘تل لبلتت    ثبؿذ؟ دٌّذُ ٍ فشاگ٘شٕ هٖ ػبصهبى

 صٗش ثِ دػت آهذ: ٔهضوَى پبٗ 91هضبه٘ي، 
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همبثلِ ثب تْذٗتذّب، عفتع ٍ تؿتبلٖ، هبّ٘تت تغتَل، هزبّتذت، ؾملاً٘تت، هؿٌَٗتت،         

، عشوت دس ؾ٘ي حجبت دس ًگشٕ افضاٖٗ، آٌٗذُ هؿشفت، هغجت ٍ ؾبطفٔ اًؼبًٖ دس تغَل، ّن

دسٍى تغَل، تَاًوٌذٕ َّؿوٌذاًِ، آهبدگٖ وبهل، پًَ٘ذ ؾٌلش هؿٌَٗت ثب ؾٌبكش ػتبصهبًٖ  

صا، تغَل فتشدٕ، تغتَل ػتبصهبًٖ، تغتَل ارتوتبؾٖ، تغتَل        ًػبهٖ ًَٗي، پ٘ـشفت دسٍى

ِ ٗرض سٗتضٕ، داؿتتي ػتبصهبًذّٖ پَٗتب،      ٖ، تغَل ثٌ٘بدٗي، ضشٍست هذٗشٗت تغَل، ثشًبهت

 ٍلاٖٗ ٍ ل، استجبطبت، ؿَسآفشٌٖٗ، ٍاپبٗؾ، ًْبدٕ ثَدى، هشدهٖ ثَدى، رْبدٕسّجشٕ تغَ

 .ػبصٕ تغَل، وبسآهذٕ، احشثخـٖ ثٌ٘بى ؿذى، فشٌّگ ، تشث٘ت ػشهبٗٔ اًؼبًٖ، داًؾثَدى

ثٌتذٕ   دٌّذُ ثِ ؿشط صٗش دػتِ هضوَى ػبصهبى 11ثٌذٕ دس  هضبه٘ي پبِٗ پغ اص گشٍُ

 گشدٗذًذ:

جبًٖ تغَل، اكَل ساٌّوبٕ تغَل، سٍٗىتشد تغتَل،   صشاٖٗ تغَل، ص٘ؼتٖ تغَل، ه

 .ا .ّبٕ ػبصهبى هتغتَل ً٘شٍّتبٕ هؼتلظ د    اًَاؼ تغَل، صگًَگٖ اًزبم تغَل، ٍٗظگٖ

 .ّبٕ تغَل ٍ ًتبٗذ تغَل اٗشاى، الضام

تَاى ٗه هضتوَى فشاگ٘تش    دس هزوَؼ ثب تَرِ ثِ ث٘بًبت فشهبًذّٖ هؿػن ول لَا، هٖ

ش گشفت وِ ؾجبست اص ًَػبصٕ ً٘شٍّبٕ هؼتلظ دس  ثشإ تغَل دس ً٘شٍّبٕ هؼلظ دس ًػ

 .ي )اخلاق(، اػتملال ٍ وبساٖٗ اػتػبٗٔ دٗ

 

 پ٘ـٌْبدّب .2-5

( توبهٖ اثؿبد تغَل دس ً٘شٍّبٕ هؼتلظ هطتبثك ثتب ًػتشات همتبم هؿػتن سّجتشٕ،        1)

 .ثبصثٌٖ٘ ٍ اكلاط ؿَد

وتشد   ؿَد، ثبٗذ دلتت  ( ثب تَرِ ثِ اٌٗىِ تغَل ؿبهل تغَلات رضٖٗ ٍ ثٌ٘بدٕ ه1ٖ)

ؿًَذ، ًتَؼ   وِ ؿبهل ٍاعذّبٕ هؼتمل هتؿذدٕ هٖ  وِ ً٘شٍّبٕ هؼلظ روَْسٕ اػلاهٖ

ّبٕ ؾولٖ سا طشاعٖ ٍ  هتٌبػت تغَل دس ػبصهبى خَد سا تـخ٘ق ٍ ثش اػبع آى الذام

 .ارشا ًوبٌٗذ
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 هٌبثـ فبسػٖ .1
 .ًگبُ داًؾ ،تْشاى، صهبًٖسٍٗکشدّبٕ ػبصهبى ٍ هذٗشٗت ٍ سفتبس ػب ،(1931اه٘شوج٘شٕ، ؾل٘شضب ) .1

(، 1931٘ض ٍ صهؼتتبى  ٗصادُ، هغوتذ )پتب   ؾبثذٕ رؿفشٕ، عؼي، تؼل٘وٖ، هغوذ ػؿ٘ذ، فمْٖ٘، اثَالغؼي، ؿ٘خ .1

ٖ   تغل٘ل هضوَى ٍ ؿجىٔ هضبه٘ي  سٍؿٖ ػبدُ ٍ وبسآهذ ثشإ تج٘ت٘ي الگَّتبٕ هَرتَد دس دادُ   » ، «ّتبٕ و٘فت

 .11، ؿوبسٓ اًذٗـٔ هذٗشٗت ساّجشدٕ

الگَٕ تغَل ٍدرب » ،(1931) سضب ،عؼٌَٕ ،ػ٘ذووبل ،طجبٗ٘بى ،هْذٕ ،فـبسوٖ، هغوذسضب ،وشٗوٖ لْشٍدٕ .9

فلهلٌبهٔ  ، «ٍا( دس ساػتبٕ تغمك پـت٘جبًٖ ثشخط اص ً٘شٍّتبٕ هؼتلظ  اص هٌػش فٌبٍسٕ اطلاؾبت ٍ استجبطبت )فب

 .19، ؿوبسٓ 11ػبل  ، ساّجشد دفبفٖ

 اًتؾهبهٖ،  داًهؾ  فللٌبهٔ، «ًبرب ػبصهبى دس تغَل ٍ تغ٘٘ش هذٗشٗت»(، 1931) ؾلبس، هغوذتمٖ ؾوَعبرى  .1

 .صْبسم ًْن، ؿوبسٓ ػبل

، تشروتٔ دوتتش ػت٘ذهْذٕ التَاًٖ ٍ دوتتش      صهبىهذٗشٗت تحَل دس ػب(، 1939فشًش، ًٍذال، ثل، ػ٘ؼت٘ل اس )  .1

 .فشد، تْشاى، اًتـبسات كفبس عؼي داًبٖٗ

ّبٕ  هؿشفٖ الگَٕ ثشًٍؼپبسٕ دس ػبصهبى»(، 1931الذٗي ٍ اتبثىٖ، هغوذػؿ٘ذ )پبٗ٘ض  ض٘ب  صادُ فشد، ػ٘ذ لبضٖ .3

 .93، ػبل دّن، ؿوبسٓ فللٌبهٔ ساّجشد دفبفٖ، «دفبؾٖ

 .ؾلٖ ه٘شصاٖٗ، تْشاى، ػبسگل ػؿ٘ذ ٍ اث٘لٖ خذاٗبس تشرؤ ،شتغ٘٘ هذٗشٗت(، 1931ساثشت ) ّلش، .1

، تشرؤ دوتش اػتذا  وتشد ًتبئ٘ذ ٍ كتجب     هذٗشٗت تحَل اػتشاتظٗک دس تئَسٕ ٍ فول(، 1931ّٖ ص، ربى ) .3

 .ػشهذٕ، تْشاى، ه ػؼٔ وتبة هْشثبى ًـش
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