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 مديريت منابع انسانی ارتش جمهوری اسلامی ايران ريسکتحليل 

       1يئًبصز ضْلا                                                                                                     

 

 29/9/94تبريخ پذيزش:                                                          13/8/94تبريخ دريبفت:   

  چکیده
ك،  ي سحم٘ ٖ اٗ ل ّدف اقل ٖ دز  زٗػهسحل٘ بٌثغ اًػبً ك حبضرس،  آجبهدٗسٗز ه غز. سحم٘

غؼِ -وبزثسدٕ ٕ سَ زَد ٍ ه  ٕ ٌِ –ا ٕ هٖشه٘ ُ اغز. جبهؼا ٖ اًجبم ؾد ؼ خجسگ ِ زٍ ِ ث ٔ ثبؾد و

شَ ٍ خجسگبى هسسجط ثب ح بّى، زؤغب  ك، فسهبًد ي سحم٘ ٕ اٗ ٖ هٖ ٓ آهبز بٌثغ اًػبً ِ  ثبؾد هدٗسٗز ه ور

دٍ  آجبدز  ٕ       ٔ فًس اش جبهؼ 14ؾدًد. فًس هٖ 80حد ٍ ثرسا ٖ اشًوربة  سٍ زَ لترب ِ رر ٕ ثر آهربز
ِ جلػٔ هكبحج ر     بِّٕ ػو٘ك ث ر ؾردًد. اثصازّ ٖ دػرَ ٕ ارعػربر  خجسگر زٍ ٕ گرسدآ ؼ  ،ب زٍ

دَ.  وشبثوبًِ ِ ث ٍ هكبحج  ٕ ل دادُ ثسإا ٍ سحل٘  ِ فَربى     سجصٗ ى ر رَ ٍ اش فٌ  ٖ ف٘ قر ٕ سَ بّ بّ اش آهبز
 ٕ ُ ؾد. دز جلػِهغص ًٍد اغشفبد ل ز ٖ هإثس ثس هردٗسٗز   بّٕ ٍ سحل٘ ُ ػبهل هح٘ط ٖ، غ٘صد خجسگ

 ٖ بٌثغ اًػبً د.  آجبه ٖ گسدٗ ٍ  ٍ هدٗسٗز ثس ػَ اٍدبٗؽ حلزاُ 61ؾبٌغبٗ ٖ احكب ؾرد  اهل هح٘ط
بٗى  اَى  68دز دب ٕ زاُ زٗػهػٌ ٕ اجسا ٕ  حل ثسا َٗرز    بٗدؾدُبّ یٍ ٍ ا رل  ٖ، سحل٘ ٕ  ؾبٌغربٗ رد ثٌ

و٘ز زَد اش ثب اّ ِ ه ِ غ جً ؿبى داد و ٖ   زٗػهسسٗي ؾد. شًبٗ بٌثغ اًػربً اجرسا  » ،آجرب دز هدٗسٗز ه
 ـجرةً وجگبى ٌٗد خب ٍ ثرب        ،ًؿدى فسا ربى هشوكرف  ٕ وبزوٌ ًٍ گْرداز ٕ جررة  اَز دؾر

ٍ ذخ٘سُه ب٘ط  ِ احش ر هػإلاى ث ُ هشفبٍ ًٍ گب د« بْزر ثبلا   .ّػشٌ

 .ػبهل هح٘طٖ، هدٗسٗز هٌبثغ اًػبًٖ، زٗػهسحل٘ل زٗػه، سحل٘ل زًٍد،  :گبى کليديٍاص

                                                                                                                                        
 nasser.shahlaei@mail.com 

ًيرٍهاي هسلح هر کشَري، اگر ايي خصَصيات را داشته باشد، يعٌي هن کارآهد باشد هن با ايواى ٍ با رٍحيه »دهي هعظن کل قَا: فرهاً

آى  يتَاًٌد به پشتيباً براي اٍ هايه زيٌت ٍ پشتَاًه هستحکوي است که هي ،باشد، هن با هردم ٍ در کٌار هردم  ٍ ًه در هقابل آًها باشد

 (5/7/3177) عست خَد را حفظ کٌد.هٌاعت ٍ عظوت ٍ 
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 . کلیات1

 لِئبيبى هس. 1-1

ثبؾرد. حفرو ٍ   هٌبثغ اًػبًٖ، ازشؾوٌدسسٗي دازاٖٗ ازسؽ جوَْزٕ اغعهٖ اٗساى هٖ

، ثِ هدٗسٗز قح٘ح ً٘بش دازد. ثِ هَجت اقل ٗىكد ٍ چْرل  گساًجْب ٔاٗي غسهبٗ ٔسَغؼ

ٍ غَم لبًَى اغبغٖ، دبغدازٕ اش اغشمعل ٍ سوبه٘ز ازضٖ ٍ ًظبم جوَْزٕ اغعهٖ ثس 

ازسؽ اغز ٍ اجسإ اٗي هْن، ً٘بشهٌد جرة ٍ حفو ً٘سٍٕ اًػبًٖ هإهي، وبزآهد  ٓػْد

 آجرب ٗسٗز هٌبثغ اًػبًٖ ّبِٕ آسٖ هدزٍحِ٘ دز ازسؽ اغز وِ ثدٍى ؾٌبخز زٗػه ٍ ثب

اهرب   ،ثبؾرٌد همبرغ، ثب ه٘صاًٖ اش زٗػه هَاجِ هٖ ّٔب دز ّوثبؾد. غبشهبىدرٗس ًوٖاهىبى

ِ ثبٗد ثشَاًٌد ثب ؾٌبغبٖٗ ٍ ازشٗبثٖ زٗػه ٔ  ّبٕ غبشهبى، آى زا ثر هٌبغرت هردٗسٗز    گًَر

ّبغرز ورِ ثرب    هدٗسٗز زٗػه، ثوؿٖ جداًبدرٗس دز هَفم٘ز ٗب ؾىػز فؼبی٘رز وٌٌد. 

ٍ  د٘بهدّبٕ ًبهطلَة ًبؾرٖ اش سحورل آى   (وٌشسلٍادبٗؽ )غبٖٗ شٍدٌّگبم زٗػه ٍ ؾٌب

 وٌد. دز آٌٗدُ جلَگ٘سٕ هٖ ّب د٘ؿگ٘ساًِ، اش ٍلَع هؿىلّبٕ  د٘ؿٌْبد اًجبم الدام

هدٗسٗز زٗػه، ثب ّدف ؾٌبغبٖٗ ٍ وبّؽ زٗػه، ثوؿٖ اش هدٗسٗز هٌبثغ اًػبًٖ 

ٖ  إ ثسإ هردٗسٗز ز اغز ٍ سحل٘ل زٗػه، همدهِ ثبؾرد. ثرب سحل٘رل زٗػره،     ٗػره هر

ٖ  ؾٌبغربٖٗ ٍ اٍیَٗرز   آجبّبٕ فسازٍٕ هدٗسٗز هٌبثغ اًػبًٖ زٗػه گسدًرد ٍ  ثٌردٕ هر

سحل٘رل خطسدررٗسٕ   ثِ ػجربزر دٗگرس، ثرب     هٌبغت دز ثساثس آًْب داؾز؛ٍاوٌؿٖ  سَاى هٖ

ّربٖٗ هَاجرِ اغرز  ٍ    ثب چِ زٗػره  آجبوِ هدٗسٗز هٌبثغ اًػبًٖ  دهشَجِ ؾسَاى  هٖ

چ٘ػز  چٌ٘ي سحم٘مرٖ   آجبدز هدٗسٗز هٌبثغ اًػبًٖ  آجبزٍٕ فساّبٕ زٗػه ٗيسس هْن

ّربٕ  اٗي سحم٘ك، هؿوف ًجَدى زٗػه ٔهػئلثٌبثساٗي ، اًجبم ًؿدُ اغز آجبسبوٌَى دز 

 ثبؾد.  ثٌدٕ آًْب هٖ هدٗسٗز هٌبثغ اًػبًٖ دز ازسؽ جوَْزٕ اغعهٖ اٗساى ٍ اٍیَٗز
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 . اّويت ٍ ضزٍرت هَضَع تحقيق2-1

سرَاى هرَازد شٗرس     زا هٖ آجبهٌبثغ اًػبًٖ دز  زٗػهسحل٘ل ل اّو٘ز ٍ ضسٍزر دلاٗ

 داًػز:

 سأو٘رد  ٍ زغر٘دگٖ ثرِ آى   آجرب فسهبًدُ هؼظن ول لَا ثس اّو٘ز ً٘سٍٕ اًػبًٖ  (1)

 دازًد،

 ،ؾَدهٌبثغ اًػبًٖ ّصٌِٗ هٖحَشٓ هدٗسٗز دز  آجب اػشجبزّبٕ ٓػود (2)

ػدم سَجِ ثِ هدٗسٗز قرح٘ح   دازد ٍ آجبدز  إ وٌٌدُ ًمؽ سؼ٘٘ي ،هٌبثغ اًػبًٖ (3)

ثبشًؿػرشگبى ٍ   ،ٍظ٘فِ ،وبزوٌبى دبَٗز، د٘وبًٖ فساٍاًٖ اشآًْب، هَجت ًبزضبٗشٖ جوؼ٘ز 

 ،گسددآًْب هٖ ٓخبًَاد

 إ ثسإ هدٗسٗز قح٘ح زٗػه اغز.سحل٘ل زٗػه، همدهِ (4)

 

 . ّدف تحقيق3-1

ثبؾرد ٍ  هٖ آجبهدٗسٗز هٌبثغ اًػبًٖ دز سحل٘ل خطسدرٗسٕ ّدف اقلٖ اٗي سحم٘ك، 

 ؾبهل هَازد شٗس اغز:اجساٖٗ آى  ّبٕ ّدف

 ،آجبؾٌبغبٖٗ ػَاهل هح٘طٖ هإثس ثس هدٗسٗز هٌبثغ اًػبًٖ  (1)

ٍ هدٗسٗز ثس ػَاهل هح٘طرٖ هرإثس ثرس هردٗسٗز      ٍادبٗؽّبٕ حلؾٌبغبٖٗ زاُ (2)

 ،آجبهٌبثغ اًػبًٖ 

ٍ هردٗسٗز ثرس    ٍادربٗؽ ّربٕ  حرل ّبٕ اجسإ ّس ٗره اش زاُ ؾٌبغبٖٗ زٗػه (3)

 ،إثس ثس هدٗسٗز هٌبثغ اًػبًٖ آجبػَاهل هح٘طٖ ه

   ،ٍادبٗؽّبٕ حلّس ٗه اش زاُ ثٌدٕ زٗػه اجسإسحل٘ل ٍ اٍیَٗز (4)

 .آجبهدٗسٗز ثس ػَاهل هح٘طٖ هإثس ثس هدٗسٗز هٌبثغ اًػبًٖ  (5)
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 . پيطيٌة تحقيق4-1

سحم٘مرٖ اًجربم ًؿردُ     آجرب هدٗسٗز هٌبثغ اًػبًٖ دز  زٗػهسحل٘ل  ٔسبوٌَى دز شهٌ٘

 ثبؾٌد: ثسدازٕ هٖشٗس لبثل ثْسُ ّبٕ ثسزغٖاًجبم ؾدُ، ًشبٗج  ّبٕ كاغز. ثب ثسزغٖ سحم٘

، «سحل٘ل زٗػره اّو٘رز هساورص ح٘ربسٖ، حػربظ ٍ هْرن وعًؿرْس هؿرْد        » ٔدز همبی

هؿوف گسدٗد وِ دز گسٍُ هساوص ح٘بسٖ دز وعًؿْس هؿْد، فمط ٗه هسورص ٍجرَد دازد   

 22 ،آى دز گسٍُ هساورص حػربظ   اش دعث٘ؿشسٗي اّو٘ز اهٌ٘شٖ زا دازاغز،  ،1وِ ثب اهش٘بش 

   ِ ً٘سٍگربُ سرَظ ثرِ سسس٘رت ثرب      ایػرعم ٍ  هىبى ٍجَد دازد وِ حسم هطْس اهربم زضرب ػل٘ر

ث٘ؿشسٗي اّو٘ز زا دز اٗي زدُ داؾشِ ٍ دز گرسٍُ هساورص هْرن ً٘رص      89/0ٍ  92/0 اهش٘بشّبٕ

غ٘ػبر ؾسوز گبش، غ٘لَٕ غعر ٍ غد وربزدُ ثرِ سسس٘رت ثرب     أهىبى ٍجَد دازد وِ س 20

 .(28: 1392ًطاد،  زضَٕ)شزلبًٖ ٍ ّبٕ اٍل سب غَم لساز گسفشٌد دز زسجِ 78/0ٍ  80/0، 87/0

ثِ رَز هؼوَل ّب زٗػهاٗي ، آهدُ اغز وِ «1هدٗسٗز زٗػه دسٍضُ» ٔدز ًشبٗج همبی

؛ ػدم سَافك ثس غرس  رسحاًداش زٍؾي ثسإ ؾًَد: فمداى چؿنسَغط ػَاهل شٗس اٗجبد هٖ

ثٌدٕ دز وبزّرب؛ سَغرؼِ دز ٗره هحر٘ط ثرِ      غبشهبى؛ ػدم اٍیَٗزٍٗطُ دز دزٍى  ً٘بش، ثِ

ٌٗد هدٗسٗز سغ٘٘س ورِ هػرشٌدار   غفز ٍ غوز؛ فسا ّٕب رسححبل سغ٘٘س دز  غسػز دز

 .(Cervone, 2006: 256)دّد ِ هٖئثؼدٕ ازاّبٕ ِ زا ًبوبفٖ ثسإ هساجؼ

ّربٕ  ّربٕ درسٍضُ  ایگَٖٗ جْز ؾٌبغربٖٗ ٍ هردٗسٗز زٗػره    ئٔازا» ٔدز ًشبٗج همبی

ّربٕ سحم٘مربسٖ دز    ررسح ّربٕ  آهدُ اغز وِ زٗػره  «سأه٘ي ٓشًج٘س ٓسحم٘مبسٖ دز حَش

ثٌدٕ وسد ٍ غذع ثرسإ  سَاى ثِ چْبز گسٍُ ثِ ؾسح شٗس دغشِسأه٘ي زا هٖ ٓشًج٘س ٓحَش

ّربٕ هحردٍدُ: ایرصام ثرِ      ( زٗػره 1ّرب زا ث٘ربى ًورَد: )   ٗي زٗػره سرس  هْرن  ،ّس گرسٍُ 

حشوربل سغ٘٘رس دز آًْرب ٍجرَد دازد؛ ایرصام اغرشفبدُ اش       زغد اّبٖٗ وِ ثِ ًظس هٖ ً٘بشهٌدٕ

ّبٖٗ وِ رَلاًٖ ّػشٌد؛ سوور٘ي  : فؼبی٘زرسحثٌدٕ  ّبٕ شهبى( زٗػه2فٌبٍزٕ جدٗد. )

ّربٖٗ ورِ ثرِ    : فؼبی٘رز ررسح ّبٕ هٌبثغ ( زٗػه3لبثل سَجِ ثدسسٗي حبیز ٗب ثدثٌ٘بًِ. )

                                                                                                                                        
1. Project Risk Management 
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وِ ثِ وبزوٌبى، ووشس اش ً٘ربش  ّبٖٗ ؛ فؼبی٘زوبزوٌبى ًبؾٌبظ ٍ ثدٍى ًبم ٍاگراز ؾدُ اغز

ّربٕ ثسًبهرِ ٍ دَزسفَی٘رَ: د٘گ٘ردگٖ فٌرٖ )هؼوربزٕ،       ( زٗػره 4ؾَد. )آًْب ٍاگراز هٖ

ٖ    ّب ّب ٍ اش اٗي لج٘ل( هٌجس ثِ هؿىلغبهبًِهٌْدغٖ  ؾرَد؛ اش  ٗب ًرَالف ٗىذربزچگٖ هر

  .(25: 1390شادُ، )هحوَدٕ ٍ حػ٘يؾَد اٗجبد هٖ (إدسٍضُرسحٖ )ٍاثػشگٖ ث٘ي 

ٗبثٖ هجشٌٖ ثس ٕ ازشیگَاٗه ٍ ازائرررٔ ًظبهٖ ٕ هح٘طّبدز ٗػه ز»هدٗسٗز همبیرررٔ دز 

ٕ جدٗدٕ یگَ، اٗػهزغٌشٖ هدٗسٗز ٕ یگَّبّربٕ ا  ثب ثسؾروبزٕ هؿرىل  ّب« شٕثب ًٗٔظس

ٕ یگَُ دز اػودش هش٘بز اچْبرساحٖ ٍ ازائِ ؾدُ اغز. دز ًشربٗج سحم٘رك آهردُ اغرز ورِ      

هدٗسٗز ى هىباوِ ُ ؾدم ًجبإ اگًَِ یگَ ثِا شٕغبدٌُٗىِ د٘بد: اٍل اهٖؾَُ هؿبّدجدٗررد 

ثب سَجِ دى زٍؼ ثَدٕ ثسزوبش دٍم، هش٘باغز. ُ اّن ؾداًِ فسزاّوىبٍ لبثشٖ ٕ زٗػهّبز

هل اغز وِ ػَاهبًٖ دز شٗػه زهدٗسٗز هػرئلٔ  حل م، غَش هش٘باهبٗؽّبغز. ًش٘جٔ آشثِ 

ثرررررررَدى غطح ثبلا زم چْب شهش٘بٍ اسغ٘٘س هٖوٌٌد ر ؾد ثِ ،ٗه هح٘طدز ٗػه زهإثس ثس 

زٕ دز غبخشبر جصئ٘بدى اش ًظس وس فقسٍ ثس زغط وبٍاحٖ ای٘ل رسد ثِدٕ، د٘ؿٌْبٕ یگَا

 .(42: 1392)دَزقبدق ٍ ّوىبزاى، ٗػهّبغز زهدٗسٗز 

 

 ّبي تحقيق . پزسص5-1
 . پزسص اصلي1-5-1

 هدٗسٗز هٌبثغ اًػبًٖ دز آجب چ٘ػز ّبٕ زٗػه

 
 ّبي فزعي . پزسص2-5-1

 وداهٌد    آجبإثس ثس هدٗسٗز هٌبثغ اًػبًٖ ( ػَاهل هح٘طٖ ه1)

ٍ هدٗسٗز ثس ػَاهل هح٘طٖ هإثس ثس هدٗسٗز هٌربثغ اًػربًٖ    ٍادبٗؽّبٕ حل( زا2ُ)

 چ٘ػز   آجب

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.sid.ir


 هديزيت هٌببع اًسبًي ارتص جوَْري اسلاهي ايزاى  ريسکتحليل                                       34

ٍ هدٗسٗز ثس ػَاهل هح٘طٖ هرإثس   ٍادبٗؽّبٕ حلزٗػه اجسإ ّس ٗه اش زاُ( 3)

 ثس هدٗسٗز هٌبثغ اًػبًٖ آجب چ٘ػز  

 

 ضٌبسي تحقيق رٍش. 6-1

إ اغز وِ ثرِ زٍؼ خجسگرٖ   شهٌِ٘ –إ ٍ هَزدٕ سَغؼِ -ك حبضس، وبزثسدٕسحم٘

حرَشٓ  آهبزٕ اٗي سحم٘ك، فسهبًدّبى، زؤغب ٍ خجسگبى هسسجط ثرب   ٔجبهؼ. اًجبم ؾدُ اغز

هرداز   دازا ثرَدى   هَازدٕ هبًٌرد ثبؾد وِ ٍٗطگٖ هؿشسن آًْب  اًػبًٖ هٖ هٌبثغهدٗسٗز 

حرَشٓ  ج غبل خردهز دز هؿربغل هرسسجط ثرب     ػلوٖ وبزؾٌبغٖ ازؾد ٍ ثبلاسس، حدالل دٌ

زٍ، سؼرداد   اش اٗري  ،ثرَد  آجرب خردهز دز   ٔ غبل غبثم 15اًػبًٖ ٍ حدالل  هٌبثغهدٗسٗز 

ٖ  آهبزٕ ثِ ٔ ًفس اش جبهؼ 14. ؾدًفس هٖ 80آهبزٕ حدٍد  ٔجبهؼ اًشوربة ٍ   ،رَز لتربٍس

 .  خجسگٖ دػَر ؾدًد ّبِٕ ػو٘ك، ثِ جلػ ٔثسإ هكبحج

 
 آٍري اطلاعبت. ابشارّبي گزد1-6-1

 ارعػبر اٗي سحم٘ك ثب دٍ زٍؼ شٗس گسدآٍزٕ ؾدُ اغز:

دز اٗي زٍؼ اغٌبد ٍ هدازن، ثرسإ هجربًٖ ًظرسٕ ٍ ادث٘ربر     : إ زٍؼ وشبثوبًِ( 1)

ِ گسدٗد ٍ ثسزغرٖ سطج٘مرٖ   ثِ اغٌبد ثبلادغشٖ هساجؼ ،دز اٗي زاغشب ٍ سحم٘ك اغشفبدُ ؾد

 اًجبم ؾد.

بزٕ ورِ ثرِ زٍؼ لتربٍسٖ اًشوربة ؾردًد،      آهر  ٔثب سؼدادٕ اش جبهؼر : هكبحجِ( 2)

دز اٗري  . خجسگربى ثسگرصاز ؾرد    ًٓفرس  14 ٔجلػر  24 ،دز اٗي زاغرشب . ػو٘ك ؾد ٔهكبحج

فساٌٗدّبٕ اقلٖ هدٗسٗز هٌبثغ اًػبًٖ آجب، سؼ٘٘ي ػَاهل اثسگراز ثرس هردٗسٗز    ،ّب جلػِ

ثغ هردٗسٗز هٌرب   زٗػره هٌبثغ اًػبًٖ آجب، سحل٘ل زًٍد ػَاهل اثسگراز هح٘طٖ ٍ سحل٘ل 

 اًجبم ؾد.  اًػبًٖ آجب 
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 ًوًَة آهبري ّبي ٍيضگي. 2-6-1

دزقرد غرسس٘خ    6/28 ،ِدزجر اش ًظس  .ٗي ؾسح اغزِ اًفس خجسگبى ث 14هؿوكبر 

ٖ   2/14دزقد غسٌّگ دٍم ٍ  1/7دزقد غسٌّگ،  50دٍم،  اش ثبؾرٌد.   دزقد غرسٍاى هر

 ٓدٍز ٔآهَخشررداًررؽ 4/21دزقررد دازإ سحكرر٘عر دوشررسٕ،  2/14سحكرر٘عر جٌجررٔ 

خردهز  . غٌَار ّػشٌددزقد وبزؾٌبظ ازؾد  1/64داًؿگبُ ػبیٖ دفبع هلٖ ٍ  ٔغبی ٗه

غربل،   12دزقد ثربلاسس اش   4/21 ؾبهلً٘سٍٕ اًػبًٖ  ٓخجسگبى دز هؿبغل هسسجط ثب حَش

ٖ  غبل 8سب  5دزقد ث٘ي  50غبل ٍ  12سب  9دزقد ث٘ي  5/28 غرٌَار خردهز   . ثبؾرد  هر

 30سرب   25دزقرد ثر٘ي    7/35غربل،   30لاسس اش دزقد ثب 7/35ػجبزر اش  آجبخجسگبى دز 

 .  اغز غبل 20سب  15دزقد ث٘ي  1/14غبل ٍ  25سب  20دزقد ث٘ي  1/14غبل، 

 
 ّب . رٍش تجشيِ ٍ تحليل داد3-6-1ُ

ّب اش آهبزّبٕ سَق٘فٖ ٍ اش فٌَى رَفربى هغرصٕ ٍ سحل٘رل     سجصِٗ ٍ سحل٘ل دادُ ثسإ

 .زًٍد اغشفبدُ ؾد

 

 . ادبیات تحقیق2

 يف هفبّين. تعز1-2
 ريسک. 1-1-2

ٖ    ٓزٗػه ػجبزر اغز اش ّس چ٘صٕ وِ حبل ٗب آٌٗد وٌرد  غربشهبًٖ زا سْدٗرد هر

. زٗػه ػجبزر اغز اش احشوبل ٍلَع ٗه زٍٗداد وِ سرأث٘س  (124: 1389)ثسٍسٖ ٍ هظلَم، 

سغ٘٘رس احشوربیٖ    ،. زٗػره (12: 1391ًربم،  )ثٖدازد  ّب هؼىَظ ثس زًٍد دغش٘بثٖ ثِ ّدف

 .(Biringer, Mataluci, 2007: 358) اغز اش ؾىػز ٍ ٗب سْدٗد غبشهبى آسٖ ًبؾٖ ٓثبشد

دّد ٍ ػجبزر اش سسدٗدٕ اغز وِ ؾروف  زا ػدم اروٌ٘بى سؿى٘ل هٖ زٗػههتوَى 

هوىي اش ه٘بى ًشبٗج هوىري دازد. ه٘رصاى احشوربل ٍلرَع ّرس       ٔدز ازسجبط ثب ٍلَع ٗه ًش٘ج
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ٖ   سْدٗدٕ ث٘ي قفس سب ٗه دز ًَغبى اغز ٍ آى زا ثرب د  دٌّرد. شهربًٖ ورِ    زقرد ًؿربى هر

ثرِ ث٘ؿرشسٗي دزقرد    ؾرَد، ػردم اروٌ٘ربى    دزقد سوو٘ي شدُ هٖ 50 ،ٍلَع سْدٗد احشوبل

إ ثساثس قفس ٗرب ٗره ثبؾرد، ًربهؼلَم ثرَدى آٌٗردُ       ٍ چٌبًگِ احشوبل ٍلَع ٍالؼِ زغد هٖ

 .(124: 1389)ثسٍسٖ ٍ هظلَم، ؾَد ٍ ػدم اروٌ٘بًٖ ٍجَد ًوَاّد داؾز سجدٗل ثِ حشو٘ز هٖ
 

 ريسکهديزيت . 2-1-2

ٍ ٗػهّب ز ،لطؼ٘زم ػد ثررربٍجَدشد هٖغبدز لبزا دٗس رررره، ػهررررٗزهدٗسٗز 

ٗي ثررِ ادُ ٍ ًوَادازُ ثس هررإ ؾررىلدٕ زا ثررِ لشكباحد آى، ٍاثػشِ ثِ ٕ ٍافسقزّب

ػررر٘بزٕ اش ث .(2: 1391ًررربم، )ثرررّٖد دٗؽ افصزا اؾسوز د ازشؼ ٗجباظسف٘ز  ،تررررسسس٘

ٖ  رسح ِ     ٍادربٗؽ سحرز   ،ؾرَد  ّب وِ فسل هر ػٌرَاى زخردادٕ    ّػرشٌد، ثرب زٗػره ثر

ّرب    ررسح  ث٘ؿرشس وٌٌرد.   ٍادربٗؽ وٌٌد آى زا  زٍ گسدٗدُ ٍ وَؾؽ هِٖ ًؿدُ زٍث ؾٌبخشِ

ٍیٖ ثب ٗه سعؼ جربهغ هردٗسٗز    گرازًد، دؿز غس هٖخَثٖ  چٌ٘ي زخدادّبٖٗ زا ثِ

إ  گسدًد ٍ ٗب ثسًبهِ هٖ ٍادبٗؽاش ٍلَع، ؾٌبغبٖٗ ٍ  د٘ؽزٗػه، زٍٗدادّبٕ زٗػه 

  .ؾَد وِ دز شهبى ٍلَع اٗي زٍٗدادّب ثب آًْب همبثلِ وٌد سِْ٘ هٖ

ّربٖٗ ورِ   ّدف هدٗسٗز زٗػه، ػجبزر اغز اش ؾٌبغبٖٗ ٍ وبّؽ غطح زٗػه

ثرسدازٕ اش اهىبًربر ٍ   هوىي اغز ثس هَفم٘ز غبشهبى سأث٘س هٌفٖ داؾشِ ثبؾٌد ٍ ثْرسُ 

. ّردف اش  (154: 1391زاى، )دٌٗرگ ٍ ّوىرب  ّب هإثس ّػرشٌد  ّبٖٗ وِ دز اٗي هَفم٘زفسقز

ّربٕ ؾٌبغربٖٗ، ازشٗربثٖ،    هدٗسٗز زٗػه، هدٗسٗز ًباروٌ٘بًٖ اغز ٍ ؾبهل فؼبی٘رز 

ٖ  ّب ثس ٗه وػتدبٗؽ ٍ وبّؽ سأث٘س زٗػه هردٗسٗز زٗػره    ٔؾرَد. ثسًبهر  ٍوبز هر

ثس زا ثِ حدالل سَاًد هؿىعر ّصٌِٗهدٗسٗز زٗػه هٌبغت، هٖ زاّجسدّبٕقح٘ح ثب 

ِ  1. وَغَ(17: 1390ًبم،  )ثٖثسغبًد  ِ  هؼشمد اغز وِ فساٌٗد هدٗسٗز زٗػه ثبٗد ثر إ گًَر

إ وِ هوىي اغز غبشهبى زا سحز سأث٘س لساز زٍٗدادّبٕ ثبیمَُ درساحٖ ؾَد وِ ثشَاً

                                                                                                                                        
1. Coso 
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ًوبٗرد ٍ   ٍادربٗؽ درٗسٕ لبثل لجَل زا هدٗسٗز ٍ دٌّد، ؾٌبغبٖٗ وسدُ ٍ ه٘صاى زٗػه

د ًظرس، اروٌ٘ربى هؼمرَل ٍ هٌطمرٖ ثرِ      ّبٕ هَزدز ازسجبط ثب دغش٘بثٖ غبشهبى ثِ ّدف

 .(159: 1391)دٌٗگ ٍ ّوىبزاى، دغز آٍزد 

 
 فزايٌد هديزيت ريسک. 3-1-2

ٕ  الداماغز وِ ثب سؼ٘٘ي، سحل٘ل ٍ اػوبل  هٌد ًظبمهدٗسٗز زٗػه، فساٌٗدٕ  لاشم  ّرب

 ،1. ثٌب ثِ ًظرس ثرَّن  (Biringer, Mataluci, 2007: 358)ؾَد هٖ ٍادبٗؽثسإ غلجِ ثس زٗػه، 

ٔ هدٗسٗز زٗػه، ؾربهل دٍ  فساٌٗد  ورِ ؾربهل    «سوور٘ي زٗػره  »اقرلٖ اغرز:    هسحلر

ِ    «زٗػره  ٍادربٗؽ »ثٌدٕ اغرز ٍ  ؾٌبغبٖٗ، سحل٘ل ٍ اٍیَٗز زٗرصٕ  ورِ هساحرل ثسًبهر

ؾرَد. ثرِ   اقعحٖ زا ؾبهل هٖ ّبٕ زٗصٕ ًظبزر زٗػه ٍ الدامهدٗسٗز زٗػه، ثسًبهِ

ٔ هدٗسٗز زٗػه دازإ ّفز  2اػشمبد ف٘سیٖ غربٖٗ ػَاهرل زٗػره؛ سوور٘ي     ؾٌب» هسحلر

ٔ  احشوبل زخداد زٗػه ٕ زاّىبزّربٖٗ   ٍ ه٘صاى سأث٘س آى؛ ازائر ّربٕ  سؼردٗل زٗػره   ثرسا

ٗره ررسح احشوربیٖ؛ هردٗسٗز ثحرساى؛       ؛ ازائٔؾٌبغبٖٗ ؾدُ؛  ًظبزر ثس ػَاهل زٗػه

 . (18: 1390ًبم، )ثٖ ثبؾد هٖ« اش ثحساى دعاح٘بٕ غبشهبى 

غبشهبى ٍجَد دازد. ّس غبشهبى  ٓجساٖٗ ادازّبٕ ػول٘بسٖ ٍ ازٗػه دز سوبهٖ قحٌِ

دز قَزر ثسخَزد ثب زٗػه، ضوي ؾٌبغبٖٗ، ًشربٗج آى زا ازشٗربثٖ وٌرد. هساحرل      دثبٗ

ؾٌبغبٖٗ زٗػه؛ ازشٗبثٖ احشوبل زٗػه؛ ازشٗبثٖ ؾدر » ؾبهل زٗػهسحل٘ل  ٔچْبزگبً

 ،هٌؿأ ػَاهل زٗػه، ػَاهل هح٘طٖ ّػشٌد. اغز« د٘بهد زٗػه ٍ سوو٘ي ه٘صاى زٗػه

ٖ  اش اٗي ثبؾرد: اٍل، ثسزغرٖ ػَاهرل    زٍ، فساٌٗد سؼ٘٘ي ػٌَاى زٗػه، ؾبهل غِ هسحلِ هر

ٍ هدٗسٗز ثس ػبهل هح٘طٖ؛ غَم، سؼ٘ر٘ي اٌٗىرِ    ٍادبٗؽّبٕ حلهح٘طٖ؛ دٍم، سؼ٘٘ي زاُ

ّب چ٘ػز. ثسإ سوور٘ي ه٘رصاى زٗػره، ثبٗرد     حلّبٕ اجسإ ّس ٗه اش اٗي زاُزٗػه

ٍلَع زٗػه زا داؾز. ّرس ٗره اش ه٘رصاى ؾردر      ه٘صاى ؾدر زٗػه ٍ ه٘صاى احشوبل
                                                                                                                                        
1. Boehm 

2. Fairly 
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ثبؾرد. ثرب ضرسة ه٘رصاى      100سرب   1سَاًد ثر٘ي  زٗػه ٍ ه٘صاى احشوبل ٍلَع زٗػه، هٖ

سَاًد  ؾَد. ه٘صاى زٗػه هٖ ؾدر ٍ ه٘صاى احشوبل ٍلَع زٗػه، ه٘صاى زٗػه سؼ٘٘ي هٖ

 .(190-2: 1391)ثسٍسٖ ٍ ّوىبزاى،  ثبؾددزقد، دز ًَغبى  100سب  1ث٘ي 

 

 اًَاع ريسک .2-2

 زد:ثٌدٕ دازٗػه دٍ ًَع سمػ٘ن

(1 ٖ سَاًرد ؾرساٗط ثرسإ د٘رسٍشٕ ٍ ٗرب      ( زٗػه غَداگساًِ: دز اٗي ًَع زٗػه، هر

إ ً٘ص ثسإ اهىبى ثبیمَُ ،ثسسسٕ ًػجز ثِ زل٘ت ٍجَد داؾشِ ثبؾد، دز حبیٖ وِ ّوصهبى

 د دازد،ثسسسٕ زل٘ت ٍجَ

ّوساُ دازد ٍ ّ٘چ فسقشٖ ثرسإ   شٗبى ثِ ٓ( زٗػه خطسًبن: فمط ٗه اهىبى ثبیم2َ)

 .(125: 1389)ثسٍسٖ ٍ هظلَم، غبشد وػت ثسسسٕ فساّن ًوٖ

 

 راّبزدّبي هديزيت ريسک. 3-2

ِ      چْبز زٍؼ ثسإ ادازُ وسدى زٗػه ٕ  ّرب ٍجرَد دازد: وربّؽ؛ ورِ ثر اٗجربد    هؼٌرب

ّبٖٗ ػول٘بسٖ ثسإ وربّؽ احشوربل زٗػره ٍ د٘بهردّبٕ آى اغرز. اجشٌربة؛ ورِ         رسح

ٖ     هؼٌبٕ ثِ بؾرد. ٍاگررازٕ )ٗرب    ث اٗجبد سغ٘٘س دز چ٘صٕ ثسإ اجشٌبة وبهرل اش زٗػره هر

اٗري زٍؼ ثردٍى    ثبؾد. درٗسؼ؛  هؼٌبٕ ٍاگرازٕ زٗػه ثِ گسٍُ دٗگس هٖ اًشمبل(؛ وِ ثِ

ّبٕ وبّؿٖ زٍٕ ّرن   درٗسد. رسح ّبٕ وبّؿٖ، احشوبل ٍجَد زٗػه زا هٖ اٗجبد رسح 

 .(16: 1385)ثبثبٖٗ ٍ ٍشٗسشًجبًٖ،  ثبؾٌد ه هٖسسٗي زاُ ثسإ وبّؽ غطح زٗػ زفشِ، هؼوَل

 

 تحليل رًٍد. 4-2

ّب ثرسإ سؿرو٘ف ٍ زدٗربثٖ سغ٘٘رسار     گ٘سٕ اش دادُسحل٘ل زًٍد، ثِ هؼٌبٕ ثْسُ

ٖ     هح٘طٖ اغز ٍ ثٌ٘ؿٖ زا ثسإ دزن هَلؼ٘ز آٍزد ّربٕ احشوربیٖ آٌٗردُ فرساّن هر
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دز ث٘ؿرشس  از اغرز ورِ دً٘رب    ، ثس اٗي فسضِ٘ اغشَزٍؼاٗي  .(186: 1391)ثسٍسٖ ٍ ّوىربزاى،  

ّربٕ  هدر، سغ٘٘سار آى آّػشِ اغز. اٗري زٍؼ، اش زٍؼ ثبثجبر اغز ٍ دز وَسبُ هَازد

ِ  اغز وِ سعؼ هٖ 1غسٕ شهبًٖ إ اش زٍٗردادّبٕ سربزٗوٖ زا ثرِ آٌٗردُ     وٌرد هجوَػر

 .(47: 1392)ّبًگس ٍ ٍٗلي، گػشسؼ ٍ سؼو٘ن دّد 

 

 عَاهل هحيطي اثزگذار. 5-2

بزر اغز اش هجوَػِ ػَاهلٖ وِ ثرس هأهَزٗرز غربشهبى اثسگرراز     هح٘طٖ، ػج ػَاهل

ٖ  ثِثبؾٌد. اٗي اثسگرازٕ، اػن اش اثس هثجز ٍ هٌفٖ اغز؛ هٖ ػرَاهلٖ ورِ دز    ّٔور  ػجربزس

ؾساٗط لاشم جْز اًجبم هأهَزٗز ٍ اجسإ ٍظبٗف زا ثرسإ   ،داخل ٗب خبز  اش غبشهبى

ؾرَد، هحر٘ط غربشهبى هحػرَة     هٖ ًوبٗد ٍ ٗب هبًغ اجسا ٍ سحمك آًْبغبشهبى فساّن هٖ

 .(71: 1385ٖ، ٗ)ؾْعگسدًد هٖ

ازؼ ه٘ي گصزچْب، ورررِ «ِررررٗبفشل: جْبًٖ سح2025َجْبًٖ ٕ ًدّبزٍ»غٌد دز 

ر سحَلإ ٍ ول٘دٕ ّباىبٖٗ د٘ؿسررررررؾٌبغز هٌظَثِ، هسٗىبر آرعػباهلٖ زإ ؾَ

، غزاش آى ادع ُ ٍ دررر ٌٗآ ٔرررّدز دبًٖ رررجْٕ ّبادٗدزٍثِ ُ ٌّددحشوبیٖ ؾىلا

، جدٗدٕ ّبزرلدز ظَْ، جوؼ٘ز، ىدرر بًٖؾرجْ»ٕ برّاىد٘ؿسَاهل هح٘طٖ ٗب( )ػ

هَزد ثسزغٖ  «ضًٕسدل٘ش٘ه ائَا ٍ ضَرّآة ٍ س رسغ٘٘، ٖریوللا ٘يرثٕ برّدًْبدٕ ًبثَ

  .(8: ة1388ًبم، )ثٖلساز گسفشِ اغز 

، ؾؽ د٘ؿساى ثرِ  «فبػٖدقٌبٗغ ع ٍ فبدجْبًٖ هإثس ثس دٕ ّجسٕ زاًدّبزٍ»دز وشبة 

ؾٌبغٖ، سغ٘٘سار هح٘طٖ، الشكبد، ػلرن  ٗس هَزد ثسزغٖ لساز گسفشِ اغز: جوؼ٘زؾسح ش

ّرب  ّرب ٍ ًگرسؼ  ب ٍ ازشؼّر ّرب ٍ اػشمبد ایوللٖ، ثسداؾزٍ فٌبٍزٕ، حىَهز هلٖ ٍ ث٘ي

 .(15: 1388شادُ، )ثَؾْسٕ ٍ ًظسٕ
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 2000دز غرربل هسٗىب آػلوٖ ر رعػبزإ اوِ سَغط ؾَ «جْبًٖٕ ًدّبزٍ»ازؼ گص

دسداخشرِ   2015اّو٘ز سب غبل ثب ٕ ّبشُحَدز هْن ٕ ًدّبزٍغٖ زثِ ثسَد، ُ ثدرِ ؾرسْ٘

ٍ ػلن ، هٌبثغ رج٘ؼٍٖ ٗػز شهح٘ط ، ؾٌبغٖ جوؼ٘ز»اغررز. اٗرري زًٍرردّب ػجرربزر اش   

ُ ٍ ٌٗدآ ّرربٕ  ػررِشهٌب، یوللاٍ ثرر٘يحبوو٘ز هلٖ ، جْبًٖد لشكبى ٍ اؾد جْبًٍٖزٕ، فٌب

 .(17: ایف 1388ًبم، )ثٖ ّػشٌد« ُهشحدر ٗبلااًمؽ 

اٗرساى سْ٘رِ ورسدُ، زًٍرد ػَاهرل       ٓدزثبز 2009دز غبل  1زًد ٔدز گصازؾٖ وِ هإغػ

« ٖ اٗرساى   .ا.زا دز  «غبخشبز الشكبدٕ، جوؼ٘ز، فؿبزّبٕ شٗػز هح٘طٖ ٍ هػ٘س غ٘بغر

 .(2:  1388ًبم، )ثٖ سحل٘ل ًوَدُ اغز

ٍ  (دوشرسٗي زٌّبهرٔ ) هفبّ٘ن ٍ  ٔهسوص سَغؼ ٕ ّبشُحَسغ٘٘رسار دز  ًد اًگلػرشبى، ز

ٍ ػلن ، هجبحث غ٘بغٖ، جشوبػٖا ئررلهػب، هٌبثغ رج٘ؼٍٖ هح٘ط » زاّجررسدٕ ًررٔجگبدٌ

وررسدُ غٖ زثسُ ٌٗدل آغٖ غبزا ثررسإ دزن هحرر٘ط هحشوررل دز « ًظبهٖز هٍَزٕ، افٌب

ثٌٖ٘ ًوَدُ اغرز  ّب د٘ؽّبٕ شٗس زا ثسإ ّس ٗه اش اٗي حَشُ. اٗي هسوص زٗػهاغز

 :(83 - 89: 1386ًبم، )ثٖ

ضٕ؛ ًسٕ اّبشازثبثجربسٖ  ا؛ ثَّٖار آة ٍ سغ٘٘سٍ هٌبثغ رج٘ؼٖ: ّبٕ هح٘ط ٗػهز( 1)

زٕ؛ ث٘وب؛ هبیٖ جْبًٖم ًبوبهٖ ًظب؛ هسٗىبدٕ آلشكباى اثحسا؛ غرٕ ثْبٕ ؾبخفّب

جبثِجبٖٗ ؛ غشبٖٗ سَغط ؾْسّبزٍغبخشي هٌبرك ٍن هشسُ؛ دبؾ٘دٍٗبغٖ ٗب فسٕ ؾْسّب

 ٗبفشِ. سَغؼِٕ ّبزوؿَدز سٌؽ د ٗجب؛ اجوؼ٘ز ٓدگػشس

ع سٌَ؛ غ٘غ جوؼ٘زدُ ٍ ٍجبثِجبٖٗ گػشس؛ ؾد جوؼ٘زز ّبٕ اجشوربػٖ: ٗػهز( 2)

ل فَ؛ اگرررررررسا شىز ٍ غبلادهغ هساجَ؛ ٖٗ غ٘بغٖاگساطفس؛ اهدًٖٕ ّبازشؼوبّؽ ؛ ثبلا

 ؾد جٌبٗز.ز؛ زخجباو٘ف٘ز 

ٕ فتب؛ ًظبهٖ غ٘بغٖ ؾجِم غع؛ اجدٗد دل٘ش٘ررهئَضهجبحث غ٘بغٖ:  ّرربٕٗػهز( 3)

ثٖثجبسٖ ؛ دباش ازٍهسٗىب آٖٗ اجد؛ چ٘يٕ گ٘س؛ اٍ ٖسوؼ اگػشسٍ سىث٘س ؛ حبوو٘زٍى ثد
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ل ٍ فَ؛ ادبد ازٍوَ؛ زًّٖباٗسزر اجػب؛ ؾوبیٖ ٓوسى هشعؾٖ ؾد؛ اش دزٍى ه٘بًٍِزخب

 هلل.ى هبشغبٍل ًص

ٍزٕ؛ ثػشگٖ ثِ فٌب؛ ٍاغشِاًشبٗج ًبخَ؛ لطؼ٘زم ػدّبٕ ػلرن ٍ فٌربٍزٕ:   ٗػهز( 4)

ر؛ رعػباقحز ؛ هكٌَػٖؼ ًَمؽ ّ؛ ًٍِزاهصٗز فٌبشٕ غبٍدهحدر؛ رعػبز اًفجبا

 ایشٖ.  ثٖػد؛ خعلٖٕ اچبیؽّب؛ هدًٖٕ ّبدٕ آشادٕثًَب

از ثٖثجبسٖ دبٗد؛ ًوبٗؽ ؾْس ً٘ػزسٌْررب غٖ اهَوسّرربٕ اهررَز ًظرربهٖ: د ٗػهز( 5)

سىث٘س ٍزٕ؛ فٌب جػررشٔثسد ثسزوب؛ ٖٗاٗىجبًجِگسدٕ؛ لشكبد اوَ؛ زلبثز سػل٘حبسٖ؛ زفسٗمبآ

 ة.دسسبٕ سىث٘س غبهبًِّب؛ سوٖا

، ػَاهرل هح٘طرٖ   «آجبجبهغ ػلوٖ  ٔغبش ًمؿسحل٘ل هح٘ط ٍ ازوبى جْز»ك دز سحم٘

 ٔسَغؼ ّبٕ ّب ٍ ایصام، شٗسغبخزآجبؾَد: و٘ف٘ز ً٘سٍٕ اًػبًٖ اثسگراز شٗس ثسداؾز هٖ

 .(582: 1393ٖ، ئ)ؾْع آجبهٌدٕ وبزوٌبى  ٍ زضبٗز آجب، فسٌّگ غبشهبًٖ آجبً٘سٍٕ اًػبًٖ 

 

 هديزيت هٌببع اًسبًي. 6-2

اًرد. ثسخرٖ اش   ق ًىسدُ، ٍفب1ظساى ثس سؼسٗف ٍاحدٕ اش هدٗسٗز هٌبثغ اًػبًٖقبحجٌ

 اغز: شٗس ؾسح ِ ؾدُ، ثِ ازائ ّبٕ سؼسٗف

ثلٌدًظساًررِ ٍ دبٗررداز  ٓهرردٗسٗز هٌرربثغ اًػرربًٖ ػجرربزر اغررز اش هرردٗسٗز ٍ اداز  

ٕ  ثِوٌٌد ٍ ّبٕ ؾسوز، ٗؼٌٖ وبزوٌبًٖ وِ دز آًجب وبز هٖسسٗي دازاٖٗ ثبازشؼ  رَز فرسد

. همكَد (18: 1384)آزهػشساًگ، وٌٌد ؽ ووه هّٖبٗ ثِ ّدف ً٘لدز وٌبز ّن ثِ ؾسوز، دز 

 ٔهَزد ً٘بش ثسإ اجسإ ثوؿٖ اش ٍظ٘فر  ّبٕ ّب ٍ الداماش هدٗسٗز هٌبثغ اًػبًٖ، غ٘بغز

ٍٗطُ ثسإ وبزهٌردٗبثٖ،  ِ ّبٖٗ اش فؼبی٘ز وبزوٌبى ثػشگٖ دازد؛ ثهدٗسٗز اغز وِ ثب جٌجِ

وبزوٌربى، ازشؾر٘بثٖ ػولىرسد، دادى دربداؼ ٍ اٗجربد هح٘طرٖ غربین ٍ        آهَشؼ دادى ثِ 
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هدٗسٗز هٌبثغ اًػبًٖ زا ؾٌبغبٖٗ،  1«فسًچ». (2: 1384)دغرلس،  هٌكفبًِ ثسإ وبزوٌبى ؾسوز 

ٕ  ف هٌظَز ً٘ل ثرِ ّرد   اًشوبة، اغشودام، سسث٘ز ٍ دسٍزؼ ً٘سٍٕ اًػبًٖ ثِ غربشهبى   ّرب

فساٌٗد ثسزغٖ ٍ اٗجبد  هؼٌٖ ثِهٌبثغ اًػبًٖ  . هدٗسٗز(1: 1386)غرؼبدر،  سؼسٗف وسدُ اغز 

ٖ  ّبٕ هػبػد جرة، سسث٘ز، ثِشهٌِ٘  وبزگوبزٕ، ًگْداؾز، ثْداؾز ٍ زؾد هٌبثغ اًػربً

وِ ثشَاى ثب سأه٘ي ً٘بشّبٕ هٌطمٖ ٍ اٗجبد اًگ٘صؼ ٍ زضبٗز دز آًْب، ثِ  إ گًَِ ؛ ثِاغز

. هردٗسٗز هٌربثغ   (20: 1383)ه٘سووربیٖ،  فسدٕ، گسٍّٖ ٍ غبشهبًٖ دغرز ٗبفرز    ّبٕ ّدف

زٗصٕ ٍ سرأه٘ي ً٘رسٍٕ اًػربًٖ، ثْػربشٕ ٍ سَغرؼِ،      اًػبًٖ، فساٌٗد رساحٖ ؾغل، ثسًبهِ

وبزگ٘سٕ، ازشؾ٘بثٖ ػولىسد، زٍاثط وربزٕ ٍ اقرعح زفشربز وبزوٌربى،      ججساى خدهز، ثِ

ّبٕ هٌربثغ اًػربًٖ ثرب زاّجرسد غربشهبى، جْرز سحمرك        هٌظَز ّوبٌّگ ًوَدى فؼبی٘ز ثِ

 .(31: 1391ٖ، ٗ)ؾْعّبٕ وبزوٌبى اغز غبشهبى ٍ دبغوگَٖٗ ثِ خَاغشِ ّبٕ ّدف

 

 های تحقیقیافته. 3
هدٗسٗز هٌبثغ اًػربًٖ ازسرؽ جوْرَزٕ اغرعهٖ      زٗػهسحل٘ل گسٍُ خجسگٖ ثسإ 

 اٗساى، ؾؽ گبم ثِ ؾسح شٗس ثسداؾشٌد:

 

 گبم اٍل. 1-3

هدٗسٗز هٌبثغ اًػبًٖ  فساٌٗد اقلٖ 33رَفبى هغصٕ،  زٍؼگسٍُ خجسگٖ، ثب اغشفبدُ اش 

زٗصٕ ثسإ حفو اغشؼداد هجبش هَجَدٕ وبزوٌربى  ثسًبهِٗي ؾسح احكب ًوَدًد: ِ ازا ث آجب

 ٓدٍز ٔزٗصٕ ثسإ حفرو اغرشؼداد هجربش هَجرَدٕ وبزوٌربى ٍظ٘فر      دبَٗز ٍ د٘وبًٖ؛ ثسًبهِ

احش٘ربط ٍ   ٓدٍز ٔزٗصٕ ثسإ حفو اغشؼداد هجبش هَجَدٕ وبزوٌبى ٍظ٘فر ضسٍزر؛ ثسًبهِ

سُ؛ ؾٌبغبٖٗ داٍرلجبى ٍاجد ؾساٗط جرة دبَٗز ٍ د٘وربًٖ؛ اًشوربة ٍاجرداى ؾرساٗط     ذخ٘

ٍاجرد ؾرساٗط جررة دربَٗز ٍ د٘وربًٖ؛       ٔجرة دبَٗز ٍ د٘وبًٖ؛ ؾٌبغبٖٗ داٍرلجربى ًوجر  
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اًشوبة ًوجگربى ٍاجرداى ؾرساٗط جررة دربَٗز ٍ د٘وربًٖ؛ آهربدگٖ جػروبًٖ وبزوٌربى؛          

سسث٘ز هىشجٖ ٍ ثكر٘سر دٌٗرٖ؛ دؿرش٘جبًٖ     ّبٕ لْسهبًٖ؛ غعهز وبزوٌبى؛ دؿش٘جبًٖ ٍزشؼ

آهَشؼ ثدٍ خدهز وبزوٌبى دبَٗز ٍ د٘وبًٖ؛ آهَشؼ ثدٍ خدهز وبزوٌربى  اهٌ٘شٖ؛ دسٍزؼ 

ٍظ٘فِ؛ آهَشؼ ح٘ي خدهز وبزوٌربى دربَٗز ٍ د٘وربًٖ؛ آهرَشؼ حر٘ي خردهز وبزوٌربى        

ٍظ٘فِ؛ ًگْداؾز ٍ ججساى خدهز وبزوٌبى دبَٗز ٍ د٘وبًٖ؛ ًگْداؾرز ٍ ججرساى خردهز    

جگبى دبَٗز ٍ د٘وبًٖ؛ ًگْداؾز ٍ ججساى خدهز وبزوٌبى ٍظ٘فرِ؛ ًگْداؾرز ٍ ججرساى    ًو

ثگ٘رساى؛ هردٗسٗز    خدهبر ثبشًؿػشگبى )ٍاثػشگبى غ٘سفؼبل( ٍ هػشوسٕاٗثبزگساى؛ خدهز 

ػولىسد وبزوٌبى دبَٗز ٍ د٘وبًٖ؛ سؿَٗك ٍ سٌجِ٘ وبزوٌبى دبَٗز ٍ د٘وبًٖ؛ اًشكربة وبزوٌربى   

ِ وبزگ٘سٕ ًوجگبى؛  ٖ ٍ ّوشبغبشٕ؛ ثِدبَٗز ٍ د٘وبًٖ؛ ّوشبٗبث وربزگ٘سٕ وبزوٌربى ٍظ٘فرِ؛     ثر

ّربٕ  وبزگ٘سٕ ًوجگبى ٍظ٘فِ؛ فسٌّگ غربشهبًٖ؛ درطٍّؽ   وبزگ٘سٕ هؿوَلاى خبـ؛ ثِ ثِ

  ًظبم ادازٕ دَٗب؛ سٌظ٘ن ٍ سٌم٘ح لَاً٘ي ٍ همسزار.  هَزد ً٘بش هٌبثغ اًػبًٖ؛ 

 

 گبم دٍم. 2-3

ٗي سرس  هْرن رَفبى هغرصٕ،   زٍؼثب اغشفبدُ اش إ ٍ گسٍُ خجسگٖ، ثب ثسزغٖ وشبثوبًِ

زا ؾٌبغبٖٗ ًوَدًرد. غر٘صدُ ػبهرل     آجبػَاهل هح٘طٖ اثسگراز ثس هدٗسٗز هٌبثغ اًػبًٖ 

 ثبؾٌد:ٗي ؾسح هِٖ ا، ثآجبهح٘طٖ هإثس ثس هدٗسٗز هٌبثغ اًػبًٖ 

 ،سْدٗدّب (1)

 ،سجْ٘صار ٍ سػل٘حبر (2)

 ،ػول٘بر زٍاًٖ ٍ افىبز ػوَهٖ (3)

 ،ؾدى جْبًٖ (4)

 ،ػلن ٍ فٌبٍزٕ (5)

 ،جوؼ٘ز (6)

 ،آجبًظبم دفبػٖ وؿَز ٍ هطبیجبر ػول٘بسٖ  (7)
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 ،آجبو٘ف٘ز ً٘سٍٕ اًػبًٖ  (8)

 ،آجبً٘سٍٕ اًػبًٖ  ٔسَغؼ ّبٕ ّب ٍ ایصامشٗسغبخز (9)

 ،آجبفسٌّگ غبشهبًٖ  (10)

 ،آجبزضبٗشوٌدٕ وبزوٌبى  (11)

 ،آجبٍ دزآهدّبٕ  اػشجبزّب (12)

 .آجبّبٕ خدهشٖ دز  هحدٍدٗز (13)

 

 گبم سَم. 3-3

هح٘طٖ وِ ثس هدٗسٗز هٌربثغ اًػربًٖ    ٔگبًغ٘صدُگسٍُ خجسگٖ ثب سحل٘ل زًٍد ػَاهل 

ٍ هردٗسٗز ثرس آًْرب زا هؿروف ًوَدًرد. ثسخرٖ        ٍادربٗؽ ّربٕ  حلاثسگرازًد، زاُ آجب

ٍ هدٗسٗز ثس ػَاهل هح٘طرٖ، دز دٍ ٗرب چٌرد ػبهرل      ٍادبٗؽؾدُ ثسإ  ّبٕ ازائِ حل زاُ

 ٗد. جردٍل ثٌٖ٘ گسدحل د٘ؽزاُ 61ثبؾٌد ٍ ثب حرف هَازد سىسازٕ، هح٘طٖ هؿشسن هٖ

ٕ  ّرب ٍ ایرصام  ٍ هدٗسٗز ثس شٗسغربخز  ٍادبٗؽّبٕ حلزاُ 1 ؾوبزٓ ً٘رسٍٕ   ٔسَغرؼ  ّرب

 وِ سَغط گسٍُ خجسگٖ احكب ؾدُ اغز.دّد ًؿبى هٖزا  آجباًػبًٖ 

 
 ٍ هدٗسٗز ثس ػَاهل هح٘طٖ ٍادبٗؽّبٕ حلزاُ .1ؾوبزٓ  جدٍل

 ٍ هديزيت بز عَاهل هحيطي ٍاپبيصّبي حلراُ عبهل هحيطي

 دّبسْدٗ

 فسازٕ ٔاػوبل لَاً٘ي غوشگ٘ساًِ ثسإ جلَگ٘سٕ اش افصاٗؽ هؿوَلاى غبٗت ٍ وبزوٌبى دبَٗز ٍ ٍظ٘ف

 احش٘بط ٍ ذخ٘سُ ٔاحتبز وبزوٌبى ٍظ٘ف

 ّبٕ اخ٘سدؾوي دز جٌگ ّبٕ ٍ آخسٗي الدام ّبٕ هشٌبغت ثب سْدٗدّبآهَشؼ   ازائٔ

 ع ثحساىاقعح همسزار ثسإ سػْ٘ل جرة حداوثسٕ دز شهبى ٍلَ

 ٍٗطُ هػىي ؾوكٖ( ثسإ وبزوٌبى دبَٗز ٍ د٘وبًِٖ سِْ٘ ٍ اجسإ ثسًبهِ جبهغ خدهبر زفبّٖ )ث

 سجْ٘صار ٍ سػل٘حبر

 ازسمبٕ غطح داًؽ سوككٖ ٍ هْبزر وبزوٌبى ثسإ وبز ثب سجْ٘صار ٍ سػل٘حبر د٘گ٘دُ ٍ دل٘ك

 ّبٕ خبـ هَزد ً٘بشجرة وبزوٌبى ثب سوكف ٍ هْبزر

 َشؼ وبزوٌبى چٌدهْبزسِ ثسإ وبز ثب سجْ٘صار ٍ سػل٘حبر هشٌَعسسث٘ز ٍ آه

 ّبٕ هَزد ً٘بش سجْ٘صار ٍ سػل٘حبرهشٌبغت ثب سوكف ٔوبزگ٘سٕ وبزوٌبى ٍظ٘ف ثِ

 ّبٕ ّوشبغبشٕ ٍ ّوشبٗبثٖاجسإ ثسًبهِ
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 ٍ هديزيت بز عَاهل هحيطي ٍاپبيصّبي حلراُ عبهل هحيطي

 ػول٘بر زٍاًٖ
ٍ 

 افىبز ػوَهٖ

 َادُ آًْبّبٕ فسٌّگٖ ٍ اهٌ٘شٖ ثسإ وبزوٌبى ٍ خبًدؿش٘جبًٖ اش فؼبی٘ز

 ٍٗطُ هػىي ؾوكٖ( ثسإ وبزوٌبى دبَٗز ٍ د٘وبًِٖ جبهغ خدهبر زفبّٖ )ث ٔسِْ٘ ٍ اجسإ ثسًبه

 ّبٕ اًػبًٖؾٌبغٖ هػشوس ثْداؾز زٍاًٖ غسهبِٗ آغ٘ت

 ؾدى جْبًٖ

 فسازٕ ٔاػوبل لَاً٘ي غوشگ٘ساًِ ثسإ جلَگ٘سٕ اش افصاٗؽ هؿوَلاى غبٗت ٍ وبزوٌبى دبَٗز ٍ ٍظ٘ف

 آًْب ّٓبٕ فسٌّگٖ ٍ اهٌ٘شٖ ثسإ وبزوٌبى ٍ خبًَادٖ اش فؼبی٘زدؿش٘جبً

 ثبؾددرٗس ًوٖ سسث٘ز هشوككبًٖ وِ اهىبى جرة هػشم٘ن دازًدگبى آى سوكف، اهىبى

 آجبهدٗسٗز ثس فسٌّگ غبشهبًٖ 

 ػلن ٍ فٌبٍزٕ

 ّبٕ جبهغ ادازٕاًداشٕ غبهبًِزاُ

 دطٍّؽ ٔزٍح٘ ٔسسث٘ز دطٍّؿگساى ٍ سَغؼ

 هشوكف دز اهَز سحم٘مبسٖ ٔبزگ٘سٕ وبزوٌبى ٍظ٘فو ثِ

 ّبٕ غوؼٖ ثكسٕ ٍ هجبشٕگ٘سٕ حداوثسٕ اش آهَشؼثْسُ

 ّبٕ افػسٕ اش ه٘بى دازًدگبى دٗذلن ٍ ثبلاسسثبشًگسٕ دز ؾساٗط درٗسؼ داًؿگبُ

 ثبشًگسٕ دز ؾساٗط درٗسؼ وبزهٌداى سجسثٖ اش ه٘بى دازًدگبى سحك٘عر هوشلف

 ساٗط ازسمبٕ غطح آهَشؼ، هْبزر ٍ سحك٘عر وبزوٌبىفساّن ًوَدى ؾ

 فساّن ًوَدى ؾساٗط جرة ٍ ًگْداؾز ًوجگبى

 جوؼ٘ز
 آجبّبٕ خدهشٖ دز افصاٗؽ جبذثِ

 خدهز ٍظ٘فِ ػوَهّٖس چِ ث٘ؿشس خسغٌدغبشٕ 

ًظبم دفبػٖ وؿَز ٍ 
 آجبهطبیجبر ػول٘بسٖ 

 بٕ ًَٗي، ًبّوشساش ٍ ددافٌد غ٘سػبهلّّبٕ جٌگ ّبٕ اًفسادٕ، ٗگبًٖ ٍ زشهبٗؽآهَشؼ   ازائٔ

 سطج٘ك هدٗسٗز هٌبثغ اًػبًٖ ثب ًظبم دفبػٖ وؿَز

و٘ف٘ز ً٘سٍٕ اًػبًٖ 
 آجب

 غلحؿَزٕ وبزوٌبى دبَٗز ٍ د٘وبًٖ ٔازسمبٕ زٍح٘

ؽ جبذثِ  ّبٕ ػول٘بسٖ ٍ دٍز اش هَري اقلٖ وبزوٌبىٍٗطُ دز هؿبغل غوز ٍ ٗگبى ثِ آجبّبٕ خدهشٖ دز افصاٗ

 سٌبغت حتَز ً٘ػسٍّبٕ و٘فٖ دز غشبد ٍ قف زػبٗز

 حسوز ثِ غوز ثِ وبزگ٘سٕ حداوثسٕ ثَهٖ وبزوٌبى

 ازسمبٕ غطح آهَشؼ، غعهز ٍ ثْداؾز وبزوٌبى

 ّب ٍ شٗسغبخز
 ٔسَغؼ ّبٕ ایصام

 آجبً٘سٍٕ اًػبًٖ 

 آجبحفو ٍ ازسمبٕ هساوص ػلوٖ ٍ سحم٘مبسٖ 

 ّبٕ ادازٕ هٌبغتًظبم ٔسَغؼ

 داًؿگبّٖ دز هساوص آهَشؾٖ ّٔب ٍ سجْ٘صار هَزدً٘بش وبزوٌبى ٍظ٘فخزسأه٘ي شٗسغب

 ّبٕ سوككٖ اغشفبدُ هطلَة اش هساوص آهَشؾٖ خبز  اش آجب ثسإ سَغؼٔ آهَشؼ

 ّبٕ غوؼٖ ثكسٕ ٍ هجبشٕ گ٘سٕ حداوثسٕ اش آهَشؼ ثْسُ

 دبٗؽ ٍ سٌم٘ح همسزار

 آجبفسٌّگ غبشهبًٖ 

 غ٘٘ساقعح فسٌّگ همبٍهز دز ثساثس س

 افصاٖٗ داًؽ ٔازسمبٕ زٍح٘

 ازسمبٕ زٍحِ٘ وبزگسٍّٖ ٍ ثػ٘جٖ

 ٍٗطُ هػىي ؾوكٖ( ثسإ وبزوٌبى دبَٗز ٍ د٘وبًِٖ جبهغ خدهبر زفبّٖ )ث ٔسِْ٘ ٍ اجسإ ثسًبه

 سَجِ ث٘ؿشس ثِ ًوجگبى ٍ هشوككبى

 ازسمبٕ غطح سسث٘ز ٍ آهَشؼ وبزوٌبى
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 ٍ هديزيت بز عَاهل هحيطي ٍاپبيصّبي حلراُ عبهل هحيطي

 زضبٗشوٌدٕ
 آجبوبزوٌبى 

 ٍٗطُ هػىي ؾوكٖ( ثسإ وبزوٌبى دبَٗز ٍ د٘وبًِٖ جبهغ خدهبر زفبّٖ )ث ٔسًبهسِْ٘ ٍ اجسإ ث

 ازسمبٕ هٌصیز ٍ هؼ٘ؿز ثبشًؿػشگبى

 وبزگ٘سٕ هٌبغت وبزوٌبى ٍظ٘فِ سَشٗغ ٍ ثِ

 ازسمبٕ خدهبر زفبّٖ ثسإ وبزوٌبى ٍظ٘فِ

 آجبهدٗسٗز فسٌّگ غبشهبًٖ 

 غبلازٕ دز اًشكبثبر ؾبٗػشِ ٔسَغؼ

 اجسإ ثسًبهِ جبهغ خدهبر خسغٌدغبش ثسإ خبًَادُ وبزوٌبىسِْ٘ ٍ 

 ازسمبٕ خدهبر زفبّٖ اٗثبزگساى

 اػشجبزّب
ٍ 

 آجبدزآهدّبٕ 

 آجب افصاٗؽ اػشجبزّبٕ

 آجبافصاٗؽ دزآهدّبٕ 

 وبّؽ ً٘سٍٕ اًػبًٖ دبَٗز، د٘وبًٖ ٍ ٍظ٘فِ

 ّبٕ خدهشٖ هحدٍدٗز
 آجبدز 

 آجبدُ دز ثبشًگسٕ دز لَاً٘ي ٍ همسزار هحدٍدوٌٌ

 آجبسدٍٗي ٍ اجسإ فسٌّگ غبشهبًٖ هطلَة 

 آجبّبٕ خدهشٖ دز افصاٗؽ جبذثِ

 ّبٕ ػول٘بسٖ ٍ دٍز اش هَري اقلٖ وبزوٌبى ّبٕ خدهشٖ دز هؿبغل غوز ٍ ٗگبىافصاٗؽ جبذثِ

 

 گبم چْبرم. 4-3

ٍ هردٗسٗز   ٍادبٗؽّبٕ حلگسٍُ خجسگٖ، دع اش ثسزغٖ ػَاهل هح٘طٖ ٍ سؼ٘٘ي زاُ

ّرب زا سؼ٘ر٘ي   حرل ّس ٗه اش اٗي ػَاهل هح٘طٖ، زٗػه اجرسإ ّرس ٗره اش اٗري زاُ     ثس

 .  1ػٌَاى زٗػه ؾٌبغبٖٗ ؾد 68ًوَدًد وِ دز هجوَع 

 

 گبم پٌجن. 5-3

ًَع زٗػه، ه٘صاى »ّب، هٌظَز سحل٘ل زٗػه، ثسإ ّس ٗه اش زٗػه گسٍُ خجسگٖ ثِ

زا « زاّجرسد زٗػره   ؾدر زٗػه، ه٘صاى احشوبل ٍلَع زٗػه، ه٘صاى زٗػره ٍ سؼ٘ر٘ي  

ّربٕ حفرو ٍ ازسمربٕ هساورص     سحل٘رل زٗػره   2 ؾوبزٓ هثبل جدٍل ثسإ ؛سؼ٘٘ي ًوَدًد

 دّد.زا ًؿبى هٖ آجبػلوٖ ٍ سحم٘مبسٖ 
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 آجبّبٕ حفو ٍ ازسمبٕ هساوص ػلوٖ ٍ سحم٘مبسٖ سحل٘ل زٗػه. 2 ؾوبزٓ جدٍل

ف
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اَزٕ جرة ٍ ًگْدازٕ وبزوٌبى هشوكف ٍ ثب هْبزر ثبلا 1  72 85 85 غَداگساًِ دؾ
وبّؽ ٍ 

 اًشمبل

 وبّؽ 48 80 60 غَداگساًِ ضؼف فسٌّگ دطٍّؽ ٍ سسث٘ز دطٍّؿگس 2

3 
ػِ ثب دز همبٗ آجبفساّن ًجَدى ؾساٗط ًگْداؾز ًوجگبى دز 

 ّب ٍ ثوؽ خكَقٖغبٗس غبشهبى
 وبّؽ 26 65 40 غَداگساًِ

 وبّؽ 48 60 80 غَداگساًِ وبفٖ ًجَدى هٌبثغ هبیٖ غبشهبًٖ 4

 

 گبم ضطن. 6-3

زٗػره   68ثٌردٕ  ، ثب سَجِ ثِ ه٘صاى زٗػره آًْرب، اٍیَٗرز   ّبدع اش سحل٘ل زٗػه

 دغز آهد.  ثِ 3ؾوبزٓ ، ثِ ؾسح جدٍل آجبهدٗسٗز هٌبثغ اًػبًٖ 

 
 آجبّبٕ هدٗسٗز هٌبثغ اًػبًٖ ثٌدٕ زٗػهاٍیَٗز .3ؾوبزٓ  جدٍل

 )درصد( هيشاى ريسک عٌَاى ريسک اٍلَيت

 90 اجسا ًؿدى فساٌٗد خبـ جرة ًوجگبى 1

 72 دؾَازٕ جرة ٍ ًگْدازٕ وبزوٌبى هشوكف ٍ ثب هْبزر ثبلا 2

 63 َلاى ثِ احش٘بط ٍ ذخ٘سُئًگبُ هشفبٍر هػ 3

 60 ٕ افػسّٕبُ هبًدّبى ثِ سغ٘٘س غطح سحك٘عر ٍزٍدٕ داًؿگبػدم احػبظ ً٘بش فس 4

 50 ػٌَاى وبزهٌد سجسثٖ ثِ ّبُ آهَخشگبى داًؿگب هوٌَػ٘ز جرة داًؽ 5

 49 داز ؾدى لداغز خدهز غسثبشٕ خدؾِ 6

 49 همبٍهز ثسخٖ فسهبًدّبى دز ثساثس سغ٘٘س 7

 48 وبفٖ ًجَدى هٌبثغ هبیٖ غبشهبًٖ 8

 48 اش فسٌّگ ػوَهٖ جبهؼِ، اػن اش ًمبط ضؼف ٍ لَر آجب اثسدرٗسٕ وبزوٌبى 9

 48 ضؼف فسٌّگ دطٍّؽ ٍ سسث٘ز دطٍّؿگس 10

 40 ثبثز ثَدى همسزار هؼبٌٗبر دصؾىٖ ثسإ گصٌٗؽ دز ؾساٗط ثحساى ٍ غ٘سثحساى 11

 40 احش٘بط ٍ ذخ٘سُ ًٔجَد غبشٍوبز احتبز وبزوٌبى ٍظ٘ف 12
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 )درصد( هيشاى ريسک عٌَاى ريسک اٍلَيت

سغبخز 13 دَ شٗ ٕ لاشم دز  ووج وث آجببّ زّ  ٕ سسث٘ ن آبًى اهىبىٔ سا ِ اهىبى جرة هػشم٘ ٖ و  40 ثبؾد درٗسً وٖ هشوككبً

 40 اػشمبد ثسخٖ اش فسهبًدّبى ثِ هحدٍد ؾدى اخش٘بزار آًْب ثب اجسإ ّوشبغبشٕ ٍ ّوشبٗبثٖ 14

 36 آجبدؾَازٕ ؾساٗط خدهشٖ دز  15

ٍ دساوٌدگٖ دبدگبى 16 ٖ هأهَزٗزٍ  سؼدد  اَى ٗى ثِ آجببّٕ گػشسدگ ػبًٖ ػٌ ً٘سٍٕ اً ؽ  غ وبّ اًَ  36 آجبٖ اش ه

 36 ّبٕ اخ٘س دؾوي دز جٌگ ّبٕ هحدٍدٗز دغشسغٖ ثِ ارعػبر وبهل اش الدام 17

 36 ػدم د٘گ٘سٕ جلت هؿوَلاى غبٗت 18

 35 ؾٌبغٖ ثْداؾز زٍاًٖ وبزوٌبى ون سَجْٖ ثِ آغ٘ت 19

 35 هٖهشوكف ثسإ وبز دز هؿبغل زش ٔػدم سوبٗل ثسخٖ اش وبزوٌبى ٍظ٘ف 20

 34 رَلاًٖ ثَدى فساٌٗد گصٌٗؽ 21

 34 فسازٕ ٔضؼف دز د٘گ٘سٕ جلت وبزوٌبى دبَٗز ٍ ٍظ٘ف 22

 32 فسٌّگ غبشهبًٖ ثس ثَدى سغ٘٘سّبٕ ثس ٍ ّصٌِٗ شهبى 23

 32 وٌٌد ثٌٖ٘ اهش٘بش ثسإ وبزوٌبًٖ وِ ثسإ خَد ّوشب سسث٘ز هٖ ػدم د٘ؽ 24

 30 جبآرَلاًٖ ثَدى فساٌٗد سسث٘ز هشوكف دز  25

 30 ًجَد ثػشس اهي ازسجبرٖ هٌبغت 26

 28 ٕ جبهغ ادازّٕبِ ووجَد ایگَّبٕ ػول٘بسٖ غبهبً 27

 28 دز آجب 52ٍ  33ًجَد ذٌّ٘ز هٌبغت اش اغشودام افػساى هَاد  28

ػشگٖ 29 بّٕ هَجَد، ؾبٗ ِ ایگَ ِ ث ج ِ ثب سَ ٕ جرة وبزوٌبًٖ و هز دز شهبى ثحساى، ثسا دازًد همبٍ ٕ لاشم زاً   28 بّ

 26 ّب ٍ ثوؽ خكَقٖ فساّن ًجَدى ؾساٗط ًگْداؾز ًوجگبى دز آجب دز همبٗػِ ثب غبٗس غبشهبى 30

 25 غلحؿَزٕ داٍرلجبى اغشودام دز آجب ٔون سَجْٖ ثِ زٍح٘ 31

 25 اػشمبد ًداؾشي ثسخٖ فسهبًدّبى ثِ ضسٍزر جرة ًوجگبى 32

 25 ّبٕ هَزد ً٘بش هدٍى ًجَدى همسزار سؼ٘٘ي ٍ اًشوبة ٍاجداى ؾساٗط سوكف 33

 25 ضؼ٘ف ثَدى فسٌّگ غبشهبًٖ سَشٗغ داًؽ 34

 25 هشٌبغت ًجَدى ًظبم حمَق ٍ هصاٗب ٍ ججساى خدهز آجب ثب غطح سوكف ٍ هْبزر وبزوٌبى 35

 25 ٕ جبهغ ادازّٕبِ اًداشٕ غبهبً ون سَجْٖ ثِ زاُ 36

 24 وبزگ٘سٕ ًوجگبى ًجَد فساٌٗد خبـ ثِ 37

 24 م هؿبغل غشبدٕ ًػجز ثِ هؿبغل قفٖسس ثَدى ػوَهسغَة 38

 24 اخشكبقٖ ثَدى لَاً٘ي آجب ٍ ً٘سٍّبٕ هػلح 39

 22.5 ػدم احػبظ ً٘بش فسهبًدّبى ثِ سغ٘٘س غطح سحك٘عر ٍزٍدٕ وبزهٌداى سجسثٖ 40

 20 سوبٗل ثسخٖ اش وبزوٌبى ثِ اداهِ سحك٘ل ٍ وػت هْبزر، دز هَازد غ٘س هَزد ً٘بش 41

 20 ّبٕ فسٌّگٖ هَجَد دز غبشهبى ػم٘دسٖ غ٘بغٖ ٕ ثسخٖ فؼبی٘زًجَد غبخشبز ثسا 42

 20 ّبٕ ًَٗي هحدٍدٗز دغشسغٖ ثِ ثسخٖ ػلَم ٍ فٌبٍزٕ 43

ٕ د٘ؽ 44 بّ ب٘ش دَى اهش سگراز جً گبىسأث٘  ٍٗ ٕ خدهز دز هؿبغل غوز  ُ ثسا ٖ ؾد ٌ٘ زٍ اش هَري اقلٖث ٍ د  ٖ ب٘س ٕ ػول  20 بّ
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 )درصد( هيشاى ريسک عٌَاى ريسک اٍلَيت

 18 غبشهبًٖ ًجَد غبخشبز دز آجب ثسإ سَی٘ز فسٌّگ 45

 16 ّبثٌٖ٘ ؾدُ ثسإ خدهز دز قف ٍ غسدٌجِد٘ؽ سأث٘سگراز ًجَدى اهش٘بشّبٕ 46

 15 ًجَد ایگَٕ فسٌّگ غبشهبًٖ هطلَة آجب 47

 15 ثس ثَدى سكَٗت ٍ سغ٘٘س لَاً٘يشهبى 48

 14 ٕ رَیٖ غ٘سحتَزّٕبُ هحدٍدٗز دز ثسگصازٕ دٍز 49

 12 دّٖ ٍ غبشهبى ػم٘دسٖ غ٘بغٖ دز هَضَع فسٌّگفسهبً هػئَی٘ززٍؾي ًجَدى خطَط فبقل  50

 12 ّبٕ غوؼٖ ثكسٕ ٍ هجبشٕ ػدم اػشمبد ثسخٖ اش فسهبًدّبى ثِ اثسثوؿٖ هٌبغت آهَشؼ 51

ٕ ازائٔ 52 ز ثسا یَ٘ ِ داؾشي هػئ دّبىٍ  وبزوٌبى ث ٖ اش فسهبً ٖ ثسإ وبزوٌبى ٍظ٘فِ   ػدم اػشمبد ثسخ  12 خدهبر زفبّ

 12 خدهبر خبـ ثِ اٗثبزگساى   ازائٔثسإ  هػئَی٘زسهبًدّبى ثِ داؾشي ػدم اػشمبد ثسخٖ اش ف 53

 12 وبزوٌبى ٓخدهبر ثِ خبًَاد   ازائٔثسإ  هػئَی٘زػدم اػشمبد ثسخٖ اش فسهبًدّبى ثِ داؾشي  54

 12 غل ثسإ اًشكبة وبزوٌبى چٌدهْبزسٖغبشٕ ًؿدى هؿب غٌٖ 55

56 
ثسإ جلَگ٘سٕ اش افصاٗؽ هؿوَلاى  ً٘ي غوشگ٘ساًِهمبٍهز فسٌّگ ػوَهٖ جبهؼِ ثسإ اجسإ لَا

 فسازٕ ٔغبٗت ٍ وبزوٌبى دبَٗز ٍ ٍظ٘ف
10 

اٍگرازٕ ٗب هؿبزوز وبزوٌبى ٍظ٘فِ دز ثػ٘بزٕ اش  57 ل رجمِ رسحػدم  ب ّبٕ سحم٘مبسٖ ثِ دی٘ دٕ اهٌ٘شٖ آًْ  9 ثٌ

 7.5 سٕ وبزوٌبى ٍظ٘فِوبزگ٘ ٕ داًؿگبّٖ ثسإ ثِّبِ ػدم سطبثك ثسخٖ ً٘بشّبٕ سوككٖ آجب ثب زؾش 58

 6 ػدم ازسجبط حمَق وبزوٌبى ٍظ٘فِ ثِ هؿبغل آًْب 59

 6 ثسإ ازسمبٕ هٌصیز ٍ هؼ٘ؿز ثبشًؿػشگبى هػئَی٘زػدم اػشمبد ثسخٖ اش فسهبًدّبى ثِ داؾشي  60

هٖ وبزوٌبىًبهشٌبغت ثَدى ثبفز جوؼ٘شٖ وبزوٌبى ازسؽ ثب آهبٗؽ غسشهٌٖ٘ ٗگبى 61  5 ّبٕ آجب ثسإ سَشٗغ ثَ

ٖ ٗگبى 62 ٌ ٔ ازسؽ ثب آهبٗؽ غسشه٘ شٖ٘ وبزوٌبى ٍظ٘ف دى ثبفز جوؼ بغت ثَ ٖ وبزوٌبىبًهشٌ ه شٗغ ثَ ٕ سَ  5 بّٕ آجب ثسا

 5 غبشٕ وبزوٌبى دز ثسخٖ هٌبرك وؿَزّبٕ اهٌ٘شٖ ثسإ ثَهٖهحدٍدٗز 63

ٍ ثِ 64 ٖ ثسإ آهَشؼ  ٔ ػوَه ظ٘ف دى رَل هدر خدهزٍ  ِ دز  وَسبُ ثَ ٕ وبزوٌبى ٍظ٘ف  4 ّب ثسخٖ سوكفوبزگ٘س

ٖ اش  65 ٕ ثسخ ٕ اجسا ٖ ثسا ٔ ػوَه ظ٘ف ٓ خدهزٍ  دى رَل دٍز ظ٘فِ رسحوَسبُ ثَ بٌىٍ  غط وبزو  4 بّٕ سحم٘مبسٖ سَ

 4 ًَدب ثَدى فساٌٗدّبٕ جدٗد هدٗسٗز داًؽ دز آجب 66

 3 ون سَجْٖ ثسخٖ اش وبزوٌبى ثِ دبٗؽ غعهز 67

 2 ًجَد ثبًه ارعػبر جبهغ ازشؾ٘بثٖ وبزوٌبى 68
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 گیری . نتیجه4

 بٌدي . جوع1-4

زٗػه هَاجِ اغز. ثب  68هدٗسٗز هٌبثغ اًػبًٖ دز ازسؽ جوَْزٕ اغعهٖ اٗساى ثب 

، چْربز زٗػره اٍل ورِ    آجرب ّبٕ هدٗسٗز هٌربثغ اًػربًٖ   ثٌدٕ زٗػه ثِ اٍیَٗز سَجِ

ٖ  آجبإ اش ًشبٗج هدٗسٗز هٌبثغ اًػبًٖ ثوؽ ػودُ دٌّرد، ً٘بشهٌرد   زا سحز سأث٘س لساز هر

إ اش دُ زٗػه اٍل، هسثَط ثِ فسٌّگ اش غَٕ دٗگس، ثوؽ ػودُ ،ِ خبـ ّػشٌدسَج

ّربٕ فسٌّگرٖ لبثرل اقرعح     ثبؾد وِ ثب فؼبی٘زَلاى داخل ٍ خبز  اش هٖئٍ ًگسؼ هػ

 ثبؾٌد.هٖ

 

 پيطٌْبدّب. 2-4

 فساٌٗد خبـ جرة ًوجگبى زا سِْ٘ ٍ اجسا ًوبٗد.   ،آجبهؼبًٍز ً٘سٍٕ اًػبًٖ  (1)

، ثرسإ ّرس ٗره اش دُ زٗػره ثرب اٍیَٗرز       آجب ٔح ٍ ثسًبهِ ٍ ثَدجرس ( هؼبًٍز2)

 ّبٕ همبثلِ ثب آًْب زا اغشوسا  ًوبٗد.حلسحم٘مبسٖ سؼسٗف ٍ زاُ ّبٕ ىاثبلاسس، ػٌَ

 ػوَهٖ هكَة ٍ اثعؽ ؾَد.  ٔخدهز ٍظ٘ف ٓاحش٘بط ٍ ذخ٘س ٓاحتبز دٍز ٓؾَ٘ (3)

ْبزر ثبلا سْ٘رِ ٍ اجرسا   ( ًظبم ًگْدازٕ ٍ ججساى خدهز وبزوٌبى هشوكف ٍ ثب ه4)

 گسدد.

 جب اٗجبد ؾَد.آ( هدٗسٗز دطٍّؽ هٌبثغ اًػبًٖ دز هؼبًٍز ً٘سٍٕ اًػبًٖ 5)
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 منابعفهرست 

 . هٌببع فبرسي1
غ٘دهحود اػساثرٖ ٍ   ٔ، سسجوهديزيت استزاتضيک هٌببع اًسبًي، راٌّوبي عولي(، 1384آزهػشساًگ، هبٗىل ) .1

   .ّبٕ فسٌّگٖدفشس دطٍّؽچبح دٍم، سْساى، داٍد اٗصدٕ، 

 .سْساى، اًشؿبزار وشبة رعٖٗ جبهغ، هديز(، 1391س٘وَز ) ،آلبٖٗ .2

ٖ ٍ هحودػلٖ ، ثبثبٖٗ .3 هردٗسٗز زٗػره، زٍٗىرسدٕ ًرَٗي ثرسإ ازسمربٕ       »(، 1385) حو٘دزضرب ، ٍشٗسشًجربً

  .170 ٓغبل ّجدّن، ؾوبز، تدبيز ةهبٌّبه، «ّب اثسثوؿٖ غبشهبى

4.   ٕ ، فبعيدصٌبيع ع ٍ فبدجْبًي هؤثز بز دي ّبزي راًدّبرٍ، (1388شادُ، فسّربد ) ثَؾْسٕ، ػل٘سضرب ٍ ًظرس

 فبػٖ. دسحم٘مبسٖ قٌبٗغ ٍ ؾٖ شهَآ غػٔفبػٖ هإٍزٕ دفٌبم ٍ ّٖ ػلٍَدطُ ٌٗدآهسوص سْساى، 

 غبشهبى ثَزظ ٍ اٍزاق ثْبداز سْساى.سْساى، ، يسکرهديزيت  رچةيکپبة چَرچب(، 1391ًبم )ثٖ .5

6.  ٖ ، ديهيلا 2036تب  2007هبًي سفق در اهٌيت ع ٍ افبدهؤثز بز  تضيک جْبًياستزي اًدّبرٍ(، 1386ًرربم )ثر

ٍ ؾٖ شهَغػررٔ آفبػٖ هإٍزٕ دفٌبم ٍ ّٖ ػلٍَدطُ ٌٗدآهسوص شادُ، سْررساى، ٕ ًظسد فسّبٍٕ، هٌصاى وَ٘سسجوررٔ 

  فبػٖ.دسحم٘مبسٖ قٌبٗغ 

م ٍ ٖ ػلٍَّدطُ ٌٗدآهسوص سْررساى، ، ؾٌٖاه٘س ًبظوٖ ا سسجوررٔ، 2015جْبًي ي ًدّبرٍ(، ایررف1388ًرربم )ثررٖ .7

 فبػٖ.دسحم٘مبسٖ قٌبٗغ ٍ ؾٖ شهَغػٔ آفبػٖ هإٍزٕ دفٌب

ــيبفت ل: جْبًي تح2025َجْبًي ي ًدّبرٍ(، ة1388ًرربم )ثررٖ .8 هسوص سْررساى، هػررؼَد هٌررصٍٕ،  سسجوررٔ، ِـ

 فبػٖ.دسحم٘مبسٖ قٌبٗغ ٍ ؾٖ شهَغػٔ آفبػٖ هإٍزٕ دفٌبم ٍ ّٖ ػلٍَدطُ ٌٗدآ

ٍزٕ فٌبم ٍ ّٖ ػلٍَدطُ ٌٗدآهسوص سْرساى،  هػؼَد هٌرصٍٕ،   ؤسسج، راّبزدي ايزاى يًدّبرٍ(،  1388ًبم )ثٖ .9

 .فبػٖدسحم٘مبسٖ قٌبٗغ ٍ ؾٖ شهَغػٔ آفبػٖ هإد

 .186 ٓ، ؾوبزّبي جْبى بيوِخبزي آهَسضي تبسُ ةهبٌّبه، « هدٗسٗز زٗػه چ٘ػز»(، 1390ًبم )ثٖ .10

دز ٗػه زهدٗسٗز »(، 1392ضب )زهحود، قفزٕ هَحدٍ ضب زغ٘دهحود، فسؾگٍٖ ًبقس دق، قبزدَ .11

ــةفصلٌب، «ّبشٕثب ٓٗبثٖ هجشٌٖ ثس ًظسٕٗ ازشیگَاٗه  ئررٍٔ ازاًظبهٖ ٕ هح٘طّب ّطي هديزيت ٍپض -علوي  ه

 .51 ٓزؾوب، ّندغ٘صل غب، ًظبهي

12.  ٖ رجرب، غ٘دػل٘سضرب ٍ   ثسٍسٖ، هحػي ٍ هظلَم، ػلٖ ٍ ثبلسٕ، هػؼَد ٍ خػسٍٕ، خػسٍ ٍ ثسٍسٖ، ػجبظ ٍ ثٌر

سْرساى، غربشهبى جغساف٘ربٖٗ    ، راٌّوبي آهَسضي تدٍيي دکتزيي(، 1391فسد، هحود ٍ ػصٗصٕ، ػلرٖ )  ثك٘سر

 .ً٘سٍّبٕ هػلح

 .سْساى، غبشهبى جغساف٘بٖٗ ً٘سٍّبٕ هػلح، راٌّوبي تدٍيي دکتزيي(، 1389ثسٍسٖ، هحػي ٍ هظلَم، ػلٖ ) .13
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سْرساى، دفشرس   ػلٖ دبزغبئ٘بى ٍ غ٘دهحود اػساثرٖ،   ٔ، سسجوهببًي هديزيت هٌببع اًسبًي(، 1384دغلس، گسٕ ) .14

 .ّبٕ فسٌّگٖدطٍّؽ

ػلٖ ووبل شازع ٍ حػ٘ي وث٘رسٕ ٍ ثْوري    سسجؤ، حسببزسي داخلي(، 1391) ّوىبزاىدٌٗگ، اف. وَزر ٍ  .15

 .سْساى، اًشؿبزار دَِٗ هْس اؾساقشًدِٗ، 

٘ل زٗػه اّو٘رز هساورص ح٘ربسٖ، حػربظ ٍ هْرن      سحل» (،1392ًطاد، هسستٖ ) زضَٕ  ، غ٘دّبدٕ ٍشزلبًٖ  .16

 .1 ٓ، ؾوبز1 ٓدٍز، ريشي ضْزيهطبلعبت بزًبهِ ةفصلٌبه، «ؾْس هؿْدوعى

 چبح دٍاشدّن، سْساى، غوز. ، هديزيت هٌببع اًسبًي(، 1386غؼبدر، اغفٌدٗبز ) .17

، سْرساى،  طـزح تحقيقـبتي   ،آجبجبهع علوي  ةسبس ًقطتحليل هحيط ٍ ارکبى جْت(، 1393ٖ، ًبقس )ئؾْع .18

 ازسؽ جوَْزٕ اغعهٖ اٗساى. ٔهؼبًٍز رسح ٍ ثسًبهِ ٍ ثَدج

غشبد ازسؽ  فسهبًدّٖ ٍ ىدٓداًؿسْساى، ، راّبزدّبي هديزيت راّبزدي هٌببع اًسبًي(، 1391ٖ، ًبقس )ئؾْع .19

 جوَْزٕ اغعهٖ اٗساى.

ٍ غرشبد ازسرؽ   ّٖ فسهبًرد  ٓداًؿىدسْساى، ، هديزيت استزاتضيک در ًيزٍّبي هسلح(، 1385ٖ، ًبقس )ئؾْع .20

 .جوَْزٕ اغعهٖ اٗساى

 /https://fa.wikipedia.org/wiki(، لبثل دغش٘بثٖ دز: 7/6/1394)  زٗػه هدٗسٗز .21

ٔ ازا»(، 1390شادُ، ػل٘سضرب )  جؼفس ٍ حػ٘ي ،هحوَدٕ .22 ّربٕ  ایگرَٖٗ جْرز ؾٌبغربٖٗ ٍ هردٗسٗز زٗػره      ئر

 .36 ٓ، ؾوبزاًديطِ آهبدعلوي تزٍيجي  ةفصلٌبه، «سأه٘يٓ شًج٘س ّٓبٕ سحم٘مبسٖ دز حَش دسٍضُ

 سْساى، ًؿس دطسٍى.، هببًي هديزيت هٌببع اًسبًي(، 1383ه٘سووبیٖ، غ٘دهحود ) .23

غر٘دهحود اػساثرٖ ٍ    ٔ، سسجور هببًي هـديزيت اسـتزاتضيک  (، 1392ّبًگس، جٖ. دَٗٗد ٍ ٍٗلي، سَهبظ ال ) .24

 ّبٕ فسٌّگٖ.دفشس دطٍّؽچبح چْبزم، سْساى، حو٘دزضب زضَاًٖ، 
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