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در المللي  بين فناورانه    هاي همكاريهاي مديريت بررسي چالش

  ايرانصنعت پتروشيمي 

  )MTP1 همكاري فناورانه در پروژه: مطالعه موردي(
  

4مجتبي عزيزي ـ 3نصر محمدرضا جعفري  ـ2محمد حسين صبحيه
  

  

  چكيده

يكـي از محورهـاي     صنعت پتروشيمي   ،  كشور ايران در   با توجه به وجود ذخاير عظيم نفت و گاز        
رود؛ اما استخراج اين ذخاير عظيم و تبديل آن به محـصولاتي          شمار مي   اقتصادي به  هاصلي توسع 

اي  هـاي مـدرن و پيـشرفته   يندهاي پتروشيمي، نيازمند فنـاوري ا از طريق فرزياد هِ افزود با ارزش 
كـه يكـي از مـؤثرترين     با توجه به اين. باشد  مييافته است كه عمدتاً در اختيار كشورهاي توسعه 

يافتـه اسـت، هـر سـاله          ها، انتقـال آنهـا از كـشورهاي توسـعه             هاي دستيابي به اين فناوري      روش
همكاري فناورانه با ديگر كشورها، در صنعت پتروشيمي ايـران تعريـف و بـه           هايي در قالب    پروژه

شوند كـه در نهايـت        رو مي  ههاي زيادي روب    با چالش ها عمدتاً      اما اين پروژه   .شود  اجرا گذاشته مي  
  .گردد موفقيت آنها از نظر انتقال فناوري مي منجر به كاهش اثربخشي يا حتي عدم

، كـه   )MTP( احداث واحد تبديل متانول به پروپيلن        ه موردي پروژ  هاين پژوهش به كمك مطالع    
ي ايـران از بعـد انتقـال فنـاوري       هاي اخير صنعت پتروشيم     ترين پروژه   ترين و جذاب    يكي از مهم  

ها پرداخته    گونه پروژه   هاي اجرايي و مديريتي اين      بوده است، به بررسي دقيق و موشكافانه چالش       
هـا و پيـشنهادات    كمـي انجـام پذيرفتـه و يافتـه         -پژوهش حاضر با روش تركيبـيِ كيفـي       . است

وري كه در قالـب همكـاري       هاي انتقال فنا    ارزشمندي را براي افزايش اثربخشي و موفقيت پروژه       
  .شود ارائه نموده استفناورانه بين المللي  در صنعت پتروشيمي ايران انجام مي

  

  هاي كليدي واژه
هاي مديريتي، انتقال فناوري ، صنعت پتروشـيمي ايـران،   المللي، چالش همكاري فناورانه بين  

  .هاي انتقال فناوريموفقيت پروژه

                                                      
1. Methanol To Propylene (MTP)  
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  لهئ مقدمه و بيان مس.1

گـذاري در تحقيـق و        سرمايه دليل عدم  ه ب ،كشورهاي در حال توسعه از جمله ايران       امروزه
 ندارنـد و    فناوريماندگي زياد از كشورهاي پيشرفته، توان چنداني در خلق            توسعه و عقب  

 خـود دنبـال     فناورانـه هاي    ماندگي   جبران عقب   از ديگر كشورها را با هدف      فناوريانتقال  
  ).87، 1376، عابدي؛ Furtado, 2000: 24( كنند مي

 بـا آن    فناورياي كه اكثر كشورهاي در حال توسعه در زمينه انتقال             مشكل عمده 
 و نحوه مـديريت آن      فناوري، انتقال فناوري  رو هستند، برداشت نادرست و محدود از         هروب

 در اين كشورها گرديـده و  يند انتقال فناوريار به شكست فراين مشكل عمدتاً منج . است
 نقـشه و    آلات بيجـان، كاتـالوگ،      ه تـا در عمـل، جـز انتقـال تعـدادي ماشـين             باعث شـد  

 :Ganesan, 2006: 745; Saad, 2002( قابل استفاده، چيزي عايد آنها نشوددستورالعمل غير

619; Waroonkun, 2008: 669  ،33، 1386؛ عزيزي.(  
وشـيمي   در صنعت نفت و پتر     له انتقال و دستيابي به فناوري     ئدر كشور ايران، مس   

از اهميت دو چنداني نسبت به ساير صنايع برخوردار است زيرا صنعت نفت و پتروشيمي               
 در بـسياري از     كصد سال سابقه، از نظر فناوري     ايران، عليرغم ذخاير عظيم نفت و گاز و ي        

له زمـاني مـشخص     ئاهميت اين مـس   . موارد همچنان وابسته به كشورهاي پيشرفته است      
عت، از   سال سابقه در اين صن     40يي مانند سوئد و نروژ با تنها        شود كه بدانيم كشورها     مي

 نفتي به كشورهاي ديگر، درآمدي بيشتر از فروش نفـت خـام كـسب               هاي فروش فناوري 
  .)41، 1383باقري، ( كنند مي

 بـه  موانع زيادي براي انتقـال فنـاوري  ها و   چالش ،هاي پيشين   در متون و پژوهش   
؛ اما بـا توجـه      )89،  1376،  عابدي ( است  ران ارائه شده  كشورهاي در حال توسعه مانند اي     

هـاي كـاربردي معـدودي در ايـن           كه در صنعت نفت و پتروشيمي ايران پـژوهش         به اين 
هاي آشـكار و پنهـان     اين صنعت همچنان با چالشهاي فناورانه   انجام شده و پروژه   زمينه  

راحـل اجرايـي و     ، در اين پژوهش سـؤال اصـلي ايـن اسـت كـه در م               سترو هبسياري روب 
المللـي نفتـي،      هاي بين    صنعت پتروشيمي ايران با شركت      فناورانه هاي همكاري مديريتي

تـوان بـراي     وجـود دارد و چـه راهكارهـايي مـي        بر سر راه انتقال فناوري     هايي  چه چالش 
   آنها ارائه نمود؟ كاهش

مروري بر ادبيات موضـوع، بيـان دقيـق اهـداف و روش انجـام پـژوهش، تـشريح                   
 آلمان در پـروژه     1 فناورانه شركت پژوهش و فناوري پتروشيمي با شركت لورگي         كاريهم

                                                      
1. Lurgi 
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MTP،    ها و نتـايج مرحلـه مطالعـات ميـداني پـژوهش و در نهايـت                 تجزيه و تحليل داده
هاي اصلي ايـن مقالـه را تـشكيل         گيري و ارائه راهكارهاي اجرايي، به ترتيب بخش       نتيجه

  . دهندمي

  هش مروري بر ادبيات پژو.2

يند انتقـال   ا روش دستيابي به فناوري، فر     ماننددر اين بخش بعضي از مفاهيم مهم و پايه          
  فناورانـه  همكـاري ،  فناوري، مراحل تثبيت فناوري در صنعت نفـت و گـاز و پتروشـيمي             

  . ارائه شده است پيشينه تحقيق در اين زمينه والمللي بين

  هاي دستيابي به فناوري  روش.2-1

 خلـق  .1: نـد از ا  وجـود دارد كـه عبـارت       روش عمـده   3 ،فناورياي نيل به    طور كلي بر   به
   و ، از كـشورهاي پيـشرفته     فنـاوري  خريد و انتقـال      .2 از طريق تحقيق و توسعه،       فناوري

 (Khalil, 2000: 87)  2 و1 هايروش تركيبي از .3

 امـا توجـه بـه آن       ، اگرچه داراي فرآيندي بسيار كند است      ، در داخل  فناوريخلق  
هـاي     با توجه به زيرسـاخت     ،در كشورهاي در حال توسعه    . وجب خوداتكايي خواهد شد   م

روش كمتـر مـورد     گـذاري كـافي بـر روي پـژوهش، ايـن              سرمايه ضعيف پژوهشي و عدم   
اش   ايـن حـسن را دارد كـه ثمـره    فنـاوري  خريد و انتقال   از طرفي  .گيرد استفاده قرار مي  

 ولي اتكاء صـرف بـه      ؛د نيست ني كه وجود دار   يهافوري بوده و ديگر نيازي به اختراع چيز       
 از كشورهاي پيشرفته نيازمند منابع مـالي فـراوان بـوده و عمـدتاً               فناوريخريد و انتقال    

بنـابراين چنـين بـه نظـر        . ها خواهـد شـد      منجر به وابستگي شديد و دائمي به آن كشور        
انتقال برخي ديگـر از    ها در داخل و       فناوري، توليد برخي از     روشترين    آل  رسد كه ايده    مي

  ).34، 1386 عزيزي، (خارج از كشور باشد
 تأكيد زيادي شده كـه انتقـال فنـاوري يـك           ،فناوري از انتقال    در تعاريف مختلف  

 ابتدا درك كامـل  آميز فناوري مستلزم اين خواهد بود كهو انتقال موفقيتاست  » يندافر«
ورت گرفتـه و   ص ـ بـا يكـديگر  نهـا  آنحوه ارتباطيند و او صحيحي از تمامي مراحل اين فر    

 ).67،  1384؛ زارع،   21،  1368آقـايي،   (دقت اجرا و مـديريت شـود         هسپس اين مراحل ب   
يند، منجر بـه انتقـال نـاموفق        ا مراحل اين فر   هتوجه كافي به هم    ناقص اجرا كردن يا عدم    

، 1374وزارت ارشـاد،    (خواهـد شـد      سـازمان    فناورانههاي     شكست برنامه   حتي  و فناوري
63( .  

  يند انتقال فناوريا فر.2-2

هـاي مختلفـي بـراي انتقـال          ها و چارچوب    ، مدل فناوريدر متون و كتب مرجع مديريت       
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 را بـه  فنـاوري ينـد انتقـال   ا از ديدگاهي خـاص، فر  فناوري معرفي شده است كه هر كدام      
؛ 83،  1386 عزيـزي،  (انـد    پرداخته آن و به توصيف      ها و مراحل مختلفي تقسيم كرده       گام

Calantone, 1990: 24; Chiesa, 1998: 203; Flannery, 1993; Flannery, 2001; 

Lin, 2001: 289; Malik, 2002: 429; Radosevic, 1999: 76; UNIDO, 1996: 114 ( .
، در  1اسـت هـا خـارج از محـدوده ايـن مقالـه              كه بررسي و مقايسه اين مـدل       دليل اين  هب

 صـورت   فنـاوري هاي مختلف انتقـال       و چارچوب ها    بندي مطالعاتي كه بر روي مدل       جمع
 و اين شش مرحلـه    ) 1شكل   (يم كلي تقس  هه شش مرحل  ب فناورييند انتقال   ا، فر پذيرفت

 اين پـژوهش     هاي مختلف   ها در بخش    ها و بررسي       مطالعات ميداني و تحليل    پايه و اساس  
  :ند ازا  اين مراحل عبارت. گرفتقرار

 اولـين گـام   ،تعيين نيـاز  .ريزي  و برنامه نيازها ا،راهبرده  تعيين اهداف،  :مرحله اول 
هاي    امكانات و محدوديت   بايست نيازها،    بدين منظور مي   .است فناوريدر راه دستيابي به     

. شـوند   سطح صنايع و واحدهاي توليدي به درستي شناسايي           در و در سطح ملي     فناورانه
خص نمـودن سـطح آن و       ، مـش   توانايي تجزيه و تحليل فنـاوري موجـود        اين شناسايي به  

  .)436، 1383دلاوري، ( تشخيص تحولات آتي نيازمند است
  

  
  

  فرايند انتقال فناوري: 1شكل 

  
 مناســب فنــاوري انتخــاب .مناســب شناســايي و گــزينش فنــاوري :مرحلــه دوم

 ـ   انتخـاب غلـط مـي      اسـت زيـرا    فناورييند انتقال   ادشوارترين اقدام در فر    د حتـي در    توان
 عزيـزي،  ( شـود  فنـاوري صورت پيشرفت درست بقيه مراحل، منجر بـه شكـست انتقـال             

                                                      
  . مراجعه نماييد) 1386عزيزي، (توانيد به ها ميبراي اطلاع از جزئيات اين مدل. 1

 مناسب فناوري شناسايي و گزينش

 فناوريگزينش منبع و روش مناسب انتقال 

 ها و نيازها راهبردتعيين اهداف، 

 

  مذاكره و انعقاد قرارداد
 

 فناوريانطباق، جذب و توسعه 

  قرارداداجراي
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1386 ،91(.  
 انتخـاب منبـع فنـاوري       . گزينش منبع و روش مناسب انتقال فناوري       :مرحله سوم 

نحـوي كـه دسترسـي بـه      بايست به كمك معيارهايي معين و سنجيده انجام گيرد بـه   مي
منظـور از روش انتقـال فنـاوري،    . دشـو پذير  وطرفه امكان تعامل د  هنتايج مطلوب، در ساي   

اي است كه طي آن فناوري مورد نيـاز، در ازاي            هاي از پيش تعريف شده      مجموعه فعاليت 
هـاي انتقـال فنـاوري        روش. گيـرد   كننده، در اختيار متقاضي قرار مي       جلب رضايت عرضه  

 ,Kim)  ارد بسيار متنوع استبسته به نوع فناوري و شرايط انتقال، متفاوت و در برخي مو

2007: 468; Flannery, 1993).  
نامـه بايـستي تمـام         پـيش از امـضاي موافقـت       . مذاكره و عقد قرارداد    :مرحله چهارم 

اگـر مـسائل مـورد موافقـت طـرفين باشـد،            . جزئيات، مورد بحث و تبادل نظر قرار گيرد       
 قـرارداد نيـز شـرايط    در عقـد .  به وجـود خواهـد آمـد       فناوريشرايط بهتري براي انتقال     

  .بايست در نظر گرفته شود حقوقي مرتبط با مباحث قراردادي مي
 در اين مرحلـه طـرفين قـرارداد متناسـب بـا برنامـه و                . اجراي قرارداد   :مرحله پنجم 

  .پردازند وظايف تعيين شده در قرارداد، به اجراي تعهدات خود مي
ينـد  افر فنـاوري، از انطبـاق    منظـور    . انطباق، جذب و توسعه فناوري      : ششم همرحل
 هها و اهداف توسع     هاي اجتماعي، ارزش    بيگانه به عوامل توليد محلي، سنت      فناوريپيوند  

بايست الگـوي توليـد خـود را تغييـر دهـيم و               براي جذب فناوري، مي   . اقتصاد ملي است  
 آن  هع، توانايي توس  فناورييند انتقال   اآخرين گام در فر    .كار بريم  هسپس الگوي جديد را ب    

گذاري بر روي تحقيق و توسعه نقشي اساسـي ايفـا             است و در اين گام، نوآوري و سرمايه       
  .)APCTT, 1998: 214؛ 92 :1386عزيزي، ( كند مي

   فناوري در صنعت نفت و گاز و پتروشيمي و تثبيتگيري مراحل شكل.2-3

مراحـل   پتروشـيمي   گـاز و شود، در صنعت نفـت و    ملاحظه مي  2طور كه در شكل      همان
و شـده    معمولاً از خلق دانش مفهومي و تـست در آزمايـشگاه شـروع               فناوري تكامل يك 

 ،تر از مقيـاس آزمايـشگاهي       بخش بودن نتايج، در مقياسي بزرگ       سپس در صورت رضايت   
. گردد   مي آزمايششود، با مواد و تجهيزات واقعي          ناميده مي  1پيشتاز يا پايلوت   كه مقياس 

 و حـق امتيـاز  قريباً تثبت شده ولي براي راهيابي بـه بـازار، ثبـت       ت ، فناوري تا اين مرحله  
بـا  ) در مقيـاس واقعـي    (سازي آن نياز به احداث حداقل يك واحد نيمـه صـنعتي              تجاري

                                                      
1. Pilot Scale 
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  طور كامل بررسـي شـده و سـپس روانـه       تا كليه جوانب آن به    دارد   فناورياستفاده از آن    
   

 
  

نصر،  جعفري(سازي دانش فني در صنعت نفت و پتروشيمي  ت و تجاري مراحل ثب:2 شكل

1386 : 121(  

  
 به طـور    فناورياين مراحل براي هر     . مورد استفاده قرار گيرد    بازار شود و در سطح وسيع     

  .)121، 1386، نصر جعفري( كشد  سال طول مي10متوسط 

  1انتقال فناوري از روش همكاري فناورانه .2-4

 و شرايط انتقال، متفاوت و در برخي مـوارد          فناوري بسته به نوع     فناوريال  هاي انتق   روش
ــوع هــستند ــسيار متن ــد حــق  روش. ب ــايي مثــل خري ــك  ه ــام، تمل ــاز، ادغ ســهام،   امتي

 ندهـست هـا     از جملـه ايـن روش     ...  و فناورانـه  همكـاري گذاري مستقيم خـارجي،       سرمايه
(Chiesa, 1998: 202; Combs, 1999: 28) .كه در اين پـژوهش انتقـال    ه اينبا توجه ب

 مـد نظـر بـوده اسـت در ادامـه بـه معرفـي ايـن روش                   فناورانه همكاري  از روش  فناوري
 خـود را جهـت رسـيدن بـه         فناورانـه ، دو شركت توانايي     فناورانه همكاريدر  . پردازيم  مي

در ايـن روش تبـادل سـهام    . (Combs, 1999: 27) گذارنـد   جديد به اشتراك ميفناوري
مدت   و مدت همكاري نيز معمولاً كوتاه(Arvanitis, 2000: 9) رفين وجود نداشتهبين ط

تحقيقات . (Robert, 1985: 49)  مورد نظر خواهد بودناوريفو محدود به ايجاد و توسعه 
 رشد زيادي در همكاري فناورانه كشورها در سطح جهـان      ، در دو دهه اخير    دهدنشان مي 
تـرين دليلـي كـه باعـث      مهم. (Ma, 2008: 380; Sadowski, 2008: 305) شود ديده مي

هاي اندكي قادرند كه تمامي مراحل        هاي فناورانه شده اين است كه شركت      رشد همكاري 

                                                      
1. Technological Alliance 

 خلق دانش مفهومي 

 آزمايشگاهدر تست

 در مقياس آزمايشكاه  ثبت حق امتياز

 ساخت واحد پيشتاز

 صنعتي نيمه  واحدختسا

 بازاريابي و  فروش به مشتري 

  و  توليدصنعتي واحد  ساخت

 
  اقتصادي اوليه- ارزيابي فني

 ثبت حق امتياز در مقياس صنعتي
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علاوه بر اين، همكاري فناورانه باعـث سـرعت         . توسعه يك فناوري را به تنهايي طي كنند       
 :Kim, 2007: 468; Arvanitis, 2000) دشـو  بخشيدن به فرآيند يادگيري و نوآوري مي

 امتيـاز در صورتي كه همكاري فناورانه به نتيجـه برسـد، خروجـي اصـلي آن حـق                  . (10
 :Kim, 2007)  خواهد بود كه به نام طرفين همكاري بـه ثبـت خواهـد رسـيد    1مشتركي

468; Combs, 1999: 27) .ـ  كه نتايج قابل براي اين  دسـت   هقبولي از همكاري فناورانـه ب
 اگـر   زيرا ،هاي طرفين وجود داشته باشد      قبولي بين توانايي   شاني قابل بايست همپو   آيد مي 

 وجـود  فنـاوري  و انتقـال  ، براي يـادگيري از هـم      اين همپوشاني خيلي زياد باشد فرصتي     
همپوشـاني   اگـر  . داشـت نخواهـد   يك از طرفين چيز جديدي بـراي ارائـه       و هيچ  نداشته

كـاهش   يكـديگر   فناورانههاي    ا توانمندي دليل اينكه امكان كار كردن ب      ه ب ،خيلي كم باشد  
 و يادگيري به حداقل خواهـد   به وجود خواهد آمد بين آنها افزايي بسيار كمي    ، هم يابدمي

  .(Mowrey, 1998: 511; Daellenbach, 2004: 188) رسيد
المللـي  هـاي فناورانـه بـين    تحقيقات پيشين انجام شده در زمينه همكاري     بررسي

عوامل موثر بر انتخـاب همكـار خـارجي در توسـعه يـك          : تي مانند دهد موضوعا نشان مي 
، نحـوه  (Sadowski, 2008)هـاي فناورانـه   ، دلايل خاتمه همكاري(Kim, 2009)فناوري 

ثر بر انتقال ؤ، عوامل م(Daellenbach, 2004)ايجاد اعتماد بين طرفين همكاري فناورانه 
 ,Bach, 2002; Arvanitis, 2000; Waroonkun)هـاي فناورانـه   فنـاوري در همكـاري  

 و موضــوعاتي از ايــن قبيــل بيــشتر مــورد توجــه محققــان قــرار گرفتــه اســت و (2008
هـا را در محـيط      هاي اجرايي و مديريتي اين همكـاري      هاي ميداني اندكي چالش    پژوهش

يك پروژه واقعي و با مطالعه جزئيات اجرايي آن پروژه در شركت گيرنـده فنـاوري مـورد              
هاي مديريتي و اجرايـي   شود چالش  در اين پژوهش تلاش مي    لذا  .   داده است  بررسي قرار 

هـايي اسـت كـه بـه هـدف انتقـال        ترين پـروژه  ترين و جديد كه يكي از مهم    MTPپروژه  
 تعريف و به اجـرا   المللي با روش همكاري فناورانه بين      در صنعت پتروشيمي ايران    فناوري

هـا، راهكارهـايي جهـت        يابي اين چـالش      ريشه بندي و   در آمده، شناسايي و ضمن اولويت     
  . صنعت پتروشيمي ايران ارائه گرددفناورانهها در توسعه  افزايش اثربخشي اين پروژه

  تحقيق انجام روش اهداف و .3

ــهروش ــ  ب ــك روش  ك ــژوهش ي ــن پ ــه در اي ــي ار رفت ــي ( تركيب ــي و كم ــت) كيف  اس
(Sandelowski, 2000: 251)،ــ ــدا از طريـ ـ د ب ــه ابت ــب ك ــصاحبهين ترتي ــاي  ق م ه

                                                      
1. Joint Patent 
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 و آينده پـروژه     ،، گزارشي از گذشته، حال    MTP هساختاريافته با افراد درگير در پروژ       نيمه
تـرين   بندي و تعيين مهـم   هدف اولويت  اسپس ب .  تهيه و مشكلات پروژه شناسايي گرديد     

ــاي شناســايي شــده، پرســشنامه  مــشكلات و چــالش ــين كارشناســان و  ه ــه و ب اي تهي
بايـست بـه هـر        شـوندگان مـي      پرسـش  ،در اين مرحله  . زيع گرديد نظران پروژه تو   صاحب

ي كـه بـر اسـاس مقيـاس     تاي-5روژه، در طيفي ـر منفي بر پ   ـزان تأثي ــمشكل، از نظر مي   
 همچنين از آنها خواسته شده بود تعيين كنند كه          .دادند   تهيه شده بود امتياز مي     1رتليك

 )1شـكل   (فنـاوري   رآينـد انتقـال     گانـه ف  ، به كدام مرحله از مراحل شش      MTPدر پروژه   
 از آنها خواسته شده بود كه تعيين كنند كدام          ،در واقع . توجه كمتري صورت گرفته است    

منظـور بررسـي توانـايي       به. ها و مشكلات را در پروژه داشته است         مرحله بيشترين چالش  
 (Morse, 2002: 4) گيري صفتي كه براي آن طراحي شـده بودنـد   ها در اندازه پرسشنامه

همچنين .  از نظر خبرگان بررسي و صحت آن مورد تأييد قرار گرفت            ها   پرسشنامه 2روايي
 توسـط   كنـد   ها نيز كه به ثبات يا تكرارپذيري نتايج آزمون اشـاره مـي          پرسشنامه 3پايايي

 محاسـبه و بـا آلفـاي    (Field, 2005: 133) »4آلفاي كرونبـاخ «و از روش  SPSSافزار  نرم
 نفر از مـديران و كارشناسـان   14سپس اين پرسشنامه بين . قرار گرفت مورد تأييد  83/0

هـاي آمـاري      ها و انجام تجزيه و تحليـل        آوري پرسشنامه   پس از جمع  . پروژه توزيع گرديد  
لازم، اولويت هر مشكل نسبت به ساير مشكلات مشخص گرديـد و همچنـين بـه كمـك                  

گانـه انتقـال    از مراحـل شـش  ،  اولويت هر يـك (Field, 2005: 133) »5آزمون فريدمن«
   .  پروژه از نظر ميزان مشكلات و ميزان نياز به اقدامات اصلاحي تعيين گرديدفناوري در
دن يـا كـاهش   كـر يابي مشكلات و ارائه راهكارهايي بـراي برطـرف     منظور ريشه  به

 تعـداد   زيـاد  كه معتقد بـه اثـر        ،)20/80 (6 پارتو تأثيرات منفي هر مشكل، مطابق با اصل      
 ,Clarke) تله اس ـئي از عوامل در بين تعداد زيادي از عوامـل اثرگـذار بـر يـك مـس     كم

دسـت آمـده در    دار پروژه بر اساس نتايج بـه  از مشكلات اولويت% 20 ابتدا  ،(141 :1999
نظـران    نفـر از صـاحب     12هاي تكميلـي بـا        مرحله قبل، انتخاب و بر اساس آنها مصاحبه       

هـا، در نهايـت بـه صـورت           دسـت آمـده از مـصاحبه       ه ب راهكارهاي. اصلي پروژه انجام شد   
هـاي كارشناسـانه چنـدي از مـديران ارشـد پـروژه، بـه داوري گذاشـته شـده و                       قضاوت

                                                      
1. Likert 
2. Validity 
3. Reliability 
4. Cronbach’s Alpha 
5. Friedman Test 
6. Pareto Principle 
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 هـر   دي براي هر مشكل به همـراه اولويـت        ترين راهكارهاي پيشنها    ترين و اجرايي    مناسب
رحلـه  هـاي م    اي از نتـايج و دسـتاورد        در بخـش بعـدي، خلاصـه      . راهكار، مشخص گرديد  

 .ميداني پژوهش ارائه شده است

   MTP ه در پروژ فناورانههمكاري  .4

 و لزوم استفاده بهينه از اين منابع در جهـت رشـد و               توجه به منابع عظيم گاز در ايران       با
هاي تبـديل گـازي، در جهـت         فناوري دستيابي به توسعه اقتصادي و افزايش درآمد ملي،       
درسـت در   . دشـو   بالاتر بيش از پيش احساس مـي       رسيدن به محصولاتي با ارزش افزوده     

 فنـاوري عنوان يـك    به) MTP( توليد پروپيلن از متانول      دستيابي به فناوري  همين راستا،   
 در گـزارش كامـل    . ار گرفت ر دستور كار شركت پژوهش و فناوري پتروشيمي قر        دجديد  

رورت ، ض ـ MTP، اطلاعـات جـامعي از فنـاوري         )119،  1386،  نـصر   جعفـري (پـروژه   اين  
گيـري تـا اجـرا، طـرفين          از شـكل   MTP هدستيابي به اين فناوري، مراحل مختلف پـروژ       

 در ايـن بخـش از       يده اسـت امـا    پروژه، افراد كليدي و بازيگران اصلي اين پروژه ارائه گرد         
مختصري از اين اطلاعـات در حـد نيـاز    جهت آشنايي با فضاي پروژه و طرفين آن مقاله،  

  .گردد ارائه مي

  )گيرنده فناوري(في شركت پژوهش و فناوري پتروشيمي  معر.4-1

سعه هـر  مسئوليت تو  است كه  يرانافت   ن وزارته  شركت ملي صنايع پتروشيمي وابسته ب     
 ـ عمليات در صنعت پتروشيمي كشور را       1343بـدو تاسـيس در سـال     در. عهـده دارد ه ب

 شيراز   در يبا واحد كوچك توليد كود شيمياي      راد  اين شركت فعاليت خو    هجري شمسي، 
 هـاي پتروشـيمي در    و صادركننده فرآورده   توليدكننده دومين غاز نمود و در حال حاضر     آ

 يكـي از    ،مطابق با سند راهبـردي پـژوهش و فنـاوري در صـنعت نفـت              . استه  خاورميان
اي و  گسترش تحقيقات بنيادي و توسـعه     «: هاي كلي صنعت نفت عبارت است از        سياست

 - ايجـاد مراكـز جـذب و صـدور دانـش و خـدمات فنـي                تربيت نيروي انساني متخصص،   
هـاي منـابع و صـنايع نفـت و گـاز و        مهندسي انرژي، همچنين ارتقاي فناوري در زمينـه       

شـركت پـژوهش و     ). 124،  1386،  شركت پژوهش و فناوري صنعت نفـت       (»پتروشيمي
عنوان متولي اصلي امر پژوهش در صنعت پتروشيمي و به سـفارش             فناوري پتروشيمي به  

ها از طريق طراحـي، نـصب و    اين صنعت، وظيفه ارتقا، توسعه و تدوين دانش فني فرآيند        
دستيابي بـه دانـش فنـي       . صنعتي آن را بر عهده دارد       هاي تحقيقاتي نيمه    اندازي واحد   راه

هاي پتروشيمي و توسعه كاربرد اين محصولات از اهداف راهبردي پژوهش             توليد فرآورده 
يمي و جزئي از اهـداف كـلان پـژوهش و فنـاوري در صـنعت           و فناوري در صنعت پتروش    
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 بنـا بـر تـصميم       1381شركت پژوهش و فناوري پتروشيمي در مهرماه سـال           .استنفت  
ايـن شـركت در حـال حاضـر      .دش ـهيأت مديره شركت ملي صنايع پتروشيمي تأسـيس    

آن در هـاي  داراي سه مركز اصلي در تهران، اراك و منطقه ويژه ماهشهر بـوده و فعاليـت     
هـاي  هـاي غيرپليمـري، پـژوهش      هاي فني، پژوهش    هاي نوين، پژوهش    فناوريپنچ گروه   

  .بندي شده استطبقههاي كاتاليستي پليمري و پژوهش

  ) فناوريانتقال دهنده (لورگي آلمان معرفي شركت .4-2

. عنـوان يـك شـركت مهندسـي تأسـيس شـد             ميلادي بـه   1897شركت لورگي در سال     
 كشور جهـان    30ت در زمينه طراحي و ساخت واحدهاي فرآيندي در          اكنون اين شرك    هم

هاي خـود را      لورگي فعاليت . باشدفعاليت دارد و در اكثر اين كشورها داراي نمايندگي مي         
 شروع كرد و سپس به زمينه هاي مختلف مانند شـيمي، نفـت،            1ابتدا در بخش متالورژي   

 درصـد   20در حـال حاضـر      . يافتگاز، پتروشيمي، محيط زيست، انرژي و قدرت گرايش         
 بقيـه  و ، درصد مربوط به تبديل مايع به گـاز     50هاي شركت مربوط به متالورژي،      فعاليت

 282ايـن شـركت حـدود         بخش نفت و گاز و پتروشـيمي       .استها    مربوط به ساير زمينه   
هـاي آن بـر مبنـاي         فعاليت. است كارمند   877داراي  و  دارد  ميليون يورو در سال درآمد      

 هيدروكربن  فناوري مواد شيميايي، پتروشيمي و      ،اش در توليد گاز     هاي اختصاصي   ريفناو
 لازم بـراي تبـديل مـواد اوليـه          فناورانـه هـاي      گاز، لورگي تمام زنجيـره     فناوريدر  . است
گـر   ، هـدايت هافناوري  بعضيكند و در زمينه مصرف به محصولات باارزش را عرضه مي    بي

 ي پيشرفت كيفيـت محـصولات مطـابق بـا آخـرين مقـررات             هايي برا   حل   راه  و بازار است 
  .كندزيست محيطي اروپا ارائه مي
هاي ديگر با خريـد ليـسانس و يـا بـدون آن               ها را از شركت     اين شركت كاتاليست  

، پيـشتاز هـاي     هاي آزمايـشگاهي و حـسب مـورد فعاليـت           كند و با انجام فعاليت      تهيه مي 
در بـسياري از    لـورگي   . نمايـد   ن دانش فنـي مـي     سازي فرآيندها، تبيي  سازي و مدل    مشابه
هاي ديگر تهيه و كار مهندسي مربـوط را انجـام داده    فني را از شركت   ها ابتدا دانش    زمينه

  . يافته استدستاست، سپس خود به دانش فني 

  MTPگيري و انجام پروژه مراحل شكل .4-3

 توليـد    خـوراك اصـلي    .عنوان يك ماده پتروشـيمي ارزش بـسيار بـالايي دارد            به پروپيلن
راحتي و با قيمت مناسـبي توليـد          به ،دليل وفور گاز   ه ب  متانول است كه در ايران     پروپيلن،

در سفري كه گروهي از مديران ارشد شركت ملي پتروشيمي به آلمان داشـتند،              . شودمي

                                                      
1. Metallurgy 
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شـركت  هاي اين كشور ارائـه شـد و مـشخص شـد كـه               هاي تعدادي از شركت   توانمندي
 تـا   و قبلاً ه را داشت  فناوري تبديل متانول به پروپيلن     دانش طراحي مفهومي  ن  لورگي آلما 

با مذاكراتي كه بين طـرفين صـورت        . نيز اين فناوري را توسعه داده است       مقياس پيشتاز 
 را بـه   مراحل توسعه و تثبيت اين فنـاوري   ،از اين مرحله به بعد    پذيرفت مقرر شد لورگي     
بدين ترتيب كـه پـس از عقـد قـرارداد همكـاري بـا                ،ادامه دهد صورت مشترك با ايران     

 ارائه دانش فني در مقيـاس    قرار شد  1382شركت پژوهش و فناوري پتروشيمي در سال        
 طراحي پايه و تفصيلي ايـن فرآينـد بـراي يـك          پيشتاز به صورت مجاني از طرف لورگي،      

 و  شدهام انج به صورت مجاني    لورگي مديريت   به صورت مشترك و با       1صنعتي  واحد نيمه 
 مقـرر شـده بـود     . با هزينه طرف ايراني انجام گيرد      در ماهشهر  صنعتي  ساخت واحد نيمه  

 در مقياس صنعتي، سهمي از حق امتياز آن به          فناوريگيري دانش فني اين       پس از شكل  
البته بايد اشاره نمود كه نداشتن پـول و خـوراك بـراي توسـعه ايـن      . نيز داده شود ايران  

نعتي و وجود خوراك و بازار وسيع براي اين فناوري در ايران انگيزه             فناوري در مقياس ص   
انگيزه ايران نيز دستيابي بـه   . اصلي لورگي براي همكاري با ايران در اين پروژه بوده است          

المللـي در كنـار     و حضور در مجـامع بـين       MTPدانش فني طراحي و اجراي كامل واحد        
  . ز مشترك در اين فناوري بوده استعنوان دارنده بخشي از حق امتيا لورگي به

 تكميـل و    ، و 1382صـنعتي در سـال        طراحي پايه و تفـصيلي بـراي واحـد نيمـه          
 بـه  1384طبق برنامه قرار بود اين پروژه در سـال          .  آغاز گرديد  1383ساخت آن از سال     

 كـه در    ز مشكلات مختلف اجرايي و مديريتي متعـددي       برداري برسد اما به دليل برو       بهره
 بـا تـأخير زيـادي همـراه          پـروژه  مورد بررسي و موشكافي قرار گرفته،     بخش بعدي مقاله    

  اواخـر   در نهايت با همت و تلاش همه مديران و كارشناسان ايراني و آلمـاني در                و گرديد
در طول انجام ايـن پـروژه، شـركت نوپـاي پـژوهش و              . برداري رسيد    به بهره  1387سال  

 نيـروي انـساني ايـن    دست آورد و ظرفيت    هرزشمندي ب فناوري پتروشيمي تجارب بسيار ا    
يندي در طول همكاري فناورانه با لـورگي  اهاي مختلف فرآيندي و غيرفرشركت در بخش  

شركت پژوهش  «: عنوان مثال و به نقل از يكي از مديران پروژه           به .توجهي يافت  رشد قابل 
ط گرديـد و حتـي بخـش    يند اين فناوري مسل   او فناوري پتروشيمي بر بخش زيادي از فر       

  ».يند را با راندمان بسيار بالايي توليد كنداكاتاليست شركت توانست كاتاليست اين فر
كه در قرارداد پروژه شرط شده بود كه سهم ايران از حق امتيـاز ايـن                 دليل اين  هب

 است، اختلافات زيـادي بـين دو        1384موقع واحد در سال      هاندازي ب فناوري منوط به راه   

                                                      
1. Demo 
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اي از ابهـام  ر زمان ثبت حق امتياز پيش آمد و سهم ايران از اين فناوري در هاله شركت د 
بـه  . صنعتي شود در مقياس نيمه MTPقرار گرفت و ايران تنها توانست صاحب يك واحد          

در سـطح   MTPقبل از انجـام ايـن پـروژه، در زمينـه      «،گفته يكي از مديران ارشد پروژه 
طـور كامـل بـه دانـش      شد بعد از انجام اين پروژه بـه    ميبيني  بسيار پاييني بوديم و پيش    

يافتـه و حتـي بتـوانيم در آينـده از طريـق تحقيـق و               طراحي و اجراي اين فناوري دست     
 ـ        توسعه، پيشرفت   امـا بـدليل ضـعف در        ،دسـت آوريـم    ههايي را در زمينه ايـن فنـاوري ب

ايـن پـروژه،    نگري در صنعت نفت و مـشكلات زيـاد اجرايـي و مـديريتي در طـول                   كلان
  » .عليرغم دستاوردهاي خوب پروژه، تعدادي از اهداف اصلي پروژه محقق نگرديد

با تمركز بر مراحـل مختلـف        MTP مشكلات و موانع پروژه      ،در بخش بعدي مقاله   
 و پس از تجزيه و تحليل آنها راهكارهايي اجرايي براي برطرف            ،يند انتقال فناوري ارائه   افر

  . استنمودن آنها پيشنهاد شده

   ميداني پژوهشهها و نتايج مرحل  تجزيه و تحليل داده.5

هـاي اجرايـي و       اولين گام از مرحله ميداني اين پـژوهش، شناسـايي مـشكلات و چـالش              
پس از بررسي و مستندسازي شـرح حـالي از گذشـته،            . بوده است  MTPمديريتي پروژه   

 شـد و تجزيـه و        نظـر افـرادي كـه بـا آنهـا مـصاحبه            طبـق ،  MTP ه پـروژ  هحال و آينـد   
  صـورت   چالش اجرايي و مديريتي به     64هاي كارشناسي بر روي روند پروژه، تعداد          تحليل
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  64 تا 1أثير منفي مشكلات اولويت هاي داده شده به ميزان ت  درصد فراواني نسبي پاسخ:1 شكل

 درصـد   80معمـولاً   » اصـل پـارتو   «س  از آنجـا كـه بـر اسـا        . اكتشافي شناسـايي گرديـد    
اســت از مــشكلات موجــود در آن پــروژه % 20هــاي يــك پــروژه ناشــي از تنهــا  ناكــامي

(Kerzner, 2003: 483; Turner, 1993: 69) ،64   مشكلي كه در گام اول ايـن پـژوهش 
 توضيح  )3 بخش(بخش روش انجام تحقيق      به روشي كه در      ،شناسايي شدند در گام دوم    

 اهميت و ميـزان     ها به ترتيب    چالشترين    بندي گرديد تا مهم      اولويت 64 تا   1 داده شد، از  
هاي آماري     جالب توجهي كه در بررسي تحليل      هنكت. تأثير منفي بر پروژه شناسايي شوند     

دست آمد اين بود كه توافق نظر بسيار زيادي بين افرادي كه پرسـشنامه           هصورت گرفته ب  
دار در اين پـروژه بـه         ميزان تأثيرگذاري مشكلات اولويت   بين آنها توزيع شده بود بر روي        

ي از نظردهنـدگان  زيـاد   وجود داشت و درصـد بـسيار  12 تا  1خصوص مشكلات اولويت    
روند  بسيار زياد يا زياد بر     مشكل، تأثير منفي     12معتقد بودند كه اين     )  درصد 84حدود  (

  .شود اهده ميمشخوبي   به2 و 1هاي   شكلاين ادعا در . ستا پروژه داشته
  : اين پروژه عبارت بودند از12 تا 1مشكلات اولويت 

 در شركت پـژوهش  فناوريي و مديريت گزار  سياستنداشتن برنامه جامع براي      . 1
 .و فناوري پتروشيمي

 و انتظـارات متفـاوت از    فناورانـه همكـاري  زياد بين طرفين ايـن       فناورانهفاصله   . 2
 .پروژه
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  12 تا 1هاي داده شده به ميزان تأثير منفي مشكلات اولويت   فراواني نسبي پاسخ:2 شكل
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فناوري پتروشـيمي و تـأخير در انجـام تعهـدات            دولتي بودن شركت پژوهش و     . 3
هاي مـالي     هاي دولتي در پرداخت     دليل كندي سيستم   ه ب تعيين شده در قرارداد   

 .داديهاي قرار ها و اصلاحيه و صدور الحاقيه

 همكـاري  هـاي   مشخص بـراي قـرارداد    هاي    هاي قراردادي و نبودن فرمت      ضعف . 4
 . در شركت پژوهش و فناوريفناورانه

تجربه توسط شركت پـژوهش        ضعيف و كم   )MC (1انتخاب پيمانكاران مديريتي   . 5
 .و فناوري در سايت پروژه

زنـي در   كمبود افراد متخصص و ساز و كارهـاي مناسـب بـراي مـذاكره و چانـه        .6
 .نگام انعقاد قرارداده

هـاي    هاي پژوهشي شركت پژوهش و فناوري و پروژه         ارتباط ضعيف بين فعاليت    . 7
 .فناوري اين شركتانتقال 

 خـاص در    فنـاوري مشخص نبودن متولي اصلي انتقـال، جـذب و توسـعه يـك               . 8
 .شركت

د هـاي مختلـف از مـتن قـراردا     ايرادات و مشكلات حقـوقي قـرارداد و برداشـت          . 9
 ).حقوقي در شركتهاي  ضعف زمينه(

تعيين افراد ناآشنا با مباحث مديريت پروژه به عنوان مدير پـروژه و كـم تجربـه        . 10
 .بودن مديران پروژه

 همكـاري هـا از روش       تجربه اندك شركت پـژوهش و فنـاوري در انجـام پـروژه             . 11
 .فناورانه

  پـژوهش و فنـاوري پتروشـيمي        شـركت  فناورانـه هـاي     توازن بين توانـايي    عدم . 12
  .او رشد ناهمگون آنه) امكانات، نيروي انساني، مديريت، دانش فنيتجهيزات و  (

  

، مراحـل  MTP هبندي مـشكلات پـروژ     علاوه بر شناسايي و اولويت     ،در اين مرحله  
. بندي شد   ها اولويت   نيز از نظر ميزان چالش    ) 3-2بخش  ( فرآيند انتقال فناوري     هگان  شش

 اجـراي  .2هـا،   هـا، اهـداف و اسـتراتژي     تعيين نيـاز .1بندي، مراحل  بر اساس اين اولويت 
 گـزينش و  .5 انطبـاق، جـذب و توسـعه فنـاوري،           .4 مذاكره و عقـد قـرارداد،        .3قرارداد،  
عنــوان  دهنــده فنــاوري، بــه ترتيــب بــه  گــزينش انتقــال.6 و ، مناســبفنــاوريانتخــاب 

اي ه ـ  اي از تجزيه و تحليل      نمونه. ، شناسايي شدند  MTP هبرانگيزترين مراحل پروژ    چالش

                                                      
1. Management Contractor (MC) 
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اي كـه از      نكتـه . شود   مشاهده مي   4  و 3 هاي شكلين مرحله در    آماري صورت گرفته در ا    
كه تنها يـك   دليل اين دست آورد اين است كه در اين پروژه به   هتوان ب    مي 3 شكل  تحليل
  و همچنـين  ) شركت لورگي آلمـان   (كننده براي اين فناوري در جهان وجود داشت           عرضه

  
  
  
  

29 %

22 %
18 %

13 %

9 %
7 %

0

5

10

15

20

25

30

  
  

   رتبه و فراواني نسبي هر يك از مراحل پروژه از نظر ميزان مشكلات:3 شكل
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ها و اهداف از نظر ميزان  هاي داده شده به مرحله تعيين نياز  فراواني نسبي رتبه:4 شكل
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  رحله انطباق، جذب و توسعه فناوري م.4  ها ها، اهداف و استراتژي  مرحله تعيين نياز.1
  مرحله انتخاب فناوري مناسب. 5     مرحله اجراي قرارداد.2
 دهنده مرحله گزينش انتقال .6    حله مذاكره و انعقاد قرارداد مر.3

2 3 4 5 6 
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توجهي   در دنيا در حال ارائه است و رقيب قابل         كه اين فناوري براي اولين بار      دليل اين  هب
دهنـده، كمتـرين اولويـت را از          نيز ندارد، مرحله انتخاب فناوري و مرحله گزينش انتقـال         

كننـده بـراي     و چه بسا اگر چندين عرضـه     ،ساز بودن، به خود اختصاص دادند       نظر مشكل 
بندي اين    داشت، اولويت هاي مشابه متعددي در اين زمينه وجود          اين فناوري و يا فناوري    

 در اين پروژه مرحلـه تعيـين      ،ولي به هر حال   . آمد  دست مي  هاي ديگر ب    گونه مراحل نيز به  
برانگيزترين مراحل ايـن      چالشاز   ،ها و همچنين مرحله اجراي قرارداد       اهداف و استراتژي  

  .پروژه شناسايي شدند
 مـشكل  12ه بـر روي  در گام سوم پژوهش، با توجه به توافق نظر بسيار بالايي ك ـ          

اول وجود داشت، به روشي كه در بخش متدولوژي پـژوهش تـشريح گرديـد، ابتـدا ايـن                   
يابي و سپس به تفكيك هر مشكل و ريشه آن، راهكارهايي براي رفع آنهـا               مشكلات ريشه 

 ايـن   ،در نهايـت  ). كار براي هـر مـشكل       راه 9طور متوسط     و به  ،كار  راه 106(د  شپيشنهاد  
   از مـديران ارشـد پـروژه و سـازمان، مـورد بررسـي و قـضاوت                تـن  ط چنـد  كارها توس  راه

 28كارهاي مـشابه، تكـراري و نـامربوط، تعـداد      كارشناسي قرار گرفت و پس از حذف راه 
كارها كه بـه     در ادامه به تعدادي از اين راه      . بندي گرديد   كار از بين آنها، تأييد و اولويت       راه

  :دشو ره مياند اشا ترتيب اولويت ارائه شده
هاي لازم جهت استقلال مـالي و مـديريتي شـركت از بخـش                بررسي ساز و كار    •

 .دولتي

ي فناوري و تشكيل واحد مـديريت       گزار  سياستاي براي مديريت و       د هسته ايجا •
 و ارجاع مسئوليت آن به فردي متخصص و باتجربه در           انتقال فناوري در شركت   

  .اين زمينه
كات، اداري، مهندسـي،    تـدار ( شـركت    ختلفهاي م   ايجاد يكپارچگي بين بخش    •

  .ها تر پروژه جهت مديريت مؤثر) ...پژوهش و 
محور در شركت به جاي       هاي مديريت پروژه    ها و مدل    سازي و تقويت روش     پياده •

هاي مديريت پروژه به مـديران پـروژه و           مديريت سنتي و آموزش دادن تخصص     
  .جذب نيروهاي متخصص در اين زمينه

ح بعضي از قوانين محدود كننده و ناكارآمـد در صـنعت نفـت و               حذف و يا اصلا    •
 .پتروشيمي ايران و آشنا نمودن مديران با قوانين موجود

هـاي    تربيت و استفاده از نيروي انساني متخصص و باتجربـه در زمينـه قـرارداد               •
 شخـصي هـاي م الگوهـا و تهيـه     گونه قرارداد    و مسائل حقوقي اين    فناوريانتقال  

  . فناورانههمكاري هايبراي قرارداد
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 فناورانـه   همكـاري هـايي كـه از روش         مدلي بومي براي مديريت پـروژه     طراحي   •
  .ها هاي مورد نياز در اين پروژه تها و مسئولي و تعيين نقششوند انجام مي

ريزي براي   هاي دولتي در هنگام برنامه      ها و كندي سيستم     در نظر گرفتن ريسك    •
 .تر نهبينا بندي واقع ها و زمان پروژه

داخلــي و   (فنــاوريهــا در انتقــال  اســتفاده از ســوابق و تجــارب ديگــر ســازمان •
  .)  خارجي

هاي انتقال فنـاوري و دقـت كـافي         در پروژه  MCتدوين وظايف و شرح خدمات       •
هاي با تجربه و استفاده از خدمات آنها در تمـام طـول پـروژه و                MCدر انتخاب   

  .MCنظارت مستمر و پيوسته بر كارهاي 
   در شــركت و تكميــل زنجيــره هــاي اتــصال پــژوهش بــه فنــاوري خت راهشــنا •

  .فناوريهاي لازم براي انتقال و توسعه  توانمندي
 و فنـاوري ها وسمينارهاي آموزشي تخصصي با هدف درك مفهوم     برگزاري دوره  •

  . در صنعت پتروشيمي براي تمامي مديران و كارشناسانفناوريمديريت 
  

  و شركت پـژوهش و فنـاوري بـوده         MTPحقيق پروژه   هر چند كانون توجه اين ت     
 در صـنعت نفـت و پتروشـيمي،         فناورانه همكاريهاي    دليل تشابه كلي پروژه    هاست ولي ب  

كارهاي پيشنهادي بـراي آنهـا،      هاي شناسايي شده در اين پژوهش و راه         بسياري از چالش  
به صنعت نفـت و     هاي مشا   هاي شركت پژوهش و فناوري و همچنين پروژه         در ديگر پروژه  

  .استفاده خواهد بود پتروشيمي ايران نيز قابل

  گيري بندي و نتيجه  جمع.6

هـاي كـاربردي انـدكي بـر      كه تاكنون در صنعت پتروشيمي ايران پژوهش با توجه به اين 
 فناورانـه انجـام     همكـاري  ي كه با روش   هاي   در پروژه  فناوريها و موانع انتقال       روي چالش 

 در ايـن پـژوهش سـعي شـد بـه كمـك واكـاوي يكـي از                   ،اسـت  صورت گرفته    شوندمي
كارهـايي را جهـت      ، راه )MTPپـروژه   ( اخيـر ايـن صـنعت        فناورانههاي    ترين پروژه   جذاب

  . اين صنعت شناسايي كنيمفناورانهها در توسعه  افزايش اثربخشي اين پروژه
شناسايي شد   MTPحيات پروژه      مشكلات زيادي در طول چرخه     ،در اين پژوهش  

هـا انتخـاب و    ترين چالش عنوان عمده  به  چالش12بندي اين مشكلات،  كه پس از اولويت   
نظر از مـشكلات     نتايج تحقيق نشان داد كه صرف     . كارهايي براي حل آنها پيشنهاد شد      راه

 كه مشكل عمومي اكثر كشورهاي در حـال   ،زيرساختي و زيربنايي موجود در كشور ايران      
هـاي شـركت پـژوهش و فنـاوري           و حتـي در ديگـر پـروژه       توسعه است، در ايـن پـروژه        
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پتروشيمي ايران، چارچوب و مدل از پيش تعيين شده و منسجمي براي مديريت فرآينـد     
هـا و مراحـل     دليل ناقص يا ضعيف اجرا شدن گـام        هانتقال فناوري وجود ندارد و معمولاً ب      

 انتقـال فنـاوري آنهـا    هـاي  هاي زيادي در پـروژه  فرآيند انتقال فناوري، مشكلات و چالش  
ي و مـديريت    گـزار   سياسـت نداشـتن برنامـه جـامع بـراي         : مشكلاتي مثـل  . كند  بروز مي 

فناوري، فاصله زياد فناورانه بين طرفين اين همكاري فناورانه، تـأخير در انجـام تعهـدات                
هــا و  قـراردادي، دولتـي بــودن شـركت پــژوهش و فنـاوري و كنـدي در صــدور الحاقيـه      

هاي مـشخص     هاي قراردادي و نبودن الگو      هاي مالي، ضعف    ژه و پرداخت  هاي پرو   اصلاحيه
ارتبـاط ضـعيف بـين    هاي همكاري فناورانه در شـركت پـژوهش و فنـاوري،           براي قرارداد 

تعيـين افـراد ناآشـنا بـا     ، هاي فناورانه تعريـف شـده   هاي پژوهشي شركت و پروژه    فعاليت
هـاي همكـاري       اندك در انجام پـروژه     تجربه،  مباحث مديريت پروژه به عنوان مدير پروژه      

  هاي اين پروژه    ترين چالش    از عمده  ،هاي فناورانه شركت    فناورانه و عدم توازن بين توانايي     
كارهـايي نيـز شناسـايي و      راه،هـا   متناسب با هر يك از اين چالش،در اين پژوهش . بودند

  . مقاله ارائه شد5 كه اهم آنها در بخش ،پيشنهاد گرديد
هـاي   تـرين پـروژه   پيشنهادات ارزشمند اين پژوهش كه از دل يكي از مهم      نتايج و   

دست آمد، كمك نمـود كـه مـديران شـركت و        ههمكاري فناورانه در صنعت پتروشيمي ب     
ان امر فناوري در صـنعت پتروشـيمي ايـران بـا شـناخت بيـشتر نـسبت بـه           گزار  سياست

نها، براي بهبـود شـرايط فعلـي،    هاي اصلي آ هاي همكاري فناورانه و اطلاع از چالش       پروژه
هاي انتقال فناوري و رفع موانع توسعه فناورانه صنعت پتروشيمي            افزايش اثربخشي پروژه  

نـوعي   دست آمده از اين تحقيق به      هعلاوه بر اين، نتايج ب    . ريزي و اقدام نمايند     ايران برنامه 
نعت نفـت ايـران و     هاي ديگـر ص ـ     هاي همكاري فناورانه در بخش      استفاده براي پروژه   قابل

شـود   پيـشنهاد مـي   . اسـت ان امر فناوري در سطح كشور       گزار  سياستهمچنين مديران و    
هاي ديگر، در آينده    براي كسب اطمينان بيشتر از نتايج اين تحقيق و تعميم آن به بخش            

هـاي    تر و بـا بررسـي تعـداد بيـشتري از پـروژه              هاي مشابهي در سطحي گسترده      پژوهش
  .ها انجام پذيرد  بررسي تمامي ابعاد اين پروژههمكاري فناورانه و
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