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حسابداري مدیریتمجله 
1389تابستان/ مپنجره شما/ ومسسال 

موقعیت استراتژیک و ارزشیابی عملکرد شرکت

1هاشم ولی پوردکتر

2ريستار باص

چکیده:
تحقیق حاضر به بررسی تأثیر موقعیت استراتژیک بر عملکرد شرکت، در شرکت هاي پذیرفتـه شـده در بـورس    

نیاز و سلیقه هاي مشتریان، شرکت اوراق بهادار تهران پرداخته است. با توجه به نوع فعالیت شرکت، وضعیت رقبا و
ها نیازمند اتخاذ استراتژي خاصی می باشند تا بتوانند به طور کارآمد با رقبا به رقابـت بپردازنـد، کـه موجـب بهبـود      

شرکت از بین شرکت هاي پذیرفتـه شـده در   38عملکرد مالی در سال هاي آتی می شود. پژوهش حاضر با انتخاب 
، انجـام شـده اسـت. روش تحقیـق در ایـن پـژوهش       1387تـا  1381بـراي دوره زمـانی   بورس اوراق بهادار تهران

همبستگی است. براي تجزیه و تحلیل داده هـا و آزمـون فرضـیه هـاي پـژوهش، از ضـریب همبسـتگی پیرسـون و         
استفاده شده است.ANOVAرگرسیون خطی چند متغیره و تجزیه و تحلیل 

یري استراتژي تمایز و رهبري هزینه ها منجر به ایجـاد عملکـرد موفـق    کارگتایج حاکی از آن است که اگرچه بن
مالی می گردد، اما تنها با بکارگیري استراتژي تمایز می توان این عملکرد موفق مـالی را در سـال هـاي آتـی حفـظ      
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مقدمه-1
نگاهی نافذ به جهان پیرامون این حقیقـت را بـیش   
از پیش آشکار می سازد که جهان امروز بسیار متفاوت 
از گذشته است. فرآیند جهانی شدن، بـه وجـود آمـدن    
سازمان تجارت جهانی، پیشرفت هاي سریع و بنیـادین  
ــاي   ــریع در الگوه ــرات س ــزایش تغیی ــک، اف تکنولوژی

نه هاي بالاي آنهـا،  مصرف و تقاضا، کمبود منابع و هزی
چالش هایی هستند که بنگاه هـا و صـنایع مختلـف در    
عرصه تجارت و فعالیت هاي اقتصـادي بـا آن روبـرو    
هستند و ادامه حیـات آنهـا، منـوط بـه تصـمیم گیـري       
درست و به موقع در برابر این تغییرات اسـت. در ایـن   
میان افزایش تعداد رقبـا، باعـث اهمیـت بخشـیدن بـه      

ند رقابـت پـذیري شـده اسـت. ایـن امـر       مفاهیمی مان
موجــب گردیــده تــا بنگــاه هــا، صــنایع و کشــورهاي  
مختلــف در جهــت ارتقــاي رقابــت پــذیري خــود بــه 
شناسایی عوامل مؤثر بر رقابت پذیري و تقویـت آنهـا   

تلاش کنند.
توجیـه و تفسـیر رقابـت    بـراي بسیاري از محققان 

ا پذیري و عوامل مؤثر بـر آن، نظریـه و مـدل هـایی ر    
عرضه داشته اند و عوامل مـؤثر بـر رقابـت پـذیري را     
دسته بندي کرده و در قالب مدل هایی ارائه کرده انـد.  

زیادي برخور این نظریه ها و مدل ها نیز از تنوع نسبتاً
دارند. اما در این میان مدل الماس گون مایکل پورتر از 

اهمیت و جایگاه ویژه اي برخوردار است.  
ها از سه نـوع اسـتراتژي مـی    به طور کلی شرکت

عبارتنـد از : اسـتراتژي تمـایز،    کهتوانند استفاده کنند، 
اســتراتژي کــارایی (رهبــري هزینــه هــا) و اســتراتژي  
تمرکز. منظور از استراتژي تمـایز ارائـه محصـولات و    
خدماتی اسـت کـه در صـنعت مـورد نظـر بـه عنـوان        
محصول یا خدمتی منحصر به فرد تلقی شـود. شـرکتی   

استراتژي کارایی را بر مـی گزینـد در پـی تولیـد و     که
عرضه محصولات استاندارد می باشد کـه بهـاي تمـام    
شده هر واحد براي مشـتري کـاهش یابـد، مقصـود از     

استراتژي تمرکز توجه بر محصولات و خدمات خاص 
است که نیازهاي گروه کـوچکی از مصـرف کننـدگان    

.1تأمین شود
تهاي سـازمان ارتبـاط   از آنجا که استراتژي و سیاس ـ

نزدیکی با یکدیگر دارند و بستر، چـارچوب و قلمـرو   
تدوین برنامه ها و پروژه هاي عملیـاتی را تعیـین مـی    
کنند، تحقیق حاضر به دنبال آن است تا مطالعـه نمایـد   
بین استراتژي استفاده شده توسـط شـرکت و عملکـرد    
شرکت در بلند مدت چه ارتباطی وجود دارد. و کـدام  

ز استراتژي هاي شرکت منجر بـه عملکـرد ادامـه    یک ا
پذیر و ماندگار می گردد. 

هدف عمده و اصلی که مبنـاي عمـل ایـن تحقیـق     
قرار گرفته است، مطالعه تأثیر موقعیت اسـتراتژیک بـر   
عملکرد شرکت هاي پذیرفته شده در بورس می باشد. 
اهمیت موقعیت اسـتراتژیک شـرکت و اثراتـی کـه بـر      

بلند مدت دارد، بـر کسـی پوشـیده    عملکرد شرکت در
نیست، اما آنگونه که انتظار می رود، به آن توجه نشـده  

اسـتفاده  بـراي است و راه حل هاي اساسی و کاربردي 
مناسب از آن نیز کشف نشده انـد. امـا امیـد اسـت بـا      
توجه به توسعه روز افـزون شـرکت هـا در صـنعت و     

مینـه ي  رقابتی شدن بازار و تلاش هاي وافري که در ز
دســتیابی بــه عملکــرد بهتــر در دراز مــدت از جانــب  
مؤسسات و شرکت ها به عمل می آید، این مورد مهـم  

نیز تحقق یابد.

پیشینه تحقیق و مبانی علمی-2
) دریــک تحقیــق کــه شــامل 1984دس و داویــس(

مـدیره و جوامـع   هیاتهایی از جانب محققان و پاسخ
کلـی پـورتر را   علمی و دانشگاهی بود، استراتژي هاي 

به عنوان یک عامـل تخریـب عملکـرد سـازمان مـورد      
بررسی قرار دادند و دریافتند که به کارگیري استراتژي 

. در همـین راسـتا   2کلی  به عملکرد بالا منجر می شود
69) در تحقیقی تجربی که متشـکل از  1986نیز وایت(
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شرکت تجاري چنـد منظـوره مـی    12واحد تجاري از 
ین استراتژي هاي کلی و عملکرد واحـد  باشد، ارتباط ب

تجاري را مورد تحقیـق قـرار داد، مشـابه بـا آن سـایر      
تحقیقــــات تجربــــی ماننــــد تحقیقــــات میلــــر و 

) نظریـه  1988) و روبینسون و پیـرس( 1986فرینسس(
پورتر را تأیید کردند، در حالی که این تحقیق ها روابط 
بین استراتژي هاي کلی و عملکرد را مشخص می کند،

اما نشان نمی دهد که عملکرد بالاي شـرکت در آینـده   
.3براي هرنوع استراتژي حفظ می شود یا خیر

) با بحث درباره دیدگاه مبنی بر منـابع  1986بارنی(
شرکت ها، این دیـدگاه را مطـرح سـاخت کـه تمـامی      
منابع شرکت موجب به دسـت آوردن مزایـاي رقـابتی    

ب، ارزشـمند و  ماندگار نمی شود، تنها منابعی که کمیـا 
بی نظیر بوده و به راحتی قابل جایگزینی نباشند، داراي 

.4پتانسیل براي دستیابی به مزایاي رقابتی می باشند
) ارتبـاط بـین سیسـتم هـاي کنتـرل      1987سیمونز(

مدیریت و استراتژي را مورد بررسی قـرار داده اسـت،   
ــدافعان     ــتریان و م ــدگاه مش ــتراتژي را از دی ــی اس ول

شـرکت  76بـا اسـتفاده از پرسشـنامه در    استراتژي هـا 
ــه    ــان داد ک ــق وي نش ــرار داد، تحقی ــی ق ــورد بررس م
مشتریان، شرکتی را داراي عملکرد بالا می دانند که بـر  
گــزارش دهــی مکــرر و بــه کــارگیري سیســتم کنتــرل 
یکپارچه تأکید داشته باشد، به مواردي از جمله کنتـرل  

ات اهمیـت  بودجه، نظارت بر بازده و پیش بینی اطلاع
زیادي بدهد و توجه کمتـري را بـه کنتـرل هزینـه هـا      

.5اختصاص بدهد
) مدل ارزش بازار یـک شـرکت را   1995اوهلسون(

ارائه می دهد، که به درآمدهاي حـال و آینـده و ارزش   
سهام مربوط می شـود.این مـدل چـارچوب مـؤثري را     
براي فهم چگونگی ارتبـاط ارزش بـازار بـا اطلاعـات     

.6م می سازدحسابداري فراه
تحقیقات تجربی در حسابداري از جمله تحقیقـات  

)، پـنمن و  1997)، فرانسیس و همکاران (1995برنارد(

) بر این مطلب تأکید دارنـد کـه مـدل    1998سوگیاسن(
اوهلسون بهتر از سایر مدل ها به پیش بینی و توضـیح  
قیمت هاي سهام با توجه به اسـتراتژي بـه کـار گرفتـه     

.7پرداخته استشده توسط شرکت، 
) در تحقیق خود به بررسی موقعیـت  2006تریپاتی(

استراتژیک و تأثیر آن بر عملکرد شرکت پرداخت. وي 
پس از معرفی استراتژي هاي عمومی مایکل پورتر، این 
استراتژي ها را به عنوان عنصري می دانـد کـه تـأثیري    

عنـوان مـی   مستقیم بر عملکرد شـرکت دارد و متعاقبـاً  
کت ها در اثر استفاده از استراتژي تمـایز در  کند که شر

مقایسه بـا اسـتراتژي کـارایی عملکـرد دوام پـذیرتري      
2006تـا  1996دارند. مطالعه وي دوره اي ده سـاله از  

.8را شامل می شود
) در مقاله اي با نـام رقابـت   1385مرادي و شفایی(

پذیري از دیدگاه مدل الماس پورتر، ضمن پرداختن به 
گون پورتر به این نکته اشاره می کنند کـه  مدل الماس

عواملی از جمله فاکتورهاي درونـی، شـرایط تقاضـاي    
داخلـی، صـنایع مــرتبط و حمایـت کننـده و همچنــین     
ساختار استراتژي و رقابت بر رقابت پذیري کشورها و 

.9همچنین صنایع مختلف آن تأثیر مستقیم دارند

فرضیه تحقیق-3
ین موضوع مبتنی بر مبـانی  بر اساس آنچه که در تبی

نظري و اهداف تحقیق آورده شده فرضیه زیـر مطـرح   
می گردد.

شرکت هایی که از اسـتراتژي تمـایز اسـتفاده مـی     
کنند، نسبت به شرکت هایی کـه از اسـتراتژي رهبـري    
هزینه استفاده می کنند، عملکرد دوام پذیرتري خواهند 

داشت.

تحقیقشناسیروش-4
ر اسـاس مسـأله اصـلی، طـرح و     هر تحقیقی باید ب

روش خاصی داشته باشد، تا بتوان به شناخت مـنظم و  
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سازماندهی شده واقعیات مورد مطالعه دست یابـد. در  
این تحقیق هدف دسته بنـدي شـرکت هـا بـر اسـاس      
استراتژي اتخاذ شده و بررسی این موضوع اسـت، کـه   
آیا شرکت هایی که استراتژي متفاوتی دارند، عملکـرد  

تی داشته اند. از آنجا که در تحقیق حاضـر رابطـه   متفاو
بین متغیرها مدنظر می باشد، روش تحقیق توصـیفی از  
نوع همبستگی می باشد و براي آزمودن فرضـیه هـا از   
تجزیه و تحلیل  و رگرسیون چند متغیره اسـتفاده مـی   

شود.
به منظور آزمون فرضیه تحقیق از مـدل رگرسـیون   

ه است. قبل از انجام آزمـون  چند متغیره استفاده گردید
فرضیه تحقیق، آزمون هـاي مربـوط بـه فرضـیه هـاي      

رگرسیون انجام شد. این فرض ها عبارتند از:
الف) متغیـر تصـادفی خطاهـا داراي توزیـع نرمـال      

باشد.می
ب) برابر بودن واریانس خطاها.

ج) مستقل بودن خطاها از یکدیگر
وابسـته  متغیرهاي این تحقیق به دو دسته مستقل و

تقسیم می شود، که متغیرهاي مسـتقل در ایـن مطالعـه    
نسبت کل هزینه هاي فروش، عمومی، اداري به فروش 
خالص، نسبت فروش خالص به بهاي تمام شده کالاي 
فروش رفته، نسبت فروش خـالص بـه خـالص ارزش    
دفتري ماشین آلات و تجهیـزات و نسـبت تعـداد کـل     

د.کارمندان به کل دارایی ها می باش
)ROAنرخ بازده دارایی ها(

نرخ بازده دارایی ها را از طریق تقسیم نمودن سود 
قبل از بهره و مالیات به میانگین دارایی ها محاسبه مـی  

کنند.

alAssetsAverageTot

msrdinaryIteforeExtraoEarningsBe
ROA ti ,

استراتژي شرکت
مشخص نمودن استراتژي شرکت از شاخص براي

هاي زیر استفاده شده است.
وش، عمومی، اداري نسبت کل هزینه هاي فر)1

به فروش خالص 






sales
sga

نسبت فروش خـالص بـه بهـاي تمـام شـده      )2
کالاي فروش رفته  







cogs
sales

مقدار بیشتر دو شاخص فوق مؤید ایـن اسـت کـه    
شرکت از استراتژي تمایز استفاده کرده است.

شــاخص هــاي اســتراتژي رهبــري هزینــه نیــز بــه 
ت:صورت زیر اس

ــه خــالص ارزش  )1 ــروش خــالص ب نســبت ف
ــزات  ــین آلات و تجهیـــ ــري ماشـــ دفتـــ

 assets
sales

نسبت تعداد کل کارمندان به کل دارایـی هـا    )2







assets
empl

مقدار بیشتر دو شاخص فوق مؤید ایـن اسـت کـه    
شرکت از استراتژي کارایی استفاده کرده است.

هـاي  وهش، شـامل شـرکت  جامعه آماري ایـن پـژ  
،پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران مـی باشـد  

که این جامعه کلیه اطلاعات مورد نیـاز در پـژوهش را   
،دارا می باشد. براي انتخاب شرکت هاي مورد مطالعـه 

شرایط زیر در نظر گرفته شده است:
شرکت مورد نظر طی دوره پژوهش فعالیـت  )1

معاملـه قـرار   مستمر داشته و سهام آن مـورد 
گرفته باشد و تغییر دوره مالی نداشته باشد.

صورت هاي مالی شـرکت هـاي مـورد نظـر     )2
(ترازنامه و صورت سود وزیان) و یادداشـت  
هاي توضیحی مربـوط بـه ایـن شـرکت هـا      

موجود باشند.
شرکت در صنعت مربوط رقابت پذیر باشد.)3
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شـرکت  38بـا توجـه بـه شـرایط بـالا، در نهایـت       
ید.انتخاب گرد

آزمون فرضیه-5
براي آزمون فرضیه براي هر گروه از شرکت هـا از  
دو مدل استفاده شده است. مدل اول نشان دهنـده اثـر   
استراتژي بر عملکرد شرکت است و مـدل دوم در هـر   
گروه دوام پذیري عملکرد در سال هاي بعـد را نشـان   

می دهد. 

مدل اول: اثر استراتژي تمایز بر عملکرد شرکت

titi Ecogs
salesasales

sgaaaROA ,210, 

نتــایج حاصــل از انجــام آزمــون هــاي آمــاري در  
جداول زیر ارائه گردیده است:

ــا اســتفاده ازآزمــون مــی تــوان مــدل stepwiseب
رگرسیونی بهینه و متغیرهاي مستقلی، که می توان وارد 
مدل رگرسیون کرد، را تعیین نمود. نتایج حـاکی از آن  

ثیر آنهـا بـر عملکـرد    است، که دو متغیر مستقلی که تـأ 
شرکت بررسی شد. فقـط متغیـر هزینـه هـاي فـروش،      
عمومی، اداري به فروش خالص داراي تأثیر معنـاداري  
روي عملکــرد شــرکت داشــته اســت ومتغیــر فــروش  
خالص به بهاي تمام شده کالاي فـروش رفتـه از مـدل    

.خارج می گردد

) مربـوط بـه   1نتایج ارائه شده در جـدول شـماره (  
ی دار بودن کلی ضرایب متغیرهـاي مسـتقل   آزمون معن

می باشد. با توجه به اینکه در مـدل ارائـه شـده، فقـط     
متغیر مستقل هزینه هـاي فـروش، عمـومی، اداري بـه     
فروش خالص وارد مدل می گردد، سـطح معنـی داري   
نشان می دهد، این متغیر مستقل داراي ضـریب معنـی   

هـاي  داري بوده است. در نتیجه متغیـر مسـتقل هزینـه   
فــروش عمــومی، اداري بــه فــروش خــالص بــر روي 

عملکرد شرکت تأثیر معناداري داشته است.
) نتایج نهـایی مـدل رگرسـیون را    4جدول شماره (

نشان می دهد، در مورد متغیر وابسته یعنی بازده دارایی 
ها، مدل بهینه، یک مدل تک متغیره مـی باشـد کـه در    

) ارائه شده است.4جدول شماره (

اول: اثر استراتژي رهبري هزینه ها بر عملکـرد  مدل 
شرکت

titi Eassets
emplaassets

salesaaROA ,210, 

نتایج حاصل از آزمون هاي آماري در جداول زیـر  
ارائه گردیده است:

حـاکی از آن  stepwiseآزمـون  نتایج حاصـل از 
است کـه هـر دو متغیـر مسـتقل تأثیرمعنـادار بـر روي       

.عملکرد شرکت داشته است

)1جدول (
ANOVAb

.069 1 .069 7.927 .012a

.147 17 .009

.216 18

Regression
Residual
Total

Model
1 Sum of

Squares df Mean Square F Sig.

Predictors: (Constant), sga/sales

a.

Dependent Variable: ROA

b.
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)2جدول (
Coefficientsa

-.023 .051 -.440 .666
1.460 .518 .564 2.816 .012 1.000 1.000

(Constant)
sga/salesModel

1
B Std. Error

Unstandardized
Coefficients

Beta

Standardized
Coefficients

t Sig. Tolerance VIF
Collinearity Statistics

Dependent Variable: ROA

a.

)3جدول (
Model Summaryc

.519a .270 .227 .073589

.711b .506 .444 .062381 1.662Model
1
2 R R Square

Adjusted
R Square

Std. Error of
the Estimate Durbin-Watson

Predictors: (Constant), sales/assets

a.

Predictors: (Constant), sales/assets, empl/assets

b.

Dependent Variable: ROA

c.

سطح معناداري نشان می دهد متغیرهاي مستقل داراي ضریب معناداري بوده است.

)4جدول (
ANOVAc

.034 1 .034 6.279 .023a

.092 17 .005

.126 18

.064 2 .032 8.198 .004b

.062 16 .004

.126 18

Regression
Residual
Total
Regression
Residual
Total

Model
1

2

Sum of
Squares df Mean Square F Sig.

Predictors: (Constant), sales/assets

a.

Predictors: (Constant), sales/assets, empl/assets

b.

Dependent Variable: ROA

c.

)5جدول (
Coefficientsa

.054 .031 1.722 .103

.007 .003 .519 2.506 .023 1.000 1.000

.108 .033 3.277 .005

.007 .002 .537 3.053 .008 .999 1.001
-14.945 5.401 -.486 -2.767 .014 .999 1.001

(Constant)
sales/assets
empl/assets
(Constant)
sales/assets
empl/assets

Model
1

2

B Std. Error

Unstandardized
Coefficients

Beta

Standardized
Coefficients

t Sig. Tolerance VIF
Collinearity Statistics

Dependent Variable: ROA

a.
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)6جدول (
Model Summaryd

.717a .514 .486 .088533

.801b .642 .597 .078365

.852c .726 .672 .070742 2.150

Model
1
2
3

R R Square
Adjusted
R Square

Std. Error of
the Estimate Durbin-Watson

Predictors: (Constant), ROA84

a.

Predictors: (Constant), ROA84, sga/sales

b.

Predictors: (Constant), ROA84, sga/sales, sale/cogs

c.

Dependent Variable: ROA85

d.

می توان تحلیـل کـرد چـون    Fبا استفاده از آزمون 
کـوچکتر  05/0سطح معناداري در مـدل دوم از سـطح   

است، پس رگرسیون معنی دار است.
بهینه یک مدل دو متغیره می باشد که در زیر ارائه مدل 

شده است.

assets
empl

assets
salesROA 945.14007.0108.084 

براي دوام پذیري عملکرد مالی در فرضیه اول از دو 
ها استفاده شده است.مدل جداگانه در دو گروه شرکت

مــدل دوم: اثــر اســتراتژي تمــایز بــر دوام پــذیري 
عملکرد شرکت

غیرهـاي مسـتقل   سطح معناداري نشان می دهـد مت 
داراي ضـریب معنـاداري بـوده اسـت. همچنـین مــدل      

از متغیر وابسـته  726/0طراحی شده نشان می دهد که 
به وسیله متغیرهاي مستقل بیان می شود.

)7جدول (
ANOVAd

.141 1 .141 18.012 .001a

.133 17 .008

.274 18

.176 2 .088 14.344 .000b

.098 16 .006

.274 18

.199 3 .066 13.279 .000c

.075 15 .005

.274 18

Regression
Residual
Total
Regression
Residual
Total
Regression
Residual
Total

Model
1

2

3

Sum of
Squares df Mean SquareF Sig.

Predictors: (Constant), ROA84

a.

Predictors: (Constant), ROA84, sga/sales

b.

Predictors: (Constant), ROA84, sga/sales, sale/cogs

c.

Dependent Variable: ROA85

d.

جدول بالا جدول آنالیز واریانس می باشـد کـه بـا    
از sigمی توان تحلیل کـرد چـون   Fاستفاده از آزمون 

ر است. پـس رگرسـیون معنـی دار    کوچکت05/0سطح 
است.

)8جدول (
Coefficientsa

.030 .030 .988 .337

.876 .206 .717 4.244 .001 1.000 1.000

-.042 .040 -1.045 .311
.663 .203 .543 3.261 .005 .807 1.239
1.174 .492 .397 2.387 .030 .807 1.239

-.116 .050 -2.319 .035
.485 .201 .397 2.411 .029 .671 1.489
1.218 .445 .412 2.741 .015 .806 1.241
.086 .040 .323 2.153 .048 .812 1.231

(Constant)
ROA84
sga/sales
sale/cogs
(Constant)
ROA84
sga/sales
sale/cogs
(Constant)
ROA84
sga/sales
sale/cogs

Model
1

2

3

B Std. Error

Unstandardized
Coefficients

Beta

Standardized
Coefficients

t Sig. ToleranceVIF
Collinearity Statistics

Dependent Variable: ROA85

a.

بهینه به صورت زیر می باشد:مدل 
cogs

sales
sales

sgaROAROA 086.0218.1485.0116.0 8485 

مدل دوم براي شرکت هاي گروه استراتژي تمایز در 
86سال 

مشـخص شـد کـه    stepwiseبا استفاده از آزمون 
فقط دو متغیـر  

cogs
sales و

sales
sgaرایط ش ـ

ورود را پیدا کرده اند، پس رگرسـیون داراي دو متغیـر   
مستقل می باشد.
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)9جدول ( 
Model Summaryc

.621a .386 .350 .081788

.685b .469 .403 .078386 1.883Model
1
2 R R Square

Adjusted
R Square

Std. Error of
the EstimateDurbin-Watson

Predictors: (Constant), sale/cogs

a.

Predictors: (Constant), sale/cogs, sga/sales

b.

Dependent Variable: ROA86

c.

که نشـان مـی دهـد    R Squareبا توجه به مقدار 
متغیر مستقل چقدر متغیر وابسته را توصیف مـی کنـد،   

از متغیـر  469/0مدل طراحی شده نشان می دهـد کـه   
.وابسته به وسیله متغیرهاي مستقل بیان می شود

)10جدول (
ANOVAc

.071 1 .071 10.680 .005a

.114 17 .007

.185 18

.087 2 .043 7.067 .006b

.098 16 .006

.185 18

Regression
Residual
Total
Regression
Residual
Total

Model
1

2

Sum of
Squares df Mean SquareF Sig.

Predictors: (Constant), sale/cogs

a.

Predictors: (Constant), sale/cogs, sga/sales

b.

Dependent Variable: ROA86

c.

مـی تـوان تحلیـل کـرد،     Fکه با استفاده از آزمون 
کــوچکتر اســت. پــس   05/0از ســطح sigچــون 

رگرسیون معنی دار است.

)11جدول (
Coefficientsa

.045 .036 1.272 .221

.112 .034 .621 3.268 .005 1.000 1.000

.015 .039 .389 .702

.081 .038 .453 2.145 .048 .745 1.342

.619 .391 .334 1.584 .033 .745 1.342

(Constant)
sale/cogs
sga/sales
(Constant)
sale/cogs
sga/sales

Model
1

2

B Std. Error

Unstandardized
Coefficients

Beta

Standardized
Coefficients

t Sig. Tolerance VIF
Collinearity Statistics

Dependent Variable: ROA86

a.

مدل بهینه به صورت زیر است:

sales
sga

cogs
salesROA 619.0081.086 

87مدل دوم براي شرکت هاي گروه تمایز در سال 

)12جدول (
Model Summaryc

.482a .233 .187 .096366

.614b .377 .300 .089470 2.085Model
1
2 R R Square

Adjusted
R Square

Std. Error of
the Estimate Durbin-Watson

Predictors: (Constant), sale/cogs

a.

Predictors: (Constant), sale/cogs, sga/sales

b.

Dependent Variable: ROA87

c.

از 377/0نشـان مـی دهـد کـه     مدل طراحی شـده  
متغیر وابسته به وسیله متغیرهاي مستقل بیان می شود.

)13جدول (
ANOVAc

.048 1 .048 5.152 .037a

.158 17 .009

.206 18

.078 2 .039 4.849 .023b

.128 16 .008

.206 18

Regression
Residual
Total
Regression
Residual
Total

Model
1

2

Sum of
Squares df Mean SquareF Sig.

Predictors: (Constant), sale/cogs

a.

Predictors: (Constant), sale/cogs, sga/sales

b.

Dependent Variable: ROA87

c.

می توان تحلیل کـرد، چـون   Fبا استفاده از آزمون 
sig کوچکتر است، پس رگرسیون معنی 05/0از سطح

دار است.
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)14جدول (
Coefficientsa

-.330 .203 -1.622 .123
.438 .193 .482 2.270 .037 1.000 1.000

-.374 .190 -1.965 .067
.360 .184 .396 1.958 .048 .951 1.051
1.512 .784 .390 1.929 .042 .951 1.051

(Constant)
sale/cogs
sga/sales
(Constant)
sale/cogs
sga/sales

Model
1

2

B Std. Error

Unstandardized
Coefficients

Beta

Standardized
Coefficients

t Sig. Tolerance VIF
Collinearity Statistics

Dependent Variable: ROA87

a.

مدل بهینه به صورت زیر است:

sales
sga

cogs
salesROA 512.1360.087 

وم: اثر استراتژي رهبري هزینـه هـا بـر دوام    مدل د
پذیري عملکرد شرکت

titijti Eassets
emplaassets

salesaROAaaROA ,32,10, 

روند رگرسیون نشان می دهد کـه فقـط دو متغیـر    

assets
empl وROA84 شرایط ورود را پیدا کرده

اند، پس رگرسیون مورد نظـر داراي دو متغیـر مسـتقل    
می باشد.

)15جدول (
Model Summaryc

.583a .340 .301 .061885

.656b .430 .359 .059246 1.982Model
1
2 R R Square

Adjusted
R Square

Std. Error of
the Estimate Durbin-Watson

Predictors: (Constant), empl/assets

a.

Predictors: (Constant), empl/assets, ROA84

b.

Dependent Variable: ROA85

c.

از 430/0شـده نشـان مـی دهـد کـه      مدل طراحی 
متغیر وابسته به وسیله متغیرهاي مستقل بیان می شود.

)16جدول (
ANOVAc

.034 1 .034 8.747 .009a

.065 17 .004

.099 18

.042 2 .021 6.046 .011b

.056 16 .004

.099 18

Regression
Residual
Total
Regression
Residual
Total

Model
1

2

Sum of
Squares df Mean SquareF Sig.

Predictors: (Constant), empl/assets

a.

Predictors: (Constant), empl/assets, ROA84

b.

Dependent Variable: ROA85

c.

می توان تحلیل کـرد، چـون   Fبا استفاده از آزمون 
sig کوچکتر است پس رگرسیون معنی 05/0از سطح

دار است.

)17جدول (
Coefficientsa

.171 .028 6.216 .000
-16.801 5.681 -.583 -2.958 .009 1.000 1.000

.106 .049 2.188 .044
-10.707 6.645 -.371 -1.611 .027 .670 1.493
.327 .205 .368 1.596 .030 .670 1.493

(Constant)
empl/assets
ROA84
(Constant)
empl/assets
ROA84

Model
1

2

B Std. Error

Unstandardized
Coefficients

Beta

Standardized
Coefficients

t Sig. Tolerance VIF
Collinearity Statistics

Dependent Variable: ROA85

a.
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مدل بهینه به صورت زیر خواهد بود:

8485 327.0707.10106.0 ROAassets
emplROA 

مدل دوم براي شرکت هاي گروه استراتژي رهبـري  
: 86هزینه ها در سال 

مشخص شـد، کـه   stepwiseبا استفاده از آزمون 
ــر  ــط دو متغیـ فقـ

assets
sales و

assets
empl

شرایط ورود را پیدا کرده اند. پس رگرسیون مورد نظر 
.داراي دو متغیر مستقل می باشد

)18(جدول
Model Summaryc

.546a .298 .257 .06662

.642b .412 .339 .06284 2.406Model
1
2 R R Square

Adjusted
R Square

Std. Error of
the Estimate Durbin-Watson

Predictors: (Constant), sales/assets

a.

Predictors: (Constant), sales/assets, empl/assets

b.

Dependent Variable: ROA86

c.

از 412/0مدل طراحی شـده نشـان مـی دهـد کـه      
متغیر وابسته به وسیله متغیرهاي مستقل بیان می شود.

)19جدول (
ANOVAc

.032 1 .032 7.218 .016a

.075 17 .004

.107 18

.044 2 .022 5.612 .014b

.063 16 .004

.107 18

Regression
Residual
Total
Regression
Residual
Total

Model
1

2

Sum of
Squares df Mean Square F Sig.

Predictors: (Constant), sales/assets

a.

Predictors: (Constant), sales/assets, empl/assets

b.

Dependent Variable: ROA86

c.

می توان تحلیل کـرد، چـون   Fبا استفاده از آزمون 
sig کوچکتر 05/0می باشد و از سطح 014/0مساوي

است، بنابراین رگرسیون معنی دار است.

)20جدول (
Coefficientsa

.049 .029 1.655 .116

.007 .003 .546 2.687 .016 1.000 1.000

.017 .033 .523 .608

.006 .003 .428 2.111 .021 .892 1.121
11.245 6.376 .358 1.764 .037 .892 1.121

(Constant)
sales/assets
empl/assets
(Constant)
sales/assets
empl/assets

Model
1

2

B Std. Error

Unstandardized
Coefficients

Beta

Standardized
Coefficients

t Sig. ToleranceVIF
Collinearity Statistics

Dependent Variable: ROA86

a.

بهینه به صورت زیر خواهد بود:مدل 

assets
empl

assets
salesROA 245.11006.086 

مدل دوم براي شرکت هاي گروه استراتژي رهبـري  
:87هزینه در سال 

مشـخص شـد کـه    stepwiseبا استفاده از آزمون 
فقــط دو متغیـــر   

assets
empl و

assets
sales

مورد نظر شرایط ورود را پیدا کرده اند. پس رگرسیون
.داراي دو متغیر مستقل می باشد
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)21جدول (
Model Summaryc

.492a .242 .197 .31981

.569b .323 .239 .31139 2.441Model
1
2 R R Square

Adjusted
R Square

Std. Error of
the Estimate Durbin-Watson

Predictors: (Constant), empl/assets

a.

Predictors: (Constant), empl/assets, sales/assets

b.

Dependent Variable: ROA87

c.

مدل طراحـی شـده   R Squareبا توجه به مقدار 
از متغیـر وابسـته بـه وسـیله     323/0نشان می دهد کـه  

متغیرهاي مستقل بیان می شود.

)22جدول (
ANOVAc

.554 1 .554 5.419 .033a

1.739 17 .102
2.293 18
.742 2 .371 3.825 .044b

1.551 16 .097
2.293 18

Regression
Residual
Total
Regression
Residual
Total

Model
1

2

Sum of
Squares df Mean SquareF Sig.

Predictors: (Constant), empl/assets

a.

Predictors: (Constant), empl/assets, sales/assets

b.

Dependent Variable: ROA87

c.

می توان تحلیـل کـرد چـون    Fاستفاده از آزمون با
sig 05/0ز ســـطح مـــی باشـــد و ا044/0مســـاوي

کوچکتراست، پس رگرسیون معنی دار است.

)23جدول (
Coefficientsa

.245 .127 1.929 .071
-70.185 30.149 -.492 -2.328 .033 1.000 1.000

.009 .210 .044 .965
-50.659 32.542 -.355 -1.557 .014 .814 1.229
.016 .012 .317 1.390 .019 .814 1.229

(Constant)
empl/assets
sales/assets
(Constant)
empl/assets
sales/assets

Model
1

2

B Std. Error

Unstandardized
Coefficients

Beta

Standardized
Coefficients

t Sig. ToleranceVIF
Collinearity Statistics

Dependent Variable: ROA87

a.

مدل بهینه به صورت زیر خواهد بود:

assets
sales

assets
emplROA 016.0659.5087 

نتیجه گیري حاصل از آزمون فرضیه تحقیق
بیــان مــی دارد، شــرکت هــایی کــه از H1فرضــیه 

استراتژي تمایز استفاده مـی کننـد، نسـبت بـه شـرکت      
اتژي رهبـري هزینـه هـا اسـتفاده مـی      هایی که از استر

کنند، عملکرد مالی دوام پذیرتري خواهنـد داشـت. بـا    
توجه به تجزیه و تحلیـل داده هـا بـراي هـر گـروه از      
شرکت ها در دو مدل ارائه شـده، مشـاهده مـی شـود،     

% (بـا توجـه بـه    95، در سطح معنـی داري  H0فرضیه 
بزرگتــر اســت) P-Valueاز مقــدار αاینکــه مقــدار 

پذیرفتـه مـی   H1یرفته نمی شود. در مقابل فرضـیه  پذ
شود. این بدان معناست که استراتژي شـرکت بـر روي   
عملکرد شـرکت، تـأثیر معنـی داري دارد و اسـتراتژي     

تمایز منجر به عملکرد مالی ماندگار می شود.

گیري و بحث نتیجه
تجزیه و تحلیل داده ها براي هر گـروه از شـرکت   

گرفت، در مدل اول عملکرد مالی ها در دو مدل انجام
مورد بررسی قرار گرفت، تـا  1384شرکت ها در سال 

تأثیر همزمان هـر کـدام از اسـتراتژي هـا بـر عملکـرد       
نتایج تجزیه و تحلیـل در هـر   وشرکت مشخص گردد

دو گروه از شرکت ها در مدل اول مؤیـد ایـن مطلـب    
بودند که هـر دو اسـتراتژي توانسـته بودنـد بـه ایجـاد       

رزش سهامدار بپردازند. در مدل دوم براي هر گروه از ا
شرکت ها، دوام پذیري عملکرد شرکت ها باتوجـه بـه   
نوع استراتژي که در پیش می گیرند، در طی سال هاي 

مورد بررسی قرار گرفت، که بـا  1387و 1386، 1385
توجه به نتایج و تجزیه و تحلیل و مقایسه شرکت هاي 

ابه در هر سـه سـال ضـریب    دو گروه در سال هاي مش
تعیین در گروه شـرکت هـایی کـه از اسـتراتژي تمـایز      
استفاده کرده بودند در سطحی بـالاتر از شـرکت هـاي    
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گروه استراتژي رهبري هزینـه هـا قـرار گرفتـه اسـت.      
نتایج بدست آمده مؤید این مطلب بودند که اسـتراتژي  
تمایز منجر به عملکرد مـالی مانـدگار مـی شـود و بـا      

اده از این استراتژي می توان عملکرد موفـق مـالی   استف
در سال هاي آتی را حفظ نمود. ایـن نتیجـه بـا نتـایج     

ــت( ــات وای ــن(1986تحقیق ــر و فرینس ) و 1986)، میل
) همسو می باشـد.زیرا نتـایج   1988روبینسون و پیرس(

تحقیق این افراد نیـز حـاکی از تـأثیر و رابطـه معنـادار      
ت می باشـد. همچنـین   استراتژي بر روي عملکرد شرک

) کـه حـاکی   2006نتایج بدست آمده با تحقیق تریپاتی(
ــا دوام شــرکت هــایی کــه از   از عملکــرد مانــدگار و ب
استراتژي تمایز استفاده مـی کننـد، نسـبت بـه شـرکت      
هایی که از استراتژي رهبري هزینه استفاده مـی کننـد،   

همسو می باشد.
شان تجزیه و تحلیل صورت گرفته در این تحقیق ن

می دهد که عملکرد فعلی و آتی شرکت ها با توجه به 
نوع استراتژي که در پیش می گیرنـد متفـاوت خواهـد    
بود. بـا توجـه بـه نقـش و اهمیتـی کـه انتخـاب نـوع         
ــاي    ــرکت و روش ه ــداف ش ــأمین اه ــتراتژي در ت اس
دستیابی به این اهداف دارد، مدیران مالی شرکت ها بـا  

تواننـد بـر عملکـرد    تصمیماتی که اتخاذ می کنند مـی 
شرکت تأثیر قابل توجهی داشته باشند.

بنابراین تحقیق حاضر پیشنهاد می دهد:
ها براي افزایش سهم بـازار، بهبـود   مدیران شرکت)1

عملکرد و ماندن در صحنه رقابت براي یک دوره 
طولانی مدت، درصـدد اجـراي اسـتراتژي تمـایز     
برآیند و براي رسیدن به این اهـداف شـرکت هـا    

اید بین واحد هاي تحقیق و توسـعه و بازاریـابی   ب
هماهنگی ایجاد نمایند.  

با توجه به یافته هاي پـژوهش مـی تـوان عنـوان     )2
نمود که استراتژي می تواند در کنار دیگر متغیرها 

تصمیم هاي سرمایه گذاران برايمعیاري مناسب 
قرار گیرد.

از آنجا که در زمینه مدیریت و موقعیت استراتژیک 
استراتژي هاي بازاریـابی تحقیقـات انـدکی صـورت     و 

ــراي   ــر ب ــه موضــوعات زی ــه اســت در ایــن زمین گرفت
تحقیقات آتی پیشنهاد می گردد.

بررسی ارتباط بین سیستم هاي کنترل مـدیریت و  )1
استراتژي هاي شرکت

بررسی ارتباط درونی بین استراتژي هاي شـرکت  )2
و برنامه ریزي سازمان
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