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1. The Middle East and North Africa�(MENA) 

2.�Privatization 

3.�Deregulation 
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9��V�F�V� �G+/$V��� X -� �+H� ��� X��	� ��� �KDQ�� �(��� B�%��� _������`������
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�M�l!���)9��V�����.S����\<���e����6+S�R�`��	�������%

�|��V� M���� n�(+H� )�.�\�� d�>� �+(�P� 9��P�� ��� 9�	� 9�.>� ��+���� �����
���u�\S�9�.>��	�e��.��������_����~+�� ����/H�9��W��6�� �	� )9�J�6���

B&��+�� 9��.V� B��� �Z�ZI�� X�Q�� )�(��� 9�.>��� B�%��BK�� M� �+S����
9��V��R&��� ���e��.�� B&��+�� 6����� �� )�(��� B�%��9�.>�B�%����Q.�� ��� �(��

9��V��+���	�$,(-�F�V��(���B�%���B���W�)�������`�����_��
���.V�B���B&��+������B�%���+S�R�������K[���[�����+�.>����M����%��	�F�V

O�/Z����9��.V�B�����K�5�B&��+��B�.��O��.�M�����%�_����@�ZI��6���	�6����.�
O�/Z�������B�.��M��KR��KR�B�%B&��+�� )B&��+�����K!���K(-�B�%0������K.-

[�B&��+��9��.V���K�5��B�.D�� ��:K[������P� F	�5+�� 	�K�� �(���9�.>�B�%
9���+S�R_ ��

"�c,�a5�+26.�2�6+�3��7�3�4�5	���

���`��C�� ��� X�P� �M	�!?B&��+�� M� ����5+�� xK�����K(-� B�%	���F���� _�9��P
C�?B&��+��6���%9��9������u�	��	�B&��+��XK�5��6+S�������9��P������_

                                                                                                                
1. Porter  
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C��M�d�%?[��:K[����%�B&��+���K.-��������+����X�Q/������*��)��K(-�B�%
pK����O�%�5������Z�ZI�����MKH��	�B&��+����'9��F	K��9�������_��

9��%� F�R��	� M0F��R��B�%�;�&��+�)�������..�'�F��R�B�.�����%��$V
��M�
9��V�����.+/%����%���+S�����������6G(%��	�a�	�9�.>�;��B	��H����6G(%���

��� M���� 	K�� M��.%	�(Feigenbaum, Mc Gee and Thomas, 1988)� _�M� 9��%
F��R�� c>�9��V�M��%��R�B���;�&��+��B�%��F	���F	�5+��9�.>�;���	����%
������9��)�.�\%���+�����`��M���V�)nKNI��\��(��?J�	�)B	K(-��G[���$��?J�	�

O+/���)�(������M���F�R��	�)�+��������D.����L	�!�O+/���)�<�+.��B�%�����N*V�B�%
����!���T��+��'����	���I�J������������6$(��B�%���.V��(Hunt, 1972)_��
F��R� �����.V� B�.D�B&��+�� \��� @�ZI�� 6�� �	� ;�&��+�� B�%����K(-� B�%

��C����K!�BK��M�F�V79��_�xK(Q���	����K!)�B�������K(-�B&��+��xK�����
9��V�9��P�����.V��%�����9��F	���

��.�\%�B�D%��B&��+����n����	�B&��+��6���?%	�B�%0138������K(-��c������V
�V� n��+�� F	�+/R� �KE� ��� ���Q�� �.I.�� _��\��Q�� ����� X\,+/�� B&��+�� 6�


���������*�����V�n�+.��)���Q��e/��@��E�M��.�\%�u%���B������S�L ��)��
�.�\%��.��M��	��.�\%�u%�����B��J�B�%��B�����������)���K����@�ZI����`�����%

�����~�,D��)L��S�___9��_��
�9��V�B��� ���+��P��9�\�������&��+��6���	�������~�������%�	��
)�B&��+��

9�� \��(�C�� ��� ���?���NI.�� ��� \��(+���hKNI�� ���������9�� F�(%� 	�S�_
F��� �.V��� �KR��KR� 9�� 6$(�� \��(�� 	�Q�� B�%=����K.-�n���)��� ��E� �	� \��(��

                                                                                                                
1. Hunt  

2. Porter, 1980  
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���R���� \��(��B&��+��� )����+��� M�}����%����u*�� �����<K��|��M���*�
���\��(+���M���M��>�������S�~J�	KV�_B&��+���[�R��\��(�����.�\%�B�D%��B�%

��� B��G�!� 9�.>� ���(�� �	� �� 	K�� d�%� ��� ������\��(�� B&��+�� )�..�)�
C�� �����?�� �hKNI�� �� ����������!� }��� �S�%�����(�� �� F�V� B\���

|����������B�%�������K��	�K��6������JK����B	������_��.D��6�����B&��+��6�
���a$V����9��V����	��R�u*��w�BM�E������K���DP�����9D/������������������

Y���� ]c�� �	���� 9�<��S� B����M��� M� 	��I�� ��*�� ��� )�..�)C��?��� ������
�%	�nKNI�_��
B&��+���K!���K(-�B�%������B&��+�������.V�B���B�`��B�.D���K.-����B�%���+S����

F��R�9��.V� �� �(���9�.>� �	���u%�&!� 6�� �	� );�&��+�� B�%�������	��� _��,(J� M
�	�K�� �	� B�`�� ���S� Y��.�� �� �.���!� 	KJ�� �� B��R�S� )�R	��� :�*+�� 6�� a�h	

B&��+��9�����K!���K(-�B�%�_�+��?C��M�l!B&��)B	��M���ZZI��)���K!���K(-�B�%
�:K[���[�9��5������D+-�������B�������S���Z�ZI����F		���P��K�M
�	�K�� �����


F		� X�Q�� ���
�B�`����� _B&��+��6����V� �	�K����B���/��9��(H� M� ���B�+�� �	� �%
(Dess and Davis, 1984; Hambrick, 1981, 1982)� ���� �<�� )�M� ����� |�K�� �
� M

�V�F�����u<�[�������<�c��(Buzzell and Gale, 1987; Hill, 1988)_��

,�c,�a1	RR)��%	VE8<�;2�6+�3��(	86M
��

B&��+�����`����6�ZZI��M�B���/���JK��	�K�����K!���K(-�B�%��	�	���P��M	�!
[�9����J���9��5��������B�������S����Q����Z�ZI����C��:K[�����M� F�V

9��F�V�X�Q��B��BK�_��
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�	����Z�ZI�� X�Q�� ����KR��KR� Y��.>)��^���6�� ��� FMKH�6�� ��G�%�&!� M�
F������Q�+�������9��V����� �%��	��%�M��.�K���B&��+������\��(�����.�\%�B�D%
O%���K>���.��F	�5+�����M(Murray, 1988; Hill, 1988)�_6������n�H�	����,��0�

�F	�����c����xKWK��6���n�D�	�������	���;��d�>�B&��+�=�B&��+�����H�
\��(������.�\%�B�D%��d�>�Aa��Z���	M�F	�5+�����9��V�;���	��D�����B&��+��
��� ����+��� ��� ���J� �	�����V�� h���9�5��� n�D�	�� ��.�\%?�.+/%� 6���!�)����/��

e��.�����9�� _� ���
���������.����.�.�\%�B�D%�?��������+���������J��	�k<���
�.�\%���/H� �%�P� ��I<� M� �� ��+	�	� 	KJ�� u<�[� B	�N)�� ���/��z� �w9��_
n�H�	��W�H�\���F������P���aH�a��P����xKWK��6���;��M�F	�5+�����	�Z+-�������

B&��+��M�F	�5+���G�	��������d�>�B&��+��(-�����t�.+�� ���D�����B�%�	�$,
����+���.�	_��

�� M� ��� ���Q�� 	�.�f9��V� ��K(-� B&��+�� ��w�� 	�$,(-� B��� �%���M���
���9�	�F��
���a������Y��J����/��99�_����<�c��M��^��)��M� ��B�%KV�f���w

9��V� 	K�� �	� \��(�� �� �.�\%� B�D%�� B&��+�� ��������� ����� �%��%	� �
Amboise, 1993; Kemp and Verhoevene, 2002)�(D

,� _� �`�� MX��,!7�B���
9��V�B��Q��B�%)�\��(��B&��+����wf���.�\%�B�D%������/��Z���	����/��B�+�����B��

9��V�	K��	�	��%_l��	����	����9���<�H��	�6��#F	����!��+$��6������������
��.�\%�B�D%����9D/����\��(��B&��+��f�B���B�+������w	M��'	����������	�	����_���
	�K�� �	F��R�9��V� �� �%�� ��� ���%F	�+/�� ������ �	�� �� ���}��� B&��+�� M
�(��F	�5+��9���+S�G����K>�B	��M����<�c��MK.%��..�_��(����l$D�R"�6�����

                                                                                                                
1. Miller and Dess, 1993  

2. Pelham, 2000  

3. Dess and Davis, 1984  

4. Gibcus and Kemp, 2003 
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