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مسعود نادریان دکتر
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محمد سلطان حسینی دکتر، 
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سطح مهـارت   يو ارتقا ها و معیارهایی است که بر روي عملکرد مدیریتیشاخصآن دسته از ۀارائ شناسایی و ،هدف کلی تحقیق

توصیفی است که اطلاعات موردنیاز از طریق میدانی جمع آوري شده  ،روش تحقیق. هاي فنی مدیران ورزشی مهم استتوانایی و

تحقیقـاتی توزیـع    مدیر ورزشی به عنوان نمونـه  259بین  ،شاخص بود14پرسشنامه محقق ساخته که شامل ،بدین منظور. است

دسـت  ه ب ـ 83/0ونبـاخ  ایی آن از طریق آلفـاي کر پای همسانی درونی و روایی پرسشنامه با بهره گیري ازنظرات متخصصان و. شد

هـا و  موفقیـت بـه ترتیـب اولویـت بـه مهـارت      نتایج تحقیق نشان داد که مدیران ورزشی براي اثر بخشی در انجام وظایف و. آمد

، توانـائی در سـازمان دهـی    )=m 62/4(، مدیریت تاسیسات )=87/4m(ثر بر اجراي تقویم ورزشیؤهایی همچون نظارت متوانایی

برنامـه   و) m= 72/4( هاي ورزشیمسافرتومدیریت اردوها،)=48/4m(مدیریت مسابقات ورزشی ،)=75/4m(هاي ورزشیتیم

نتایج تحقیق نشان داد که از دیـدگاه مـدیران بـالاي ده سـال سـابقه،       ،همچنین.نیاز دارند) m=  97/3(ریزي تمرینات ورزشی 

  .p.c  91/6  =169(F/=05(هاي فنی بر عملکرد شغلی مدیران تاًثیر معنادار دارد توانایی ها ومهارت

  

   عملکرد شغلیمهارت هاي فنی،مدیران ورزشی،: واژگان کلیدي
  

                  

  

:E-mail  *دانشیار دانشگاه اصفهان. 1 m.naderian@spr.ui.ac.ir   
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  دمهـمق

تجـاري شـدن   . انـد تحت سرپرستی بامشـکلاتی مواجـه شـده   هاي مؤثر سازمان ةمدیران ورزشی براي ادار ،هاي اخیردر دهه

هاي جامعه و بـالارفتن سـطح انتظـارات و توقعـات ورزشـکاران و      سطح آگاهی يهاي خصوصی، ارتقاها و رشد باشگاهورزش

شرکت کنندگان در برنامه هاي ورزشی، تحولات جهانی، افزایش هزینه هاي ورزشـی و کمبـود بودجـه و همچنـین مقـررات      

هـا و  ثرتر مهـارت ؤو پاگیر دولتی مدیران را برآن داشته تا خود را با شرایط جدید تطبیق داده و براي عملکرد بهتـر و م ـ دست 

ساله منابع مالی و انسانی فراوانی به منظـور افـزایش    هر ،این رو از .عملکرد مدیریتی را بهبود بخشند هاي مورد نیاز درتوانائی

ایـن   هـا بـر  ایـن تـلاش  . ها صر ف می شودهمایش قالب آموزش هاي کوتاه مدت، سمینارها وهاي مدیران در توان و قابلیت

افزایش اثربخشـی مـدیران    است که آموزش مهارت هاي مدیریتی مناسب ترین استراتژي براي بهبود عملکرد و عقیده استوار

لال که مـدیریت امـري ذاتـی و تجربـی     ن استدبرخی غالباً با ای). 12(شودهاي آنان تلقی میآگاهی و به روز شدن اطلاعات و

گوید از نظـر ایـن   لارنس می. ورزنداز نقش آموزش در مدیریت غفلت می ،هاي تخصصی تفاوت دارداست و با آموزش مهارت

گروه مدیریت یک موهبت شخصی است و رشد و ترقی آن تنها از طریق داشتن پـیش آمـادگی هـاي درونـی و شخصـیتی و      

امـا متخصصـان   ). 1و 5(اجتماعی انجام می شود -اقتصادي ةهاي ویژها و حتی با پایگاهاندازه اي روابط و مهارترفتاري و تا 

اي، ادراکـی، انسـانی، حرفـه    هـاي فنـی،  توان به مهـارت اند که میهاي متنوعی را براي مدیران ارائه دادهعلم مدیریت مهارت

هائی چون تحصیلات، شخصـیت، تصـمیم گیـري و    رت تشخیص و توانائیله و مهاأحل مس آموزشی، اداري، مهارت طراحی و

هـاي  محققان در سازمان). 3،6،7،13( ثر با افراد و نهادها اشاره نمودؤتوانائی جذب حمایت هاي مردمی و برقراري ارتباطات م

متعددي را براي هریک تنوع وهاي مها و ملاكها، شاخصهاي سازمانها و برنامهتوجه به ماهیت، رسالت، ویژگی مختلف با

 ، منینتز برگ، کـونتز و 1974کاتز (براساس نظرات . ه دارداین زمینه همچنان ادام از مهارت هاي فوق ارائه داده و تحقیقات در

. اهمیت نسبی این مهارت ها در سلسله مراتب سازمانی متفـاوت اسـت  ) 1998چلادوریا  1991، پارك هوس  1984همکاران 

مهـارت فنـی   ). 2و9(هایی متناسب با همان سطح بستگی دارداثر بخشی و موفقیت مدیران به مهارت مدیریت،ز ادر هر سطح 

ها براي انجام وظیفه که عمدتاً از طریق آموزش و تجربـه  ها، فرایندها و رویهدر ورزش توانایی بهره گیري از دانش فنی، روش

تـرین زیرا معمولی ؛ها آشناترین آنهاستاحتمالاً در مقایسه با سایر مهارتمهارت فنی ). 6(به دست می آید تعریف شده است 

مدیران اجرایی در ورزش بـراي موفقیـت و    ۀهم. ها براي مدیران به ویژه مدیران عملیاتی به شمار می آیدو رایج ترین مهارت

 هـاي مـدیریت  شـیوه  مرینـات ورزشـی،  ت ریزي مسـابقات و عملکرد موثرتر باید به مسائل فنی و تخصصی ورزش مانند برنامه

 هاي ورزشی، شیوه هاي جذب ورزشـکاران و ارتبـاط  ها و بخشنامهاماکن و تأسیسات و تجهیزات ورزشی، آشنائی به آیین نامه

هاي برگزاري منظم مسـابقات تسـلط کامـل داشـته     هاي مردمی و افزایش خدمات داوطلبان، شیوهثر با آنان، جذب حمایتؤم

هاي فنی و تخصصـی ورزش پـنج زمینـه کلـی از     حوزه مهارت پس از مطالعات زیاد و بررسی ادبیات تحقیق درمحقق . باشند

هاي  ورزشی را به دنبـال  و باشگاه هاآنها که در مجموع پویایی سازمان یک از نتایج هر و آثار جزئیات مربوط به مهارت فنی و

  . ارائه داده است )1(در نمودار ،خواهد داشت
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  هاي ورزشی نتایج آن در سازمان آثار و مهارت فنی و. 1نمودار 

  

هـاي ورزشـی   و برنامـه  اجراي اهداف هرم مدیریتی بیشترین سهم و نقش را در ةمدیران اجرائی در ورزش به عنوان قاعد

  هـاي فنـی در مـدیریت مـورد اسـتفاده قـرار       تخصص ۀهاي فنی به عنوان ملاك عمومی و پایه به منظور توسعمهارت .دارند

پـیش فـرض   ). 14(ترین اعطاي پاداش براي مدیران و ارتقاي آنان، عملکرد فنـی آنـان اسـت   بهترین و شفاف غالباً .گیرندمی

هـاي  در موقعیتباشند، میتخصصی ورزش  ةکه افرادي که داراي مدرك تحصیلی مرتبط با حوز اساسی این تحقیق این است

صاحب نظـران معتقدنـد   ). 4(هاي ورزشی عملکرد اثر بخش دارند، گرچه این فرض هنوز اثبات نشده استمدیریتی در سازمان

پیشنهاد کرده اند که مهـارت فنـی چنـدان    برخی محققان هم . هاي فنی در عملکرد مدیریتی نهفته استهاي مهارتکه نقش

اند که ارتبـاط بـین مهـارت    برخی چنین گفته). 17(حتی در بعضی مواقع ناسازگار است. هاي مدیریتی نداردسنخیتی با مهارت

 اما شواهد تجربی و قابـل تعمـیم بـراي پـذیرش    ، فنی و عملکرد مدیریتی بستگی به سلسه مراتب مدیریتی و سطوح آن دارد

ورزش چـه   ۀتوسع عملکرد مدیران اجرایی در .کافی وجود ندارد ةورزش به اندازة ط مستقیم مهارت فنی و عملکرد در حوزارتبا

 کـه در  مدیران اجرایی هستند ،به علاوه. آموزشی آشکاراست یا هاي تفریحی وحوزه ورزش چه در بخش ورزش قهرمانی و در

مدیریت تاسیسات 

ورزشی 

  توانائی جذب 

هاي مالیکمک

  سازماندهی مسابقات

  ردوهااو  

نظارت بر اجراي تقویم 

ورزشی 

ارائۀ مشاوره مناسب، 

کاهش هزینه هاي غیر 

ضروري، استفاده از 

تجهیزات استاندارد

افزایش در کیفیت 

خدمات، امنیت، 

افزایش رضایت، 

جذب ورزشکار 

افزایش قابلیت 

برنامه ریزي، 

برگزاري منظم 

مسابقات، توسعۀ 

ورزش  

استفادة بهینه از 

امکانات  فضاها و

اساس عدالت  بر

شایستگی  و

هدف گذاري، افزایش 

قابلیت برنامه ریزي، 

اجراي برنامه هاي 

مصوب، کاهش در 

  اتلاف وقت هزینه و

هاي مهارت فنی مدیران حوزه

اجرائی 

شناخت 

تجهیزات

 اي سازمانحرفه فنی و پویایی سیستم

آثار مهارت فنی 
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هاي ورزشی در راستاي رسـیدن بـه اهـداف از پـیش     ها و باشگاهسازمان. گیرندرا به عهده می برنامه ریزي کلان ورزش ةآیند

مصوب، خواستار برنامه ریزي واحدهاي تابع جهت نیل به اهداف کلی در زمـان معـین مـی باشـد کـه نهایتـاً در        تعیین شده و

میـانی،   طح مـدیران عـالی و  هـاي صـورت گرفتـه در س ـ   اجرائی برنامه ریزي عملیاتی و ۀویژه مرحله دست یابی این اهداف ب

هـاي  فعالیـت  ۀنظارت بر اجراي تقویم ورزشی سالیانه که در آن هم ـ. به سزائی را خواهند داشت مدیران عملیاتی نقش مهم و

   آیـد کـه بـا کمـک    ولیت مدیران اجرایـی بـه شـمار مـی    ؤترین مسیکی از مهم ،شودهاي ورزشی متبلور میسازمان و هاتأهی

ولیت خـویش موجـب   ؤامـاکن ورزشـی تحـت مس ـ    سیسـات و أمدیران اجرائی با نظارت بر ت. شودانجام میهاي ورزشی هیأت

هـاي مختلـف   هاي ورزشی در رشتهمندان به فعالیتکلیه علاقه استفاده بهینه از فضاها و امکانات ورزشی توسط ورزشکاران و

ورزشکاران نخبه در سـطح ملـی    و هاي ورزشی قدرتمندبدیهی است داشتن تیم شایستگی افراد، خواهد بود با رعایت عدالت و

مـدیران عملیـاتی نقشـی     ،فراینـد چنـین موضـوع مهمـی     در. برگزاري منظم مسابقات داخلی می باشد نیازمند برنامه ریزي و

 ـ آمـاده سـازي ورزشـکاران و    تربیـت و  جذب، توانند درهاي ورزشی میکمیته و هاتأآنها به کمک هی. کلیدي دارند ین همچن

و  هاي مهـم مـدیران ورزشـی برگـزاري اردوهـا     و لیتؤیکی از مس. ثیر مثبت داشته باشندأمنظم مسابقات ت و برگزاري مستمر

. ورزشکاران به مسابقات مستلزم برنامه ریـزي اسـت  هاي ورزشی واعزام تیم برگذاري اردوها و. هاي ورزشی استتشکیل تیم

هاي زیـاد، غیـر   مطمئناً هزینه ،اعزام ورزشکاران به اردوهاي ورزشی نباشند اردوها و چنانچه برنامه ریزي مناسبی براي برپایی

در پـی خواهـد    ،خواهد ساخت سایر مشکلات را که از دستیابی به اهداف ورزشی دور اخلاقی و هدفمند، عدم امنیت جسمی و

   هـایی اسـت کـه   رزشـی از جملـه توانـایی   تجهیـزات و  امکانات، وسایل و مطلوب از ةتدارك و همچنین استفاد تهیه و. داشت

تمرینـات   ها وجذب مشارکت هر چه بیشتر مربیان و ورزشکاران در فعالیت مندي وتواند مدیران اجرائی ورزش را در علاقهمی

 ـ . ورزشی در جهت رسیدن به اهداف یاري دهد هـاي نـوین   ورياداشتن اطلاعات مناسب در رابطه با تجهیزات، امکانـات و فن

اگـر چـه    .استفاده از وسایل استاندارد کمک کند هاي غیر ضروري ومشاوره، کاهش هزینه ۀمی تواند مدیران را در ارائ ورزشی

امـا همگـی بـر     ،اند ها ارائه دادههاي متنوعی را که مدیران ورزشی براي اثربخشی در انجام فعالیتها و مهارتمحققان توانائی

آوري اطلاعات مربـوط   هایی که پس از جمع شاخص). 8(اند براي مدیران تأکید ویژه داشتههاي فنی توانایی و هااهمیت مهارت

  .اند آورده شده) 2(در جدول ،اند آوري شده به اجزاي مهارت فنی جمع

هاي آنـان هـدف کلـی    هاي فنی و تخصصی مدیران در موفقیت و اثربخشی فعالیتها و توانائیبا توجه به اهمیت مهارت

هـا،   هـاي ورزشـی آن دسـته از شـاخص    هـا و باشـگاه  هاي مدیران در سازمانست تا با توجه به وظایف و فعالیتتحقیق این ا

تخصصی آنان و همچنین میـزان موفقیـت مـدیران را     هاي فنی وتوانایی سطح مهارت و يها و معیارهایی که در ارتقاتوانائی

.ها را تعیین نماید اولویت هر یک از شاخص ۀو درج از دیدگاه آنان مورد ارزیابی قرار داده ،دهدافزایش می

  

  روش شناسی تحقیق 

. روش تحقیق در پژوهش حاضر از نوع توصیفی پیمایشی است که از طریق میدانی اطلاعات مورد نیاز جمع آوري شده اسـت 

 هـاي ورزشـی در   هـا و انجمـن   هیأتها، نفر بود شامل مدیران ادارات، باشگاه 1260آماري تحقیق که تعداد آنها حدود  ۀجامع

نفر از مدیران بودند که به روش تصادفی هدفدار در چنـد   259آماري شامل  ۀنمون. بخش زنان و مردان در شهر اصفهان بودند

 14گیري پرسشنامه محقق ساخته بود که در آن علاوه بر اطلاعات فردي و جمعیت شـناختی،   ابزار اندازه. مرحله انتخاب شدند

هاي فنی وجود داشت و از پاسخگویان خواسته شده بود که میزان اهمیـت هـر یـک    ه عنوان اجزاي مهارت و توانائیشاخص ب
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روایـی  . مشـخص نماینـد  ) 1(تـا خیلـی کـم    ) 5(اساس مقیاس پنج ارزشی لیکرت از خیلی زیاد  هاي مطرح شده بر از شاخص

هـا و   ها کامل بودن سـؤال  هماهنگی سؤال ،محتوا و نگارش گیري از نظرات متخصصان و صاحبنظران در مورد پرسشنامه بهره

 ـ 86/0اعتبار آن از طریـق آلفـاي کرونبـاخ بـه میـزان      . سادگی و قابل فهم بودن آن بررسی شد از  ،همچنـین . دسـت آمـد  ه ب

مهـارت   کلی تأثیر مهارت فنی بر عملکرد شـغلی، اهمیـت   ۀپاسخگویان خواسته شده بود که میزان موافقت خود را در سه جنب

  .فنی در مدیریت و میزان شناخت از مهارت فنی بر اساس مقیاس پنج ارزشی لیکرت اعلام نمایند

  

  هاي تحقیقیافته

میـزان   بر عملکرد شـغلی، اهمیـت مهـارت انسـانی در مـدیریت ورزش و      فنیاطلاعات توصیفی براي سه متغیر تأثیر مهارت 

   .استآورده شده ) 1(شناخت از مهارت انسانی در جدول 

  

  ر مدیریت ورزش و میزان شناختد بر عملکرد، اهمیت مهارت  فنی فنیمیانگین و انحراف معیار سه متغیر تأثیر مهارت ) 1(جدول 

   فنیاز مهارت 

  

مدیریت ۀسابق

بر  فنیتأثیر مهارت 

  عملکرد

X ± S.D

در  فنیاهمیت مهارت 

مدیریت ورزش

X ± S.D

  میزان شناخت از 

  فنیمهارت 

X ± S.D

62/4 ± 78/4854/0 ± 89/3653/0 ± 85/0نفر 43)  سال سابقه 5تا  1(مدیران 

79/4 ± 63/4632/0 ± 77/3851/0 ± 79/0نفر 56) سال سابقه 10تا6(مدیران 

87/4 ± 59/4425/0 ± 6/4963/0 ± 15/1نفر 60سال سابقه 10مدیران بالاي 
  

اـ سـابق    فنیتأثیر مهارت که دهد نشان می )1(نتایج جدول مـدیریتی مختلـف    ۀبر عملکرد شغلی از دیدگاه سه گروه از مـدیران، ب

از سایر مـدیران تلقـی     تر مهم بر عملکرد شغلی را  فنیسال سابقه مدیریت، تأثیر مهارت  10مدیران بالاي . تفاوت معنادار وجود دارد

   ).1Fو  169=  91/6و  > P 05/0(کردند  می

. بـین مـدیران تفـاوت معنـادار وجـود نداشـت       فنیدر مدیریت ورزش و میزان شناخت از مهارت  فنیاهمیت مهارت  اما در مورد

یک از آنها بر اساس نظـر پاسـخگویان    اولویت هر ۀدرج هاي فنی وتوانایی شاخص مهارت و 14آمارهاي توصیفی مربوط به 

   .آورده شده است) 2(در جدول

  

  فنیها و مهارت هاي توانائی هاي مدیران به شاخصپاسخمیانگین و درصد ) 2(جدول 

  

انحراف و معیارمیانگینفنیهاي مهارت  شاخص

درصد تجمعی در 

  سطح زیاد و 

خیلی زیاد

اولویتامتیاز

71414%8/60± 26/4537/0مدیریت تاسیساتآشنایی با 

7698%1/76±/ 65/4402شناخت تجهیزات ولوازم ورزشی


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ائه خدمات تخصصی ومشاوره اي به توانایی ار

ورزشکاران
59/4445/0 ±1/72%7669

  6  778  %79  ± 686/0  73/4  مدیریت اردوها

  3  789  %2/83  ± 471/0  79/4  برنامه ریزي تمرینات ورزشیمهارت در 

  7  775  %77  ± 356/0  69/4  مکاتبات اداريمهارت در 

  1  791  %86  ± 594/0  87/4  نظارت بر اجراي تقویم ورزشی

  10  761  %2/67  ± 304/0  56/4  توانایی مشاوره و هدایت نیروها

  11  754  % 6/64  ± 621/0  48/4  برگزاري ورزشی توانایی 

هاي جذب ورزشکاران واصول توسعه روش

  ورزش
82/4  489/0 ±  84 %  790  2  

  13  719  %8/61  ± 307/0  34/4  آشنایی بااهداف ورسالت سازمان

  12  726  %2/63  ± 551/0  39/4  سابقه ورزشی دارا بودن

  4  786  %3/81  ± 386/0  77/4  اصول بودجه نویسیآشنایی با 

  5  783  %79  ± 714/0  75/4  سازمانیسازماندهی تیم هاي ورزشی
  

هـاي  برنامـه  دهد که از دیدگاه مدیران اجرائی توانایی کنترل و نظارت بر اجراي تقویم ورزشی ونشان می) 2(نتایج جدول

 بـا  ورزش ۀاصـول توسـع   هاي جـذب ورزشـکاران و  روش ،آن پس از. باشدداراي بیشترین اهمیت می) 87/4(مصوب با میانگین

. سـوم اهمیـت قـرار دارنـد     هاي دوم واولویت در) 79/4(میانگین برنامه ریزي تمرینات ورزشی با مهارت در و) 82/4(میانگین

  .ترین اهمیت استداراي کم) 26/4(با میانگین سیساتأمدیریت تآشنایی با  ،از نظر مدیران اجرائی ،همچنین

  

  نتیجه گیري بحث و

یـک   بـراي اینکـه  . دشو تلقی می ثرؤدر موفقیت و عملکرد م مؤثرترین عوامل هاي فنی یکی ازتواناییومهارت براي مدیران ورزشی،

اـ روش  ،بتواند نقش مهم و اساسی خود را به نحو شایسته ایفا کند ورزشیمدیر  اـ، نیازمند آشنایی ب فنـون و الگوهـایی اسـت کـه در      ه

آن دسـته از مـدیرانی کـه    که نتایج تحقیق نشان داد . هاي ورزشی اثربخش باشدبرنامه اجراي موفقیت آمیز هنگام تعامل با دیگران و

داننـد کـه در    مدیران با تجربه مـی . کردند تر تلقی  بر عملکرد شغلی را مهم فنیتأثیر مهارت  ،است سابقه مدیریت آنها بیش از ده سال

 ـ فنـی در  هاي تخصصی وداشتن آگاهی ،سایر نیروها ورزشکاران و مربیان و در رکن براي نفوذترین  ترین و اساسی مهم ،ورزش  ۀزمین

اـ و فعالیـت   ،ان اجراییبه ویژه مدیر ،از آنجائی که مدیران ورزشی. ورزش است اـبع    از طریق ارتباط نزدیک و همه جانبۀ کاره هـاي من

رسـد کـه مـدیران     بـه نظـر مـی     لـذا منطقـی   ،کنند هاي ورزشی را هدایت و رهبري می انسانی به ویژه مربیان و ورزشکاران عضو تیم

نـد    فنـی هـاي  توانـایی  و هـا هاي مهارت ها و ملاك به شاخص ،به ویژه مدیران اجرایی ،سطوح ۀورزشی در هم ایـن  . نیـاز داشـته باش

فنـاوري ورزش   بایـد بـه دانـش ورزشـی و     سـطوح مـدیریت  مدیران ورزشی در همۀ «گوید  که می )1999(چلادوریا  ۀموضوع با گفت

اـ  مـدیریت   اماکن ورزشی، سیسات وأمدیریت تهایی چون دانند مهارتزیرا آنان به وضوح می »مطابقت دارد ،تسلط داشته باشند اردوه

نـایی بـا مفـاهیم و    برنامه ریزي تمرینـات و  هاي ورزشی ومسابقات، سازماندهی تیم و تـقیماً بـر   ورزش  هـاي کلیـدي در  واژه آش مس

تـرین  مهـم  ،دیدگاه پاسخگویان از .کنندها تأکید میاین یافته بر نیز) 1987(و جیمیسون ) 2010(ایلزابت .عملکرد شغلی آنان تأثیر دارد

موفقیت در رسیدن به اهـداف مصـوب ورزشـی نیازمنـد داشـتن      . تسکنترل برتقویم ورزشی ا مدیران ورزشی نظارت وتوانایی 

 ـ مربیـان و  هاي جذب ورزشکاران، توانایی نفوذ درچون روشهمهایی توانایی و هامهارت  اي بـه آنـان،  خـدمات مشـاوره   ۀارائ
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براي مـدیران عملیـاتی   . هاي مالی هستندهاي جذب کمکتوانائیهدایت تمرینات ورزشی و  آشنایی با اصول بودجه نویسی و

هـاي ورزشـی بـه طـور     و انجمـن  هاتأها، هیمدیران اجرائی در باشگاه. هاي فنی اهمیت ویژه داردتوانایی اجرایی مهارت و و

 ـزم داشتن اطلاعـات فنـی و تخصصـی کـافی در    . مستقیم در تعامل مربیان، ورزشکاران و تماشاچیان هستند هـاي  برنامـه ۀ ین

 رسـد به نظر مـی  .هاي ورزشی و ارتباط با نیروها مفیداستورزشی در کمک به حل مسائل و مشکلات مربوط به اجراي برنامه

 ثر برقرار کـرده و ؤتوانند با ورزشکاران و سایر نیروهاي انسانی ارتباط ممدیران اجرائی با مهارت فنی بالا بهتر و مؤثرتر می که

تـر  هاي فنی حتی در کیفیتوانایی وها مهارتمعتقد است که ) 2007(هالووتزي. باشندولیت بیشتري برخوردار میمقب عموماً از

هـاي مهـارت   با توجه به اهمیـت شـاخص  . تأثیر مطلوب دارد ،ترین ویژگی در مدیران باشدشدن مهارت انسانی که شاید مهم

از مـدیران، فـارغ التحصـیل     که حـدود پنجـاه درصـد   با توجه به این وهاي مدیریتی مدیران اجرائی فنی در اثر بخشی فعالیت

هـاي  هاي آموزشی که در آن مباحثی چون سازماندهی تیمبرگزاري دوره ،هایی غیر از تربیت بدنی و علوم ورزشی هستندرشته

تجهیزات ورزشی،  تأسیسات وهاي اماکن، ورزشی، آموزش قوانین و مقررات و حقوق ورزشی، آشنایی با استانداردهاي شاخص

بازاریـابی ورزشـی و تـاریخ و فلسـفه ورزش      برنامه ریزي تمرینـات ورزشـی،   هاي مدیریت مسابقات و اردوهاي ورزشی،شیوه

  .شودپیشنهاد می

تـی    ورزشی یک مدیر  اعـم از  براي اثربخشی و موفقیت در سازمان تحت سرپرستی باید مشکلات کاري نیروهـاي تحـت سرپرس

قضـاوت   را به درستی تجزیه و تحلیل کرده و راه حل مناسب براي آنها پیـدا نمایـد و   ورزشکاران کارشناسان ورزشی و داوران، مربیان،

ی، پیشـنهاد  فن ـهـاي  هاي تعیین شده در این تحقیق بـراي مهـارت  ها و ملاكبا توجه به شاخص. صحیحی در مورد آنها داشته باشد

اـ    ،سیسات ورزشـی أت مدیریت اماکن وهایی چون آشنایی مدیران ورزشی با فرایندهاي هاي آموزشی عنوانشود که دورهمی نـایی ب آش

در اولویـت  تمرینـات   تجهیزات ورزشـی در  وسایل و کاربردورزشی، آشنایی با مبانی رفتارهاي سازمانی و آشنایی با  برگزاري اردوهاي
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