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کـارآفرینی  . هـا دارد گیري درتوفیق و تعالی سـازمان هاي اصلی کارآفرینی، کارآفرینی سازمانی است که سهم چشمیکی از شاخه

کـارآفرینی سـازمانی   ها در درون سازمان از طریق ترکیـب منـابع جدیـد اسـت     سازمانی به معناي توسعه شایستگی ها و فرصت

هاي بزرگ، کارآفرینی را به عنوان روشی امروزه بسیاري از سازمان. تواند رشد و نوآوري را در یک سازمان سنتی بهبود بخشد می

 بر این اساس این مقالـه بـا هـدف شناسـایی و تحلیـل موانـع رفتـاري       . کنندبراي کسب مزیت رقابتی در بلندمدت، استفاده می

پس از بررسی مبانی نظري، و بیان برخی مشکلات این سـازمان،  . ازمان تربیت بدنی مورد توجه قرار گرفته استکارآفرینی در س

تضـاد  «و » هـاي شخصـیتی کارکنـان   ویژگـی «، »ویژگی هـاي شخصـیتی مـدیران   «، »فرهنگ سازمانی«، »سبک رهبري«ابعاد 

  نتـایج  . ربیـت بـدنی کشـور مـورد بررسـی قـرار گرفتـه اسـت        به عنوان موانع رفتاري کارآفرینی سازمانی در سازمان ت» سازمانی

در پایان بـا توجـه بـه نتـایج     . هاي آماري نشان داد که موانع مورد بررسی در این سازمان موجب کاهش نوآوري شده استتحلیل

  .پژوهش، پیشنهادهایی براي رفع موانع کارآفرینی در سازمان تربیت بدنی کشور ارایه شده است

  

   موانع رفتاري کارآفرینی، سازمان تربیت بدنی کشور کارآفرینی سازمانی،: واژگان کلیدي
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  دمهـمق 

طی فرایند کارآفرینی سازمانی، با نوآوري و خلاقیت می توان بـه  . هایی موفق ترند که کارآفرینی کننددر دنیاي امروز سازمان

تغییـر اسـتراتژیک و مـدیریت اسـتراتژیک      از طریق نـوآوري،  مفهوم کارآفرینی سازمانی،. کردتوسعه و ارتقاي سازمان کمک 

ــر   ــت و ب ــه اس ــل یافت ــز دارد       تکام ــرد تمرک ــزایش عملک ــور اف ــه منظ ــازمان، ب ــک س ــه در ی ــاي کارآفرینان ــت ه   فعالی

.(Kuratko & Hodgetts, 2001,P.5) & (Kuratko, & Goldsby 2004,P.22) هاي ازمانس امروزه بسیاري از

کـارآفرینی و   1980 از اوایل دهه .مدت، استفاده می کنند بزرگ، کارآفرینی را به عنوان روشی براي کسب مزیت رقابتی در بلند

موجـب هـدایت    شـدند،  ها بر نوآوري براي بقاء و رقابت با کارآفرینانی که با سرمایه انـدك در صـحنه بـازار ظـاهر مـی      سازمان تأکید

(Echols & Neck, 1998.P34).ها شد رینانه به درون سازمانهاي کارآف فعالیت

ها و فرصـت هـا در درون سـازمان از طریـق ترکیـب منـابع جدیـد اسـت         کارآفرینی سازمانی به معناي توسعه شایستگی

.(Covin & Slevin,1991,P10)  آغاز فرایند کارآفرینی ریشه در شم فردي، جامعه و فرهنـگ دارد  "موریسون"به زعم .

و "عملگرایـی  "کارآفرینی داراي کارکردهایی فراتر از کارکرد اقتصادي صرف است و عوامل مادي و غیر مـادي و همچنـین   

هاي کارآفرینی فردي و سازمانی آن از جمله تفاوت). 59،ص 2000موریسون ،( .می کند  را با یکدیگر ترکیب "ایده ال گرایی

اسـت و اقـدامات    "بازیـابی "در حالیکه کارآفرینی سازمانی اغلب متوجه  است، "ایجادي" است که اقدامات کارآفرینی فردي،

تواند رشد و نـوآوري  کارآفرینی سازمانی می. در سازمان هاي بزرگ صورت می گیرد "رکود" در مواجه شدن با بازیابی معمولاً

  ).Fry, 1993,P61(را در یک سازمان سنتی بهبود بخشد 

هاي دولتی از کارآفرینی سازمانی افزایش یافته است، ولی  موانع و  متعدد، میزان علاقه و استقبال سازماندر چند سال اخیر، به دلایل 

  :برخی از این موانع عبارتند از "پرلمن" و "کورنوال" بر طبق دیدگاه. است  مشکلاتی براي کارآفرین شدن  سازمان وجود داشته

  .ن می شودکثرت و ابهام اهداف که باعث فلج شدن سازما) 1

اقدامات مدیران دولتی در معرض دید مردم است و حساسیت زیادي نسـبت بـه آنهـا وجـود دارد، در نتیجـه آن رفتـار       ) 2

  .مدیران دولتی محافظه کارانه می شود

  .سیستم هاي پاداش نامناسب که باعث بی انگیزگی کارکنان می شود) 3

پرسنلی که منجـر بـه کـاهش توانـایی مـدیران بـراي انگیـزش        هاي  ها و سیاست قید و بندهاي مربوط به خط مشی) 4

  ).Sadler, 2001,P6(زیردستان می شود 

هـاي   باشد نیز علیـرغم پتانسـیل   می) وزارت ورزش(در بخش ورزش کشور که متولی اصلی آن سازمان تربیت بدنی کشور 

هـاي برنامـه وهـا طـرح البته تـاکنون  .نوآوري هستیمهاي کارآفرینی و بسیار زیاد، شاهد موانع و مشکلات فراوانی در زمینه

در این سازمان جهت افزایش کارآفرینی و نوآروي و در نهایت خدمت دهی بیشتر به مـردم در زمینـه هـاي ورزشـی     مختلفی

هـاي ورزشدرکنندگانتعداد شرکتشرایطبهتریندربراي مثال. استنبودههمراهچندانیشده است، ولی موفقیتاجرا

 ،1384،  سـند تفضـیلی نظـام توسـعه تربیـت بـدنی و ورزش کشـور       (نیسـت کشورجمعیتدرصد10ازبیشکشورهمگانی

% 80ازورزشدرکننـدگان شـرکت تعـداد سـوئد وماننـد فنلانـد  کشورهاازبعضیدرکهاستدرحالیاین). 27-22صص

وضـعیت ورزش همگـانی ایـران و    " 1384در سـال  طی پژوهشی کـه  . )(Ratten, 2010استرفتهفراترنیزآنانجمعیت

  ). 102ص ،1384قره، (تر بوده است انجام شد، رتبه ایران از سایر کشورها پایین "چند کشور منتخب جهان مقایسه آن با
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اي چند کشـور از منظـر سـاختار مـدیریت ورزش     نگاهی اجمالی به مطالعات تطبیقی انجام شده در خصوص ورزش حرفه

اي در اي، حاکی از آن است که براي دسـتیابی بـه ورزش حرفـه   اي و هزینه هاي لیگ حرفهمنابع درآمد لیگ حرفهاي، حرفه

در ). 27-22صـص  ،1384، سند تفضیلی نظام توسـعه تربیـت بـدنی و ورزش کشـور    (کشور، بایستی تغییرات اساسی انجام شود

  :هـاي فراوانـی وجـود دارنـد از جملـه     نیـز چـالش  ) مدالاستعدادیابی و پرورش، وضعیت کسب (مباحث اصلی ورزش قهرمانی

هـاي  وضعیت نامناسب کسب مدال طلا در بـازي ) 2 ؛عدم وجود طرح یکپارچه جامع و اجرایی براي استعدادیابی در کشور ) 1

 1956   سـال  اي که تاکنون ایران توانسته در المپیک کسب کند، چهاردهم جهـان بـوده کـه در   بهترین رتبه. المپیک و آسیایی است

پکـن   2008بوده که در المپیـک     بدترین رتبه پنجاه و یکم. استدر ملبورن استرالیا با دو مدال طلا، دو نقره و یک برنز به دست آمده

  .چین به دست آمد

اـرزي اسـت از جملـه اینکـه      تفاوت مقایسه  وضعیت ایران به لحاظ ورزش پرورشی با چند کشور مبنا هم، نشان دهنده در هـاي ب

در . اصلی بر ورزش دوره ابتدایی به ویژه سال هاي اول تا سوم مـی باشـد   تأکیدنظام آموزشی ورزش پرورشی در این کشورها 

از ایـن رو محتـواي    .گیردکشورهاي مزبور آموزش تربیت بدنی بر اساس رشد جسمانی دانش آموزان و دانشجویان صورت می

کـه در ایـران دانـش     در حـالی  .ها اغلب از انسجام کافی برخوردار اسـت دانشگاههاي آموزشی تدوین شده در مدارس و برنامه

هـاي چهـارم و پـنجم نیـز تعـداد ایـن       در پایـه . دیده برخوردار نیستندآموزان پایه اول تا سوم ابتدایی از معلمان تربیت بدنی آموزش 

 ـ. خصوص وجود ندارد هاي آموزشی مدون و منسجمی در اینهمچنین برنامه. معلمان محدود می باشد ذکـر اسـت کـه    ه لازم ب

براي نمونه هزینه ورزش با هزینه درمان در کشورها ارتبـاط  . تربیت بدنی و ورزش، حتی با سلامت جامعه ارتباط مستقیم دارد

 هاي مختلف گرفتار مـی شـوند   اي از شهروندان به بیماريتنگاتنگی دارد، زیرا در صورت عدم تحرك به طور متوسط مجموعه

 ،1384، سند تفضیلی نظام توسـعه تربیـت بـدنی و ورزش کشـور    (در این صورت هزینه درمان جایگزین هزینه ورزش می شود 

  ).27-22صص

همچنـین   کارآفرینی سازمانی بر اساس مدل سه شـاخگی و شناسایی مهمترین موانع رفتاري : نتایج این تحقیق که شامل

 د بعنوان منبع نظري و پایه مطالعات بعدي دانشجویان و محققین قـرار گیـرد  تعیین ضریب اهمیت هر مانع می باشد؛ می توان

کشور مـا،   با این وجود در. هاي ورزشی کشور، شناسایی شودها و موانع عدم گسترش کارآفرینی در سازمانگونه، ریشه تا بدین

بـر ایـن    .از مشکلات پیش روي ورزش استه مشکلات ساختاري، نگرش مدیران ورزشی به جایگاه این سازمان، منابع انسانی، و غیر

  رفتاري اصلی کارآفرینی سازمانی در سازمان تربیت بدنی کشور کدام است؟  ال اصلی این تحقیق آن است که موانعؤاساس س

  

  مروري بر ادبیات موضوع

فرض اساسی تفکر کـارآفرینی سـازمانی آن  اسـت کـه کـارآفرینی      . اخیر تکامل یافته است ۀمفهوم کارآفرینی سازمانی طی سه ده

یـار محافظـه کـار      . ها را می توان در طول یک طیف قـرار داد اي رفتاري است و تمامی سازمانسازمانی یک پدیده ایـن طیـف از بس

اـ  ها از یک سو بایستی قادر به خلق شرایط، پیش زمینـه نسازما). 1387یداللهی، (شروع شده و با بسیار کارآفرین به پایان می رسد  ه

نـد و از سـوي دیگـر زمینـه را بـراي موفقیـت نهـایی         و مکانیسم هایی در جهت گیري فرآیندهاي خود به سمت نوآوري و تغییر باش

ی در برگیرنـده مراحـل   فرآینـد کـارآفرین   .(Zhao,2005,PP75)هاي ارائه شده و دستیابی به مفهوم کارآفرینی فراهم آورنـد  ایده

اـً بهـره بـرداري و برداشـت مـی باشـد           شناخت فرصت، توسعه مفهوم، تعیین منابع مورد نیاز، کسـب منـابع لازم، اجـرا، اداره و نهایت
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(Cornwall & Perlman, 1990, P107) .        پژوهشگران بسیاري در تحقیقات خود بـه بررسـی عوامـل و یـا موانـع مـوثر بـر

بیان می دارد عوامل سازمانی شامل ساختار، مـدیریت منـابع   ) 2003(خانکا. هاي بزرگ پرداخته اندو سازمان هاکارآفرینی در شرکت

مهمتـرین موانـع کـارآفرینی سـازمانی را، شـامل      ) 2005(فـوکس . ثیر دارنـد أانسانی،  فرهنگ سازمانی و کنترل بر کارآفرینی سازمانی ت

اـ      بیان می دارد) 2005(هایتون. ها می داندپاداشهاي مدیریتی، منابع انسانی و ها، روشسیاست عوامل موثر بـر کـارآفرینی سـازمانی ب

طراحی مشاغل، اجتماعی سازي و آموزش کار تیمی، ارزیابی عملکـرد و تشـویق ریسـک    : تاکید بر نقش مدیریت منابع انسانی عبارتند از

. سـازمانی، سـاختار تیمـی و ارتباطـات درون و بیـرون سـازمانی       پذیري، سرمایه اجتماعی، اعتماد و رفتار شـهروندي سـازمانی، حمایـت   

اـرآفرینی سـازمانی  عبارتنـد از   موانع اش عنوان می نماید که ر مقالهد) 2004(مقیمی عوامـل مـدیریتی،    ( عوامـل رفتـاري شـامل   :  ک

اـختاري   )هاي مدیریتی، منابع انسانی، فرهنگ سازمان، ارتباطات سـازمان، انگیـزش  نگرش اـزمانی،  سیسـتم (شـامل  ، عوامـل س اـي س  ه

 ـقـانونی،    اقتصـادي،  فرهنگـی ـ اجتمـاعی، سیاسـی     (و عوامل محیطی شامل ) ساختار سازمان، تکنولوژي سازمان و استراتژي سازمان

اـي افـرا  کارآفرینی سازمانی را  شامل سه رکـن فراینـدها، بسـتر سـازمان، و ویژگـی     ) 2007(راترفولد). تکنولوژي و محیط بین المللی   د ه

اـر کارآفرینانـه اسـت    . داندمی تـر سـازمان   . فرایندها بوسیله رهبران تسهیل شده و شامل استراتژي هاي رهبران در جهت افـزایش رفت بس

ویژگـی هـاي افـراد شـامل     . شامل موقعیت هایی است که نوسازي استراتژیک را در جهت اشاعه کارآفرینی سازمانی تسـهیل مـی کنـد   

  .رش ها کارکنان در جهت کارآفرینی استمهارت ها، توانایی ها و نگ

اي بررسـی و تجزیـه و تحلیـل     توان بر حسب سه دسته عوامل رفتاري، ساختاري و زمینـه  پدیده سازمان و مدیریت را می

مـدل مزبـور یـک    . استفاده شده است "مدل سه شاخگی"هاي رفتاري از در این تحقیق به منظور شناسایی ابعاد مؤلفه. نمود

هـاي سـازمان و مـدیریت را در سـه حـوزه بررسـی       تـوان کلیـه مطالعـات و تئـوري    تحلیلی است که بر اساس آن مـی ابزار 

  )11ص ،1375 میرزایی اهرنجانی،(نمود

  

  

  

  

  

  

  

  

 باشـد  اي مـی  گونه اي به علت نامگذاري این مدل به سه شاخگی آن است که ارتباط بین عوامل ساختاري، رفتاري و زمینه

شـاخه   به عبارت دیگر، رابطه بین این سه. شاخه صورت گیرد تواند خارج از تعامل این سه که هیچ پدیده یا رویداد سازمانی نمی

در واقع، نوع روابط موجود بین این سه شاخه از نوع لازم و ملـزوم  . هم جدایی ناپذیرندیک رابطه تنگاتنگ بوده و در عمل از 

اي  اي، عوامل ساختاري و رفتاري و زمینـه  درچنان رابطه. باشند بوده و به مثابه سه شاخه روییده از تنه واحد حیات سازمان می

مایز و تشخیص این سه جنبـه از حیـات سـازمانی، صـرفاً     بنابراین، ت. باشندبه شکل روابط سیستمی مداوم در حال تعامل می

 ).1383مقیمـی   و1377میرزایی، (باشد هاي سازمانی می نظري بوده و فقط به منظور تجزیه و تحلیل شناخت مفاهیم و پدیده

مصـاحبه مـورد   در این پژوهش به دلیل بررسی عمیق تر، تنها یکی از ابعاد و ان هم بعد رفتاري و با اسـتفاده از پرسشـنامه و   

تاريفشاخه ر

)محیطی(ايشاخه زمینه

شاخه ساختاري

شاخه رفتاري

)محیطی(شاخه زمینه اي

شاخه ساختاري
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دهد تا با شناسایی و تبیین مشکلات و موانع کارآفرینی، گامی در جهت گسترش و رشـد کـارآفرینی برداشـته    بررسی قرار می

  .شود

  

   روش شناسی تحقیق

هـا از روش  همچنین در تحقیق حاضر به منظور گردآوري داده. پژوهش حاضر از لحاظ هدف، از نوع تحقیقات کاربردي است

. پیمایشی استفاده شد که هدف آن بررسی موانع رفتاري کارآفرینی سازمانی در یک گروه بزرگ از کارشناسان بـود  -توصیفی

جامعه آماري این تحقیق، کارشناسان و مدیران ستادي سازمان تربیت بدنی کشور بودند که با تعیین حجم نمونـه آمـاري بـر    

با اسـتفاده از آمـار توصـیفی تـک تـک      . ل مورد بررسی قرار گرفتپرسشنامه براي تجزیه و تحلی 92اساس فرمول کوکران، 

 ، آزمـون تحلیـل واریـانس   ايیـک نمونـه   T هاي آماري از جملـه  سؤالات جمعیت شناختی بررسی و سپس بر اساس آزمون

  .ها تجزیه و تحلیل شدداده  SPSSفریدمن و با استفاده از نرم افزارهاي

 ـ. بعد استفاده شده است 5در این تحقیق به منظور شناسایی ابعاد رفتاري از مدل مفهومی زیر با   ذکـر اسـت کـه    ه لازم ب

  . یید خبرگان رسیده استأاین مدل به ت

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  تجزیه و تحلیل داده ها

  ویژگی هاي جمعیت شناختی

 51سنشان بـالاتر از  %  5سال بوده و فقط  50تا  41بین % 22سال هستند؛  40کمتر از %)  73(اکثر پاسخ دهندگان  -1

  .استکه بیان کننده جوان بودن کارشناسان سازمان سال می باشد 

سـال و    5کمتـر از  %  11سـال،   20تا  16بین %  13سال،  15تا  11بین %  34سال،  10تا  6بین % )  39(اکثر پاسخ دهندگان  - 2

  .دهد که اکثر افراد سازمان، جوان هستندسال سابقه کار دارند و این نشان می 20بالاي %   3

موانع رفتاري کارآفرینی سازمانی 

تضادي 

سازمانی
هاي ویژگی

شخصیتی 

انکارکن

هاي ویژگی

شخصیتی 

مدیران 

سبک رهبري 

فرهنگ 

سازمانی
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فـوق  % 4دیـپلم،  % 15داراي مدرك فـوق دیـپلم،   % 16داراي مدرك تحصیلی لیسانس، %) 65(اکثر پاسخ دهندگان  -3

  .کرده می باشند لیسانس و یا دکتري هستند و این بیانگر آن است که اکثر پرسنل، افرادي تحصیل

  

  میانگین سوالات و ابعاد مدل مفهومی

  . جدول زیر میانگین سوالات و ابعاد مدل مفهومی را نشان می دهد

  

  میانگین سوالات و ابعاد موانع رفتاري کارآفرینی سازمانی .1جدول
  

میانگین)2.59(شاخص هاي فرهنگ سازمانی
هاي شخصـیتی   شاخص هاي ویژگی

)2.76(مدیران
میانگین

3.02توان ساعت ها کار طولانی2.88.دانند افراد کار را همانند تفریح می

3.00پشتکار و توفیق طلبی2.70اخلاق، درستی، اعتماد و باورپذیري

2.91توان مذاکره2.65احساس تعهد و وفاداري اعضاء

تـریانش بـا ارزش      کاري که سازمان انجام می دهـد بـراي مش

.است
2.78داشتن مهارت مناسب سازمانی2.62

2.76پیشگام بودنآینده نگري و تمایل به 2.54توجه بی وقفه و مستمر به جزئیات، افراد، ساختار و فرآیندها

2.69خلاقیت و نوآوري2.44میدان دادن به افراد خلاق و مبتکر

اـزمان      دانشی که افراد دارند، آن چیزي است کـه مـورد نیـاز س

.است
2.65پذیرفتن تغییر و فرصت جویی2.28

2.54استقبال از چالش ها و کار تیمیمیانگین)2.23(شاخص هاي سبک رهبري

2.47جسارت و ریسک پذیري2.31تفویض کارها به افراد خلاق و نوآور در سازمان 

استقرار نظام پذیرش و بررسـی پیشـنهادات و فراگیـري آن در    

سازمان 
2.30

هاي شخصـیتی   شاخص هاي ویژگی

)2.69(کارکنان
میانگین

میزان پیشنهادهاي ارائه شـده و اجرایـی بـودن پیشـنهادات در     

سازمان 
3.30نیاز به استقلال2.21

2.87دوراندیشی و آینده نگري2.10مشارکت افراد سازمان در تصمیم گیري توسط مدیران 

2.73مسؤولیت پذیريمیانگین)2.58(شاخص هاي تضاد سازمانی

وجود تضارب افکار و اختلاف سلیقه  بین کارکنـان بـا یکـدیگر و    

کارکنان با مدیریت
2.70ارائه ایده هاي نو و خلاقانه 2.92

اـرب      استقبال مدیریت سازمان از وجـود اخـتلاف سـلیقه و تض

افکار در سازمان
2.46

تمایل به انجام کار در استانداردهاي عالی جهـت  

)توفیق طلبی(موفقیت 
2.60

تضارب افکار و اختلاف سلیقه ها در جهت دستیابی بـه اهـداف   

سازمانی
2.49تحمل ابهام2.37

2.43تمایل به مخاطره پذیري و ریسک پذیري

نسبت دادن موفقیت ها یا شکست هـا بـه خـود    

)مرکز کنترلی درونی(
2.36
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  ايیک نمونه Tنتایج آزمون 

اي اسـتفاده شـده   یک نمونـه tمنظور بررسی اینکه آیا ابعاد کارآفرینی سازمانی مانع محسوب می شوند و یا خیر از آزمون ه ب

در نظـر گرفتـه شـده     3پرسشنامه تحقیق مقدار آزمون برابر بـا  ) 5الی  1(گزینه اي  5در این آزمون با توجه به مقیاس . است

  . به شرح زیر است% 95قاعده تصمیم گیري در سطح اطمینان . است

اگر حـد پـایین و بـالا    ). µ‹3(نمی شودهر گاه حد پایین و بالا هر دو مثبت باشد، متغیر مورد بررسی  یک مانع محسوب 

همچنین اگر هر گاه حد پـایین منفـی و حـد بـالا     ). µ›3(هر دو منفی باشند، متغیر مورد بررسی  یک مانع محسوب می شود

  ). µ=3(مثبت باشد، متغیر مورد بررسی در سطح متوسطی است

  

  یک نمونه اي Tنتایج آزمون نتایج آزمون   .2جدول 

  

میانگینمتغیر
فاصله اطمینان

نتیجه آزمون
سطح بالاسطح پایین

Hoرد- 0.239- 2.590.603فرهنگ سازمانی

Hoرد- 0.545- 2.230.942سبک رهبري

Hoرد- 0.075- 2.760.497هاي شخصیتی مدیران ویژگی

Hoرد- 0.187- 2.690.496هاي شخصیتی کارکنان ویژگی

Hoرد- 0.244- 2.580.605تضاد سازمانی

  

همه ابعـاد مـورد بررسـی موانـع کـارآفرینی       که حد پایین و بالا هر دو منفی باشند،با توجه به این% 95در سطح اطمینان 

  :توان گفتبنابراین می). µ›3(سازمانی محسوب می شوند

هاي شخصیتی مدیران از موانع رفتاري کارآفرینی سازمانی استژگیوی.

موانع رفتاري کارآفرینی سازمانی استهاي شخصیتی کارکنان از ژگیوی.

فرهنگ سازمانی از موانع رفتاري کارآفرینی سازمانی است.

سبک رهبري از موانع رفتاري کارآفرینی سازمانی است.

تضاد و تنش سازمانی  از موانع رفتاري کارآفرینی سازمانی است.

  

  اولویت بندي موانع رفتاري کارآفرینی سازمانی

جـدول زیـر آزمـون    . شـود  برابري میانگین رتبه موانع رفتاري کارآفرینی سازمانی به آزمون گذاشـته مـی   دراین تکنیک فرض

  .دهد آماري تحلیل واریانس فریدمن را نشان می
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  نتایج آزمون تحلیل واریانس فریدمن موانع رفتاري کارآفرینی سازمانی  .3جدول

  

H0  
سطح 

  داري معنی

دوي  کاي

  شده محاسبه

نتیجه 

  آزمون

میانگین رتبه موانـع رفتـاري کـارآفرینی    

  .سازمانی باهم برابر است
H0رد   30.63  007/0

  

بنـابراین در  . شـود  رد مـی  H0 داري آزمون کوچکتر از میزان خطا است، لذا فـرض  مطابق جدول فوق، چون سطح معنی

بـه عبـارت دیگـر    . بـاهم برابـر نیسـت    توان گفت که میانگین رتبه موانع رفتاري کارآفرینی سازمانی ، می%95سطح اطمینان 

جـدول زیـر میـانگین اولویـت موانـع رفتـاري       . برخی از موانع نسبت به سایر موانع از میزان اهمیت بیشتري برخوردار هستند

  .دهد کارآفرینی سازمانی رابه ترتیب نشان می

  

    اولویت بندي موانع رفتاري کارآفرینی سازمانی  .4جدول  

  

  میانگین رتبه  کارآفرینی سازمانیموانع رفتاري   ردیف

3.34  ویژگیهاي شخصیتی مدیران  1

3.22  ویژگیهاي شخصیتی کارکنان  2

3.19  فرهنگ سازمانی  3

3.10  تنش و تضاد سازمانی  4

2.15  سبک رهبري  5

  

  بحث و نتیجه گیري

سبک رهبـري، فرهنـگ   (کارآفرینی سازمانیهاي مختلف درخصوص شناسایی موانع رفتاري هاي حاصل از انجام آزمونیافته

  :، به طور کلی نتایج زیر را بیان می دارد)ویژگی هاي شخصیتی کارکنان و  تضاد سازمانیهاي شخصیتی مدیران، سازمانی، ویژگی

 تفویض اختیار به کارکنان خـلاق شایسته سالاري،  نتایج این پژوهش نشان می دهد که عواملی شامل: سبک رهبري) الف

هاي مهم مدیریتی و لازمه کارآفرینی سازمانی می باشد، در سـازمان  وآور، مشارکت کارکنان در تصمیم گیري ها، که از مؤلفهو ن

البته مشکلات سبک رهبري مدیران در بسـیاري  . باشدتربیت بدنی کشور، بسیار کم رنگ و پاسخگوي نیاز هاي سازمان نمی

، دریافتنـد کـه تصـمیم گیـري در     )1989(، جنینگـز و لامپکـین  )1983(و دیویـد   پیـرس . هاي دیگر نیز وجود دارد از سازمان

هـاي فرعـی    هاي کارآفرینانه، بیشتر متمایل به سبک مشارکتی بوده و قدرت توزیع شده باعث پرورش تعـداد ائـتلاف  سازمان

هـاي  ن مـی دارد کـه سـازمان   ، نیـز در تحقیـق خـود بیـا    )2001(سـادلر . کنند هاي نوآورانه حمایت می گردد که از فعالیت می

نمایند که در آن مدیریت و کارکنان به صورت توأمان درتعیین اهـداف   کارآفرینانه، اهداف عملکردي از پایین به بالا ایجاد می

، مبنی بر این که یکـی  )1382(هاي این بخش با تحقیق غلامرضا بخشی ذکر است که این یافتهه لازم ب. نمایند مشارکت می

، نیـز در پـژوهش خـود، ضـمن     )1384(مقیمـی . اختیار است همخـوانی دارد   درونی کارآفرینی سازمانی، عدم تفویضاز موانع 

هاي دولتی به طور مشخص عدم استقبال مدیران از عدم مشارکت کارکنان در تصـمیم گیـري و    بررسی کارآفرینی درسازمان
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انـد   داند که سبک رهبري غیر کارآفرینانـه را بوجـود آورده   ی میهای ترین مؤلفهفعال نبودن سیستم پیشنهادات را از جمله مهم

، در پـژوهش خـود بـه ارتبـاط     )2009(همچنین شاه حسینی و همکـاران . که این تحقیق با پژوهش انجام شده مطابقت دارد

نتـایج ایـن پـژوهش    معنادار بین فاکتورهاي تفویض اختیار و حمایت از نوآوري و کارآفرینی سازمانی اشاره کرده اند که مؤید 

  .می باشد

کارآفرینی داشته باشد، باید فرهنـگ سـازمان بـه فضـاي کارآفرینانـه       اگر سازمانی قصد دارد واقعاً: انیفرهنگ سازم) ب

هـاي لازم را بـه عمـل آورد،     مبدل شود، که البته این کار در کوتاه مدت امکان پذیر نیست، ولی اگر مـدیریت عـالی حمایـت   

  ).1993فراي، (ن به این مهم دست یافتتوان درطول زما می

در  ،)2005(، فـاکس  ) 2004(، کوراتکـو و گلـدزباي  )2002(، مـوریس و کوراتکـو  )2001(هـاي لـوییس  تحقیق حاضر با پژوهش

اـ کـارآفرینی     آنها در پژوهش. خصوص فرهنگ سازمانی، همخوانی دارد اـزمانی ب هاي خود به نقش مؤثر و رابطه معنادار فرهنـگ س

لـی     ) 1386(شناس و همکارانهمچنین تحقیق حق. نمایندمی تأکیدسازمانی  اـرآفرینی    نیز کـه در مـورد عوامـل اص و تأثیرگـذار بـر ک

  .خوانی با نتایج تحقیق حاضر داردسازمانی انجام شده است، نشان از  هم

 هـدایت سـازمان را در  کننـد و   هـا ایفـا مـی    بدون شک، مدیران نقش اساسی در موفقیت سازمان: هاي مدیرانویژگی) ج

نتـایج پـژوهش   . هاي کارآفرینانه در آنها، یکی از عوامل مهم در تضمین موفقیت سازمان است دست دارند؛ لذا داشتن ویژگی

هاي سازمانی لازم در میان برخـی از  مـدیران، کمبـود    ها، عدم مهارتدهد که عدم استقبال مدیران از چالش حاضر نشان می

هـاي  در مورد ویژگـی . باشدمدیران از جمله موانع رفتاري کارآفرینی سازمانی در سازمان مورد مطالعه میافراد خلاق در میان 

  .دهد ، تحقیق حاضر را مورد تأیید قرار می)2007(، پژوهش مارکوسکا)1384(مدیران نیز علاوه بر نتایج تحقیقات مقیمی

کارها، مشکلات با سایر افراد، دلتنگی و نیاز بـه موفقیـت    دهد که غوطه ور شدن درمطالعات نشان می: تضاد سازمانی) د

وجود تضـارب  . که در کارآفرینان سازمانی بوجود می آید) 2001 کوراتکو و هاجتس،(از جمله منابع تضادهاي کارآفرینانه است

دسـتیابی بـه اهـداف    افکار بین کارکنان و مدیریت، استقبال مدیریت از وجود اختلاف سلیقه و وجود اختلاف سلیقه در جهت 

، در )1383(مقیمـی  . سازمان به عنوان تضادهاي کارکردي مطرح هستند که در این پژوهش مورد بررسـی قرارگرفتـه اسـت   

هاي عمومی غیر دولتی ایران سـهم خاصـی از عوامـل رفتـاري کارآفرینانـه را بـه        مدل جامع کارآفرینی سازمانی در سازمان

نتایج بدست آمده در پژوهش ایشان گویـاي آن اسـت کـه در بسـیاري از     . ص داده استبررسی تضاد و تنش سازمانی اختصا

شـوند بنـابراین    ها درجهت دستیابی به اهداف سازمانی بهره مند مـی هاي غیر دولتی از تضارب افکار و اختلاف سلیقهسازمان

یـله اي بـراي    تضـاد سـازمانی نـه     ،نتایج آن با نتایج پژوهش حاضر مغایرت دارد چرا که در سازمان تربیت بدنی کشور اـ وس تنه

  .دستیابی به اهداف نیست بلکه یکی از موانع کارآفرینی سازمانی هم به شمار می آید

هـاي   عامل دیگري که در سازمان تربیت بدنی کشور به عنوان یکی ازموانع رفتـاري مشـخص شـده اسـت، ویژگـی     ) ـه

ولیت پذیري، عدم تمایل بـه مخـاطره و   ؤخلاقیت و نوآوري، عدم مس نند عدمشخصیتی کارکنان می باشد و شامل عواملی ما

ایشـان در پـژوهش   . ، سـازگاري و مطابقـت دارد  )1382(ریسک می باشد که با نتایج تحقیق میرزایـی اهرنجـانی و مقیمـی    

  هاي کارکنان از جمله تمایل بـه مخاطرپـذیري و ریسـک، نیـاز بـه اسـتقلال، ارائـه        خویش، رابطه معنی داري را بین ویژگی

، نیز در تحقیق خود بـه چنـد عامـل اساسـی از     )2002(هارونسبی و کوراتکو . هاي نو و کارآفرینی سازمانی نشان داده اندایده

 همکـاران  زارع و. ج را نشـان مـی دهـد   نمایندکه همـین نتـای  جمله استقلال طلبی کارکنان براي موفقیت سازمان اشاره می
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هاي کارکنان و کارآفرینی سازمانی اشاره کرده اند که با نتایج این هم در تحقیق خود به ارتباط معنادار ویژگی) 1386(

  .پژوهش همخوانی دارد

، »بدنی کشـور تربیتمان شناسایی موانع رفتاري کارآفرینی سازمانی در ساز«نتایج به دست آمده از پژوهش در راستايبا توجه به 

  : ه می گرددئپیشنهادهاي زیر براي بهبود کارآفرینی سازمانی در سازمان مزبور ارا

اـ  گیـري مشارکت دادن پرسنل در تصـمیم . 2سازمان،  تفویض کارها به افراد خلاق و نوآور.1  حـاکم نمـودن اخـلاق،    .3، ه

تشـویق مـدیران بـه    . 5افزایش تعهد و وفاداري اعضاي سازمان، تلاش در جهت . 4اعتماد و باور پذیري در سازمان،  درستی،

ترغیـب  . 8واگذاري اختیارات بیشتر به کارکنان، . 7تقویت مهارت هاي سازمانی در مدیران، . 6پذیرش تغییر و فرصت جویی، 

فرصـت دادن بـه   . 10سـازمان،  ایجاد فضاي رقابت توأم با حس اعتماد و نتایج برد در . 9هاي نو و خلاقانه، ه ایدهئافراد به ارا

.تحمل تضادهاي سازنده از سوي مدیریت. 12هاي متفاوت،  افراد براي ابراز دیدگاه

  

   
  

.، پایان نامه کارشناسی ارشد دانشگاه مازندران»بررسی موانع کارآفرینی سازمانی در دانشگاه مازندران«،)1382(بخشی، غلامرضا .1

،  ، تهـران، انتشـارات سـبز   »سند تفضیلی نظام توسعه تربیـت بـدنی و ورزش کشـور   «، )1384(کشورسازمان تربیت بدنی .2

27- 22صص 

102ص ، پایان نامه دکتري،»وضعیت ورزش همگانی ایران و مقایسه آن با چند کشور منتخب جهان«، )1383(قره، محمد علی .3

  ، فصـلنامه علـوم مـدیریت ایـران، سـال دوم،      »الگوي کارآفرینی در بخش دولتی ایـران «، )1386(حق شناس، اصغر و همکاران .4

. 8ة شمار

رـد      ارائه الگوي مطلوب سازمانی براي سازمان« ، )1382(میرزایی اهرنجانی، حسن و مقیمی، سید محمد .5 تـفاده از رویک اـ اس رـ دولتـی ب هاي غی

.62نشریه دانش مدیریت، شماره ، »کارآفرینی

: ایران ، چاپ دوم، تهـران ) NGOs(هاي غیر دولتی پژوهشی در سازمان: ، کارآفرینی در نهادهاي جامعه مدنی)1383(مقیمی، سید محمد .6

.انتشارات دانشگاه تهران

.، تهران، نشر فراندیش»هاي دولتی کارآفرینی در سازمان«، ) 1384(مقیمی، سید محمد .7

اـي دولتـی  سـازمان درسازمانیدرونکارآفرینیبررسی«، )1387(فارسی، جهانگیر و جان نثاري، سید امیر یدالهی.8 لـنامه   ،»ه فص

.شماره اولتوسعه کارآفرینی، سال اول،
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