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 بررسيًقصسرهايةاًساًيدرارتقاءًَآٍریسازهاًي

 گریخلقداًص()باتَجِبًِقصهیاًجي

 

1****زادآرهاىاحودی ،***فرخقَچاًي ،**بْرٍزدری ،*غلاهعليطبرسا



چكیدُ
ٞب٢ ا٘ؿب٣٘ ٚ ٞسف ا٤ٗ ٔغبِقٝ، اضائ١ ا٣٤ٍِٛ ثطا٢ اضتمبء ٘ٛآٚض٢ ؾبظٔب٣٘ اظ عط٤ك ٔس٤ط٤ت ؾطٔب٤ٝ

پطزاذتٝ قسٜ ٚ ؾپؽ  ٚاؾغ١ ذّك زا٘ف اؾت. زض ا٤ٗ ٔمبِٝ اثتسا ثٝ ٔطٚض ٔفب٥ٞٓ ٚ ٔجب٣٘ ٘ؾط٢ثٝ
ٞب ٚ اثقبز ٔٛضز ٔإِف٥ٌٝط٢ ٞط٤ه اظ ٞب٢ ا٘ساظٜٞب٢ پ٥ك٥ٗ، قبذماظ ٔغبِقبت ٚ پػٚٞف ثباؾتفبزٜ

 13ثطضؾ٣ زض ا٤ٗ ٔغبِقٝ اؾترطاج قسٜ اؾت. خبٔق١ آٔبض٢ ا٤ٗ پػٚٞف، ٔس٤طاٖ، ضؤؾب ٚ وبضقٙبؾبٖ 

ثٙس٢ قسٜ اظ نٛضت تهبزف٣ عجمٝثٝقطوت ٌطٜٚ نٙقت٣ ا٤طاٖ تطا٘ؿفٛ ثٛزٜ ٚ ١ٕ٘ٛ٘ آٔبض٢ 
اظ ٔسَ  ثباؾتفبزٜزضٟ٘ب٤ت ٞب٢ پػٚٞف ثب پطؾكٙبٔٝ ٌطزآٚض٢ قس ٚ . زازٜٞب٢ ٌطٜٚ ا٘تربة قس قطوت

ٔؿتم٥ٓ عٛض ٔؿتم٥ٓ ٚ غ٥طوٝ زض وُ ٚ ثٝ آٔس. ٘تب٤ح ٘كبٖ زاز زؾت ثٝٔقبزلات ؾبذتبض٢، ٔسَ ف٥ّٕبت٣ 
ٞب٢ ٚ زض ا٘تٟب ٘ٛآٚض٢ ٔس٤ط٤ت٣ اظ عط٤ك ٔس٤ط٤ت ؾطٔب٤ٝ فطا٤ٙستطت٥ت ٘ٛآٚض٢ ٔحهَٛ، ؾپؽ ٘ٛآٚض٢ ثٝ

ؾبظٔب٣٘ ذٛاٞٙس قس. أب ا٤ٗ ٔؿئّٝ ٥٘ع ثب٤س ٔٛضز تٛخٝ ا٘ؿب٣٘ ٚ ذّك زا٘ف ٔٙدط ثٝ ثٟجٛز ٘ٛآٚض٢ 
ف اؾت وٝ ٣ٔثٝ عٛض غ٥طٔؿتم٥ٓ ٚٞب ثبقس وٝ ؾطٔب١٤ ا٘ؿب٣٘ ثٝؾبظٔبٖ تٛا٘س اثط لبثُ ٚاؾغ١ ذّك زا٘

تط٢ ثط ٘ٛآٚض٢ ٔحهَٛ ٚ زض ٟ٘ب٤ت ٘ٛآٚض٢ ؾبظٔب٣٘ زاقتٝ ثبقس ٚ اثط ٔؿتم٥ٓ آٖ ثط ٘ٛآٚض٢ تٛخٝ
ٚ ٘ٛآٚض٢ ٔس٤ط٤ت٣ اؾت، زضحب٣ِ وٝ اثطات ٔؿتم٥ٓ  فطا٤ٙس٥ٓ آٖ ثط ٘ٛآٚض٢ ٔحهَٛ وٕتط اظ اثط ٔؿتم
ٚاؾغ١ ٚ ٘ٛآٚض٢ ٔس٤ط٤ت٣ ثؿ٥بض چك٥ٍٕطتط اظ اثطات غ٥طٔؿتم٥ٓ آٖ ٚ ثٝ فطا٤ٙسؾطٔب١٤ ا٘ؿب٣٘ ثط ٘ٛآٚض٢ 

ٌط٢ ٔإثطتط٢ ضا ث٥ٗ ٘ٛآٚض٢ ٔحهَٛ ٚ ؾطٔب١٤ فجبضت٣ ذّك زا٘ف، ٘مف ٥ٔب٘د٣ذّك زا٘ف اؾت. ثٝ
ٌصاض٢ ث٥كتط٢ زض ذّك ٚ وؿت زا٘ف ٞب ثطا٢ ا٤ٗ ٘ٛؿ اظ ٘ٛآٚض٢ ٥٘بظ ثٝ ؾطٔب٤ٝزاضز ٚ ؾبظٔبٖ ا٘ؿب٣٘
 زاض٘س.

سرهايةاًساًي؛خلقداًص؛ًَآٍریسازهاًي. ّا:كلیدٍاشُ
                                                

 .15/4/91 ، تبض٤د پص٤طـ ٔمبِٝ:3/6/90تبض٤د زض٤بفت ٔمبِٝ: 

كت٣. كٍبٜ ق٥ٟس ثٟ ك٥بض زا٘  * زا٘
كٍبٜ ق٥ٟس ثٟكت٣.  ** زا٘ك٥بض زا٘

كت٣.  *** اؾتبز٤بض زا٘كٍبٜ ق٥ٟس ثٟ
كٍبٜ ق٥ٟس ثٟكت٣ )٤ٛ٘ؿٙس٠ ٔؿئَٛ(  .**** زوتط٢ ٔس٤ط٤ت اظ زا٘

E-mail: A_Ahmadizad@sbu.ac.ir 
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.هقده1ِ

ٚ ٕٞچ٥ٙٗ  فطا٤ٙسٞبٞب٢ ثؿ٥بض٢ وٝ زض ظ٥ٔٙٝ ؾبذتبضز٣ٞ ٚ ٟٔٙسؾ٣ ٔدسز  أطٚظٜ، تلاـ
ا٤ٙه ٘ٛثت آٖ  ٚ ٞب ا٘دبْ ٌطفتٝ اؾت وؿت ؾٛزآٚض٢، تٛؾظ قطوت ضٔٙؾٛ ثٝٞب  وبٞف ٞع٤ٙٝ

ثٝ ثبظٍ٘ط٢ زض ؾبظٔبٖ،  فٙٛاٖ ٤ه ضاٞجطز ا٘تربة وٙٙس ٚ ٞب ٘ٛآٚض٢ ضا ثٝ اؾت وٝ ثؿ٥بض٢ اظ آٖ
ثپطزاظ٘س. زض ٌصقتٝ ثجبت ٚ پب٤ساض٢ ثٝ  ؾجس ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت ذٛز ٚ ... اظ عط٤ك ا٤دبز ٘ٛآٚض٢

أطٚظٜ اغّت تغ٥٥طات  قس أب نٛضت تسض٤د٣ ا٘دبْ ٣ٔ ز ٚ تغ٥٥ط ثٝنٛضت ٞٙدبض زض آٔسٜ ثٛ
٢ أطٚظ ثب٤س ثطا٢ پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ ٥٘بظٞب٢ ٞب ؾبظٔبٖقٛز ٚ  عٛض ؾط٤ـ ا٘دبْ ٣ٔ ؾبظٔب٣٘ ثٝ
٤ه ضاٞجطز ثپص٤ط٘س.  فٙٛاٖ ثٝٞب٢ ا٤دبز قسٜ، ٘ٛآٚض٢ ضا  ثطزاض٢ اظ فطنت ثٟطٜ ٔٙؾٛض ثٝٔكتط٤بٖ ٚ 
ٞب ثسَ قسٜ  ٔست قطوت فٛأُ ان٣ّ ٔٛفم٥ت ثّٙس ٤ى٣ اظ فٙٛاٖ ثٝا٢  عٛض فعا٤ٙسٜ ٘ٛآٚض٢ ثٝ
٘حٛ ثٟتط٢ ثٝ  ٚ ثٝ ؾطفت ث٥كتط ٞب ثب ؾطفت ٘ٛآٚض٢ ثبلا لبزض ذٛاٞٙس ثٛز ثب وٝ قطوت اؾت چطا

تٛاٖ  ٞب ٣ٔ پبؾد ٤ٌٛٙس. فٛأُ ٔتقسز٢ پ٥ف قطط ٘ٛآٚض٢ ٞؿتٙس وٝ اظ آٖ ٞب٢ ٔح٥غ٣ چبِف
ٞب٢ زا٘ك٣ اقبضٜ وطز. زض فهط حبضط، ٔٛفم٥ت  ٥ٗ زاضا٣٤ٚ ٕٞچٙ ٞب٢ فىط٢ ثٝ ؾطٔب٤ٝ

قٛز، ثّىٝ ٔٙٛط ثٝ زؾت٥بث٣ ثٝ  ٞب ٚ ٔٙبثـ ٔب٣ِ ٚ ٔبز٢ ٔحسٚز ٣ٕ٘ٞب ثٝ وؿت ؾطٔب٤ٝ ؾبظٔبٖ
تٛاٖ ثٝ ثطتط٢ پب٤ساض ضؾ٥س. زض ٞب ٣ٖٔ  وٕه آٞب٢ ٘بّٕٔٛؼ ٚ ٘بٔكٟٛز٢ اؾت وٝ ثٝؾطٔب٤ٝ

فٙٛاٖ ٔجٙب٢ ا١٥ِٚ زؾت٥بث٣ طٔب٤ٝ ثب ٘بْ ؾطٔب١٤ فىط٢ ثٝفهط ٔجت٣ٙ ثط زا٘ب٣٤، ٘ٛؿ خس٤س٢ اظ ؾ
قٛز ٚ زض ضاؾتب٢ ضؾ٥سٖ ثٝ ٞب٢ ان٣ّ ٚ ضاٞجطز٢ ثطا٢ فّٕىطز ثطتط ٔغطح ٣ٔثٝ قب٤ؿت٣ٍ

ٔٙس٢ اظ آٖ، ا٤دبز ؾبذتبض٢ ثطا٢ اؾتفبزٜ اظ ٔع٤ت ضلبثت٣ پب٤ساض، تٛخٝ ثٝ زا٘ف، چ٣ٍٍ٘ٛ ثٟطٜ
عٛض ذلانٝ، ؾطٔب١٤ ٚ ح٥بت٣ قٕطزٜ ذٛاٞس قس. ثٝ اعلافبت ٚ فطض١ زا٘ف خس٤س، أط٢ ٟٔٓ

ٚؾ١ّ٥ تٛؾق١ فىط٢ تلاق٣ ثطا٢ اؾتفبز٠ ٔإثط اظ زا٘ف اؾت. اظ عطف ز٤ٍط، لطٖ ث٥ؿت ٚ ٤ىٓ ثٝ
ثبتٛخٝ ثٝ ٔغبِت تكط٤ح  قٛزٞب٢ ؾبظٔب٣٘ تٛن٥ف ٣ٔا٥ٕٞت زا٘ف ٚ تأث٥ط آٖ ثط تٕب٣ٔ خٙجٝ

ذّك زا٘ف ثطا٢ افعا٤ف اضظـ ؾبظٔبٖ ٔٛضز تٛا٘ٙس زض ا٤دبز ٚ ٞب٢ فىط٢ ٣ٔقسٜ، ؾطٔب٤ٝ
عطاح٣ ٔسَ اضتمبء [. زض ا٤ٗ پػٚٞف ؾق٣ ثط ا٤ٗ اؾت وٝ ثٝ 1، 10، 13] اؾتفبزٜ ٚالـ قٛ٘س

ٚاؾغ١ ذّك زا٘ف زض ٌطٜٚ نٙقت٣ ٞب٢ ا٘ؿب٣٘ ٚ ثٝ٘ٛآٚض٢ ؾبظٔب٣٘ اظ عط٤ك ٔس٤ط٤ت ؾطٔب٤ٝ
قطوت تطا٘ؿفٛضٔبتٛضؾبظ٢ ذبٚض٥ٔب٘ٝ  ا٤طاٖ تطا٘ؿفٛ پطزاذتٝ قٛز. قطوت ا٤طاٖ تطا٘ؿفٛ ثعضٌتط٤ٗ

ث٥ف اظ پ٥ف  ض٤ع٢ اؾتطاتػ٤ه قطوت، ضلبثت ٚ زض ٘ت٥دٝ ا٥ٕٞت تٛخٝ ثٝ ثط٘بٔٝ اؾت وٝ ثب
ٔٛضز٢ زض ا٤ٗ ٌطٜٚ  نٛضت ٞب٢ ٘بٔكٟٛز، ا٤ٗ تحم٥ك ثٝ ٞب ٚ زاضا٣٤ ٘ٛآٚض٢ اظ عط٤ك ؾطٔب٤ٝ
 نٙقت٣ ا٘دبْ قسٜ اؾت. 

ثحث  ٞب٢ ا٘ؿب٣٘، ٘ٛآٚض٢ ؾبظٔب٣٘ ٚ ذّك زا٘ف ٔٛضزؾطٔب٤ٝٔفب٥ٞٓ ٔٙؾٛض زض اثتسا  ثس٤ٗ     
٥ٌط٢ ٞط ٤ه اظ ٞب٢ ا٘ساظٜقٛز ٚ قبذمٞب ثطضؾ٣ ٣ٔ ٥ٌطز ٚ ؾپؽ اضتجبط ٥ٔبٖ آٖلطاض ٣ٔ

ٔفب٥ٞٓ شوط قسٜ ثطاؾبؼ ٔجب٣٘ ٘ؾط٢ پػٚٞف اؾترطاج ذٛاٞس قس. زض ازأٝ، ضٚـ پػٚٞف، 
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٥ٌط٢ پطزاذتٝ ذٛاٞس ا٘تٟب ٥٘ع ثٝ ثحث ٚ ٘ت٥دٝ ٌطزز ٚ زضٞب٢ تحم٥ك تكط٤ح ٣ٔتٛن٥ف ٚ ٤بفتٝ
تط ٞب٢ ثطخؿت١ ا٤ٗ پػٚٞف ثطضؾ٣ زل٥ك ٚ خبٔـشوط اؾت اظ ٚخٜٛ تٕب٤ع ٚ ٤ٚػ٣ٌٝ قس. لاظْ ث

تط ٘ؿجت ثٝ ٔٛضٛؿ ٘ٛآٚض٢ زض ؾبظٔبٖ ٚ ٞب٢ ٌصقتٝ، ٍ٘بٜ ٌؿتطزٜٔجب٣٘ ٘ؾط٢ ٘ؿجت ثٝ تحم٥ك
ٌط٢ ذّك زا٘ف ثطا٢ ثٟجٛز ٘ٛآٚض٢ زض ٥ٔب٘د٣ اثقبز آٖ ٚ اضائ١ ٔسَ تطو٥ج٣ خس٤س٢ اؾت وٝ ثط

ٞب٢ ٌصقتٝ ثس٤ٗ نٛضت ا٘دبْ ؾبظٔبٖ اظ عط٤ك ؾطٔب١٤ ا٘ؿب٣٘ تأو٥س زاضز وٝ ا٤ٗ أط زض پػٚٞف
 ٘كسٜ اؾت.

 
.هباًيًظریپصٍّص2

 سازهاًي.  ٞب ؾبظٔبٖفبُٔ ٟٔٓ ٚ ح٥بت٣ ثطا٢  فٙٛاٖ ثٝ، ٘ٛآٚض٢ ضا ٔتٖٛ ٔس٤ط٤تًَآٍری
 ٞب ؾبظٔبٖ. ث٥ٙٙس ا٤دبز اضظـ ٚ ٔع٤ت ضلبثت٣ پب٤ساض زض ٔح٥ظ پ٥چ٥سٜ ٚ ٔتغ٥ط أطٚظ٢ ٣ٔ ٔٙؾٛض ثٝ

ٞب  ٞب٢ خس٤س٢ وٝ ثٝ آٖ ٞب٢ ٔتغ٥ط ٚ ا٤دبز ٚ تٛؾقٝ لبث٥ّت ثب ٘ٛآٚض٢ ث٥كتط، زض پبؾد ثٝ ٔح٥ظ
عا٤ٙسٜ عٛض ف تط ذٛاٞٙس ثٛز اثتىبضات ٚ السأبت ٘ٛآٚض٢ ثٝ اخبظٜ زٞس ثٝ فّٕىطز ثٟتط٢ ثطؾٙس ٔٛفك

[. 19ا٤دبز اضظـ ٚاثؿتٝ اؾت ] فطا٤ٙسزضٖٚ زازٞب٢  فٙٛاٖ ثٝثٝ زا٘ف، ترهم ٚ تقٟس، وبضوٙبٖ 
 ٟٔٙسؾ٣ ٚ ؾبذتبضز٣ٞ ظ١ٙ٥ٔ زض وٝ ثؿ٥بض٢ ٞب٢تلاـ ضٕٗ فهط، ا٤ٗ زض

 ٞب ا٘دبْقطوت تٛؾظ ؾٛزآٚض٢، وؿت ٙؾٛضٔثٝ ٞبٞع٤ٙٝ وبٞف ٕٞچ٥ٙٗ ٚ 1ٞبفطا٤ٙسٔدسز 
 ذٛز ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت ؾجس تدس٤س ثٝ ٞب آٖ اظ ثؿ٥بض٢ وٝ اؾت آٖ ٘ٛثت ا٤ٙه اؾت، ٌطفتٝ

 خس٤س چ٥ع ؾبذتٗ ٤ه ٔقٙب٢ثٝ  3لات٥ٗ ا٤ٛٙ٤ت و١ّٕ اظ ثپطزاظ٘س. ٘ٛآٚض٢ 2٘ٛآٚض٢ اظ عط٤ك ا٤دبز
 تٛؾظ ٔس٤طاٖ ٚ ٘ٛ ٞب٢ا٘س٤كٝ ٚ افىبض ت٥ِٛس ٚ 4ذلال٥ت ضاؾتب ا٤ٗ اؾترطاج قسٜ اؾت. زض

 ذٛزثٝ ؾبظٔبٖ زض ضا ٚالا٣٤ خب٤ٍبٜ ٚ قسٜ ثطذٛضزاض ا٤ٚ٢ػٜ ا٥ٕٞت اظ ؾبظٔب٣٘ وبضوٙبٖ
أب ٔفْٟٛ ٘ٛآٚض٢ ؾبظٔب٣٘ ثٝ ؾٝ ٘ٛؿ ٘ٛآٚض٢ زض ت٥ِٛس وبلاٞب ٚ ذسٔبت اؾت.  زازٜ اذتهبل

اضائ١ وبلاٞب ٚ قٛز. ٘ٛآٚض٢ ٔحهَٛ ثط تمؿ٥ٓ ٣ٔ 7ٚ ٘ٛآٚض٢ ٔس٤ط٤ت٣ ٢6فطا٤ٙس، ٘ٛآٚض٢ 5خس٤س
ٞب، ٥ٔعاٖ ٔٛفم٥ت وبلاٞب ٚ ذسٔبت خس٤س ٚ ؾطفت  آ٥ٖٔعاٖ زضآٔس حبنُ اظ ، ذسٔبت خس٤س

ٞب٢ فطا٤ٙسٞب ٚ ٥ٔعاٖ اؾتفبزٜ اظ ضٚـثٝ فطا٤ٙس٘ٛآٚض٢ ٔٙبؾت زض اضائ١ ٔحهٛلات تبو٥س زاضز. 
ٚ  ٞبٞب٢ خس٤س زض تؿ٥ُٟ فقب٥ِتفطا٤ٙسٞب ٚ ٥ٔعاٖ ٔٛفم٥ت ضٚـ ،ٞبخس٤س ثطا٢ تؿ٥ُٟ فقب٥ِت

٘ٛآٚض٢  [.5، 22، 24، 26، 28، 34، 37ٞب اقبضٜ زاضز ]فطا٤ٙسٞب ٚ جٛز ضٚـؾطفت ٔٙبؾت زض ثٟ
وبض٥ٌط٢ ثٟجٛز ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ قطوت ثب ثٝازاض٢ ٤ب ٔس٤ط٤ت٣ ٥٘ع زضثط٥ٌط٘س٠ ٔتغ٥طٞب٣٤ چٖٛ 

                                                
1. Business Process Reengineering (BPR) 
2. Innovation 
3. Innovate 
4. Creativity 
5. Product and Service Innovation 
6. Process Innovation 
7. Managerial  Innovation 
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، 20، 24، 25ٞب٢ قطوت اؾت ]ٔك٣ذظثٟجٛز ٚ ٞب٢ قطوت ؾبذتبضٞب٢ خس٤س، ثٟجٛز اؾتطاتػ٢
15.]



زٞٙس٠ ٔٛخٛز٢ زا٘ف افطاز ٤ه ؾبظٔبٖ ؾطٔب١٤ ا٘ؿب٣٘ ٘كبٖ سرهايةاًساًي.هفَْمهديريت
فٙٛاٖ ٔجٙب٢ ؾطٔب١٤ فىط٢ وٙٙس ؾطٔب١٤ ا٘ؿب٣٘ ثٕٝٞچ٥ٙٗ ثحث ٣ٔ 1[. چٗ ٚ ٕٞىبضا9ٖاؾت ]

ٞب ٚ عطظ تّم٣ وبضوٙبٖ زاضز وٝ ٔٙتح ثٝ ثٟجٛز اقبضٜ ثٝ فٛا٣ّٔ ٘ؾ٥ط زا٘ف، ٟٔبضت، لبث٥ّت
ٞب تب [. ؾطٔب١٤ ا٘ؿب٣٘ ؾجت قسٜ اؾت وٝ ؾبظٔب16ٖقٛز ]طا٢ قطوت ٣ٔفّٕىطز ٚ ا٤دبز ؾٛز ث

ثطا٢ ا٤دبز زضآٔس، ضقس ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ثٟجٛز وبضا٣٤  حس ظ٤بز٢ ثٝ زا٘ف ٚ ٟٔبضت ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ثطا٢
ٞب، ترهم، تٛا٘ب٣٤ [. اظ ٘ؾط ثطٚو٥ًٙ، ؾطٔب١٤ ا٘ؿب٣٘ قبُٔ ٟٔبضت42ٚض٢ ٔتى٣ قٛ٘س ] ٚ ثٟطٜ

تٛاٖ ٌفت وٝ ؾطٔب١٤ ا٘ؿب٣٘ [. زضٟ٘ب٤ت 13٣ٔقٛز ]ضٞجط٢ ٣ٔٞب٢ حُ ٔؿئّٝ ٚ ؾجه
 ثط٘ب١ٔ وبض٢، اؾتمطاض ٞب٢ٌطٜٚ ث٥ٗ ضٚاثظ حفؼ ٚ ثطلطاض٢زضثط٥ٌط٘س٠ ٔتغ٥طٞب٣٤ چٖٛ 

خصة، اضتمبء ٟٔبضت  ثط٘ب١ٔ ثطاؾبؼ ٔٙبؾت اؾترساْ افطاز زض ؾبظٔبٖ، 2/خب٘ك٥ٗ پطٚض٢خب٘ك٣ٙ٥
ٞب٢ قب٤ؿت٣ٍ ،ٚ ذلاق، ؾطا١٘ آٔٛظـ ٞٛقٕٙس زاضاثٛزٖ وبضوٙبٖ ،ٔؿتٕط عٛضثٝ وبضوٙبٖ

ا٢ ٔٙبؾت وبضوٙبٖ، ٍ٘طـ ٔٙبؾت وبضوٙبٖ ثٝ ؾبظٔبٖ، ا٣ٕٙ٤ ٚ ا٥ٙٔت قغ٣ّ وبضوٙبٖ،  حطفٝ
ثطا٢ وبضوٙبٖ، تٛإ٘ٙسؾبظ٢  ا٥ٔ٢عاٖ ضفبٜ وبضوٙبٖ، ٚخٛز ٔؿ٥ط قغ٣ّ ٔٙبؾت/أىبٖ ضقس حطفٝ

 [. 2، 8، 12، 14، 27، 35، 39] آٔٛظق٣ ٔٛضز ٥٘بظ، اؾتٞب٢ ٔؿتٕط وبضوٙبٖ ثطاؾبؼ ثط٘بٔٝ
 

داًص خلق هفَْم  اظ تـط٢وبٔـُ زضن تٛا٘س٣ٔ ؾبظٔب٣٘ زا٘ف ٔس٤ط٤ت ٔفْٟٛ ؾ٥ؿتٓ.

 ٘ؾب٣ٔ ؾبظٔب٣٘، زا٘ف ٔس٤ط٤ت ؾ٥ؿتٓ. زٞس زؾتثٝ ضا آٖ ٚ فٙبنط ان٣ّ زا٘ـف ٔـس٤ط٤ت

 ٚ اضتمــب ثٟجٛز ضا ؾبظٔب٣٘ ٤بز٥ٌط٢ فطا٤ٙسزا٘ف،  ٘كط ٚ ٔجبزِٝ ؾبظ٢عط٤ـك آؾبٖ اظ وٝ اؾت
 ؾبذتبضٞب٢ تىِٙٛٛغ٤ه، ٞب٢اظ ظ٤طؾبذت اؾت ا٢پ٥چ٥سٜ تطو٥ت ؾ٥ؿتٓ ثركس. ا٤ٗ ٣ٔ

 فٙبٚض٢ اثعاضٞب٢ ظ٤طؾـبذت تىِٙٛٛغ٤ه، ٕٞبٖ. افطاز ٚ زا٘ف ؾبظٔب٣٘، فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘،

 ٚ ٔجبزِـٝ تؿ٥ُٟ ٚ ؾبظٔب٣٘ زا٘ف اظ اِىتط٥٘ٚى٣ ٞب٢٘ؿرٝ اضائ١ اؾـت وٝ أىبٖت اعلافب

 ؾـبظٔبٖ وبضوٙـبٖ وٝ اؾـت ا٢قـ٥ٜٛ ؾبظٔب٣٘، ؾبذتبضٞب٢ آٚضز.ضا فطاٞٓ ٣ٔ زا٘ـف ا٘تمـبَ

 ٤ىـس٤ٍط ثـب قـٛ٘س،ٔـ٣ ؾـبظٔب٘س٣ٞ غ٥طضؾ٣ٕ ؾبظٔب٣٘ ضؾ٣ٕ ٚ ٞب٢ٌٚطٜٚ ٞـبتـ٥ٓ زضٖٚ

 ٚ اذلال٥ـبت ٔكتطن، ٞٙدبضٞب٢ ٚ ٞباضظـ قبُٔ ؾبظٔبٖ فطًٞٙ. وٙٙسثطلـطاض ٣ٔ تقبٔـُ

 ؾبظٔب٣٘ اؾت وٝ زض زا٘ف ا٘ٛاؿ تٕبْ قبُٔ زا٘ف،. اؾت ؾبظٔبٖ زاذُ ٚ الساْ زض ضفتـبض قـ٠ٛ٥
 ٘فقبٖ ٕٞبٖ ش٢ ٥٘ع افطاز اظ ٔٙؾٛض ؾطا٘دبْ .اؾت ٔٛخٛز ؾبظٔبٖ وبضوٙبٖ اشٞبٖ ٤ب ٚ ؾبظٔبٖ

 ٛضعثٝ زا٘ف ٔس٤ط٤ت ٞب٢ [. ا٥ٕٞت وبضثطز ؾ٥ؿت33ٓ] اؾت ؾبظٔبٖ ث٥طٖٚ ٚ زضٖٚ

                                                
1. Chen etal 
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 ثبِم٠ٛ ٞب٢تٛا٘ب٣٤ ٚ ضاٞجطزٞب ثب ٞب ٥٘ع اضتجبط آٖ ا٥ٕٞت ا٤ٗ فّت اؾت، ٤بفتٝ افعا٤ف ا٢ فعا٤ٙسٜ

، 29، 37، 42، 43اؾت ] ؾبظٔب٣٘ ثطا٢ افعا٤ف فّٕىطز ثبِمٜٛ ٔٙجق٣ فٙٛاٖثٝ ٕٞچ٥ٙٗ ٚ ؾبظٔبٖ
چٟبض  ا٘س. اظخ١ّٕ ا٤ٗ اٍِٛٞب، ا٢ٍِٛاٍِٛٞب٢ ٔتقسز٢ زض فطن١ ٔس٤ط٤ت زا٘ف ٔغطح قسٜ[. 4

ؾبظ٢ زا٘ف ا٢ اؾت وٝ اظ چٟبض ٌبْ ذّك زا٘ف، شذ٥ط٠ زا٘ف، ا٘تكبض ٚ وبضثطز/ پ٥بزٜ ٔطحّٝ
تكى٥ُ قسٜ اؾت. زض ٔسَ ز٤ٍط٢ اظ ٞكت ٔطح١ّ قٙبؾب٣٤، تؿر٥ط، ا٘تربة، شذ٥طٜ، پرف، 

ٞب٢ ف٣ٕٔٛ ٥٘ع ثطا٢ ٔس٤ط٤ت زا٘ف أب ٔسَؾبظ٢، ا٤دبز ٚ تدبضت ٘بْ ثطزٜ قسٜ اؾت. پ٥بزٜ
ٔس٤ط٤ت زا٘ف ضا چٟبض ٔطح١ّ ذّك ٚ ا٤دبز زا٘ف، حفؼ ٚ ٍٟ٘ساض٢ زا٘ف،  فطا٤ٙسٚخٛز زاضز وٝ 

تٕطوع ٔب زض ا٤ٗ پػٚٞف ثط ذّك زا٘ف  زا٘س.وبض٥ٌط٢ زا٘ف ٣ٔتؿ٥ٟٓ ٚا٘تمبَ زا٘ف ٚ ثٝ
زا٘ف قبُٔ تٕبْ فٙٛاٖ فبُٔ ٥ٔب٘د٣ ؾطٔب١٤ ا٘ؿب٣٘ ٚ ٘ٛآٚض٢ ؾبظٔب٣٘ اؾت. ذّك  ثٝ

ٞب٣٤ وٙس. زض ا٤ٗ ٔطحّٝ فقب٥ِتٞب٢ خس٤س ضا ٚاضز ؾبظٔبٖ ٣ٔٞب٣٤ اؾت وٝ زا٘ف ٤ب زا٘ف فقب٥ِت
آفط٣ٙ٤، ٍٞٙبْ نحجت زضثبض٠ زا٘ف٘ؾ٥ط وكف، ا٤دبز ٚ ٤ب تٛؾق١ زا٘ف حبئع ا٥ٕٞت اؾت. ثٝ

زض زضٖٚ آٖ  ٚؾ١ّ٥ ؾبظٔبٖ اؾت، زا٘ف ذّك قسٜٕٞبٖ ا٘ساظٜ وٝ ٔٙؾٛضٔبٖ زا٘ف وؿت قسٜ ثٝ
تٛا٘ٙس پ٤ٛب٣٤ ٚ ثمب٢ ٞب٢ خس٤س ٣ٕ٘ٞب٢ ؾبِٓ، ثسٖٚ زا٘ف٥٘ع ٔٛضز ٘ؾط اؾت. زض حم٥مت، ؾبظٔبٖ

ذّك /وؿت زا٘ف ٕٞچٖٛ  ٚ وؿت زا٘ف ثٝ ٔٛاضز٢ ٔطح١ّ ذّك [.3 ،21]ذٛز ضا حفؼ وٙٙس 
٥ٔعاٖ  ،ثبظز٤س ٔؿتم٥ٓ اظ ٔكتط٤بٖ ،٘ؾطؾٙد٣ ٔكتط٢ ،تحم٥مبت ثبظاض، ٚؾ١ّ٥ تحم٥ك ٚ تٛؾقٝ ثٝ

تٕب٤ُ ثٝ  ،تلاـ زضخٟت وؿت زا٘ف قطوب٢ تدبض٢، زا٘ف ذّك/ وؿت قسٜ تٛؾظ وبضوٙبٖ
زازٖ ظٔبٖ ٔق٥ٗ ثٝ وبضوٙبٖ ثطا٢  ،ٔٙؾٛض ذّك/وؿت زا٘ف آظٖٔٛ ٚ ذغب زض ٔٛاضز خس٤س ثٝ

اؾتفبزٜ اظ  ،قطوت ثٝ زضٖٚ آٖ ا٘تمبَ تىِٙٛٛغ٢ اظ ثطٖٚ ٔٙؾٛض ذّك/وؿت زا٘ف،ٔغبِقٝ ثٝ
ٔغبِق١ ٌعاضقبت ثطٖٚ ؾبظٔب٣٘ ٔب٘ٙس  ،ٔٙؾٛض وؿت زا٘فِٛٛغ٢ اعلافبت ثٝا٤ٙتط٘ت ٚ تىٙ

 [. 10، 23، 30، 31بضٜ زاضز ]ٚ ... اق ٔٙؾٛض وؿت زا٘فٌعاضقبت زِٚت، ضلجب ٚ ... ثٝ


پصٍّص. هفَْهي ٞب زض لبِت ٔسَ اضتمبء  اظ ثطضؾ٣ ٔفب٥ٞٓ ثٝ ثطضؾ٣ اضتجبط آٖپؽ هدل
زض پطزاظ٤ٓ. ٚاؾغ١ ذّك زا٘ف ٣ٔٞب٢ ا٘ؿب٣٘ ٚ ثٝٔب٤ٝ٘ٛآٚض٢ ؾبظٔب٣٘ اظعط٤ك ٔس٤ط٤ت ؾط

اضتجبط ؾ٥ؿتٕبت٥ه ٥ٔبٖ ؾطٔب١٤ فىط٢ ٚ فٙٛاٖ  تحت 2003وٝ زض ؾبَ  1تحم٥ك آِجطت ٚ ف٥ٙه
فٙٛاٖ ٤ى٣ اظ اخعا٢ و٥ّس٢ ؾطٔب١٤ ٔس٤ط٤ت زا٘ف نٛضت ٌطفت، زض٤بفتٙس وٝ ؾطٔب١٤ ا٘ؿب٣٘ ثٝ

ٞب٢ ٘بّٕٔٛؼ ٚ ٚ ٔٙدط ثٝ ذّك ٚ وبضثطز زاضا٣٤ فىط٢ ثط ذّك زا٘ف ٚ وبضثطز آٖ تأث٥طٌصاض٘س
ا٘دبْ قس، ٘تب٤ح ٘كبٖ زاز  2006[. زض تحم٥ك ز٤ٍط٢ وٝ زض ّٞٙس ٚ زض ؾبَ 6قٛ٘س ] زا٘ك٣ ٣ٔ

ٞب٢ فٙٛاٖ ٤ى٣ اظ فٙبنط ؾطٔب٤ٝا٢ ٥ٔبٖ ؾطٔب١٤ ا٘ؿب٣٘ ثٝپٛقب٣٘ لبثُ ٔلاحؾٝ وٝ اضتجبط ٚ ٞٓ
ٞب٢ زاضٚؾبظ٢ بّٕٔٛؼ ٚ ذّك زا٘ف زض قطوتٞب٢ زا٘ك٣ ٘فىط٢ ٚ ٔس٤ط٤ت زا٘ف، زاضا٣٤

                                                
1. Albert & Fink 
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ٞب٢ فىط٢ اظ خّٕٝ ؾطٔب١٤ تٕب٣ٔ اخعا٢ ؾطٔب٤ٝ  1زض پػٚٞف ضٚؼ ٚ ٕٞىبضاٖ[. 7ٚخٛز زاضز ]
تٛا٘س زض ذّك، ا٤دبز ٚ وبضثطز زا٘ف ثطا٢ افعا٤ف اضظـ ا٘ؿب٣٘ ثط ٔس٤ط٤ت زا٘ف اؾت ٚ ٣ٔ

ٞب٢ ٔتقسز٢ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ نٛضت فاظ عطف ز٤ٍط پػٚٞ[. 38ؾبظٔبٖ ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٥ٌطز ]
زض اٍّ٘ؿتبٖ ثب  2009قٛز. زض پػٚٞك٣ وٝ زض ؾبَ ٌطفتٝ اؾت وٝ ثٝ چٙس٤ٗ ٔٛضز اقبضٜ ٣ٔ

عٛض ٤ٚػٜ ٞب٢ فىط٢ ٚ ثٝفٙٛاٖ ٔٙبثـ ٘ٛآٚض٢ ٔس٤ط٤ت ا٘دبْ قس ٘تب٤ح آٖ ٘كبٖ زاز وٝ ؾطٔب٤ٝ
پػٚٞف ز٤ٍط٢ وٝ زض ا٤تب٥ِب ثب  ٞب ٞؿتٙس. زضتط٤ٗ ٔٙبثـ ٘ٛآٚض٢ ؾبظٔبٖؾطٔب١٤ ا٘ؿب٣٘ اظ ٟٔٓ

 ا٢ ا٘دبْ قس ٘تب٤ح آٖٔحٛض زض ؽطف٥ت ٘ٛآٚض٢ ٔٙغمٝ ٞب٢ ٘بّٕٔٛؼ ٚ زا٘ف فٙٛاٖ ٘مف ؾطٔب٤ٝ
ٞب٢ ٘بٔكٟٛز ٔب٘ٙس ؾطٔب١٤ اختٕبف٣، ؾطٔب١٤ ؾبذتبض٢، ؾطٔب١٤ ا٘ؿب٣٘ ٚ ٘كبٖ زاز وٝ ؾطٔب٤ٝ

ٞب٢ [. ٕٞچ٥ٙٗ ٤بفت40ٝٙٙس ]وا٢ ٘مف ٣ٕٟٔ زض ذّك، تٛؾقٝ ٚ ٔس٤ط٤ت ٘ٛآٚض٢ ثبظ٢ ٣ٔضاثغٝ
 2008ٞب وٝ زض ؾبَ ٞب٢ فىط٢ ؾجع ثط ٔع٤ت ضلبثت٣ قطوتفٙٛاٖ تأث٥ط ٔثجت ؾطٔب٤ٝ پػٚٞك٣ ثب

ٞب٢ فىط٢، اظخّٕٝ ؾطٔب١٤ ا٘ؿب٣٘ تأث٥ط زض تب٤ٛاٖ ا٘دبْ قس ٘كبٖ زاز وٝ تٕب٣ٔ اخعا٢ ؾطٔب٤ٝ
 [. 16ب٣٘ زاض٘س ]ٞب ٕٞچٖٛ ٘ٛآٚض٢ ؾبظٔٔثجت ٚ ٔقٙبزاض٢ ثط ٔع٤ت ضلبثت٣ ثٍٙبٜ

ٞب٢ ٔرتّف٣ ا٘دبْ قسٜ ٘ٛآٚض٢ ؾبظٔب٣٘، پػٚٞفأب زض ظ١ٙ٥ٔ تأث٥طٌصاض٢ ٔس٤ط٤ت زا٘ف ثط      
زض  3زض آٔط٤ىب، پػٚٞف ٔبظا٘ت٣ ٚ ٕٞىبضاٖ 2005زض ؾبَ  2پػٚٞف اؾ٥ٕت ٚ ٕٞىبضاٖ اؾت.
پػٚٞف چ٢ٛ ٚ  ٚ زض اؾپب٥٘ب، 2007زض ؾبَ  ١4 ٔٛضاِؽ ٚ ٕٞىبضا٘فٔغبِق، ا٤تب٥ِبزض  2006ؾبَ 

ٚ تحم٥ك ٚ زض اؾپب٥٘ب  2009ؾبَ  زض 6ٚ زض وطٜ خٙٛث٣، تحم٥ك ٥ٌُ 2008زض ؾبَ  5ٕٞىبضاٖ
زض وب٘بزا، ٣ٍٕٞ ث٥بٍ٘ط ا٤ٗ ٔٛضٛؿ ٞؿتٙس وٝ ذّك زا٘ف ٚ  2010زض ؾبَ  7ثبٖٚ ٚ ٕٞىبضاٖ

، 18، 32، 34، 41ز٤ٍط اخعا٢ ٔس٤ط٤ت زا٘ف ثط ٘ٛآٚض٢ ؾبظٔب٣٘ تأث٥ط ٔثجت ٚ ٔقٙبزاض٢ زاض٘س ]
11 .] 

قٛز وٝ زض ازأٝ ؾق٣ نٛضت ظ٤ط اضائٝ ٣ٔثبتٛخٝ ثٝ ٔٛاضز ث٥بٖ قسٜ، ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ تحم٥ك ثٝ     
 قٛز ثٝ ثطضؾ٣ ٚ ف٥ّٕبت٣ وطزٖ آٖ ثپطزاظ٤ٓ.٣ٔ
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3. Mazzanti etal 
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 . ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ تحم٥ك1ٕ٘ٛزاض 

 
 ٞبؾت: ز٘جبَ پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ آٖٚ ٔحمك ثٝ ، ؾإالات ظ٤ط ٔغطحثبتٛخٝ ثٝ ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ پػٚٞف

 
نٛضت ٔؿتم٥ٓ ٚ غ٥طٔؿتم٥ٓ اظعط٤ك  . تأث٥ط ؾطٔب١٤ ا٘ؿب٣٘ ثط ٘ٛآٚض٢ ٔحهَٛ )ث1ٝؾٛاَ  -

 ذّك زا٘ف( ثٝ چٝ ٥ٔعا٣٘ اؾت؟
نٛضت ٔؿتم٥ٓ ٚ غ٥طٔؿتم٥ٓ اظعط٤ك ذّك  )ثٝ فطا٤ٙس. تأث٥ط ؾطٔب١٤ ا٘ؿب٣٘ ثط ٘ٛآٚض٢ 2ؾٛاَ  -

 زا٘ف( ثٝ چٝ ٥ٔعا٣٘ اؾت؟
نٛضت ٔؿتم٥ٓ ٚ غ٥طٔؿتم٥ٓ اظ عط٤ك  . تأث٥ط ؾطٔب١٤ ا٘ؿب٣٘ ثط ٘ٛآٚض٢ ٔس٤ط٤ت٣ )ث3ٝؾٛاَ  -

 ذّك زا٘ف( ثٝ چٝ ٥ٔعا٣٘ اؾت؟

 
تحقیق.رٍشضٌاسي3

پػٚٞف تٛن٥ف٣ اظ ٘ٛؿ پ٥ٕب٤ك٣ اؾت وٝ ثب ثطضؾ٣ ٔجب٣٘ ٘ؾط٢ پػٚٞف ٚ  ا٤ٗ٘ٛؿ تحم٥ك.
اظعط٤ك  ثطضؾ٣ ٘ؾطات ذجطٌبٖ، پ٥ك١ٙ٥ پػٚٞف ؾق٣ زض اضائ١ ا٢ٍِٛ اضتمبء ٘ٛآٚض٢ ؾبظٔب٣٘

 ٚاؾغ١ ذّك زا٘ف ثطا٢ ٌطٜٚ ا٤طاٖ تطا٘ؿفٛ زاضز.ٞب٢ ا٘ؿب٣٘ ٚ ثٝٔس٤ط٤ت ؾطٔب٤ٝ

قطوت اظ  13٘فط اظ ٔس٤طاٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ  ٥1104ك حبضط خبٔق١ آٔبض٢ تحمخبٔقٝ ٚ ١ٕ٘ٛ٘ آٔبض٢.
٘فط  285%، 5ٌطٜٚ ا٤طاٖ تطا٘ؿفٛ ثٛزٜ اؾت وٝ ثطاؾبؼ ضٚـ تق٥٥ٗ حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ زض ؾغح ذغب٢ 

ٞب٢ ٌطٜٚ ا٘تربة قس٘س. زض خسَٚ ظ٤ط تقساز ثٙس٢ قسٜ اظ قطوتنٛضت تهبزف٣ عجمٝثٝ
ٞب ثٝ قطوت  ٔسٜ اؾت ٚ ث٥كتط٤ٗ ٕ٘ٛ٘ٝتفه٥ُ آٞب٢ ٌطٜٚ ثٝٞب٢ تق٥٥ٗ قسٜ زض قطوت ٕ٘ٛ٘ٝ

 ا٤طاٖ تطا٘ؿف٢ٛ ظ٘دبٖ تقّك زاقتٝ اؾت.

 
 

 

 ؾطٔب١٤

ا٘ؿب٣٘

 ذّك

 زا٘ف 

 ٘ٛآٚض٢

ٔحهَٛ 

 ٘ٛآٚض٢

فطآ٤ٙس 

 ٘ٛآٚض٢

ٔس٤ط٤ت٣ 
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 ٞب٢ آٔبض٢. حدٓ خبٔقٝ ٚ ٥ٔعاٖ 1ٕٝ٘ٛ٘خسَٚ 

تعدادهديراى ضركت رديف

 ٍكارضٌاساى

درصد

 ّاًوًَِ

تعداد

 ّاًوًَِ

 12 %4.26 47 ٞب٢ اِىتط٤ى٣ پبضؼقطوت فب٤ك 1

ؿفٛ 2  13 %4.71 52 قطوت ثبظضٌب٣٘ ا٤طاٖ تطا٘

ؿفٛقطوت ذسٔبت پؽ 3  5 %1.81 20 اظ فطٚـ ا٤طاٖ تطا٘

ؿفٛضٔبتٛض ؾبظ٢ وٛقىٗ 4  22 %7.88 87 قطوت تطا٘

 2 %0.82 9 ؾبظ٢ نسف ٌؿتطقطوت ٔمطٜ 5

 10 %3.53 39 ٔإؾؿ١ تحم٥مبت ا٤طاٖ تطا٘ؿفٛ 6

 2 %0.54 6 ٞب٢ نٙقت٣ ظٍ٘بٖقطوت پبلا٤ف ضٚغٗ 7

 31 %10.78 119 ض٢قطوت ا٤طاٖ تطا٘ؿفٛ  8

ؿفٛقطوت تٛؾق١ پؿت 9  4 %1.45 16 ٞب٢ ا٤طاٖ تطا٘

ؿفٛ ظٍ٘بٖ 10  42 %14.86 164 قطوت تٛظ٤ـ ا٤طاٖ تطا٘

 20 %7.16 79 قطوت تطا٘ؽ پؿت پبضؼ 11

 119 %41.76 461 قطوت ا٤طاٖ تطا٘ؿفٛ ظ٘دبٖ 12

 1 %0.45 5 قطوت حُٕ ٚ ٘مُ آقٙب ضاٜ ؾٕب 13

 285 %100 1104 وُ

 
تحقیقٍگردآٍریدادُ ٞب اظ پطؾكٙب١ٔ ٔحمك ؾبذتٝ ثطاؾبؼ ثطا٢ ٌطزآٚض٢ زازٜ.ّاابسار

تطا٘ؿفٛ ٚ اؾتفبزٜ قس ٚ ضٚا٣٤ آٖ تٛؾظ ٔس٤طاٖ، وبضقٙبؾبٖ ٌطٜٚ ا٤طاٖ پػٚٞف،ٔجب٣٘ ٘ؾط٢ 
٘ؾط ٚ ٕٞچ٥ٙٗ تٛظ٤ـ اثتسا٣٤ پطؾكٙبٔٝ ث٥ٗ تقساز٢ اظ وبضوٙبٖ ٌطٜٚ ٚ چٙستٗ اظ اؾبت٥س نبحت

افٕبَ ٘ؾطات انلاح٣ ثطضؾ٣ ٚ تأ٥٤س قسٜ اؾت. ٕٞچ٥ٙٗ اظ ضٚا٣٤ ٚاٌطا ٤ب تح٥ُّ فب٣ّٔ 
 س٢ ٔطتج١ اَٚ ثطا٢ تأ٥٤س ضٚا٣٤اوتكبف٣ ٔطتج١ اَٚ ٚ ضٚا٣٤ ٍٕٞطا ٤ب تح٥ُّ فب٣ّٔ تأ٥٤

ٞب ٞب٢ پطؾكٙبٔٝ اؾتفبزٜ قس. ثقساظ ا٘دبْ تح٥ُّ فب٣ّٔ اوتكبف٣ ٔطتج١ اَٚ تقساز٢ اظ ؾإاَ ؾإاَ
ٞب حصف قس. ثطا٢ ؾٙدف پب٤ب٣٤ ُ ٕٞجؿت٣ٍ ثؿ٥بض وٓ ثب ٔتغ٥ط ٔىٖٙٛ اظ ٔدٕٛفٝ ؾإاَز٥ِثٝ

نٛضت ٘فط اظ خبٔق١ آٔبض٢ ثٝ 30اظ زٚ ضٚـ ثبظآظٔب٣٤ ٚ آِفب٢ وطٚ٘جبخ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. زض اثتسا 
٘فط ثطا٢ ٔطتج١ زْٚ تٛظ٤ـ قس.  30تهبزف٣ ا٘تربة ٚ پطؾكٙبٔٝ ثطا٢ ا٥ِٚٗ ٔطتجٝ ٥ٔبٖ ٕٞبٖ 

دٝ ٘كبٖ زاز ٕٞجؿت٣ٍ ثبلا٣٤ ٥ٔبٖ پبؾد افطاز ٚخٛز زاضز. ٕٞچ٥ٙٗ زض ا٤ٗ تحم٥ك ضط٤ت ٘ت٥
زٞٙس٠ پب٤ب٣٤ ثبلا٢ پطؾكٙبٔٝ اؾت. ٕٞچ٥ٙٗ پب٤ب٣٤ ثٛز وٝ ٘كبٖ 92/0آِفب٢ وُ پطؾكٙبٔٝ ثطاثط 

ٚ ٘ٛآٚض٢  96/0 فطا٤ٙس، ٘ٛآٚض٢ 94/0%، ٘ٛآٚض٢ ٔحهَٛ 95، ذّك زا٘ف 87/0ؾطٔب١٤ ا٘ؿب٣٘ 
اؾت. 89/0ٔس٤ط٤ت٣ 
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ٞب ٔٛضز پطؾكٙبٔٝ تأ٥٤س ٚ ثطا٢ تح٥ُّ زازٜ 271زض ا٤ٗ پػٚٞف، زضٟ٘ب٤ت، ّایپصٍّص.يافتِ
ا٘س. % ظٖ ثٛز23ٜ% ٔطز ٚ 73٘فط پبؾرٍٛ،  271٘تب٤ح پػٚٞف ٘كبٖ زاز وٝ اظ  اؾتفبزٜ لطاض ٌطفت.

ؾبَ زاض٘س.  30ٚ وٕتط اظ  30ٞب  % آ6/37ٖؾبِٝ ٞؿتٙس ٚ  40ا٣ِ  31زٞٙسٌبٖ % اظ پبؾد1/42
% اظ 4/55 اظ ٘ؾط تحه٣ّ٥، ٕ٘ٛزاض فطاٚا٣٘ ٔطثٛط ثٝ ؾب٤ط ؾغٛح ؾ٣ٙ اؾت. 3/20ٕٞچ٥ٙٗ 

% زاضا٢ فٛق ز٤پّٓ 7/3% ٥ِؿب٘ؽ ٚ ٥ِ41ؿب٘ؽ ٚ ثبلاتط، زٞٙسٌبٖ زاضا٢ تحه٥لات فٛقپبؾد
 ا٘س. ثٛزٜ
ؾبثم١ وبض٢ زض  ؾبَ 5ؾبَ ٚ وٕتط اظ  5زٞٙسٌبٖ زاضا٢ % اظ پبؾد4/52ٞب، ثطاؾبؼ ٤بفتٝ     

زضنس  7/10ؾبَ،  15تب  11% ث٥ٗ  7/7ؾبَ،  10تب  6% زاضا٢ ؾٙٛات ث٥ٗ 17/ 3قطوت زاض٘س، 
ٕٞچ٥ٙٗ ا٘س. ؾبَ ثٛزٜ 20% زاضا٢ ؾبثم١ وبض ٚ ؾٙٛات حضٛض زض ث٥كتط اظ 8/11ٚ  20تب  16ث٥ٗ 

% 9/22اٖ وُ، % ٔس٤ط1/4% ٔقبٚ٘بٖ، 6/6زٞٙسٌبٖ ٔس٤طفبُٔ، % اظ پبؾد1/1زٞس، ٘تب٤ح ٘كبٖ ٣ٔ
% اظ 4/42ٕٞچ٥ٙٗ ا٘س. % وبضقٙبؼ ثٛز9/39ٜ% وبضقٙبؼ اضقس ٚ 7/17% ؾطپطؾت،  3/3ضئ٥ؽ، 

% زض 7/10% زض قطوت تٛظ٤ـ ظٍ٘بٖ، 4/14تطا٘ؿفٛ ظ٘دبٖ، زٞٙسٌبٖ زض قطوت ٔبزض ٤ب ا٤طاٖپبؾد
 ا٘س. زٜقطوت ز٤ٍط قبغُ ثٛ 10زٞٙسٌبٖ ٥٘ع زض % پبؾد50تطا٘ؿفٛ ض٢ ٚ وٕتط اظ قطوت ا٤طاٖ



 عاهلي. اظ تح٥ُّ فب٣ّٔ اوتكبف٣ ثٝ قٙبؾب٣٤ ٚ تم٥ُّ  ثباؾتفبزٜزض ا٤ٗ پػٚٞف تحلیلي
ٔتغ٥طٞب٢ ٔىٖٙٛ پطزاذتٝ قسٜ ٚ ؾپؽ ثباؾتفبزٜ اظ تح٥ُّ فب٣ّٔ تأ٥٤س٢ نحت ٘تب٤ح تح٥ُّ 

ؾإاَ ثطا٢ ؾطٔب١٤  4اظ ا٘دبْ تح٥ُّ فب٣ّٔ فب٣ّٔ اوتكبف٣ آظٖٔٛ قسٜ اؾت. زضٟ٘ب٤ت پؽ
ٞب٢ ٔب٘س وٝ تح٥ُّ ؾإاَ ثطا٢ ٘ٛآٚض٢ ؾبظٔب٣٘ ثبل٣ 9ؾإاَ ثطا٢ ذّك زا٘ف ٚ  6، ا٘ؿب٣٘

 ٞب نٛضت ٌطفت.  ثقس٢ ثط ض٢ٚ آٖ


 تحقیق. هتغیرّای بیي رٍابط هسیر زض ا٤ٗ ثرف ثٝ ٔسَ ؾبذتبض٢ ٚ تح٥ُّ تحلیل
َ، زض ٔسَ حبضط ؾطٔب١٤ ا٘ؿب٣٘ ثط ذّك زا٘ف، ٘ٛآٚض٢ ٔحهٛ، قٛزٔؿ٥طٞب٢ ٔسَ پطزاذتٝ ٣ٔ

زاضز.  45/0، 54/0، 26/0، 67/0تطت٥ت تأث٥ط٢ ٔقبزَ ثب ٚ ٘ٛآٚض٢ ٔس٤ط٤ت٣ ثٝ فطا٤ٙس٘ٛآٚض٢ 
تطت٥ت ٔقبزَ ٚ ٘ٛآٚض٢ ٔس٤ط٤ت٣ ثٝ فطا٤ٙسٕٞچ٥ٙٗ تأث٥ط ذّك زا٘ف ثط ٘ٛآٚض٢ ٔحهَٛ، ٘ٛآٚض٢ 

 زاضز. ضٕٙبً تٕب٣ٔ ٔؿ٥طٞب ٔقٙبزاض ثٛزٜ اؾت.  34/0ٚ  28/0، 76/0
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ؿب٣٘، ذّك زا٘ف ٚ ٘ٛآٚض٢ ٔحهَٛ، 2ٕ٘ٛزاض  ٚ ٔس٤ط٤ت٣ فطا٤ٙس. ٔسَ ؾبذتبض٢ ؾطٔب١٤ ا٘

 
 قٛز، ٔمبز٤ط ثطاظـ ٔسَ تر٥ٕٗ اؾتب٘ساضز حبو٣ اظ ٔٙبؾت ثٛزٖ ٔسَ اؾت.  وٝ ٔكبٞسٜ ٣ٔ چٙبٖ

 
ؿب٣٘، ذّك زا٘ف ٚ ٘ٛآٚض٢ ٔحهَٛ،  . قبذم2خسَٚ  ٚ ٔس٤ط٤ت٣ فطا٤ٙسٞب٢ ثطاظـ ٔسَ ؾطٔب١٤ ا٘

 ضاخصهدل داهٌِقابلقبَل ضاخص

df /   91/3 5وٕتط اظ 

RMSEA 1  053/0 08/0وٕتط اظ 

CFI 2   ٝ97/0 1٘عز٤ه ث 

RFI 3   ٝ97/0 1٘عز٤ه ث 

GFI 4  ٝ95/0 1٘عز٤ه ث 

AGFI 5  ٝ93/0  1٘عز٤ه ث 

 

                                                
1. Root Mean Square Error of Approximation )ض٤ك١ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٔدصٚضات تمط٤ت( 
2. Comparative Fit Index  )قبذم ثطاظـ تغج٥م٣(  

3. Relative Fit Index )قبذم ٘ؿج٣ ثطاظ٘س٣ٌ( 
4. Goodness-of-Fit Index (شاخص برازندگی) 

5. Adjusted Goodness-of-Fit Statistic  تقس٤ُ قسٜ()قبذم ثطاظ٘س٣ٌ  

2
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زٞس وٝ تٕب٣ٔ  ، حبِت ٔقٙبزاض٢ ضطا٤ت ٚ پبضأتطٞب٢ ٔسَ ٤بزقسٜ ضا ٘كبٖ 3٣ٕٔ٘ٛزاض 
تط ٚ اظ فسز ثعضي 2ٞب اظ فسز  ا٘س. ظ٤طا ٔمساض آظٖٔٛ ٔقٙبزاض٢ آٖآٔسٜ ٔقٙبزاض قسٜ زؾت ثٝضطا٤ت 

تط اؾت. ٕٞچ٥ٙٗ خسَٚ ثقس٢، ٔمبز٤ط تأث٥طات ٔؿتم٥ٓ ٚ غ٥طٔؿتم٥ٓ ٔتغ٥طٞب٢ ٔسَ ضا  وٛچه 2
قٛز ٔؿ٥ط اضتمبء ٘ٛآٚض٢ ٔحهَٛ اظ عط٤ك عٛض وٝ زض خسَٚ ٔكبٞسٜ ٣ٔ زٞس. ٕٞبٖ ٘كبٖ ٣ٔ

 % زاضا٢ ث٥كتط٤ٗ اثط اؾت.77ؾطٔب١٤ ا٘ؿب٣٘ ٚ ذّك زا٘ف ثب حسٚز 
 

 
 ٚ ٔس٤ط٤ت٣ فطا٤ٙس. ٔقٙبزاض٢ ٔسَ ؾطٔب١٤ ا٘ؿب٣٘، ذّك زا٘ف ٚ ٘ٛآٚض٢ ٔحهَٛ، 3ٕ٘ٛزاض

 
ؿب٣٘، ذّك زا٘ف ٚ ٘ٛآٚض٢ ٔحهَٛ، 3خسَٚ  ٚ ٔس٤ط٤ت٣ فطا٤ٙس. تأث٥طات ٔؿتم٥ٓ ٚ غ٥ط ٔؿتم٥ٓ ٔسَ ؾطٔب١٤ ا٘

  اثر

 هتغیرٍابستِ
 هتغیر 

 هتغیرهیاًجي هستقین غیرهستقین كل هستقل

   ٘ٛآٚض٢ ٔحهَٛ 26/0 76/0 × 67/0 769/0

 ؾطٔب٤ٝ

 ا٘ؿب٣٘
 زا٘فذّك  ٘ٛآٚض٢ فطا٤ٙس 54/0 28/0×67/0 727/0

  ٘ٛآٚض٢ ٔس٤ط٤ت٣ 45/0 34/0×67/0 677/0

 
ٞب٢ خبِت تٛخٝ پػٚٞف ا٤ٗ اؾت وٝ ٔؿ٥ط اضتمبء ٘ٛآٚض٢ ٔحهَٛ اظ عط٤ك ؾطٔب١٤ اظ ٤بفتٝ

% زاضا٢ ث٥كتط٤ٗ اثط وُ ٚ ٔؿ٥ط اضتمبء ٘ٛآٚض٢ ٔس٤ط٤ت٣ اظ عط٤ك 77ا٘ؿب٣٘ ٚ ذّك زا٘ف ثب حسٚز 
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% زاضا٢ وٕتط٤ٗ اثط وُ ثٛزٜ اؾت ٚ ضٕٙبً ٔؿ٥ط ٔؿتم٥ٓ 67ؾطٔب١٤ ا٘ؿب٣٘ ٚ ذّك زا٘ف ثب حسٚز 
اضتمبء ٘ٛآٚض٢ ٔحهَٛ اظ عط٤ك ؾطٔب١٤ ا٘ؿب٣٘ ٚ ثسٖٚ ِحبػ ٔتغ٥ط ٥ٔب٘د٣ زاضا٢ وٕتط٤ٗ تأث٥ط 

لـ اظ آٖ ٚاتطت٥ت پؽ٢ اظ ٘ؾط تأث٥طٌصاض٢ ٔؿتم٥ٓ، ثٝفطا٤ٙسقس ٚ ٔؿ٥طٞب٢ ٘ٛآٚض٢ ٔس٤ط٤ت٣ ٚ 
شوط اؾت، عجك خسَٚ ثقس٢ اظ ٥ٔبٖ ٔتغ٥طٞب ٚ فٛأُ ٔإثط زض ٔسَ فٛأُ  قس٘س. لاظْ ثٝ

% ٟٕٔتط٤ٗ فبُٔ 96ٞب٢ ٔؿتٕط آٔٛظق٣ ثب ضط٤ت تأث٥ط تٛإ٘ٙسؾبظ٢ وبضوٙبٖ ثطاؾبؼ ثط٘بٔٝ
ٚؾ٥ّٝ تحم٥ك ٚ تٛؾقٝ، ثبظز٤س اظ ٔكتط٤بٖ ٝ ؾطٔب١٤ ا٘ؿب٣٘ قٙبذتٝ قس. ٥ٔعاٖ ذّك/ وؿت زا٘ف ث

تط٤ٗ ٔتغ٥طٞب٢ ذّك زا٘ف ٞؿتٙس. زض % 85ٟٓٔ% ٚ 86%، 91بِقبت ثبظاض ثب ضط٤ت تأث٥ط ٚ ٔغ
احتٕبَ  فطا٤ٙس٘ٛآٚض٢ ٔحهَٛ، فطضٝ ٚ ؾطفت اضائ١ ٔحهٛلات زض ا٤ِٛٚت ٞؿتٙس. زض ٘ٛآٚض٢ 

% زض ا٤ِٛٚت ٞؿتٙس. ٕٞچ٥ٙٗ زض ٘ٛآٚض٢ ٔس٤ط٤ت٣ 94% ٚ 96ٔٛفم٥ت ٚ ؾطفت ثٟجٛز ضٚـ ٞب ثب 
 ا٘س.ٞب تأث٥ط ث٥كتط٢ زاقتٝٚ اؾتطاتػ٢ ٞبٔك٣ثٟجٛز ذظ

 
ؿب٣٘، ذّك زا٘ف ٚ ٘ٛآٚض٢ ٔحهَٛ، فطا٤ٙس ٚ ٔس٤ط٤ت4٣خسَٚ  . تأث٥طٌصاض٢ فٛأُ ٚ ٔتغ٥طٞب٢ ٔإثط زض ٔسَ ؾطٔب١٤ ا٘

 هَلفِ

 عاهل

هیساى تعريف

 تاثیر

 ؾطٔب٤ٝ
 ا٘ؿب٣٘

HC 4 [ ٤14ٚ8بز٥ٌط٢ وبضوٙبٖ قطوت اظ ٕٞس٤ٍط .] 29% 

HC 6 ٜ91 [.8ٚ  39ٞب٢ خس٤س زض خّؿبت ٌط٣ٞٚ تٛؾظ وبضوٙبٖ ]اضائٝ ا٤س% 

HC 7 [ 8، 12، 39قطوت زاضا٢ وبضوٙب٣٘ ٞٛقٕٙس/ذلاق اؾت.] 72% 

HC 14 ٝٔٞب٢ ٔؿتٕط آٔٛظق٣  تٛإ٘ٙسؾبظ٢ وبضوٙبٖ ثطاؾبؼ ثط٘ب 
[39 ،35 ،27 ،14 ،12 ،8.] 

96% 

 %85 [. 10، 30، 31ٚؾ٥ّٝ تحم٥مبت/ٔغبِقبت ثبظاض ]ذّك/وؿت زا٘ف ثٝ KC 1 ذّك زا٘ف

KC 2 ٝ91 [. 30، 31ٚؾ٥ّٝ تحم٥ك ٚ تٛؾقٝ]٥ٔعاٖ ذّك /وؿت زا٘ف ث% 

KC 3 [ 10ٚ  ٥ٔ23عاٖ ذّك/وؿت زا٘ف ثب ا٘دبْ ٔغبِقبت ضضب٤ت ؾٙد٣   .] 76% 

KC 4 [ ٖ10، 23، 30، 31وؿت زا٘ف/ تدبضة ثب ثبظز٤س ٔؿتٕط اظ ٔكتط٤ب   .] 86% 

KC 13 ٖ74 [.   10ٔٙؾٛض اٍِٛثطزاض٢ ]ٞب٢ ٔٛفك ثٝثبظز٤س اظ ؾبظٔب% 

KC 14 [ 10، 23، 30، 31ٔغبِق١ ٌعاضقبت ثطٖٚ ؾبظٔب٣٘   .] 84% 

٘ٛآٚض٢ 
 ٔحهَٛ

Prt 1 94 [.5، 22، 24، 26، 28، 34، 37قطوت ] ٥ٔعاٖ فطض١ ٔحهٛلات خس٤س% 

Prt 2 88 [.5، 22، 24قطوت ] ٥ٔعاٖ فطض١ ذسٔبت خس٤س% 

Prt 3 [ 5، 22، 34، 37ؾطفت اضائٝ ٔحهٛلات /ذسٔبت خس٤س.] 93% 

٘ٛآٚض٢ 
 فطا٤ٙس

Prs 1 89 [.5، 22، 24، 34، 37ٞب/فطا٤ٙسٞب٢ خس٤س ]٥ٔعاٖ اؾتفبزٜ اظ ضٚـ% 

Prs 2 96 [.5، 22، 24ٞب /فطا٤ٙسٞب٢ خس٤س ]٥ٔعاٖ ٔٛفم٥ت ضٚـ% 

Prs 3 94 [.5، 26، 28، ٢34 قطوت ]ٞب/فطا٤ٙسٞبؾطفت ثٟجٛز ضٚـ% 

٘ٛآٚض٢ 
 ٔس٤ط٤ت٣

Ma 1 ٝ63 [.15، 20، 25وبض٥ٌط٢ ؾبذتبضٞب٢ خس٤س ]ثٟجٛز ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب ث% 

Ma 2 94 [.24، 25ٞب٢ قطوت ]ثٟجٛز اؾتطاتػ٢% 

Ma 3 99 [.15، 20، 24]ٞب٢ قطوت ثٟجٛز ذظ ٔك٣% 
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فٙٛاٖ قٙبذت٣ ثٝزض ا٤ٗ پػٚٞف ٔتغ٥طٞب٢ خٕق٥ت ضٌاختي.تحلیلتأثیرهتغیرّایجوعیت
ٞب٢ وٙتطَ زض٘ؾط ٌطفتٝ ٚ ثطاؾبؼ آٖ ٚضق٥ت ا٘ٛاؿ ٔتغ٥طٞب٢ ٚاثؿتٝ، ٔؿتمُ ٚ ٤ب ٥ٔب٘د٣ فبُٔ

ٔٙؾٛض اظ آظٖٔٛ تح٥ُّ ٚاض٤ب٘ؽ ثطا٢ ثطضؾ٣ ثطاثط٢ ٤ب فسْ ثطاثط٢  پ٥ٕب٤ف قسٜ تح٥ُّ قس. ثس٤ٗ
. ٘تب٤ح ا٤ٗ ثرف ٔرتّف ٘بق٣ اظ فٛأُ وٙتطَ پطزاذتٞب٢ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ا٘ٛاؿ ٔتغ٥طٞب زض ث٥ٗ ٌطٜٚ

زٞٙسٌبٖ اثط ٘ساقتٝ ٚ ٞب٢ ٌطٜٚ زض پبؾر٣٤ٍٛ پبؾد٘كبٖ زاز وٝ خٙؿ٥ت ٚ فض٤ٛت زض قطوت
ٞب٢ و٥ّس٢ ؾطٔب١٤ ا٘ؿب٣٘، ٘ٛآٚض٢ ؾبظٔب٣٘ ٚ ذّك زا٘ف تأث٥ط فجبضت٣ ثط ٥ٞچىساْ اظ ٔإِفٝثٝ

ا٤ٗ اؾت وٝ ؾٗ ٚ ؾبثم١ ذسٔت ثط پبؾر٣٤ٍٛ ٔقٙبزاض٢ ٘ساقتٝ اقت. أب ٘ىت١ خبِت تٛخٝ 
زٞٙسٌبٖ ثطا٢ ٞط ؾٝ ٔإِف١ و٥ّس٢ ؾطٔب١٤ ا٘ؿب٣٘، ٘ٛآٚض٢ ؾبظٔب٣٘ ٚ ذّك زا٘ف تأث٥ط پبؾد

زٞٙسٌبٖ ٔقٙبزاض٢ زاقتٝ اؾت. اظ ز٤ٍط ٘تب٤ح ٟٔٓ اثطٌصاض٢ ؾغح تحه٥لات ثط پبؾر٣٤ٍٛ پبؾد
ٞب٢ ؾطٔب١٤ ا٘ؿب٣٘ ٚ ذّك زا٘ف ثٛزٜ ِفٝتأث٥ط ثٛزٖ آٖ ثط ٔإثطا٢ ٔإِفٝ ٘ٛآٚض٢ ؾبظٔب٣٘ ٚ ث٣

اؾت. ٕٞچ٥ٙٗ ؾٕت ؾبظٔب٣٘ ثط ٘ٛآٚض٢ ؾبظٔب٣٘ ٚ ذّك زا٘ف تأث٥ط ٔقٙبزاض٢ زاقتٝ ٚ ثط 
 تأث٥ط ثٛزٜ اؾت.ؾطٔب١٤ ا٘ؿب٣٘ ث٣

 
گیریٍپیطٌْادات.ًتیج5ِ

٥كطفت ٞب٢ زا٘ك٣ اظ خّٕٝ فٛأُ اؾبؾ٣ زض ثمب ٚ پٞب٢ ا٘ؿب٣٘ ٚ زاضا٣٤أطٚظٜ ؾطٔب٤ٝ     
ٞبؾت وٝ ٔٙدط ثٝ اضتمب ٚ ثٟجٛز ٘ٛآٚض٢ ؾبظٔب٣٘ ؾبظٔبٖ ذٛاٞس قس. ثبتٛخٝ ثٝ آ٘چٝ زض ؾبظٔبٖ

ٔٙؾٛض اضتمبء ٘ٛآٚض٢ ؾبظٔب٣٘ اظ عط٤ك ٔس٤ط٤ت ا٤ٗ ٔغبِقٝ ٔغطح قسٜ اؾت، ثٝ اضائ١ ٔس٣ِ ثٝ
طٔب١٤ ٚاؾغ١ ذّك زا٘ف پطزاذت٥ٓ. ٘تب٤ح ا٤ٗ ٔغبِقٝ ٘كبٖ زاز وٝ ؾٞب٢ ا٘ؿب٣٘ ٚ ثٝؾطٔب٤ٝ

ا٘ؿب٣٘ اظ عط٤ك ذّك زا٘ف تأث٥ط ث٥كتط٢ زض ٘ٛآٚض٢ ٔحهَٛ زاضز ٚ ثٝ ث٥بٖ ز٤ٍط ٘ٛآٚض٢ 
ٔحهَٛ اظعط٤ك ٔؿ٥ط ؾطٔب١٤ ا٘ؿب٣٘ ٚ ذّك زا٘ف زض اضتمبء ٚ ثٟجٛز ٘ٛآٚض٢ ؾبظٔب٣٘ تأث٥ط 

ٚ ؾپؽ ٘ٛآٚض٢ ٔس٤ط٤ت٣ اظعط٤ك فٛا٣ّٔ  فطا٤ٙساظ ٘ٛآٚض٢ ٔحهَٛ، ٘ٛآٚض٢ ث٥كتط٢ زاضز. پؽ
  اؾتسلاَ ٤ٛ٘ؿٙسٜ زض ا٤ٗٔب١٤ ا٘ؿب٣٘ ٚ ذّك زا٘ف ثط ثٟجٛز ٘ٛآٚض٢ ؾبظٔب٣٘ اثطٌصاض٘س. چٖٛ ؾط

٥ٌط٢  ٞب٢ ا٘ساظٜ قبذم ٢ ٚ ٔتغ٥طٞب ٚفطا٤ٙسنٛضت اؾت وٝ ٘ٛآٚض٢ ٔس٤ط٤ت٣ ٚ  ذهٛل ثس٤ٗ
ٞب وٕتط ثب ذّك  تط ٚ وٕتط پ٤ٛبتط ثٛزٜ ٚ تأث٥طٌصاض٢ آٖٞب ث٥كتط ؾبظٔب٣٘، ؾبذتبض٢ ٚ ثّٙسٔست آٖ

ٞب٢ ا٘ؿب٣٘ اضتجبط زاقتٝ ٚ ث٥كتط  وٝ ٘ٛآٚض٢ ٔحهَٛ ث٥كتط ثب خٙجٝ  زا٘ف ؾط ٚ وبض زاضز زض حب٣ِ
تط اؾت ٚ ثٙبثطا٤ٗ لاظ١ٔ ثطٚظ ا٤ٗ ٘ٛؿ اظ ٘ٛآٚض٢، ٚخٛز ؾبظ ٚ وبضٞب٢ ذّك ٚ ٔستپ٤ٛبتط ٚ وٛتبٜ

ٟ٘بز ؾبظٔبٖ  زض ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ث٥بٖ ز٤ٍط، ٘ٛآٚض٢ٞب٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ اؾت. ثٝوؿت زا٘ف ثطا٢ اضائ١ ا٤سٜ
ٞب ٚاثؿتٝ اؾت. أب زضذهٛل ٘ٛآٚض٢ ٚ ؾ٥ؿتٓ ثٛزٜ ٚ وٕتط ثٝ ذّك ٚ وؿت زا٘ف ا٘ؿبٖ

ٔحهَٛ ثسٖٚ ٚخٛز ؾبظ ٚ وبضٞب٢ ذّك ٚ وؿت زا٘ف، أىبٖ ا٤دبز ا٤ٗ ٘ٛؿ اظ ٘ٛآٚض٢ وٕتط 
ض٢ قٛز ثطا٢ اضتمبء ٚ ثٟجٛز ث٥كتط ٘ٛآٚثبتٛخٝ ثٝ ز٤ٍط ٘تب٤ح پػٚٞف پ٥كٟٙبز ٣ٔ ذٛاٞس ثٛز.
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ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ اظ عط٤ك ؾطٔب١٤ ا٘ؿب٣٘ ٚ ذّك زا٘ف ثٝ تٛإ٘ٙسؾبظ٢ وبضوٙبٖ ثطاؾبؼ ثط٘بٔٝ
ٞب٢ خس٤س زض خّؿبت ٌط٣ٞٚ تٛؾظ وبضوٙبٖ ٚ خصة افطاز ٞٛقٕٙس ٚ اضائ١ ا٤سٜ ٔؿتٕط آٔٛظق٣،

ا٢ قٛز. ظ٤طا وٝ ا٤ٗ فٛأُ زضٟ٘ب٤ت زض ثٟجٛز ذلاق ثطا٢ اضتمبء ؾطٔب١٤ ا٘ؿب٣٘ تٛخٝ ٤ٚػٜ
ٚؾ١ّ٥ تحم٥ك ٚ تٛؾقٝ، ثبظز٤س اظ ض٢ ؾبظٔب٣٘ تأث٥ط لبثُ تٛخ٣ٟ زاض٘س. ذّك/ وؿت زا٘ف ثٝ٘ٛآٚ

قٛز زض تط٤ٗ ٔتغ٥طٞب٢ ذّك زا٘ف ٞؿتٙس ٚ تٛن٥ٝ ٣ٔٔكتط٤بٖ ٚ ٔغبِقبت ثبظاض ٥٘ع اظ ٟٔٓ
قطوت ثٝ ٔٛاضز ٔصوٛض ثطا٢ وؿت ٚ ذّك زا٘ف تٕطوع قٛز. زض ٘ٛآٚض٢ ٔحهَٛ فطضٝ ٚ 

ثٝ  فطا٤ٙسٞب ضطٚض٢ اؾت. زض ٘ٛآٚض٢  ت زض ا٤ِٛٚت ٞؿتٙس ٚ تٛخٝ ثٝ آٖؾطفت اضائ١ ٔحهٛلا
ٞب پطزاذتٝ قٛز. ٞب٢ خس٤س ٚ ؾطفت ثٟجٛز ضٚـفطا٤ٙسٞب ٚ ثطضؾ٣ احتٕبَ ٔٛفم٥ت ضٚـ

ٞب ٔٛضز ٔلاحؾٝ لطاض ٥ٌطز. ٞب ٚ اؾتطاتػ٢ٔك٣ ٕٞچ٥ٙٗ ثطا٢ اضتمبء ٘ٛآٚض٢ ٔس٤ط٤ت٣ ثٟجٛز ذغ٣
ٞب٢ تحم٥ك آِجطت ٚ ف٥ٙه، ٔغبِق١ ضٚؼ ٚ ٕٞىبضاٖ ٚ تحم٥ك تٝٞب٢ ا٤ٗ پػٚٞف ثب ٤بف٤بفتٝ

فٙٛاٖ ٤ى٣ اظ اخعا٢ ثٛوؿت٥ٗ زض ّٞٙس زضذهٛل تأث٥طٌصاض٢ ٔقٙبزاض ٚ ٔثجت ؾطٔب١٤ ا٘ؿب٣٘ ثٝ
ٞب٢ ا٤ٗ پػٚٞف ذٛا٣٘ زاضز. اظ عطف ز٤ٍط ٤بفتٝؾطٔب١٤ فىط٢ ثط ٔس٤ط٤ت ٚ ذّك زا٘ف تأث٥ط ٞٓ

ّؿتبٖ، ا٤تب٥ِب، تب٤ٛاٖ، اؾپب٥٘ب، وط٠ خٙٛث٣، وب٘بزا ٚ حت٣ ٞب٣٤ وٝ زض اٍ٘ثب ٘تب٤ح پػٚٞف
پٛقب٣٘ ٞب٣٤ وٝ زض وكٛضٔبٖ ا٤طاٖ ا٘دبْ قسٜ ٚ زض پػٚٞف حبضط ثساٖ اقبضٜ قسٜ، ٞٓ پػٚٞف

فٙٛاٖ ٔٙبثـ و٥ّس٢ ٘ٛآٚض٢ زض ٞب٢ زا٘ك٣ ٕٞچٖٛ ذّك زا٘ف ثٝزاقتٝ ٚ ؾطٔب١٤ ا٘ؿب٣٘ ٚ زاضا٣٤
اؾت وٝ زض ٥ٞچ ٤ه اظ تحم٥مبت پ٥ك٥ٗ ٞب٢ ا٤ٗ پػٚٞف ا٤ٗآٚض٢ؾبظٔبٖ قٙبذتٝ قس. اِجتٝ اظ ٘ٛ

عٛض ٕٞعٔبٖ ٥٘بٔسٜ عٛض ٕٞعٔبٖ ؾطٔب١٤ ا٘ؿب٣٘، ذّك زا٘ف ٚ ٘ٛآٚض٢ ؾبظٔب٣٘ زض ٤ه ٔسَ ثٝ ثٝ
ٞب ٚ چ٣ٍٍ٘ٛ تأث٥طٌصاض٢ ٔإِفٝ ٞب ٚ ٔتغ٥طٞب٢ و٥ّس٢  اؾت ٚ ا٤ٗ پػٚٞف ثٝ ثطضؾ٣ ٕٞعٔبٖ آٖ

تط ٘ٛآٚض٢ ؾبظٔب٣٘ ضا ثطضؾ٣ ٕ٘ٛزٜ ٚ نٛضت خعئ٣ تحم٥ك ثٝثط ٞٓ پطزاذتٝ اؾت. ضٕٙبً ا٤ٗ 
اثطات ٔتغ٥طٞب ثط اثقبز آٖ ضا ٔٛضز ٔغبِقٝ لطاض زازٜ اؾت. ثبتٛخٝ ثٝ ٘تب٤ح پػٚٞف حبضط پ٥كٟٙبز 

قٛز ثٝ ثطضؾ٣ تأث٥ط ز٤ٍط فٛأُ اثطٌصاض ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٕٞچٖٛ ؾطٔب٤ٝ ٔكتط٢، ؾبذتبض٢ ثط ٣ٔ
تٛاٖ ثٝ تح٥ُّ ٥ٔعاٖ اثطٌصاض٢ بظٔب٣٘ پطزاذتٝ قٛز. ٕٞچ٥ٙٗ ٣ٔض٢ٚ ثٟجٛز ٚ اضتمبء ٘ٛآٚض٢ ؾ

ؾب٤ط اثقبز ٔس٤ط٤ت زا٘ف ٕٞچٖٛ ا٘تكبض ٚ وبضثطز زا٘ف ثط ٘ٛآٚض٢ ؾبظٔب٣٘ پطزاذت. ضٕٙبً تٛن٥ٝ 
ٞب٢ ز٤ٍط ٞب٢ زا٘ك٣ ثطض٢ٚ ذطٚخ٣ٞب٢ فىط٢ ٚ زاضا٣٤قٛز ثٝ ثطضؾ٣ تأث٥طٌصاض٢ ؾطٔب٣ٔٝ٤

 ا٣ٗ٤ زض تحم٥مبت آت٣ پطزاذتٝ قٛز. زض پب٤بٖ ٥٘ع ضطٚض٤ؿت ثٝؾبظٔبٖ ٕٞچٖٛ فّٕىطز ؾبظٔب٘
ثسٖٚ ٔحسٚز٤ت ٥٘ؿت ٚ  ٘ىتٝ اقبضٜ قٛز وٝ زض ز٥٘ب٢ ٚالق٣ ٥ٞچ تحم٥ك ٚ ٔغبِقٝ

ٞب٢ زل٥ك ا٢ ثٛزٜ اؾت. خٕـ اٚض٢ زازٜ ٞب٢ ثٛزخٝٞب٢ و٥ّس٢ ا٤ٗ تحم٥ك ٔحسٚز٤ت ٔحسٚز٤ت
بت ثؿ٥بض اظ ٔكىلات ٚ ٔٛا٘ـ خس٢ ثٛز وٝ ٞب ٚ ؾبفٞب٢ ٔرتّف ٌطٜٚ ٚ نطف ٞع٤ٙٝاظ قطوت

 ٔحمم٥ٗ ثب تلاـ فطاٚاٖ ثطآٖ غّجٝ ٕ٘ٛز٘س.
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