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گراي مديران مدارس با تعهد سازماني گرا و عملرابطه سبك هاي رهبري تحول
  بدني دبيران تربيت

  
    *****پوراالله صادقنعمت ،****صبا زارع ،***رضا اندام ،**نژاد، مهرعلي همتي*نژادرمضاني رحيم 

  دانشيار دانشگاه گيلان              *
  استاديار دانشگاه گيلان            **

  استاديار دانشگاه صنعتي شاهرود          ***
  كارشناس ارشد مديريت ورزشي         ****

  كارشناس ارشد تربيت بدني       *****
  
  

  

  چكيده 
گرا و سبك بدون رهبري  مديران مدارس با تعهد گرا، عملهاي رهبري تحولهدف اين تحقيق بررسي رابطه سبك

و دبيران تربيت بدني ) نفر 110(جامعه آماري اين تحقيق را مديران . سازماني دبيران تربيت بدني استان همدان است
مدير  95نمونه آماري در اين تحقيق برابر با جامعه آماري بود؛ ولي . اندتشكيل داده)  نفر 200(مدارس استان همدان 

هاي رهبري از گيري سبكبراي اندازه. در تحقيق شركت كردند )درصد 82(دبير تربيت بدني  164و ) درصد 86(
 ير نامه استاندارد آلن و ميگيري تعهد سازماني از پرسشو براي اندازه  (MLQ)عاملي رهبرينامه چندپرسش

(OCQ)0/ 76به ترتيب ها در تحقيق حاضر نامهثبات دروني اين پرسش. استفاده شدr=  78/0و r=محاسبه شد .
براي تجزيه و تحليل اطلاعات از آزمون كالموگراف اسميرنف، ضريب همبستگي پيرسون و ضريب كندال در سطح 

05/0 p ≤ استفاده گرديد.  
 گراي مديران و تعهد عاطفي، هنجاريو عمل گراهاي رهبري تحولهاي سبكمقياسنتايج نشان داد بين كليه خرده

دار نيز بين سبك رهبري بيشترين رابطه معني. داري وجود داردو مستمر دبيران تربيت بدني رابطه مثبت و معني
ولي بين سبك مديريت . بود r =40/0و سبك رهبري عمل گرا با تعهد مستمر  =r 48/0گرا با تعهد هنجاري تحول

هاي بر اساس يافته. داري مشاهده نشدابطه معنيبدون رهبري مديران با تعهد عاطفي، هنجاري و مستمر دبيران ر
توانند ميزان تعهد سازماني دبيران را گرا ميگرا و عملهاي رهبري تحولتحقيق،  مديران مدارس با تركيب سبك

  .حفظ كنند و ارتقا دهند
  .تعهد سازماني، دبير تربيت بدني ،سبك رهبري: هاواژهكليد

  

:تاريخ دريافت مقاله  ٠٤/٨٨ :تاريخ پذيرش مقاله   ١٠/٨٨  
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  مقدمه
و سپس باس )  1987(ست كه برنز 2گراو عمل 1گرادر زمينه رهبري، نظريه رهبري تحول هاي جديديكي از ديدگاه

رهبري . گرا  متمركز بودندهاي قبلي رهبري  همگي بر رهبري عملنظريه. بيني كردندآن را تعريف و باز) 1985(
امنيت و (وابسته به نيازهاي اوليه هاي اي تبادلي بين رهبر و زيردست است كه در آن زيردست پاداشگرا رابطهعمل

گرا  آنچه را كه زيردستان بايد رهبران عمل. كندهاي رهبر و مدير دريافت ميرا در مقابل برآوردن خواسته) وابستگي
- اين رهبر در مقابل عملكرد، پول يا پاداش تعيين. هاي سازمان دست يابندسازند تا به هدفانجام دهند مشخص مي

- كردن، متقاعدهاي خوبي براي معاملهطلبي و دستبيني براي فرصتهاي تيزها چشمآن. كندمي شده را پرداخت

مقياس پاداش مقياس دارد كه در خردهگرا پنج خردهسبك رهبري عمل). 19(كردن و مقابله به مثل كردن دارند 
نيز  4در مديريت بر مبناي استثناي فعال. دهدخواهدارائه ميها را كه زيردستان ميرهبر انواع مختلف پاداش 3مشروط

اما در مديريت بر مبناي . پردازدپي به اصلاح انحراف از مقررات و استانداردها ميدرمدير با نظارت و مراقبت پي
شود كه استانداردها رعايت نشود و عملكرد پيروان برخلاف مدير فقط وقتي وارد عمل مي 5استثناي غير فعال

مقياس بدون رهبري، رهبر نسبت به كاركنان و عملكردشان دست به هيچ كاري درخرده). 35(اشد ها بريزيبرنامه
است و با  6بخشگرا،  الهامرهبر تحولولي ). 17(زند و هر يك از اعضا براي دسترسي به اهداف آزاد هستند نمي

) 1377( رابينزاز نظر . )1(انشان كار كنند انگيزاند تا بيشتر از توها را برميهاي بالقوه پيروان آنتوجه به انگيزه
ها با گرا قادرند علايق كاركنان را در جهت پيشبرد اهداف و رسالت سازمان گسترش دهند، چون آنمديران تحول
ها تأثير كنند و از طرفي با افزايش بصيرت پيروان و القاي اعتقادات خويش بر آندر پيروان نفوذ مي 7داشتن جاذبه

كنند ها را از نظر شناختي تحريك ميو بازانديشي پيروان آن 9گرا با تحريك ذهنيرهبران تحول. گذارندمي 8معنوي
را رعايت  10تا درباره مسائل و مشكلات فكر كنند و آگاه باشند و نهايتاً مانند يك مربي و مشاور ملاحظات فردي

دهندة بينش مشاركتي است گرا الهامكه مدير تحول گرا اين استگرا و عملتفاوت مهم بين مدير تحول). 8(كنند مي
هاي جديدي را براي سازد و راهها پيروان را به رهبر تبديل ميسازي كاركنان و تجليل از پيشرفتو با توانمند

گرا وجوه مشترك رهبران تحول). 1(پردازد گرا فقط به حفظ وضع موجود مياما مدير عمل. كندسازمان تعريف مي
هاي آموزشي هم آفرين  در موقعيترهبران تحول). 20، 6(دارند  11نيز با رهبران فرهمند يا كاريزماتيك زيادي

گرا باعث تعهد بيشتر كوزس و پوسنر معتقدند رهبر تحول). 26(دهنده هستند مديراني خوب و هم راهنماياني الهام
كنند هاي جديد فكر ميق شخصي پيروان و شيوهگرا به علايچون رهبران تحول). 4(شودكاركنان به محيط كار مي

-رهبران عمل). 31(پاداش بين پيروان و رهبر تمركز دارد  -گرا بيشتر بر مبناي مسير تلاشدر مقابل، رهبر عمل). 1(

                                                 
1 Transformational  Leadership 

2  Transactional leadership 

3  Contingent reward 

4  Management by exception(active) 

5   Management by exception(passive) 

6   Inspiration 

7  Attributed Charisma  

8  Idealized influence 

9  Intellectual stimulant 

10 Individualized consideration 
11 Charismatic 
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ها، بيني خطرات و كاهش آنكنند و با پيشها قبل از مواجهه با مشكلات مداخله ميگير هستند، آنگرا دقيق و سخت
مقياس بدون رهبري، زيردستان را در خردهرهبر . دهندجام و يگانگي و همساني گروه پيروان را افزايش ميانس

در اين شيوه رهبر . دهدكند و هيچ تلاشي در جهت تشخيص نيازهاي زيردستان انجام نميتشويق به فعاليت نمي
  ).20(كند گيرد خود را از آن مبرا مي ارتباطي با زيردستان ندارد و در صورتي كه انحراف يا اشتباهي صورت

مثلاً . هاي رهبري بر فرآيند پيامدهاي سازماني تحقيقات زيادي صورت گرفته استدر مورد نقش و تأثير سبك
، هولدن و دورتي )1995(، مدلي و لاروچل )1375(، اصلانخاني )1375(، عبدالهي )1384(احساني و حاج هاشمي 

، 3، 28، 24(دست آوردند گرا و رضايت شغلي زيردستان بهگرا و عملسبك رهبري تحول، رابطه بالايي بين )2002(
از طرف ديگر، خداداد ). 27(تر دارند گرا زيردستاني راضينشان داد كه مديران تحول) 1999(همچنين لالر ). 1، 13

گرا شان دادند كه مديران تحولن) 1987(، آوليو و باس )1385(، اشراقي )1386(زارعيان  ،)1384(، خداداد )1385(
نيز به اين ) 1994(ساشكين و دروسكات نيز ). 6، 7، 9، 2(شوند باعث تلاش و كوشش مافوق انتظار در سازمان مي

از نظر كين ). 22(دهند گرا ترجيح ميگرا را بر عملنتيجه رسيدند كه رهبران مرد و زن هر دو سبك رهبري تحول
سازماني با  12از طرف ديگر، تعهد). 12(كنند قش زيادي در اثربخشي سازمان ايفا ميگرا نمديران تحول) 1987(

داراي پردازان تعهد سازماني معتقدند كه افراد سازمان مانند معلمان بسياري از رفتارهاي شغلي مرتبط است و نظريه
پيوستگي مصلحتي و  هاي سازمان هستند كه بهنوعي ارتباط روحي، عقلاني و دلدادگي به اهداف و رسالت

تواند بر عملكرد هر دو گروه مديران و معلمان در رسيدن به اين نگرش مي. حسابگرانه يا عاطفي مربوط است
هاي مختلفي مانند تواند بر متغيرها يا رفتاراز طرف ديگر، آگاهي از تعهد سازماني مي. گذار باشداهداف سازمان اثر

جايي شغلي  و حتي ترك خدمت كاركنان مؤثر باشد، پس ارضايتي، جابهغيبت، ترك سازمان، كاهش عملكرد، ن
تعهد سازماني را به معني ) 1986( چاتمن و اورايلي ).14(شناخت اين موضوع براي مديران بسيار ضروري است 

 هاي ابزاري آنهاي سازمان و به خاطر خود سازمان و دور از ارزشحمايت و پيوستگي عاطفي با اهداف و ارزش
 15و تعهد هنجاري 14، تعهد مستمر13ير و آلن  تعهد سازماني را در سه بخش  تعهد عاطفيمي). 10(كنند تعريف مي

گيرد و به آن احساس تعلق و وابستگي در تعهد عاطفي فرد مستخدم هويت خود را از سازمان مي. بندي كردندطبقه
كند؛ چون تعهد مستمر، مستخدم سازمان را ترك نمي بر اساس. بردكند و از ادامه عضويت در سازمان لذت ميمي

هايي دارد و به نفع او نيست و در تعهد هنجاري افراد در سازمان دهد كه ترك سازمان براي او هزينهتشخيص مي
  ).11(كنند كه نبايد سازمان را ترك كنند مانند، چون احساس تكليف ميمي
) 2002(شاين مثلاً  استيون و مك. و تعهد سازماني انجام گرفته است تحقيقات زيادي در زمينه رابطه سبك رهبري  

گرا، بيشتر باعث افزايش تعهد سازماني گرا در مقايسه با سبك رهبري عملنشان دادند كه سبك رهبري تحول
ثبت و گرا رابطه مگرا و تحولنشان دادند كه سبك رهبري عمل) 2002(والومبا و اوچينگ  ).30(شود كاركنان مي

دانستند، ميزان تعهد سازماني گرا ميضمناً كاركناني كه سبك رهبري مدير را تحول. داري با تعهد سازماني داردمعني
و برخي از محققان نشان ) 1996(، كوح، استيرز و تربورگ )1995(هاول و آوليو  ).34(آنان ثبات بيشتري داشت 

                                                 
 

13 - Affective Commitment 
14 -Continuous commitment  

15  Normative Commitment 
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با بررسي رفتارهاي ، باربوتو و همكاران )25،9(داري وجود دارد دادند كه بين اين دو متغير رابطه مثبت و معني
گرا با داري را بين ابعاد رهبري تحولمعلم، رابطه مثبت و معني 234مدير و  56گرا و انگيزه كاري رهبري تحول

ستان با تحقيق روي كاركنان اداره كل تربيت بدني ا) 1380(همچنين گلشني ). 18(انگيزه معلمان نشان دادند 
با مطالعه روي كاركنان مؤسسه آموزشي به رابطه منفي بين سبك ) 2004(آذربايجان غربي و گودوين و وايتينگتون 

  .گرا و تعهد سازماني دست يافتندرهبري عمل
آيد و تعهد نيروي انساني اين ها به حساب ميترين سازمانترين و پيچيدهچون  نظام آموزش و پرورش از حساس

شود و بدون تعهد و دلسوزي هاي اين سازمان محسوب ميترين دغدغهكار و حرفه خويش نيز از مهم سازمان به
آموزان برقرار كند و وظيفه خطير آموزش و پرورش را تحقق اي مطلوب با همكاران و همچنين دانشتواند رابطهنمي

زش و در نتيجه بهبود كيفيت عملكرد هاي آموتواند بر جريان فعاليت، بنابراين مديريت مدارس مي)15(بخشد 
. سازدهاي رهبري صحيح شرايط را براي تعليم و تربيت بهينه فراهم ميگيري از سبكلذا بهره. معلمان تأثير بگذارد

كننده و برانگيزاننده معلمان  است و به طور مستقيم و غير چون سبك رهبري مناسب مدير در مدرسه عامل تسهيل
- گذارد، افزايش ميزان تعهد و پايبندي در معلمان منجر به بهبود عملكرد و بهرهسازماني آنان اثر ميمستقيم بر تعهد 

كند با بررسي رابطه بين بنابراين، پژوهش حاضر تلاش مي ).14(شود وري، افزايش نظم و تلاش بيشتر آنان مي
هاي يران تربيت بدني بخشي از واقعيتگرا و عملگراي مديران مدارس با تعهد سازماني دبهاي رهبري تحولسبك

هاي ورزشي تأثير ويژه اينكه معلمان تربيت بدني به دليل ماهيت فعاليتبه. موجود مديريت مدارس را نشان دهد
از اين رو، ممكن است سبك رهبري مديران مدارس . گذارندآموزان ميزيادي بر فرآيند تربيتي و پرورشي دانش

بنابراين، سؤال اصلي محقق اين بود . رفتارهاي عملكرد تربيتي آنان را تحت تأثير قرار دهد تعهد معلمان و در نتيجه
هاي ورزشي، هاي غير آموزشي و همچنين در مراكز آموزشي عالي و سازمانكه با توجه به نتايج مختلف در سازمان

بدني رابطه داشته باشد؟ و رابطه  آيا ممكن است سبك رهبري مديران مدارس با ميزان تعهد سازماني دبيران تربيت
تواند به مديران يك از انواع تعهد سازماني با سبك رهبري مديران مدارس بيشتر است؟ ضمناً اين تحقيق ميكدام

  .هاي رهبري خود كمك بزرگي نمايدمدارس براي شناخت سبك
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  شناسي پژوهشروش
  . اين تحقيق از نوع توصيفي و همبستگي است

  
  نه آماريجامعه و نمو

شمسي  86-87جامعه پژوهش شامل كليه  مديران و دبيران تربيت بدني مدارس استان همدان در سال تحصيلي 
نفر و تعداد 110تعداد كل مديران مدارس اين استان . نمونه آماري اين تحقيق برابر با جامعه آماري است. است

زن و  24: نفر 95(درصد  86ها بين همه افراد جامعه،  نامهبعد از توزيع پرسش. نفر بودند 200دبيران تربيت بدني 
  .آوري شدنامه دبيران جمعاز پرسش) مرد 78زن و 86: نفر 164(درصد  82نامه مديران و از پرسش) مرد 71
  

  گيريابزار اندازه
ات داخل و خارج ها در تحقيقثبات دروني آن نامه استاندارد استفاده شد كه روايي ودر اين تحقيق از دو پرسش
ساخته شده است ) 1995(عاملي رهبري به كوشش باس و آوليو نامة چندپرسش. كشور ارزيابي شده است

(MLQ16)  .مقياس است كه خرده 9گرا و بدون رهبري  و گرا، عملاين ابزار داراي سه سبك اصلي رهبري تحول
 3و ) بخشي، تحريك ذهني و ملاحظه فرديالهام جاذبه، تأثير معنوي،(گرا ويژگي رهبري تحول 5سؤال،  41در 

- را در) غيرفعال/ فعال و مديريت مبتني بر استثنا/ پاداش مشروط، مديريت مبتني بر استثنا(گرا ويژگي رهبري عمل

ارزشي ليكرت  هاي پاسخ از يك مقياس پنجگزينه. ضمناً يك ويژگي مربوط به سبك بدون رهبري است. گيردبرمي
نامه استاندارد پرسش. تشكيل شده بودند 4الي  0و به ترتيب نمره يا امتياز ) تاً، گاهي، اغلب و  هميشههرگز، ندر(

كاملاً موافقم، موافقم، نظري ندارم، (ارزشي ليكرت ير و آلن با مقياس پنجمي (OCQ17)سؤالي تعهد سازماني  24
براي هر سؤال، تعهد عاطفي، مستمر و هنجاري را  1، و 2 ،3، 4، 5و امتياز يا نمره به ترتيب ) مخالفم، كاملاً مخالفم

 ضمناً هارتوگ. محاسبه شده است 75/0) 1987(ير و آلن نامه تعهد سازماني به كوشش ميروايي پرسش. سنجيدمي

روايي ) 1378(و ابراهيمي ) 1375(، ساروقي )1374(اشرفي  ،)2003(و آنتوناكيس ) 1999(آوليو ) 1997(و موژن 
در پژوهش حاضر، پس از بررسي نظرات ده نفر از متخصصان تربيت بدني و ). 11(اند نامه را تأييد كردهرسشاين پ

نامه تعهد سازماني با آزمون آلفاي كرونباخ مديريت ورزشي و اعمال تغييرات لازم، محاسبه ثبات دروني پرسش
نفر از مديران  20ني  سبك رهبري روي و ثبات درو)  =r 78/0(نفر از معلمان مدارس استان همدان  30روي 

، ثبات دروني اين )1385(البته خداداد . دست آمده قابل قبول بودمقدار به).  = 76/0r( مدارس استان همدان 
  .اندگزارش نموده 0.78ثبات دروني آن را ) 1386(و زارعيان  0.76نامه را پرسش

   
  آوري و تجزيه و تحليل اطلاعاتروش جمع

نامه ضمناً تكميل پرسش. آوري شده استتحقيق با كسب مجوز و با حضور محقق در كليه مدارس جمعاطلاعات 
هاي مورد سنجش از آزمون براي بررسي فرض نرمال بودن شاخص. دقيقه طول كشيد 20 – 15ها به وسيلة آزمودني

                                                 
16 -Multilevel Lear Questionnaire (MLQ) 
17 -Organizational Commitment Questionnaire 
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و ضريب همبستگي تاوكندال  براي بررسي رابطه بين متغيرها از ضريب همبستگي پيرسون كالموگراف اسميرنف و
  .استفاده شده است 0P≥0.05داري در سطح معني

  
  هاي پژوهش يافته

،  =SD , 73(M ± 73(گرا هاي تحقيق نشان داد كه مديران مدارس به ترتيب از سبك رهبري تحولتوصيف يافته
 =SD ,  94 /23 (M ± 14/19(و سبك مديريت بدون رهبري ) SD19/55 =M,  ±7/13(گرا سبك رهبري عمل

ها در مديران زن و مرد با  سطوح تحصيلات مختلف و ضمناً بين ميزان استفاده از اين سبك. كردنداستفاده مي
- ولي تعهد سازماني دبيران زن از دبيران مرد  بيشتر و معني. داري وجود نداشتسوابق شغلي گوناگون تفاوت معني

- و ميزان تحصيلات دبيران تربيت بدني با تعهد سازماني رابطه معني بين سوابق شغلي، وضعيت استخدامي. دار بود

ولي  توزيع نمرات سبك . گرا توزيع طبيعي داشتگرا و عملضمناً نمرات سبك رهبري تحول. داري وجود نداشت
يران گراي مدهاي سبك رهبري تحولمقياسها نشان داد كه بين كليه خردهيافته .مديريت بدون رهبري طبيعي نبود

گرا به سبك رهبري تحول. داري وجود داردمدارس  و انواع تعهد سازماني دبيران تربيت بدني رابطه مثبت و معني
- از بين خرده. داشت) 0.4(و تعهد عاطفي ) 0.46(، تعهد مستمر )0.48(هنجاري  ترتيب بالاترين رابطه را با تعهد

. را با هر سه نوع تعهد داشت )r= 0.51(رابطه  بيشترين  گرا، جاذبه مدير مدرسههاي سبك رهبري تحولمقياس
بخشي مدير مدرسه داشت و الهام) r= 0.4(همچنين، تأثيرگذاري معنوي مدير مدرسه رابطه بالايي با تعهد هنجاري 

  ). 1جدول (برخوردار بود  با تعهد مستمر) r= 0.6(نيز از همبستگي بالايي 
  گراي مديران با ابعاد تعهد سازماني دبيران تربيت بدنيتحولرابطه ابعاد سبك رهبري . 1جدول 

  .دار استمعني) P≤ 0.05(در سطح  *          
  .دار استمعني) P≤ 0.01(در سطح  **            

گرا سبك رهبري عمل بيشترين رابطه. دار داشتو معنيگرا نيز با انواع تعهد سازماني رابطه مثبت سبك رهبري عمل
مقياس سبك پاداش مشروط با تعهد سازماني مشاهده ضمناً رابطه بيشتري بين خرده. بودr= 0.4 با تعهد مستمر 

 =r( كمترين همبستگي را با تعهد عاطفي ،مقياس مديريت مبتني بر استثناي غيرفعال و فعالخردهولي دو . شد

اي اندك و منفي ضمناً بين سبك بدون رهبري و ابعاد مختلف تعهد سازماني رابطه). 2جدول (تند داش) 0.292
  .دار نبودوجود داشت، ولي معني

  تعهد سازماني                                                        
 تعهد هنجاري تعهد مستمر  تعهد عاطفي  گراسبك رهبري تحول 

  50.0*  51.0* 0.51**  جاذبه

  47.0* 40.0*  39.0*  تأثير معنوي

  39.0*  60.0*  48.0*  بخشيالهام

  30.0*  0..45*  0..46*  تحريك ذهني

  0..50*  0..43*  0..39*  ملاحظه فردي

  0..48*  0..46*  40.0*  گراسبك تحول
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  گرا با ابعاد تعهد سازماني دبيران تربيت بدنيرابطه بين ابعاد سبك رهبري عمل. 2جدول 

  تعهد سازماني                                     
 تعهد هنجاري تعهد مستمر تعهد عاطفي  گرارهبري عملسبك 

  35.0*  40.0*  36.0*  پاداش مشروط

  0..40*  36.0*  0..29*  )فعال( مديريت مبتني بر استثناي 

  0..34*  0..35*  0..29*  )غيرفعال(مديريت مبتني بر استثنا 

  0..34*  0..40*  0..33*  گراسبك عمل
  .است دارمعني)P≤ 0.05(در سطح   *       

  .دار استمعني) P≤ 0.01(در سطح  **           

  
  گيريبحث و نتيجه

گراي مديران با ابعاد تعهد سازماني دبيران تربيت بدني دار سبك رهبري تحولدر اين تحقيق رابطه مثبت و معني
هرچند . تر استقويبالاتر و ) 40.0 -33.0(ابعاد تعهد سازماني  با گرارابطه سبك رهبري عمل از) 48.0 – 40.0(

در مورد ) 1998(هاي والاس و ويز هاي اين پژوهش با يافتهيافته. كه همه اين روابط در حد متوسط قرار دارند
در مورد ) 2002(در مورد كاركنان شركت خصوصي و توماس ) 1999(ها، بنيس و نانيس مربيان ورزش دانشگاه

داري را بين سبك گودوين و وايتينگتون نيز رابطه مثبت و معنيگلشني، . كاركنان يك مؤسسه خريد همخواني دارد
رسد كه رابطه مثبت سبك رهبري به نظر مي). 36، 34، 33، 23(گرا و تعهد سازماني گزارش كردند رهبري تحول

ققان پردازان و محهاي متفاوت مورد تأييد نظريهگرا با انواع تعهد سازماني در اكثر تحقيقات و در سازمانتحول
- گرا در مديران ميهاي مختلف رهبري تحولدهد كه ويژگيرابطه بالاي اين سبك با تعهد هنجاري نشان مي. باشد

تواند احساس دين و اداي تكليف را در معلمان ويژه اينكه ميبه. تواند براي افزايش تعهد معلمان مفيد واقع شود
گرا ويژگي جاذبه يا هاي رهبري تحولمقياساينكه در بين خرده نكته جالب. بيشتر از ساير ابعاد تعهد افزايش دهد
دهد كه طبق نظريه صفات اين يافته نشان مي. دار را با هر سه نوع تعهد داشتكاريزماتيك رهبر بيشترين رابطه معني

تحقيق، برخلاف نتايج اين . هاي مورد توجه و جذاب تا چه اندازه براي پيروان مهم استرهبري داشتن ويژگي
- گرا با تعهد هنجاري هيچ رابطه معنينشان دادند كه بين تحريك ذهني رهبري تحول) 2001(بايسيو و گاليكسيو 

با تعهد عاطفي و ) ملاحظات فردي و جاذبه رهبري(گرا در حالي كه رابطه دو بعد رهبري تحول. داري وجود ندارد
هميت جاذبه  و كاريزماي مدير و همچنين توجه به ملاحظات اين يافته بار ديگر ا. دار بودهنجاري مثبت و معني

مقياس تأثير نشان دادند بين خرده) 2001(دوراي كنت و چلا  .دهدفردي يا روابط انساني را درمحيط كار نشان مي
در تحقيق حاضر نيز رابطه بين تحريك ذهني مدير ). 25(اي وجود ندارد معنوي رهبر  و تعهد هنجاري رابطه

گرا ممكن هاي رهبري تحولمقياسبا اينكه نتايج متفاوت درباره رابطه خرده. سه و تعهد هنجاري پايين بودمدر
است به  سازمان و فرهنگ نيز مرتبط باشد، ولي درباره رابطه كلي اين سبك با تعهد سازماني و ساير متغيرهاي 

  ).10، 9, 6, 2 1،(ر وجود داردفردي يا سازماني مانند رضايت شغلي يا كارآيي و غيره توافق نظ
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. داري وجود داردگرا و ابعاد تعهد سازماني رابطه مثبت و معنيهاي تحقيق نشان دادند بين سبك رهبري عمليافته
چند اين هر). 2و1جدول . (گرا با تعهد سازماني  كمتر استمقياس از رابطه رهبري تحول اين رابطه در هر سه خرده

هاي اين سبك نتايج متناقضي وجود مقياسهاي اكثر تحقيقات مشابه است، درباره رابطه خردهرابطه كلي با يافته
رابطه پاييني با ) فعال و غيرفعال/ مديريت مبتني بر استثنا(گرا مقياس رهبري عملدر تحقيق حاضر دو خرده. دارد

عهد سازماني بالا بود كه برخلاف نتايج مقياس پاداش مشروط با تدر صورتي كه  رابطه خرده. تعهد سازماني داشتند
كاملاً با ) 1386(نتايج تحقيق زارعيان ). 29(است ) 1996(دوهرتي و دانيل چاك ) 2003(تحقيق پيلاي و ويليامز 

گرا با هاي رهبري عملمقياسكدام از خردهنشان داد كه بين هيچ) 1380(البته گلشني . يافته اين تحقيق مشابه بود
، توماس و گودوين و )2002(دار وجود ندارد يا شروني و گرين اي منفي و معنيسازماني رابطهابعاد تعهد 
اين . داري را بين اين متغيرها نشان ندادند يا روابط موجود بسيار ضعيف بودندرابطه معني)  2004(رايتينگتون 

دهد چون درباره اين ا را نشان ميگرگرا اهميت و اولويت سبك تحولهاي متناقض درباره سبك رهبري عمليافته
  .سبك توافق نظر بيشتري وجود دارد

و تحقيق ) 1386(گرا و همچنين نتايج تحقيق زارعيان گرا و تحولهاي رهبري عملبا توجه به مباني نظري سبك 
گرا تحول گرا به رهبريهاي رهبري عملمقياسمقياس پاداش مشروط از بين خردهتوان بيان كرد كه خردهحاضر مي

 - يا انتظار) بستان-بده( هاي تقويت يك رابطه تبادلي انتظار و نظريه -چون براساس نظريه پاداش. تر استنزديك
توان بيان كرد كه در كنار سبك بنابراين، مي. هاي مختلف متداول استپاداش در مقابل عملكرد و تلاش در سازمان

عدم رابطه . توانند تعهد سازماني دبيران را بالا ببرندپاداش مشروط مي  مديران با استفاده از سبك, گرارهبري تحول
) 2001(كنت و چلادوراي ) 1996(هاي دوهرتي  و چاك دار بين سبك بدون رهبري و تعهد سازماني با يافتهمعني

بنابراين، . دتواند در افزايش تعهد سازماني موفق باشرسد كه سبك بدون رهبري نميبه نظر مي.  همخواني دارد
مقياس  پاداش مشروط مديران مدارس همدان در افزايش تعهد سازماني گرا و سپس خردههاي رهبري تحولسبك

دبيران تربيت بدني نقش بيشتري دارد و با توجه به نتيجه تحقيق حاضر و نتايج بسياري از تحقيقات و همچنين 
گرا يا تركيبي اقتضايي از مديران با اتخاذ سبك رهبري تحولتوان پيشنهاد كرد كه توصيه انديشمندان مديريت، مي

توانند موجب افزايش تعهد سازماني كاركنان گرا بيشتر ميگرا نسبت به سبك عملگرا و عملسبك رهبري تحول
  .گردند
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