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  لمان معاي حرفهي در بهبود قابليت پذير معرفتي ها بررسي نقش مكانيزم
  4 و حبيب ابراهيم پور3، سيدمحمد سيدكلان2، علي خالق خواه1يعسوب اصغري نياري

  
  چكيده

 در سال تحصيلي معلمان اي حرفه رشد تيقابل در يپذير معرفت هاي مكانيزماين پژوهش با هدف بررسي تأثير 
ل متوسطه شهرستان اردبيل جامعه آماري پژوهش متشكل از كليه معلمان مدارس دوره او.  اجراء شده است93-1392

 مورد آزمون قرار  انتخاب معلم به روش تصادفي ساده250باشد، كه با استفاده از فرمول كوكران  مي) 2 و 1ناحيه (
ي يادگيري سازماني و پرسشنامه قابليت رشد ها  از دو نوع پرسشنامه استاندارد مكانيزمها براي گردآوري داده. گرفتند
هاي گردآوري شده با استفاده از داده. باشد استفاده شده است مي 71/0 و 79/0ها به ترتيب  كه پايايي آناي حرفه
ضريب همبستگي پيرسون و تحليل رگرسيون چندگانه به روش گام به گام تجزيه اي،  تك نمونهTهاي آماري روش

 متوسطه شهرستان اردبيل با اول ، در مدارس دورهيپذير معرفت هاي مكانيزم نتايج نشان داد وضعيت. و تحليل شد
 يپذير معرفت هاي مكانيزمهاي تحقيق نيز نشان داد بين ابعاد همبستگي حاصل از فرضيه. ميانگين متوسط به بالا است

نتايج حاصله از تحليل رگرسيون چندگانه نيز . ي مثبت و معناداري وجود دارد ه معلمان رابطاي حرفهبا قابليت رشد 
، تعيين نيازهاي رشد و يادگيري، بكارگيري يادگيري در محيط يپذير معرفت هاي ابعاد مكانيزمنشان داد كه از ميان

در نتيجه، با فراهم سازي .  معلمان داشته استاي حرفهكار و محيط يادگيري به ترتيب بيشترين تأثير را بر قابليت رشد 
 در معلمان اي حرفهروزافزون قابليت رشد توان شاهد بهبود پذيري در مدارس ميهاي معرفت مكانيزمزيرساخت

  .گرديد
  ، معلمان، مدارساي حرفهي، رشد ريپذ معرفت يها مكانيزم:  كليدييها واژه

                                                                                                                            
  مربي گروه معارف اسلامي، دانشگاه محقق اردبيلي. 1
   )AAlliikkhhaalleegg@@ggmmaaiill..ccoomm(        دانشگاه محقق اردبيلي گروه علوم تربيتي،استاديار :ي رابط نويسنده. 2
  محقق اردبيلي دانشگاه ،دانشجوي دكتري مديريت آموزشي. 3
   اردبيلي محقق دانشگاه اقتصاد، و مديريت گروه دانشيار. 4

  28/7/94  :تاريخ دريافت مقاله
 2/11/94  :تاريخ پذيرش مقاله
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  مقدمه
 ي رشدها ها و قابليتمعلمان برخلاف گذشته، امروزه بيش از هر زمان ديگري به مهارت

ي به دنبال ارتقاي كيفيت و بر اين اساس اگر مؤسسات آموزش.  مناسب نيازمند هستنداي حرفه
هاي پيش رو هستند، لازم است در ساختار و فرايندهاي كاركردي خود تحول مقابله با چالش

 كاركنان در اي حرفهمندي رشد و اين تحول جزء در توان) 1997، 2؛ دِور2001، 1نيفه( ايجاد كنند
 در مؤثر عوامل به گذرا هينگااز سوي ديگر . افتد مي يك محيط يادگيري پويا اتفاق ني هساي

 و آموزش از كشورها قبيل اين كه سازدمي آشكار يافتهتوسعه كشورهاي و پيشرفت رشد
). 1388عباس زادگان و ترك زاده، ( اندبوده برخوردار اثربخشي و كارآمد و پرورش توانمند

 ،اي حرفههاي گيشايست از در چنين فضايي، براي ارتقاي عملكرد خود بايد دبيران است كه بديهي
در  تغيير ايجاد اي،حرفه قابليت رشد از منظور. باشند برخوردار لازم و اطلاعات هادانش، مهارت

 عملكرد است بهبود براي مختلف شرايط در نياز مورد اي حرفهي هتوسع هايفعاليت
 داشتن ،دبيران شامل ايحرفه قابليت رشد) 2009( 4رولها  لي ونظر از). 2010، 3ميتكاوسكا(

 انتظارهاي كردنمشخص ان،آموز دانش با ارتباط توانايي كلاس، مديريت در قابليت رشد دانش،
همچنين، . است انآموز دانشوالدين  با نزديك ارتباط و تعامل داشتن ان،آموز دانش از خود

 به هاي آموزشقابليت رشد شامل را ايحرفه معلم هايويژگي) 2008(يونسكو  سازمان

 و اطلاعات از فناوري استفاده و آموزشي مديريت ارزشيابي، درسي، ريزيبرنامه ان،موزآ دانش
 بالاي كيفيت كه است اين اساسي كه، منطق  چرا).2011، 5مورالز(است  كرده بيان ارتباطات
آن به نوبه خود  كه آموزش شود، يها شيوه بهبود باعث تواند مي معلمان اي حرفه يها صلاحيت

                                                                                                                            
1. Neefe 
2. Dever 
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4. Lee & Harvel 
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). 2013، 1آنتونيو و كايراكيدس(منجر شود  انآموز دانش موفقيت از بالاتري سطوح به تواند مي
 اي حرفهرشد ) الف:  معلمان را به دو دستهاي حرفههاي مربوط به رشد  توان فعاليت ميطور كلي  به

، 2000 تا 1995هاي  پژوهشگران، بين سال. تقسيم كرد،  معاصراي حرفهرشد )  و ب2سنتي
 ويژگي خلاصه كرده اندچند  معاصر را در اي حرفه سنتي و فعاليت رشد اي حرفهد ي رشها فعاليت

 معاصر به دنبال استانداردسازي روزآمد اي حرفهدهد رشد  ميكه نشان ) 2002، 3نيهال و ازگول(
ليبررا، ايك، .  سنتي موفق بوده استاي حرفهتوانمندهاي معلمان در قبال تك بعدي نگري رشد 

هاي  كارگيري روش  معلمان بهاي حرفهنيز براي سنجش سطح رشد ) 2004 (4دولان و بردي
عنوان يك فرايند مداوم در جهت   بهاي حرفه يادگيري اي و توسعه يادگيري مداوم، خود

، )2004(علاوه بر ليبررا، ايك، دولان و بردي .  را پيشنهاد كرده انداي حرفهاستانداردهاي توسعه 
اند كه اين اهداف  بيان كردهاي حرفهنيز اهدافي را براي توسعه ) 2006 (5ساندرا و همكارانش

سازد كه در سايه نيازهاي يادگيري  مي معلمان مهيا اي حرفهخطوطي راهنما را براي توسعه اي 
 اي حرفه تحقق اهداف توسعه ي ه در زمين)2005( 6كوت و لتيآكف. متنوع قابل دسترس است

 كاركنان پرداخته است كه در اين مقياس، زمينه سازي و اي رفهحكاركنان، به ساخت مقياس رشد 
 و ترغيب سازماني و همچنين ها ي، پيگيري يادگيري، نقش مشوقريادگي  ساختن برايفرصت

هاي جديد را در جمله تلاش در جهت يادگيري مهارت مداومت و استمرار در امر يادگيري، و من
   .  كاركنان مؤثر دانسته استاي حرفهرشد 

 معلمان اهميت فراواني براي نظام آموزشي اي حرفهبا وجود اهداف بالا، بايد گفت رشد 
 نقش ،نمايد مي معلمان را بيشتر تسهيل اي حرفهيي آنچه رشد ها بر اساس پژوهش. باشد ميمدرسه 

                                                                                                                            
1. Antoniou & Kyriakides  
2. Traditional Professional Development Activities  
3. Nihal & Ozgul 
4. Librera, Eyck, doolan & brady  
5. Sandra & et al  
6. Ackfelt & Coote 
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پذيري در  عنوان معرفت هي آموزشي است كه بها ي يادگيري سازماني در محيطها مكانيزم
را تغيير ) يادگيري(يريپذ معرفتتواند از آنها ياد برد كه صاحبنظران،  ميي آموزشي ها سازمان

شود تعريف  مينسبتاً پايدار در رفتار يا رفتار بالقوه، كه از تجربة مستقيم يا غيرمستقيم ناشي 
ي ادارك و اسناد، در تشريح و ها يري علاوه بر نظريهپذ معرفتاند و بايد اذعان نمود كه  كرده

 به عنوان يك اي حرفهكه قابليت رشد ) 1371رضائيان، ( شخيص رفتار سازماني نيز مؤثر استت
پذيري قابليت رشد و توسعه  ي معرفتها  تحت مكانيزمي آموزشيها رفتار سازماني مؤثر در سازمان

  .را دارد
 يطمح يك در هاسازمان مديريت ها برايايده جديدترين از ، يكي1يادگيري سازماني يدها

 چگونه شرايطي چنين كه در است سؤال اين به پاسخ مقام در امروز دنياي و متغير پيچيده بسيار

رو، مركزيت  اين از. كنند عمل تراثربخش توانندمي هاي آموزشي،جمله سازمان از هاسازمان
 ر،زودت كه هستند ترهايي موفقسازمان  است؛ يعنيها يادگيريجديد براي سازمان پارادايم
 دهدمي رخ هنگامي سازماني يادگيريو ). 2001، 2استوارت( ياد بگيرند رقبا از بهتر و تر سريع
 و داخلي محيط تغييرات مقابل در و عمل كرده يادگيري عوامل عنوان به سازمان اعضاي كه

 تحت فرآيند، اين از حاصل نتايج ثبت و اصلاح خطاها و تشخيص طريق از سازمان، خارجي
). 1987، 3آرگريس و اسچون( دهند نشان سازماني واكنش الگوهاي و شخصي تصورات
 در و دهدمي گسترش را خود جديد سازمان دانش آن طي كه است فرآيندي سازماني يادگيري

 و قابليت رشد دارد را افراد رفتار روي تأثيرگذاري براي بالقوه افراد، پتانسيل عادي تجارب كنار
 كه هاييسازمان اين، بر علاوه). 1388، سيفو  غلامي، زاده جمال( دبخشمي بهبود سازمان را

 خطوط سازماني را به عنوان يادگيري هاياستراتژي و رفتارها ها،گيرند نگرشمي ياد ترسريع
 اين امر .)2011مورالز، (سازند ميسازمان خويش را فراهم  براي بلندمدت، عملكرد براي راهنما

                                                                                                                            
1. Learning Organization 
2. Stewart 
3. Argyris & Schon 
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ها و زيرساختارهايي در زمينه يادگيري سازماني صورت رفت كه زمينهزماني تحقق خواهد پذي
هاي يادگيري را  شامل ساختارها و فرايندهاي سازماني است كه فرصتهاپذيرد و اين زيرساخت

 سازماني ناميده يريپذ معرفتهاي ها، مكانيزم مجموع اين زمينهو بخشد يا بهبود ميكرده وايجاد 
 اين. است شده  معرفي)2003(1آرمسترانگ و فولي طرف از دل زيرساختيترين مجامع .شودمي

تا  گيردمي صورت چگونه يادگيري كار، محيط در كه بدانند تا اندبوده اين در پي پژوهشگر دو
 ها از نظر آن. اندنموده  را شناسايي2سازماني يادگيري هايمكانيزمها  آن .شود يادگيرنده سازمان
ي محيط يادگيرنده، شناسايي نيازهاي يادگيري و يري سازماني شامل چهار مؤلفههاي يادگمكانيزم

آرمسترانگ (توسعه، تأمين نيازهاي يادگيري و توسعه و به كارگيري يادگيري در محيط كار است 
 معلمان، اي حرفهبنابراين، با توجه به ملاحظات بالا، لازم است بدانيم كه در رشد ). 2003و فولي، 

الخصوص  ، عليها اندازه است تا بتوان در سازمان پذيري تا چه ي معرفتها نيزمنقش مكا
 علاوه بر )2003(آرمسترانگ و فولي. ي آموزشي بستر چنين زيرساختي را فراهم آوردها سازمان

ي فرهنگي نيز در بالا بردن ها يري سازماني، آنها را از جنبهپذ معرفتي ها شناسايي زيرساخت
ي ها  يا مكانيزمها ي ساختاري آن همان رويهها مورد بررسي قرار دادند كه جنبهموفقيت اين امر 

اين : محيط يادگيري. 1: پردازيم مي ها يري است كه به توضيح مختصر هر يك از مكانيزمپذ معرفت
ي مرتبط با رسالت سازمان، تسهيل گري و پشتيباني ها بعد از مكانيزم يادگيري سازماني، يادگيري

اين : تعيين نيازهاي رشد و يادگيري. 2. دهد ميري مرتبط با رسالت سازمان را مدنظر قرار از يادگي
 و همچنين بعد از مكانيزم يادگيري سازماني، رضايت از تعيين نيازهاي بخش يا واحد كاري

اين بعد از مكانيزم يادگيري : تأمين نيازهاي رشد و يادگيري. 3. گيرد ميبرسرپرست بلاواسطه را در
ازماني، پشتيباني سازماني، تأثير شخصي كم، آموزش استاد و مربي گري و رضايت از آموزش را س

اين بعد از مكانيزم يادگيري سازماني : به كارگيري يادگيري در محيط كار. 4. گردد ميملحوظ 

                                                                                                                            
1. Armstrong & Foley 
2 .Organizational Learning Mechanisms(OLMs) 
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نيز، كاربرد يادگيري به لحاظ تناسب، اثربخش بودن آن و همچنين پشتيباني و بازخورد سرپرست 
آنها شناسايي و توسعه و بهبود اين ابعاد را در تسهيل و نوگرايي سازمان .  مدنظر قرار داده استرا

ي ساختاري به بعد فرهنگي نيز توجه ها دانند البته علاوه بر اين مكانيزم مييادگيرنده مهم و اساسي 
ي، سيو و يزحجا ؛ به نقل از2003( كميسيون كيفيت آموزش عالي انگلستان. لازم را نموده اند

كردن فرهنگ ها براي نهادينهموفقيت مديران مؤسسات آموزشي را متأثر از تلاش آن) 1386
داند و يادگيري سازماني را راهكاري مناسب براي مديران يادگيري سازماني در مؤسسات مي

ه به يري به عنوان فرايندي خودآگاپذ معرفتكنند كه با اين راهكار فرايند معرفي و استدلال مي
 به وجود ها شود و يك صلاحيت ذاتي در كاركنان و رشد آنفرايندي ناخودآگاه تبديل مي

ي ذيل در جهت قوت بخشيدن به مباني نظري  فوق ها بنا بر مفاهيم نظري بالا، پژوهش. آورد مي
  :قابل ارائه است

ي در مدارس ي يادگيري سازمانها در پژوهشي به ارزيابي مكانيزم) 2014 (1اسكاتر و اتارچي
 نيب اي واسطه ريمتغ كي عنوان به تواند مي OLMsاند كه نتايج آنها نشان داد  متوسطه پرداخته

 ،يابيارز را يريادگي چرخهبه كار گرفته شود و  درس كلاس سطح ومدرسه  سطح در ستميس
يگر در پژوهش د) 2013(2اسكاتر و موفق . مؤثر واقع شوداطلاعات پردازش و در ليتحل و هيتجز

و  ها ، دلالتها ي يادگيرنده، نشان دادند با وجود محدوديتها تحت عنوان مدارس به عنوان سازمان
ي يادگيري سازماني امكان پذير ها ي رسيدن به يادگيري اثربخش، با در نظر گرفتن مكانيزمها راه

رهاي جديد را  به مدارس كمك خواهد كرد تا راهبردها، ساختاها بوده، و استفاده از اين مكانيزم
آنها همچنين . ي پوياي يادگيري تبديل كنندها تحت ايجاد فرهنگ يادگيري در مدرسه به محيط

ي ابيارز مدارس را يريادگي چرخهند  توانسته بودOLMsبا استفاده از مدل در پژوهشي ديگر 
 رندهيادگي يسازمانها به شدن ليتبد يبرا رامدارس  يآمادگ شيافزا و يآمادگ  بر اساس آن،دنكن

                                                                                                                            
1. Schechter & Atarchi 
2. Mowafaq 
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متغير  عنوان به دتوان مي OLM ايآ نكهيا كشف به قيتشو را محققاندر پايان . مؤثر دانسته بود
در هر  .)2008اسكاتر، ( مؤثر واقع شود درس كلاس سطح و ستميس سطحمتغيرهاي  نيب  ايواسطه

و نشان اند   را مورد بررسي قرار دادهOLMs يعامل چهار مدلسه پژوهش بالا، وي و همكارانش 
 و اطلاعات  آن كاربرددنبال به و اطلاعات، انتشار منجر به ها اند كه بكارگيري اين زيرساخت داده

  .گرددمي  معلماناي حرفهرشد 
 معلمان را اي حرفهساختار چند بعدي و پوياي رشد ) 2015(1در بررسي ديگري، پاتولي و توما
باشد به  معلمان مؤثر مياي حرفهاختار در رشد اند كه اين سمورد كاوش قرار داده كه اذعان نموده

 معلمان را در گرو تسهيل شرايط ارتباطي خوب و هماهنگي چند اي حرفهطوري كه، موفقيت رشد 
در تحقيقي به سه ويژگي ) 2001( و همكاران2همچنين، گارت. اندبعدي ساختار سازماني دانسته

محتوايي، فرصت براي يادگيري فعال و انسجام  متمركز بر دانش اي حرفههاي توسعه اصلي فعاليت
ها و تغيير در تواند به افزايشِ دانش، مهارتاند كه ميهاي يادگيري اشاره كردهبا ساير فعاليت
علاوه بر آنها، در پژوهشي طاهري، عارفي، پرداختچي و . داري معلمان منجر شودشيوه كلاس

 معلمان در مراكز اي حرفهياد به كاوش فرايند توسعة با استفاده از نظريه داده بن) 1392( قهرماني
ي ها انگيزه(  مقولة كلي در قالب پارادايمي شامل شرايط علي11ّتربيت معلم ايران پرداختند و از 

 اي حرفه؛ راهبردهاي توسعة )اي حرفهمشاركت در يادگيري (؛ مقولة كانوني)دروني و بيروني
عوامل ( ؛ شرايط مداخله گر)ت زمان و تمركز بر محتوامد( ، زمينه)فردي، مشاركتي و آموزشي(

برآورده نشدن انتظارات، تغيير دانش و نگرش و انتقال ( و پيامدها) ختيشنا روانسازماني و 
 ايجاد الگوي نيز، در طراحي) 1390( شارقي وستاري  درياني، ميرزائي .اندرا نام برده) يادگيري
 محيط يادگيري، هاياند مكانيزمرانگ و فولي  نشان دادهيادگيرنده بر اساس مدل آرمست سازمان
بالا در  به متوسط حد در توسعه و نيازهاي يادگيري تأمين توسعه، و يادگيري نيازهاي شناسايي

                                                                                                                            
1. Potoleaa & Toma 
2. Garet 
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- پايين حد در كار محيط در بكارگيري يادگيري مكانيزم اما، يادگيري كاركنان مؤثر بوده است

هاي كه سازه) 1388( ج پژوهش صادقي و همكاراننتاي. است شده ارزيابي متوسط از تر
 اعضاي هيأت علمي را مورد بررسي قرار داده است، به نقش اي حرفهتأثيرگذار بر توسعه 

 اجتماعي، نهادي و نظام حمايتي اشاره كرده امل روانشناختي، مديريتي، فرهنگيتأثيرگذار عو
در نهايت، بنا بر نقش عوامل .  را داشته استاست كه عامل روانشناختي در اين ميان، بالاترين تأثير

هاي قبلي محقق نيز به ترسيم مدل مفهومي اين پژوهش بر اساس و الگوهاي فوق در پژوهش
) 2005(  آكفيلت و كوتاي حرفهو قابليت رشد  )2003(  آرمسترانگ و فوليمطالعات نظري

  . نموده است

  
  

 ي قبلي كه هر كدام به تحليل ابعادي از مسئله پرداختهها وجه به خلاء پژوهشبا ت ،از اين رو
پذيري در هاي معرفتمكانيزم نقشبراي پاسخگويي به اين پرسش كه پژوهش حاضر نيز  اند،

بنابراين، پس از تعيين وضعيت . ؟ انجام شده استچگونه است  معلماناي حرفهقابليت رشد 
پذيري در مدارس مورد مطالعه، محقق به دنبال بررسي نقش هر تهاي معرفبكارگيري مكانيزم
  . معلمان بوده استاي حرفهها در رشد يك از اين مكانيزم

 مدل مفهومي پژوهش.1شكل

زم
كاني

م
 يها 

ت
عرف

م
 

 يريپذ

 محيط يادگيري

تعيين نيازهاي رشد
 و يادگيري

تأمين نيازهاي رشد
 و يادگيري

به كارگيري
يادگيري در محيط

رشد 
 ايحرفه

 فرصت يادگيري .1

  پيگيري يادگيري. 2

 ترغيب سازماني. 3

 مداومت در رشد. 4

يادگيري . 5
  هاي جديد مهارت

H1

H2

H3

H4
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  روش
توصيفي  نوع از و كاربردي موضوع، ماهيت و هدف به توجه با روش پژوهش حاضر

  . همبستگي است
ان مقطع متوسطه دوره معلم تمامي آماري شامل جامعه :گيريجامعه، نمونه و روش نمونه

به ) 1392-93سال تحصيلي ( اول آموزش و پرورش نواحي يك و دو اردبيل كه در مدارس دولتي
بر اساس فرمول كوكران تعيين شد كه به شيوه )  نفر269( حجم نمونه.  نفر بودند900تعداد 
براي . وددرصد ب 95 پرسشنامه حدود بازگشت گيري تصادفي ساده برگزيده شدند كه نرخ نمونه
  :هاي مورد نياز از ابزارهاي زير استفاده شدآوري دادهجمع

هاي  نامه مكانيزمبراي سنجش اين سازه، از پرسش :هاي يادگيري سازمانيمقياس مكانيزم
ي محيط مؤلفهنامه از چهار اين پرسش.  استفاده شد)2003(يادگيري سازماني آرمسترانگ و فولي

ي يادگيري و توسعه، تأمين نيازهاي يادگيري و توسعه و به كارگيري يادگيرنده، شناسايي نيازها
 اي ليكرت نمره5نامه هر ماده در مقياس در اين پرسش. يادگيري در محيط كار تشكيل شده است

 پايايي و روايي آن در جامعه ايران را .شودارزيابي مي)  موافقمكاملاً= 5 مخالفم، الي كاملاً=1(
 ها در پژوهش حاضر پايايي كل و خرده مقياس. به دست آورد) 1390(  همكارانميرزايي دارياني و

  . آمده است1در جدول 
آكفيلت  اي حرفهي رشد نامهبراي سنجش اين سازه از پرسش:  معلماناي حرفهرشد  مقياس 

 يريگيپي، ريادگي فرصت هايي چون؛ استفاده شد كه داراي پنج گويه با مشخصه) 2005( و كوت
گذاري نمره. باشد مي ديجد يها مهارت يريادگ و يرشد در مداومتي، سازمان بيترغي، ريادگي

. گيردانجام مي)  موافقمكاملاً=5 مخالفم، الي كاملاً=1( اي ليكرت درجه5ان در يك مقياس 
 ها مورد تأييد قرار گرفته است كه در پژوهش حاضر نيز ازپايايي اين آزمون بر اساس اكثر پژوهش

  .  گزارش شده است1 شد كه در جدول گرفته بهره كرونباخ آلفاي بضري
 در معلمان از اي حرفهي قبليت رشد بين پيشبراي اجراي پژوهش و دستيابي به : اجرا روش
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 با مراجعه به مدارس دوره اول متوسطه 1393پذيري، در بهمن ماه سال هاي معرفتطريق مكانيزم
بيل و كسب اجازه از مديران مدارس و آگاهي دادن به آموزش و پرورش نواحي يك و دو ارد

 تحويل مديريت مدارس گرديد تا بين معلمان توزيع و ها ها از هدف پژوهش، پرسشنامهآن
آوري پس از جمع.  روز به طول انجاميد20ها نيز آوري پرسشنامه مدت جمع. آوري گردد جمع

 و براي تجزيه. براي تحليل انتخاب شد مورد 240ي ناقص، ها نامهها و حذف پرسشپرسشنامه
 هايمشخصه از است شده استنباطي انجام آمار و توصيفي آمار سطح دو كه در هاداده تحليل
كولموگروف   هايآزمون از استنباطي آمار سطح در و معيار انحراف ميانگين، فراواني، نظير آماري

 وEnter خطي به روش رسيونرگ و پيرسون همبستگي ضريباي،  تك نمونهtاسميرونوف، 
Stepwise افزار نرم از استفاده  باSPSSاست شده  استفاده.  

  
  پژوهش متغيرهاي به مربوط آلفاي كرونباخ .1 جدول

  آلفاي كرونباخ  متغيرها
  793/0  )كل(ي ريپذ معرفتي ها مكانيزم

  759/0  محيط يادگيري
  486/0  تعيين نيازهاي رشد و يادگيري

  763/0  شد و يادگيريتأمين نيازهاي ر
  789/0  به كارگيري يادگيري در محيط كار

  71/0   اي حرفهقابليت رشد 
  

هاي براي بررسي سئوالات و فرضيه: ي استفاده از رگرسيون خطيها آزمون پيش فرض
 اسميرونوف ها از آزمون كولموگروفپژوهش، ابتدا به منظور بررسي نرمال بودن توزيع داده

دهد نتايج حاصل از اين آزمون نشان مي.  آمده است2هاي آن در جدول  يافتهاستفاده گرديد كه
و . هاي پارامتريك استفاده كردتوان از آزمونها برقرار است و لذا ميكه فرض توزيع نرمال داده

 قرار آزمون مورد دوربين واتسون نيز فرضشيپ است لازم ونيرگرس مدل از استفاده يبراهمچنين 
 نيب تفاوت (خطاها استقلال رد،يگيم قرار مدنظر ونيرگرس در كه ييهامفروضه از يكي. رديگ
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 كه يصورت در. است گريكدي از) ونيرگرس مدل توسط شده يبين پيش ريمقاد و يواقع ريمقاد
 از استفاده امكان باشند، داشته يهمبستگ گريكدي با خطاها و شود رد خطاها استقلال هيفرض

 .كرد استفاده توانيم واتسون نيدورب آزمون از مهم نيا به دنيرس يبرا. ندارد وجود ونيرگرس
و از آنجا كه اين ) 9جدول ( باشد مي61/1هاي رگرسيوني به ترتيب آماره اين آزمون براي مدل

گيري كرد كه خطاها از يكديگر مستقل توان نتيجهگيرند، مي قرار مي5/2 تا 5/1ها در بازه آماره
  .ها استفاده كردوان از مدل رگرسيوني جهت آزمون فرضيهتبوده و مي

  پژوهش متغيرهاي به مربوط هايداده توزيع بودن نرمال بررسي .2 جدول
 z pمقدار   حجم نمونه  متغيرها

  719/0  696/0  240  يريپذ معرفتي ها مكانيزم
 130/0 450/0 240 اي حرفه رشد تيقابل

  نتايج
ي، رشد ريپذ معرفت هاي نظير ميانگين، انحراف معيار مكانيزمهاي توصيفيدر جدول زير يافته

  . معلمان آورده شده استاي حرفه
   در بين معلماناي حرفهيري و قابليت رشد پذ معرفتي ها ميانگين و انحراف استاندارد مكانيزم. 3جدول 

 M SD  متغيرها

  32/0  22/3  يريپذ معرفتهاي مكانيزم
  61/0  48/3  محيط يادگيري

  596/0  12/3  يين نيازهاي رشد و يادگيريتع
  51/0  15/3  تأمين نيازهاي رشد و يادگيري

  54/0  14/3  به كارگيري يادگيري در محيط كار
 74/0 66/3 اي حرفه رشد تيقابل

پذيري در بين مدارس متوسط به بالا هاي معرفتبر اساس نتايج به دست آمده، وضعيت مكانيزم
و تعيين ) 48/3( يري، محيط يادگيري داراي بالاترين ميانگينپذ معرفتي هااست و از بين مكانيزم

دهد كه از اطلاعات فوق نشان مي. است) 12/3(نيازهاي رشد و يادگيري داراي كمترين ميانگين 
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پذيري، معلمان به مكانيزم محيط يادگيري اهميت بيشتري قائل هستند و  ي معرفتها بين مكانيزم
 با توجه به .باشد مينيز بالاتر از متوسط ) 66/3( معلمان با ميانگين اي حرفهيت رشد همچنين قابل

ميانگين يري در مدارس دوره اول متوسطه بايد گفت كه پذ معرفتهاي تحليل وضعيت مكانيزم
  .پذيري در بين معلمان دوره اول متوسطه اردبيل به طور متوسط بالاتر استهاي معرفتمكانيزم

  يري پذ معرفتهاي اي براي بررسي وضعيت مكانيزم تك نمونهtون نتايج آزم .4جدول
  M  SD Df T P يريپذ معرفتي ها مكانيزم

 000/0 279/12  239  61/0  48/3  محيط يادگيري

 001/0 256/3 239  596/0  12/3  تعيين نيازهاي رشد و يادگيري

 000/0 619/4  239  51/0  15/3  تأمين نيازهاي رشد و يادگيري
 000/0 181/4  239  54/0  14/3  ري يادگيري در محيط كاربه كارگي

  000/0 764/10  239  32/0  22/3 كل
 )3(پرسشنامه طيف وسط نقطه يا ميمفهو ميانگين*

و ) 48/3(يري، محيط يادگيري داراي بالاترين ميانگينپذ معرفتي ها همچنين از بين مكانيزم
دهد اطلاعات فوق نشان مي. است) 12/3(ن تعيين نيازهاي رشد و يادگيري داراي كمترين ميانگي

يري، معلمان به مكانيزم محيط يادگيرنده اهميت بيشتري قائل پذ معرفتهاي كه از بين مكانيزم
 در مدارس دوره يريپذ معرفت هايتوان چنين استنباط كرد كه از بين مكانيزمبنابراين مي. هستند

كارهاي آن در شرايط متوسط به  وگيرنده و سازاول متوسطه شهرستان اردبيل توجه به محيط ياد
به كارگيري هاي تعيين و تأمين نيازهاي رشد و يادگيري و همچنين بالايي قرار داشته و مكانيزم

  .هاي بعدي به لحاظ ميانگين قرار دارند در رتبهيادگيري در محيط كار
   بين معلماناي حرفهد رش با يريپذ معرفتي ها مكانيزم خطي رگرسيون الگوي خلاصه .5 جدول
 2R F  Β  T P يريپذ معرفت يها زميمكان

  000/0  960/3  249/0  680/15  062/0  محيط يادگيري
  000/0  849/5 355/0  209/34 126/0  تعيين نيازهاي  رشد و يادگيري
  004/0  938/2  187/0  630/8  035/0  تأمين نيازهاي  رشد و يادگيري

  001/0  249/3  206/0  559/10  042/0  دگيري در محيط كاربه كارگيري يا
05/0P< 
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 ، معلماناي حرفهيري بر رشد پذ معرفتي ها تأثير مكانيزم بررسي در 5 جدول يها يافتهمطابق با 
 نشان دهنده آن بين پيش بين متغيرهاي ملاك و 042/0 و 035/0، 126/0، 062/0 يها تعيين ضريب

درصد از طريق تعيين 13 معلمان توسط محيط يادگيري، اي هحرف صدم درصد رشد 6است كه 
 صدم 4 صدم درصد توسط تأمين نيازهاي رشد و يادگيري و در نهايت 3نيازهاي رشد و يادگيري، 

علاوه . شود مي تبيين معلمان نيز از طريق به كارگيري يادگيري در محيط كار اي حرفهدرصد رشد 
) 355/0(  بايد گفت كه مقدار بتاي05/0يري در سطح پذ معرفتي ها بر نقش معناداري مكانيزم

هم مربوط به ) 187/0( بالاتر مربوط به مكانيزم تعيين نيازهاي رشد و يادگيري و كمترين مقدار بتا
  .باشد ميتأمين نيازهاي رشد و يادگيري 

 در تبيين) بين پيشمتغير ( پذيريهاي معرفتبراي مشخص نمودن سهم كلي تأثير مكانيزم
نيز از رگرسيون چندمتغيره به روش گام به گام استفاده ) متغير ملاك(  معلماناي حرفهقابليت رشد 

  .گرديد
  خلاصه مدل به دست آمده از رگرسيون چند متغيره. 6جدول 

 R 2R F β T  P  بين پيشمتغيرهاي  مدل

  000/0 453/5  323/0 209/34  126/0  355/0 تعيين نيازهاي رشد و يادگيري  1
  001/0  447/3  201/0  144/24  169/0  411/0 بكارگيري يادگيري در محيط كار  2
  003/0 045/3 180/0 757/19  201/0 448/0  محيط يادگيري 3

، براي تبيين ميزان رشد )معادله رگرسيوني چندگانه (6مطابق با اطلاعات مندرج در جدول 
يري شامل محيط يادگيري، تعيين نيازهاي پذ معرفتهاي م در بين معلمان بر حسب مكانيزاي حرفه

رشد و يادگيري، تأمين نيازهاي رشد و يادگيري و به كارگيري يادگيري در محيط كار، ملاحظه 
ي تعيين نيازهاي رشد و يادگيري، بكارگيري يادگيري در محيط كار و ها مؤلفهشد كه در نهايت 

 با سطح 448/0ها برابر با يزان همبستگي چندگانه آنمحيط يادگيري در مدل باقي ماندند كه م
R2=201/0مقدار .  و ملاك وجود داردبين پيش رابطه خطي معناداري بين متغير P>01/0اريمعناد

  
 معلمان از طريق سه مكانيزم اي حرفه درصد از واريانس قابليت رشد 20دهد كه تقريباً نشان مي
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هاي تعيين نيازهاي رشد و طوري كه مكانيزم هستند؛ بهي و تبيين بين پيش قابل يريپذ معرفت
 و 201/0 و مكانيزم بكارگيري يادگيري در محيط كار با مقدار بتاي 323/0يادگيري با مقدار بتاي 

 به ترتيب داراي بيشترين سهم در برآورد قابليت رشد 18/0مكانيزم محيط يادگيري با مقدار بتاي 
  . اند معلمان داشتهاي حرفه

  گيري ث و نتيجهبح
 معلمان اي حرفه بر رشد يريپذ معرفت هاينقش مكانيزمبررسي پژوهش حاضر، با هدف 

هاي مربوط به پژوهش حاضر نشان يافته.  انجام گرفتمدارس دوره اول متوسطه شهرستان اردبيل
رار  در اين مدارس در وضعيت متوسط به بالا قاي حرفهيري و رشد پذ معرفتهاي داد كه مكانيزم

هاي هاي پژوهشي اطلاعات حاصل شده نشان داد بين مكانيزمدر تحليل فرضيه. دارند
كه  بين معلمان رابطه مثبت و معناداري وجود دارد به طورياي حرفهيري و رشد پذ معرفت
  .شته استدا ريدا معني تأثير معلمان اي حرفهرشد  بر پذيري معرفت يها زميمكان

يري در بين مدارس مورد بررسي در پذ معرفتي ها د كه مكانيزمنشان دانتايج اين پژوهش 
 دگيري داراي بالاترين ميانگين، وكه مكانيزم محيط ياوضعيت متوسط به بالا قرار دارد، به طوري

اين نتيجه با نتايج تحقيق . باشدبكارگيري يادگيري در محيط يادگيري داراي كمترين ميانگين مي
مطابق نظر . باشد همسو مي)1390( شارقي و ستاري درياني، ميرزائي و )2003( آرمسترانگ و فولي
يري كه اساس توسعه و استقرار سازمان پذ معرفتي ها شناسايي مكانيزم) 2003(آرمسترانگ و فولي

ها در بالا بردن اثربخشي و توانمندي كاركنان مؤثر واقع تواند براي سازمان مييادگيرنده است 
گردد  ميهاي امروزي يك نوع شايستگي محسوب  براي سازمانها ن مكانيزمو بايد گفت اي. شود

ي ها همچنين مكانيزم. را توسعه دهندها در دنياي امروزي خواه و ناخواه بايستي آن و همه سازمان
كند كه اين امر،  ميهاي فرهنگي در سازمان را نيز طلب ي جنبهيري كه در برگيرندهپذ معرفت

  .ا نوگرايي در سازمان را تسهيل خواهد كردتوسعه، بهبود، ي
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 داري معني تأثير معلمان اي حرفهرشد  بر يريپذ معرفت يها زميمكان نشان داد كه ها يافتهاين 
 و اسكاتر ،)2014(ياتارچ و اسكاتر ،)2015 (توما و يپاتول  اين نتيجه با نتايج تحقيق.دارد
 يصادق  و،)1392(يقهرمان و يپرداختچ ،يفعار ،يطاهر ،)2001(همكاران و گارت ،)2013(موفق

ي ها در تبيين اين نتيجه تحقيق بايد گفت كه مكانيزم.  همخواني دارد)1388(همكاران و
ترين عوامل مؤثر در قابليت هاي فني پشتيبان يادگيري مهم سازماني و زيرساختيريپذ معرفت

 بايد محيطي را براي اشتراك، انتقال هااز اين رو؛ سازمان. گردند معلمان محسوب مياي حرفهرشد 
هاي توانمندساز براي و تقابل دانش در ميان اعضاي خود به وجود آورند و در شناسايي مكانيزم

). 1387 ،ياورمزد و طبرسا( يري و مديريت آن در سازمان بكوشندپذ معرفتسازي فرايندهاي پياده
گذاري را در ذهن ، اين نوع سرمايهها انيزمسازي موفق مكي صحيح پيادهها فقدان مكانيزمكه  چرا

ي اين امر بسترسازي يك فرهنگ كند و لازمهمديران آموزشي تنها به يك هزينه اضافي تبديل مي
 اي حرفهاي است كه به لحاظ فرهنگي زمينه ساز رشد مدرسهجامع در بين عوامل دورن و برون

  .كاركنان گردد
 معلمان از اي حرفهي قابليت رشد بين پيش گفت، كه در تواني پژوهش ميها يافتهدر تبيين 
تعيين نيازهاي رشد و يادگيري بالاترين سهم را در رشد يري، مكانيزم پذ معرفتهاي طريق مكانيزم

 معلمان داشته است كه اين نتيجه در جامعه مورد بررسي نشان داده است كه در اين اي حرفه
يري يادگيري در محيط آموزشي سهم بسزايي را در رشد مدارس تعيين نياز به يادگيري و بكارگ

  بايد با غني سازي محيط يادگيري درها  معلمان دوره متوسطه دارد كه اين ضرورتاي حرفه
 علاوه بر ها  معلمان اين مكانيزماي حرفهكه، در بالا بردن رشد  چرا. مدارس سرعت بگيرد

ز بايد انديشيده شود تا در معلمان و ساير عوامل اي به ظهور فرهنگي آن ني ي تعبيه شدهها زيرساخت
 يكي يريپذ معرفتي ها مكانيزمبا اين نتايج بايد گفت . اي تأثير بگذارد مدرسه اي و برون مدرسه

 رقابتي و مزيت مديران شكست يا موفقيت عملكردكاركنان، بهبود عوامل ترينحياتي از
 سازماني تنها )اكنون نيز( دور نده نه چندانآي درگردد و  ميمحسوب  سوم هزاره در ها سازمان

 در افراد يادگيري و ظرفيت و تعهد از قابليت رشد باشد قادر كه كند برتري ادعاي تواندمي
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 ).1389 ،يبناب يفتح و آذر فردي زاده، كيب( كند برداريبهره احسن نحو به سازمان سطوح ميتما
 در اين امر پيشتاز باشند چون سازماني پويا محسوب  بلكه، مدارس بايدها رغم تمامي سازمانعلي 
يري براي كاركنان خويش را فراهم پذ معرفتي جديدي از فرايند گردد و هر روز روزنهمي

  .خواهد ساخت
يري را در قابليت رشد پذ معرفتهاي هاي مشابه، نقش مكانيزمنتايج اين پژوهش و پژوهش

در جهت شناسايي، ايجاد و بكارگيري : گرددر اين پيشنهاد ميبناب. كند معلمان را تأييد مياي حرفه
ها، يري در مدارس نخست مديران مدارس در جهت توسعه اين مكانيزمپذ معرفتهاي مكانيزم

يري و وجود شرايط مناسب را پذ معرفتي مشوق ها اي از جمله حالتزمينه و عوامل مؤثر مدرسه
دوم، . انش، نگرش و مهارت اطمينان لازم را داشته باشندفراهم سازند تا معلمان بر تسهيل كسب د

ي مطلوب قرار گيرند و مسئولين ها آنان بايد افرادي را به عنوان مدل داشته باشند كه بتوانند سرمشق
يري پذ معرفتهاي  در بكارگيري مكانيزماآموزش و پرورش، در شناسايي مديران مدارس كار

 همچنين از آنجا كه با توجه به نتايج اين تحقيق، كه مشاهده .يندريزي منسجمي را اتخاذ نمابرنامه
 معلمان از همبستگي اي حرفهيري، محيط يادگيري با رشد پذ معرفتهاي گرديد از بين مكانيزم

دارد تا در جهت بستر سازي براي محيط  ميپاييني برخوردار بوده است مديران مدارس را بر آن 
هاي مؤثري را  در جهت بكار گيري يادگيري در محيط كار گاميادگيري غني و تشويق معلمان

 بين معلمان مؤثر اي حرفهكه بسترسازي اين ساز وكارها در مدارس در بالا رفتن رشد  بردارند؛ چرا
  .خواهد بود

 ساير به آن تعميم و است شده انجام ي اول متوسطهمعلمان دوره بين در پژوهش اين ضمن، در
بنابراين، . است محدوديت داراي )ابتدايي و دوره دوم متوسطه(  ديگرصيليتح مقاطع و معلمان
 براي آزمايشي مطالعات انجام با را بهتري تبييني شرايط آينده پژوهشهاي در گرددمي پيشنهاد
 تا سازند فراهم  معلماناي حرفه قابليت رشد و توسعه با پذيريمعرفت هايمؤلفه روابط درك

  .شود فراهم  معلمانرفتار و شناخت بر متغيرها اين يرتأث از بيشتري شناخت
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The role of cognitive mechanisms in teachers' ability of 
professional development 

Y. Asaghari Niary1, A. Khalegkhah2,  S.M. Seyyedkalan3  

& H. Ebrahimpour4 

 

Abstract 
This research entitled "The Role of Cognitive Mechanisms in Teachers' Ability 

Professional Development" has been conducted in years 1392-93. Sample space of 
this project includes all teachers of grade one secondary school in Ardebil (area 1 
and 2), by means of Cochran formula, statistical samples were selected, and using 
simple random method and we selected 250 teachers, who were tested by the same 
method. In order to gather the data, we devised two kinds of questionnaires of 
"standard of Organizational Learning Mechanisms" and questionnaire of "ability of 
professional Development" and reliability of which ate 0/79 and 0/71 respectively. 
The gathered data were analyzed step by step using few statistical methods: "single 
sampled T", "Pirsons correlation coefficient" and "multiple regression analysis". 
The results indicate that the condition of Cognitive Mechanisms in grade one 
secondary schools in Ardebil town, has an average above normal. According to 
correlations based on the hypothesis of the research, it is indicated that there is a 
positive relation between Cognitive Mechanisms and ability of professional 
Development. According to the results of multiple regression analysis among 
different aspects of Cognitive Mechanisms, determining needs of growth & 
learning, utilizing learning in target situation and situation of learning, respectively 
which have influenced teachers' ability of professional Development. Therefore, by 
providing Cognitive Mechanisms infrastructure in the schools can be increased to 
improve the professional development of the teachers. 
Keywords: cognitive mechanisms, professional development, teachers, schools 
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