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  39- 60: 1391، بهار و تابستان 1شماره  ،20، سال پژوهشی مدیریت اسلامی  دو فصلنامه علمی ـ
  

پیروي در سپاه پاسداران الگوي طراحی و تبیین 
  و) ره(انقلاب اسلامی از منظر امام خمینی

  )مدظلّه(اي خامنه امام
  * مجتبی اسکندري

  **سماعیل ثمنیا
  18/7/91: پذیرش نهایی        30/2/91 :دریافت مقاله

  
  چکیده
   و امام) ره(امام خمینی  دیدگاهموضوع پیروي در ادبیات مدیریت و در  مقاله،این در 

مبتنی پیروي در سپاه پاسداران انقلاب اسلامی الگوي گرفته و  رمورد بررسی قرا) مدظلهّ( ايخامنه
   .رسی شده استبرهاي ایشان، بر دیدگاه

اي در و امام خامنه) ره(امام خمینی دیدگاه مطلوبِ پیروي از عرضه الگوي  ،هدف مقاله
ها و تعاملات پاسداران، عوامل مبانی پیروي، ویژگی سپاه پاسداران انقلاب اسلامی در ابعاد

   .استثیرگذار، راهبردها و پیامدهاي پیروي در سپاه أت
تحقیق  فرایند در .است "نظریه پردازي داده بنیاد"و روش تحلیل داده ها، "کیفی"نوع تحقیق، 

پیروي "مفهومی پیروي در سپاه با عنوان  الگوي گذاریهاي باز، محوري و انتخابی،   کد از طریق
، "عرفی"حل پیروي اداراي مر پیروي تعالی بخش الگوي. شده است استخراج "تعالی بخش

ادامه  که روند بالنده و رو به رشد دارد و تا پیروي مؤمنانهاست  "مؤمنانه "و  "بصیرانه"، "عالمانه"
   .می یابد

  .پیروي عرفی، پیروي عالمانه، پیروي بصیرانه، پیروي مؤمنانه :ها واژه کلید
  
  
  
  

  
   Dreskandari2010@gmail.com                                )   ع(دانشیار دانشگاه جامع امام حسین* 

  )ع(نیامام حس عضو هیات علمی دانشگاه افسري و تربیت پاسداري: نویسنده مسئول **
As.samani@gmail.com 
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  مقدمه
 ؛مدیریت و رهبري معمولاً بر اطاعت و پیروي مبتنی است و بدون آن هیچ نظامی کارایی ندارد

سازمانی . امکانپذیر نیست "پیرويـ  رهبري"اي بدون نظام  لیتهاي هر مجموعهئومسوظایف و  زیرا
تواند به اهداف خود برسد؛ زیرا کاري انجام  که از اطاعت کارکنانش برخوردار نیست نمی

  .  شود که به هدف معطوف باشد نمی
تحقق پیدا  دانسته اند؛ یعنی بدون پیروي، رهبري"پیروي"ظران، شرط تحقق رهبري را نصاحب

دست کم باید توفیقها و ناکامیهاي بسیاري از رهبران جهان را به کیفیت پیروي ": کند نمی
رسالت و نجات قوم خویش به دست همان  يچه بسیار پیامبرانی که در راه ایفا. پیروانشان نسبت داد

ابی جانکاه از سوء پیرویشان با عذدلیل قوم به شهادت رسیده و چه بسیار اقوام بدفرجامی که به 
از سوي دیگر، پیروي نه تنها در بر دارنده توفیق یا شکست رهبري . اند صفحه روزگار محو شده

برترین رهبران "این سخن، حقیقت است که . شود رهبري شمرده می است، بلکه خود مقدمه لازمِ
ي، مدرسه رهبري پیرو"به دیگر سخن،  ؛کنند ظهور کرده و می "بهترین پیروان دنیا"از میان  "عالم

  ). 1375عابدي جعفري، :رد 1،1986لیتزینگر و شیفر( "است 
هاي بدیع پیروي را در عمر  به عنوان مهمترین نهاد انقلابی و نظامی، یکی از پدیده )1(سپاه 

؛ با این حال به جز آیین نامه انضباطی نیروهاي مسلح، که تا حدودي ساله خود بروز داده است33
در . اطاعت را روشن کرده، الگوي دیگري در سپاه ملاك عمل قرار نگرفته استتکلیف پیروي و 

این تحقیق کوشش شده تا به این کمبود سر و سامانی داده شود و آغازي باشد بر جلب نظر 
پژوهشگران و استادان مدیریت و رهبري براي پرداختن بیشتر به مبحث پیروي و تذکري باشد براي 

حترم سپاه به منظور توجه بیشتر به الگوي پیروي مورد نظر امامان انقلاب فرماندهان و مسئولان م
  .اسلامی ایران و چگونگی پیروي پاسداران در سپاه

اي و امام خامنه) ره(هاي امام خمینیتحقیق به این شکل بوده است که براي استخراج دیدگاه
نظریه پردازي داده "ش تحلیل در مورد پیروي در سپاه، تشخیص داده شد که از تحقیق کیفی و رو

در مرحله اول که . اساس کار این استراتژي سه مرحله کدگذاري است. استفاده شود "بنیاد
کدگذاري باز نام دارد از عبارات منتخبِ دیدگاه هاي یاد شده به مضامین و سپس به مفاهیم رسیده 

 
1- Litzinger, William & Sheafer, thomas 

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com
www.sid.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 41 /  ...می از منظرپیروي در سپاه پاسداران انقلاب اسلاالگوي طراحی و تبیین 

 

ر دومین مرحله یعنی در کدگذاري د. و  بعد با طبقه بندي این مفاهیم به مقوله ها دست پیدا کردیم
محوري، بین مقوله ها روابط منطقی ایجاد شد تا الگوي مفهومی که به آن پارادایمی می گویند، 

مرحله سوم، کدگذاري انتخابی را در خود دارد؛ یعنی با توجه به یافته ها، الگوي . شکل گیرد
الگوي "محصول نهایی با عنوان . ه باشدبرساخته اي پدید آمد که توان تبیین پیروي را در سپاه داشت

  .نامگذاري شد "پیروي تعالی بخش در سپاه
  

  مبانی نظري
 "فرایند هدایت و راهنمایی شدن توسط رهبر در محیط کاري"، در ادبیات مدیریت "پیروي"

  ).2008، 1کوئیک(شده استتعریف 
استاد شهید ). 1388اي، امام خامنه( است "تعبد اسلامی"پیروي در دیدگاه صاحبنظران اسلامی 

تبعیت و اطاعت  ").47 :1374 مطهري،(مطهري، پیروي را فرمانبرداري از پیامبران دانسته است
در این گونه تبعیت و اطاعت از . محصول الفت قلبها و نتیجه محبت میان رهبر و پیروان است

رانه و حقارت از استبداد، برتري جویی و ریاست طلبی از یک سو و نافرمانی و اطاعت کورکو
  ).1385دلشاد تهرانی، ("دیگر سو، اثري نیست

  

  تاریخچه پیروي در مدیریت
که از چند دهه پیش در ادبیات مدیریت و سازمان وارد شده است، ، "پیروي"اصطلاح  

در  پیشرفتهي آن در کشورهاي ها  نظریهاکنون جاي خود را در مجامع دانشگاهی باز کرده و  هم
بر موضوع پیروي، طرفداران پر و  هاي رهبري معاصر، بدون تأکیدالگوها و  نظریه. استاجرا حال 

  . پا قرصی ندارد
این تأکید باعث  ر رهبر و رهبري داشت وبچند صد سال اخیر، بیشترین تأکید را پژوهشهاي 

د بر اگر در صد سال گذشته به جاي تأکی. غفلت از توجه به پیروان و تعامل آنها با رهبران شده بود
شد، وضعیتی بهتر از آنچه الان داریم داشتیم  می تأکیدزیاد ت یرهبري بر پرورش پیروانی با قابل

  ).1998، 2آوولیو(
 

1- Quick 
2- Avolio  
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اي  از کارهاي اولیه) 1955( "2چالف "و) 2004( "1کلی"هاي دو صاحبنظر به نامهاي  نوشته
که رهبري، دیگر است  شدهاست که پیروي را به طور مستقل از رهبري مطرح کرده و ادعا 

  ).2007، 3بیکر(یا دادن نقشی کم به آنها مورد مطالعه قرار گیرد  تواند بدون پیروان و نمی
، تحقیقات رهبري، تغییراتی را در مورد پویاییهاي رهبري و پیروي پدید 1980در اواسط دهه 

انداز و بسیار  شد که داراي چشممی آفرین به کسانی اطلاق  به عنوان مثال، رهبران تحول ؛آورد
دراین برهه زمانی، رهبران ). 1989، 4برنز(د ردنک ند و به نیازهاي پیروان زیاد توجه میبوداخلاقی 

پذیري و خلاقیت بییشتري از خود نشان دهند؛ ولی پیروان، نه  داشتند که پیروان مخاطره انتظار
این ). 1998،  5لی پیت(ند اي قرار داشت آموزشی در این مورد دیده بودند و نه مورد حمایت ویژه

چالشها باعث شد تا رهبران موافقت کنند که کارکنان نقشهاي جدیدي را ایفا کنند و آموزش 
  . مهارتهاي رهبري را فرا گیرند

به بعد، توجه به پیروي در ادبیات مدیریت و رهبري افزایش یافت و تعابیر منفی و  1990از دهه 
که رهبران  کردنداظهار ) 2005( "7ترنر"و ) 1992( "6ففر". نهادآمیز از پیروان رو به کاهش  تحقیر

 رهبران و پیروان آن .دارند "ما  "اند و هر دو درك مشترکی از واژه  و پیروان به یکدیگر وابسته
را کنند که تأثیرگذاري متقابل  را فراهم می وضعیتیاند که با اتکاي به یکدیگر  چنان به هم وابسته

  . سازد میبرهم امکانپذیر 
  

  هاي پیروي پارادایم
مدعی است که پارادایم رهبري ـ پیروي باید در  ،در مورد رهبري و پیروي) 2008( "8استک"

هاي پیروي و رهبري باید سطوح وسیعی از زمینه سپسبرگیرد و  را در "بعد"ابتدا و همزمان هر دو 
به نظر . وکار داشته باشد مراتبی سر را پوشش دهد و نباید تنها با سازمانهاي بوروکراتیک و سلسله

به صورت کمتر او پیروي جزء ذاتی و اصلی هر برنامه مربوط به رهبري است ولی این موضوع 
 

1- Kelley 
2- chaleff 
3- Baker 
4- Burns 
5- Lipitt  
6- Peffer 
7- Turner 
8- Stech 

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com
www.sid.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 43 /  ...می از منظرپیروي در سپاه پاسداران انقلاب اسلاالگوي طراحی و تبیین 

 

کند که در آن پیروي و رهبري تغییر پارادایمی را پیشنهاد میاو  .واضح و روشن بیان شده است
در حال تغییر مورد توجه پیوسته هاي کار در درون جهان و به طریقی دیده شود که چالش همراه
نهاد به متر وقعی میکو به پیروان  رداو پارادایمهاي قدیمی را که فقط رهبري را قبول دا. گیردقرار 

  .دهدوضعیت رهبري ـ پیروي را مورد توجه قرار میپارادایم گذارد و به طور مستقیم کنار می
اجزایی . ذکر شده است) 1(براي رعایت اختصار، مقایسه پارادایمهاي پیروي در جدول شماره

مفاهیم، مفروضات، ارزشها، : براي این پارادایمها قائل شده عبارت است از) 2008(که استک
پیرو را با نظریه ابرمرد نیچه توجیه / روشها و محدودیتهاي هر یک از آنها ضمن اینکه پارادایم رهبر

  . همگرایی دارد "وبر"می کند و پارادیم جایگاه سازمانی با نظریه بوروکراسی 
  

  نظریه نقش محوري در پیروي
امروزه نیروهاي انسانی مختلفی در سازمانها هستندکه باعث می شوند افراد نقش پیروان را به 

با رهبر دیده شوند؛  این نیروها می توانند به عنوان پاسخ به تبادل ضمنی و غیر مستقیم. خود بگیرند
در این رابطه سه . مانند تبادل وفاداري با امنیت شغلی یا ارائه عملکرد براي دریافت پاداش

 :) 2003 ،1فالت( جهتگیري یا تمایل نقشی متفاوت وجود دارد

اولین نقش، نقش تعاملی پیرو و رهبر است که بر پایه همکاري و تأثیر دو جانبه و نه بر پایه 
  .نندگیرد و پیروان براي منافع  رهبران وکارکرد گروهشان، نقش ایفا می کانجام می اطاعت

است که در آن پیروان بیشتر به طور مستقل از رهبرانشان عمل روشی نقش محوري،  نوع دومین
این روند احتمالاً در اثر افزایش سطح سواد و آموزش نیروي کار، افزایش تمایل کارکنان . کنندمی

تواند وضعیتهاي این عوامل می. گیري بیشتر و کوچک شدن سازمانها حاصل شده استمبه تصمی
است که نتیجۀ سازنده بودن، خلق پیروانی . به وجود آورداي براي سازمانها سازنده یا غیرسازنده

  .شدمینرهبران انجام  بدوندهند که قبلاً و کارهایی را انجام میشوند میجایگزین رهبري 
نوع نقش محوري پیروي، نیاز به تغییر نقش بین رهبري و پیروي را در سازمانهاي سومین 

افراد نیاز دارند که گاهی نقش رهبري و زمانی نقش پیروي را ایفا کنند و . کندکنونی منعکس می
 کنند و تابعتقریباً همه افراد، زمانی را به عنوان پیرو صرف می. استاین تغییر در حال انجام  پیوسته

  .دیگرانند و ممکن است زمانی هم به عنوان رهبر بر دیگران اثرگذار باشند
 

1- Follett 
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شده ، عرضه )2005(» 1جان هاول«و » ماریا مندز«این سه دیدگاه، توسط دو نویسنده به نامهاي 
هاي مختلف به محققان و نیز به شاغلان سازمانی شیوه اتواند باست و به ادعاي نویسندگان، می

 از جمله اینکه با روشن کردن نقشهاي مختلف پیروان در سازمان به ادبیات رو به توسعه ؛ارزش دهد
  .پیروي کمک کند

  مقایسه پارادایمهاي پیروي :1جدول شماره 
 محدودیتها روشها ارزشها مفروضات مفاهیم هاپارادایم

یم پارادا
 پیرو/ رهبر

  و فرمانده رهبر -
 زیردست پیروان -

 ي رهبرویژگیها -

 و

 رهبرزاده هبر،ر -
بسیار و شود  می

  .باهوش است
پیروان، خدم و  -

حشم به شمار 
 .روند می

رهبرباید  -
  .نیرومند باشد

پیرو باید مطیع  -
 .باشد

کنترل سنتی  -
  .شود اعمال می

پیروان راه را  -
 .کنند هموار می

اجباري  ،یرويپ -
  .شود تلقی می

ی یهیچ پیرو -
تواند رهبر  نمی
 .شود

 پارادایم
جایگاه 
 سازمانی

  سازمان رسمی -
  سلسله مراتب -
  تقسیم کار -
  و مقررات قانون -
  و فرمانده مدیر -
و  کارمند -

 کارگر

بعضی از  -
کارمندان براي 
رهبري ساخته 

  .اند شده
پیروان به رهبر  -

 .نیازمندند

رعایت قوانین  -
و مقررات مهم 

  .است
رهبر باید به  -

هنجارها وفادار 
  .باشد

وفاداري   -
پیروان به رهبر 

 .ارزش است

اداره سازمان به  -
  اي روش مدرسه

اعمال کنترل  -
  کیفیت

ریزي و  برنامه -
 بندي بودجه

هرمافوقی،  -
مافوق دارد و 

تواند فقط  نمی
  .رهبري کند

 پیروان مجبورند -
و هوس  ياز هو

رهبران و مدیران 
 .اطاعت کنند

پارادایم 
وضعیتی 

 /پیروي
 رهبري

  و اقتضا موقعیت -
  تجسم کیفیت -
 تغییر جایگاه -

ها بین تمهار -
نیروها توزیع شده 

  .است
سازمان همه  در -

 فن حریف وجود
  .ندارد

مهارت و  -
تخصص موجب 

 .شود رهبري می

رزش اخبرگی  -
  .است

اقناع جاي  -
اجبار را گرفته 

  .است
خود مدیریتی  -

گروهی و کار 
 .شود تشویق می

هاي سیال  شیوه -
 باز، کاربرد و

  .دارند
فرایند  -

ارتباطات، 
آموزش و توسعه 

 .دشو طی می

عدم رسوخ  -
نظریه در ادبیات و 

  در اجرا
اجبار به  -

واگذاري اختیار 
به پیروان نقص به 

 .رود شمار می

)1391 ،نویسندگان(  
 

1- Mendez & Hawell 
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  پیوستار یا طیف پیرويالگوي 
بخشد که بر اهمیت پیشرفت سازمانی را ارتقا می ،معتقد است طیف پیروي )2007( »1شیربلک«

وري طیف پیروي را براي افزایش بهره الگوياو در این نظریه، . و توسعه پیروي تأکید دارد
گیري و توسعه بازده پیوستار یا طیف پیروي معیاري براي اندازه .کرده است عرضهسازمانی 

در نتیجه اگر عملکردها با این مقیاس . کندرا فراهم می) ماکرو(عملکرد کارکنان در سطح کلان 
  .گرفتتوان درباره تغییرات مورد نیاز در سازمان مورد ارزیابی قرار گیرد، تصمیمات جامعی می

  
  
  
  

  )2007بلک شیر،(پیروي) طیف(پیوستار الگوي :1نمودار شماره 
  

به . اشتراك پارادایمها و نظریه هاي پیروي، پشتکردنشان به پارادایم رهبريِ انحصاري است
شود که در جهان دائم در حال تغییر و با وجود چالشهاي موجود، سازمانها  طور شفاف اعلام می
بوروکراسی قابل اداره شدن نیستند و به علت تغییرات ایجاد شده در سازمانها دیگر از طریق نظریه 

هاي عاري از سلسله مراتب و بر اساس  و نیروي انسانی، رهبري نیز دچار تغییر شده و در عرصه
، "نقش محوري" از دیدگاه .شکل گرفته است "پیروان" هاي آزادانه افراد سازمان یعنی اراده

همین نقش را در . مختلفی از جایگزینها را در کار از خود به نمایش بگذارند پیروان باید انواع
را مناسبترین نوع پیروي می داند و  "پیروي نمونه" توان مشاهده کردکه الگوي پیوستار رهبري می

  .در انتهاي تکاملی طیف قرار دارد
  
  
  
  

 
1- Blackshear 

 پیرو نمونه پیروکارامد پیرو درگیر و فعال پیرو متعهد پیرو ساده

 5 مرحله 4مرحله  3 مرحله 2مرحله 1مرحله
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  پیروي پارادایمهاي

  
  

  نظریه نقش محوري پیروي

  
  

  پیروي) طیف( الگوي پیوستار

  
  )1391، نویسندگان(پیرويالگوي مفهومی مرور ادبیات  :2نمودار شماره 

  روش شناسی تحقیق
هاي تحقیق داده ،"نظریه داده بنیاد"اساس تحقیق کیفی و با استفاده از روش تجزیه و تحلیل  بر

  :مراحل تحقیق عبارت است از . مورد بررسی قرار گرفت
  هاي پژوهش شکل گیري مفاهیم و کشف مقولهمل شاکدگذاري باز،  ـ الف
 الگويها و ارائه  کدگذاري محوري با هدف برقراري و تبیین رابطه بین مفاهیم و مقوله ـب 
  مفهومی
ها از طریق کدگذاري انتخابی و با هدف  تجزیه و تحلیل و یکپارچه سازي مفاهیم و مقوله ـج 

  نظریه پردازي
  

  قلمرو تحقیق
هاي استخراج شده از  ل دادهیتحقیق، مفاهیم پیروي بر اساس تجزیه و تحل  با توجه به پرسش

تا سال  1368امام خامنه اي از سال و  1368تا سال  1357از سال ) ره(خمینی امامو مکتوبات  بیانات

پارادایم جایگاه پارادایم رهبر ـ پیرو
پارادایم اقتضاییسازمانی

نقش تعاملی با 
رهبر

نقش مستقل از 
نقش تغییر یابندهرهبر

پیروي 
منفعلانه

پیروي 
پیروي نمونهپیروي کارامدپیروي فعالانهمتعهدانه
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هاي  هاي فرعی و مقوله مفاهیم در قالب مقوله. ده استدست آم به و از طریق انتخاب هدفمند 1388
پیروي در سپاه  الگويمند، ابعاد اصلی ي نظامدو در نهایت با رویکر شدهبندي اصلی طبقه 

  .ه استپاسداران انقلاب اسلامی به دست آمد
  

  باز کدگذاري
  تعیین عبارات و استخراج مضامین آنها الف ـ 

 )مدظله(ايو امام خامنه) ره(هاي مرتبط با پیروي در آثار امام خمینی، فراوانی واژه2جدول در 
  .نشان داده شده استبه صورت کلی 

  هاي پیروي در متون تحقیق فراوانی کلید واژه: 2جدول 
در  انواع  واژه هاي پیروي فراوانــی

 )ره(امـام  تبیانا

 در بیانات  واژه هاي پیروي فراوانی
 امام خامنه اي

 فراوانی هاجمع 

684 300 984 

  
پس از بررسیهاي محتوایی  مضمونهاهر یک از  .در ابتدا، مضامین عبارات انتخابی استخراج شد

  .دش،کدگذاري 4و  3هاي نمونه طبق جدول
  

  درباره پیروي) ره(نمونه استخراج مضامین از دیدگاه هاي امام خمینی :3جدول 

  
  

کد   مضمون  عبارت منتخب از متن  نشانگر
  مضمون

جمادي الاول 14(23/1/1358
سخنرانی در  .قم :مکان )1399

 جمع پاسداران شرق تهران
  )نقش پاسداران در انقلاب(

شما .کردیدپیدا  شما پاسداران انقلاب اسلامی به اسلام حق
مثل سربازان صدر اسلام، که با جان و دل و با عشق و علاقه 

  .کنید به اسلام خدمت کردند به اسلام خدمت کردید و می

با جان و دل و عشق و  -
  1  کردنعلاقه خدمت 

جمادي الاول 14(22/1/1358
سخنرانی در  .قم :مکان )1399

 جمع پاسداران شرق تهران
  )نقش پاسداران در انقلاب(

شما در این انقلاب اسلامی و در این نهضت اسلامی سهم 
شما حفظ امنیت منطقه را کردید و این . بسزایی دارید

خدمت بزرگی است که به برادران و خواهران خودتان 
  .دکردی

سهم پاسداران در  -
  حفظ امنیت منطقه

2  
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  نمونه استخراج مضامین از دیدگاه هاي امام خامنه اي در باره پیروي :4جدول 

  مضمون  عبارت منتخب از متن  نشانگر
کد 

  مضمون
پیام به  -26/6/1368

مجمع بزرگ فرماندهان 
  26سپاه و بسیج 

الشأن و حکیم  اینجانب به پیروى از امام عظیم
سپاه ( این هر دو سازمان گویم فقیدمان، قاطعانه مى

، همچون دو بازوى جمهورى اسلامى، )و ارتش
  .باقى و نیرومند خواهند ماند و تقویت خواهند شد

پیروي امام  ـ
اي از امام خامنه

  )ره(خمینی
  

189  

سخنرانی  -09/11/1368
در دیدار با  کارگزاران 
  نظام جمهوري اسلامی

بگویم که طراحى و اتقان و  خواهم من فقط مى
سرعت دادن به برنامه و پیروى از آن، باید ارزش 

  .بشود

اجراي کارها بر ـ 
  اساس برنامه

  
190  

پیام به  -10/03/1369
مناسبت اولین سالگرد 

ارتحال حضرت امام 
  )ره(خمینی

این ملت بزرگ و امام بزرگوارش، سعادت را در 
حاکمیت اسلام پیروى حقیقى از اسلام دانستند و 

نجات از سلطه شیطانها و طاغوتها و    را وسیله
ستمگران دیدند و رضاى خدا را در پیگیرى از 

  .حاکمیت اسلام جستجو کردند

پیروي حقیقی از  ـ
  اسلام

191  

  
  و اشباع آنها میمفاهي ریگ شکل -ب

گیري مفاهیم، لازم است به دو نکته اساسی در طول اجراي تحقیق بویژه در  به منظور شکل
  : مرحله کدگذاري باز توجه شود

براي یافتن محورهاي  )مضامین( هاي منتخب کدگذاري شده ا تطبیق مستمر گزارهیمقایسه  ـ1
م را نشان نمونه اي از این فرایند، یعنی تبدیل مضامین به مفاهی 5جدول . و تعیین مفاهیم مشترك

  .دهدمی
مفاهیم قبلی انجام می گیرد تا حدي که مفهوم اشباع مفاهیم تولید شده از طریق تکرارِ  ـ 2

  .نمونه اي از اشباع مفاهیم را نشان می دهد 6جدول . جدیدتري در منبع ثانویه یافت نشود
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  نمونه اي از مفاهیم به همراه مضامین آنها :5 جدول
  مضامین و کد آنها مفاهیم و کد آنها

 خدمت عاشقانه -1

  1 -کردن خدمت علاقه و عشق و دل و جان با -1
 207 -براي پیشبرد نهضتخدمت  -2

 305 -پاسداري عاشقانه -3

 168 -پاسداري و خدمتگزاري به اسلام -4

 230 -خدمت براي کشور -5

 217 -خدمت پاسداران به ملت -6

 141 -خدمتگزاري به مردم -7

 514 -نشدن از طولانی شدن کارِ عباديخسته  -8

 208 -عبادت بودن پاسداري و خدمت به اسلام -9

  356 -کار کردن براي خدا -10
  511 -هر خدمتی، اطاعت از خداست -11

 ایجاد و حفظ امنیت -2

 5 -]حساس[در لحظات مشکل تشکر از  پاسداران براي حراست از کشور -1

 98 -تشکر از پاسداران به دلیل کارشان و حفظ امنیت  -2

 104 -جلوگیري از شلوغی و سلب امنیت ها -3

 184 -امنیتی و اطلاعاتی پاسداران کارامدي -4

 276 -کوتاه کردن دست جنایتکاران و مهلت ندادن به آنان -5

  331 -کوتاه کردن دست دشمن از ملت -6
 43 -نظم و انتظامات در مملکت یک وظیفه پاسداري از اسلام ایجاد -7

  261-تأمین امنیت کشور -8

  صبر -3

 505 -معصیت برابر در استقامت -1

 512 -بی صبري در اداي وظیفه، خلاف دستور قرآن است -2

  97 -تحمل سختیها -3
  539 -تسلیم نشدن در برابر وسوسه شیطان -4
  513 -داشتن صبر در سه عرصه طاعت، معصیت و مصیبت -5

  
مشاهده می شود در مرحله اشباع به مفاهیمی برخورد شده است که  6 همان طور که در جدول

 )ره(مشاهده نشده است؛ مانند الگوگیري از امام خمینی) ره(در متون مرتبط با امام خمینی
اي امام خامنه که در متون مرتبط با )104مفهوم ( و نیز مفاهیمی مانند دعوت به حق) 106مفهوم(
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البته ممکن است با رویکردهاي دیگري از پژوهشها، این مفاهیم در آثار ایشان مشاهده . دیده نشد
  . شود که در مجال این مقاله نیست

  1نمونه اشباع مفاهیم پیروي در دیدگاه امامان انقلاب اسلامی :6 جدول
 امام خامنه اي )ره(امام خمینی کد مفهوم مفهوم

 √ √ 1 خدمت عاشقانه

 √ √ 2 و حفظ امنیتایجاد 

 √ √ 3 صبر

 √ √ 4 ر امام زمان بودنکلش

 √ √ 5 پاسداري از کشور

 √ √ 6 پیش بردن نهضت

 √ √ 7 عمل به تکلیف

 √ √ 8 مقابله با توطئه گران

 √ √ 9 وحدت داشتن

 √ √ 10 صمیمیت با روحانیان

 √ √ 11 پاسداري از اسلام

 √ √ 12 عدم تخلف از موازین اسلامی

 √  - 103 و اسارت آن دشمن شکست

 √ - 104 دعوت به حق

 √ - 105 کارامدي

 - √ 106 )ره(الگوگیري از امام خمینی

 -  -  107 پرهیز از آرزوهاي طولانی

 -  √  108  )ع(ثبت در دفتر دوستان اهلبیت

  
 ها، نشانآوري و تحلیل دادهدر جمع "زیگزاگ"یا  "رفت و برگشتی"حرکات  3در نمودار 
. شده دست یابد 2به مقولات اشباع پژوهشگررود که یند تا زمانی پیش میااین فر. داده شده است

هاي جدید به رسد که دادهحالتی است که در آن محقق به این قضاوت و تشخیص ذهنی می ،اشباع

 
  .به معناي عدم تکرار مفهوم است) - (به معناي تکرار مفهوم  و علامت ) √(علامت   -1

 
2- Saturation of Categories 
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  .کندها کمک نمیتوسعه مقوله

  
  )2005، 1کرسول( هاو کفایت نظري مقوله حرکات رفت و برگشتی براي دستیابی به اشباع: 3شماره  نمودار

  

پس از دسته بندي مفاهیم در قالب مقوله هاي فرعی امکان دستیابی به مقوله هاي اصلی پیروي 
  .آمده است 7مستخرج از آنها در جدول  مقوله هاي فرعی و مقوله هاي اصلی. فراهم شد

  

  مقوله هاي فرعی و مقوله هاي اصلی در این تحقیق :7جدول شماره 
  مقوله اصلی  مقوله فرعی

  باورهاي الهی -1
 باورهاي معصومین -2 باورها -1

 باورهاي رفتاري -3

  گرایش به معصومین -4
  گرایشها -2

  )ع(گرایش به اسوه هاي غیر معصوم -5
  اصول  سازمانی -6

  اصول پیروي -3
  اصول فرا سازمانی -7

 
1- Creswell 

  
  

به سمت کفایت 
 نظري مقوله

 هاجمع آوري داده

 هایت نظري مقولهکفا

  هاي بیشتر مقوله
 بهبود یافته

 هاي بهبود یافتهمقوله

 هاي اولیهمقوله

 هاتحلیل داده

 ------------- 

  مدارك و مستندات
 )مورد سوم(

  مدارك و مستندات
 )مورد دوم(

  مدارك و مستندات
 )لوامورد (
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  مقوله هاي فرعی و مقوله هاي اصلی در این تحقیق :7جدول شماره ادامه 
  مقوله اصلی  مقوله فرعی

  وضعیت پیروي -4  جو سازمانی -8
  ویژگیهاي پیروان -5  صفات پیروان -9

  وظایف فردي -10
  وظایف سازمانی -11  وظایف پیروي -6

  وظایف اجتماعی -12
  رابطه پیرو با رهبر -13

  تعاملات پیروي -7
  رابطه پیرو با سایر پیروان -14
  رابطه  پیرو  با  مردم -15
  رابطه پیرو با دشمن -16
  رابطه  پیرو  با خود -17
  پیامدهاي غیر مادي -18

  پیامد ها -8
  پیامد هاي مادي -19

  
  کدگذاري محوري 

 براساساست که  دست آمده هاي به برقراري رابطه بین مفاهیم و مقوله مرحله،این هدف 
کند تا فرایند ارتباط  شود و به محقق کمک می انجام می )5نمودار شماره ( "الگوي پارادایمی"

ها را در مرحله  مقوله. )1384دانایی فرد، (ها قرار دهد دهی را بر بسط و گسترش یکی از مقوله
  : توان تقسیم کرد کدگذاري محوري به انواع گوناگونی می

است که به عنوان مقوله  "تعاملات پیروان"، مقالهمهمترین مقوله در این  :محوري  مقوله ـ1
کید قرار گرفته أمورد ت ايامام خامنه دیدگاهو هم در  )ره(خمینیهم در دیدگاه امام  محوري،

از سوي  و با یکدیگر) فرماندهان(بین پیروان و رهبران  از یک سو شامل روابطلات این تعام. است
تصویر این . دشو می دیگر تعامل با سایر همکاران، و نیز تعامل با مردم و حتی رابطه با دشمن

  .نشان داده شده است 4شماره نمودار در تعاملات 
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  )1391، نویسندگان(تعاملات پیروي در سپاه از دیدگاه امامان انقلاب اسلامی :4نمودار شماره 
پدیده محوري  تقویتشود که باعث  موجد شرایطی می  این مقوله :زمینه سازمقوله ـ  2

  چگونگی تعاملات پیروان  این عوامل در. تاسو اصول  ها ، گرایشگیرنده باورهارد و در بشو می
 . گذارد ثیر میأت ـ که شامل مقوله هاي محوري استـ 

تعاملات پیروي از    مقوله. اي، ویژگیهاي پیروان است مقوله میانجی یا واسطه:میانجی  مقوله ـ3
مقوله میانجی براي پیروي، آسان کننده یا منع کننده تلقی  .پذیرد ویژگیهاي پیروان تأثیر می  مقوله

  .شود می
متأثر  گردد که بر میوضعیت حاکم بر محیط سپاه به   این مقوله ):محیطی(وضعیتی  مقوله ـ 4

مفاهیمی  برگیرندهدرموقعیت محیطی . از فرهنگ اسلامی جامعه و فرهنگ درون سازمان سپاه است
  .گذارد ثیر میأت بر راهبردهاي پیروي در سپاه کهاست 
مقوله راهبردي در اصل، راه هاي رسیدن به پیامدهاي مورد نظر از طریق  :يراهبرد  مقوله ـ 5

وظایفی که بر عهده پاسداران گذاشته شده . پیروي صحیح در سپاه پاسداران انقلاب اسلامی است
  .ي می شوداست و جنبه راهبردي دارد مشمول این طبقه بند

 نتایج در مرحله کدگذاري محوري، مفاهیمی که نشاندهنده اهداف و :يپیامد  مقوله ـ 6
  .نام دارد يمقوله پیامد شود، وظایف پیروان حاصل میایفاي ناشی از پیروي است و از 

، روابط "نظره پردازي داده بنیاد"الگوي مفهومی این تحقیق با توجه به روش تجزیه و تحلیل 
در این الگو، . آمده است، نشان می دهد 5بین این مقوله ها را همان طور که در نمودار شماره 

  .مفاهیم مربوط به هر کدام از مقوله ها ذکر شده است

 خود

 یروپ

 رهبر

 همکاران

 دشمن

 مردم
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  مبانی
ایمان به : ي الهیباورها -

ا، باور به حضور در خد
محضر خدا، اطاعت از خدا، 

صفاتی و  -توحید ذاتی
  افعالی

باورهاي مربوط به  -
اطاعت از پیامبر، : معصومین

باور به نظارت امام زمان، 
  دوستدار اهل بیت بودن

دعوت : باورهاي رفتاري -
به حق، پایبندي به احکام، 
عبادت دانستن پاسداري، 

 دفاع از ارزشها
الگو : معصومین بهگرایش  -

گیري از امامان معصوم، 
الگوگیري از امام حسین و 

  یارانش 
گرایش به اسوه هاي   -

الگو گیري از : غیرمعصوم
امام خمینی، الگو گیري از 

 شهیدان
رعایت : سازمانی اصول -

مصلحت، عمل به تکلیف، 
رفتار عادلانه، وحدت داشتن، 
تعهد به سازمان، رعایت 

  سلسله مراتب
همکاري : فراسازمانیاصول  -

با سایر نیروهاي مسلح، 
  وابستگی حزبی نداشتن

 تعاملات
رهبران و رابطه با  -

  :فرماندهان
-پیرو(رشد دادن یکدیگر

 -، محبت متقابل پیرو )رهبر
رهبر، اطاعت از مافوق، 

  اعتماد به رهبر
پاسداري : همکارانرابطه با  -

از یکدیگر، پیشگیري از 
برخورد با تخلف همکاران، 

  متخلفان
مردمی : مردمرابطه با  -

  بودن، پاسداري از ملت
مراقبت از : دشمن رابطه با -

فعالیت دشمن، برخورد 
قدرتمندانه با دشمن، مقابله با 

  توطئه گران
تطابق رفتار با : رابطه با خود -

گفتار، مجاهده با نفس و 
  شیطان 

 

 وظایف
  پیشبرد انقلاب -
  ظلم ستیزي -
  نظام اسلامی ازداري سپا -
  کارامدي -
  ایجاد و حفظ امنیت -
  پایبندي به برنامه -
  حفظ وجهه پاسداري -
  پاسداري از کشور -
  وظیقه شناسی -
  حضور در صحنه -
 

 

  ي غیرماديپاداش ها
  خدا رضایت -
  یر رهبريتقد -
  رضایت مردم -
  فوز عظیم شهادت -
   وظیفه ادايتوفیق  -
  پیروزي بر نقس -
در دفتر دوستان اهل  ثبت -

  بیت
  رسیدن به مقام ملکوتی -
  پاداشهاي مادي -
  داخلی دشمنپیروزي بر  -
  شکست دشمن خارجی - 

رهایی مستضعفان از شر  -
 مستکبران

  رسیدن به اهداف سازمان -
 

 

  جو سازمانی
قرآن و  قانون و  ، پاسداربودن و امام زمان لشکر اسلام

  صمیمیت با روحانیانعدالت بودن، خدمت عاشقانه،  

 

 یطوضعیت محی

 مقوله پیامدي مقوله راهبردي مقوله محوري مقوله زمینه ساز

 ویژگیهاي پیروان
، بصیرت، هوشیاري، فداکاري، ساده زیستیتقوي، اخلاص، 

عزتمندي، تواضع، ، توکل، شاکربودن، نفسه اعتمادبسختکوشی، 
صبر، خلاقیت، شهادت طلبی، روحیه قوي، تدبیر، آمادگی و 

  ي،  داوطلبی براي ماموریت، پذیرش خطا و جبران آن، قدرتمند

 

 عوامل میانجی

  )1391، نویسندگان(الگوي پیروي در سپاه از دیدگاه امامان انقلاب اسلامی ایران : 5 شماره نمودار
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  کدگذاري انتخابی 
ها و اعتبار بخشیدن به  کدگذاري انتخابی یعنی ارتباط دادن مقوله اصلی یا محوري با سایر مقوله

  .هایی که به گسترش بیشتري نیاز دارد این روابط و پر کردن جاهاي خالی با مقوله
، مهمترین گام است که در مورد "داستانواره"یا  "روایت"در مرحله کدگذاري انتخابی، بیان 

در پژوهشگر ها و روندهایی که  براي این کار با استفاده از نوشته. شود می عرضهپدیده مورد مطالعه 
  ).1383دانایی فرد، ( گیرد  ، روایت واقعه صورت میاست فرایند تحقیق به آنها رسیده

  
  پیروي در سپاه "خط داستان"یا  "استانوارهد"

 .یا پاسدار شوندبپیوندند خواهند به سپاه  شود که می ورود افرادي شروع میآغاز از  "پیروي"
ایمان به خدا و اطاعت . آنان نشأت می گیرد 1"باورها و علایق"دیدگاه پاسداران در باره پیروي از 

، همه )عج(از او، باور به حضور در محضر الهی و نیز باور به نظارت حضرت حجت ابن الحسن 
اصول . اینها بر چگونگی پیروي از رهبران و فرماندهان و قوانین و مقررات، اثر می گذارد

مربوط است، مانند عمل به تکلیف، رفتار  3درون سازمانی پاسداران نیز که به سازمان سپاه2رفتاريِ
عادلانه، اتقان در کارها، سلسله مراتب، نظم، انضباط، رفتار برادرانه و اصول رفتاري فراسازمانی، 
مانند وابستگی حزبی نداشتن و هماهنگی و همکاري با سایر نیروهاي مسلح در این فرایند مؤثر 

  .   است
این . با دیگران تأثیر می گذارد 5دارند که بر تعاملاتشان 4پاسداران انقلاب اسلامی ویژگیهایی  

تأثیر گذاري بویژه در نوع پیرویشان از فرماندهان و مافوقها  بیشتر نمایان است؛ ویژگیهایی مانند 
استقامت، تقوي، فداکاري، آمادگی براي مأموریت، روحیه شهادت طلبی و اخلاص، داشتن صبر و 

شود تا پیروي از فرماندهان و مدیران از طریق  شجاعت، هوشیاري، خلاقیت و تواضع باعث می
روابط مکتبی و به شکلی برادرانه صورت گیرد و اثري از ترس، حقارت و نارضایتی در آن دیده 

 
 مقوله هاي زمینه ساز -1

 مقوله هاي زمینه ساز -2

 اصول سازمانی -3

 مقوله هاي میانجی -4

 .پدیده محوري این تحقیق است "تعاملات" -5
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  . )2(نشود
عوامل آن در این که پیروي از دستور فرمانده از مهمترین  ـتعاملات پاسداران با فرماندهان   

 ، به همراه وضعیت و جو معنوي که شامل خدمت عاشقانه، انتساب سپاه به اسلام،ـ )3(پژوهش است
و پاسدار قانون و عدالت بودن است، کمک می کند تا پاسداران نسبت به ) عج(قرآن و امام زمان

ظلم ستیزي، کارامدي،  این راهبردها، که شامل. وظایف اصلی و راهبردي، بیشتر اهتمام داشته باشند
پیش بردن نهضت، پاسداري از نظام اسلامی و حفظ امنیت است در تحقق اهداف پیروي نقشی 

پیاده شدن فرمان رهبران و فرماندهان سپاه یعنی اجراي : ازاست اهداف پیروي عبارت . اساسی دارد
  .داران به فرماندهانمأموریت، تربیت و رشد متقابل فرماندهان و پاسداران و تحکیم اعتماد پاس

پاسداران به دنبال تحقق : نتایج پیروي در ارتباط با پاسداران را می توان این گونه بیان کرد   
پیگیري این راهبردها به . اند راهبردهایی هستند که رهبران انقلاب اسلامی براي آنها ترسیم کرده

و امام ) ره(ر بیانات امام خمینید. پیامدهایی منجر می شود که هم جنبه مادي و هم معنوي دارد
اي بارها نسبت به شهادت طلبی پاسداران تأکید شده است و آن را رستگاري بزرگی  خامنه
اند که نائل شدن به آن از افتخارات است؛ هم چنین کسب رضایت الهی، که والاترین حد  دانسته

ه پیروي از اسلام و کسانی به است، از نتایجی است که پاسداران در سای )4(تکامل پیروي در اسلام
  .دست می آورند که باید از آنان پیروي کنند

پیروي و پیروزي بر مشکلات از  -در بعد مادي تحقق اهداف سازمان، بهبود روابط رهبري 
و فرمانده کل قوا، التزام به ولایت فقیه از  محض پیروي ،پاسداران .نتایج پیروي مطلوب است

با توجه به این . کنند را وظیفه و تکلیف شرعی تلقی می ـ مافوقها ـ او فرماندهان منصوب از جانب
، )نهعالماپیروي (تا خوب ) قانونی ـ پیروي عرفی(قابل قبول  طیفی از پیروي با درجات ازموارد، 

 )تعالی بخش پیروي( فراهم می شود که در مجموع )پیروي مؤمنانه( و ممتاز) پیروي بصیرانه(عالی
این  6و  نمودار شماره در سپاه است  تعالی بخش ي، مبین ابعاد پیرو8جدول . را تشکیل می دهد

از پیروي است که پاسداران  ، کاملترین حالت و وضعیتی"مؤمنانهپیروي ". الگو را نشان داده است
  .می شوندانقلاب اسلامی به آن نائل 
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  تحقیق نط به آنها در ایبخش و مفاهیم مربو ابعاد پیروي تعالی :8جدول 
  مفاهیم مرتبط با ابعاد پیروي

  پیروي مؤمنانه  پیروي بصیرانه  پیروي عالمانه  پیروي قانونی
تخلف نکردن از موازین 

  )12(اسلامی
  )41(وظیفه شناسی

  )33(پایبندي به احکام اسلامی
  )46(پاسدار قانون بودن
  )47(اطاعت از مافوق

  )48(رعایت سلسله مراتب

عمل با تدبیر 
  )66(کردن

عقلانیت در 
  )83(کارها

  )84(دانش افزایی
  

  )25(هوشیاري
  )26(بصیرت و بیداري

داوطلب انجام 
  )59(ماموریت

  )61(رعایت مصلحت
  )89(هدفداري

  )1(پیروي عاشقانه
عجل االله " لشکر  امام زمان

  )4(بودن  "فرجه
  )16(محبت بین پیرو و رهبر

  )36(باور به نظارت امام زمان
  )87(پیرو به رهبراعتماد 

 )ره(پیروي از امام خمینی 
)106(  

  )1391، نویسندگان(
  

  
  

  )1391،نویسندگان(، مبتنی بر منابع تحقیقدر سپاه پاسداران تعالی بخش پیروي  الگوي: 6شماره نمودار 

  

مؤمنانه)4( 

)1(
عرفی  

)2(
عالمانه 

)3(
بصیرانه  
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  بحث و نتیجه گیري
نمی توان از . است "شدن"آنچه در این مقاله به آن پرداخته شد، نشان داد که پیروي، فرایند 

همان انتظاري را داشت  -که قرار است از بین بهترین هاي جامعه انتخاب شود ـپاسدار تازه وارد 
شد که که از پاسداران قدیمی مورد انتظار است؛ ولی برنامه آموزش و تربیت در سپاه باید طوري با

  .پاسدار تراز انقلاب و مورد انتظار رهبران انقلاب اسلامی بار بیاید
در فرایند مقایسه الگوي پیروي در سپاه با الگوهاي رایج، علاوه براینکه این الگو برگرفته از 
معارف دینی و فرهنگ بومی کشور اسلامی ایران است، مشاهده می شود که در مراحل پیروي 

جه به پیروي برون نگر است؛ ولی در مراحل پیروي بصیرانه و مؤمنانه، توجه به عرفی و عالمانه، تو
پیروي درون نگر است؛ یعنی پیروي با حالت درونی، و نهادي انجام می شود که رویکردي بدیع به 

  .موضوع پیروي در نیروهاي مسلح است
 در مکتب اسلام و برتري این الگو بر تمام الگوهاي دیگر، بعد مؤمنانه پیروي است که فقط

 انقلاب اسلامی مشاهده می شود و نمی توان آن را با نمونه هایی از پیروي در مکاتب غربی و شرقی
  .مقایسه کرد

در ) الگوي تعالی بخش(مقایسه پارادایمها، نظریه ها و الگوهاي پیروي با الگوي طراحی شده 
  .نشان داده شده است 7 نمودار شماره
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 59 /  ...می از منظرپیروي در سپاه پاسداران انقلاب اسلاالگوي طراحی و تبیین 

 

  
  

  پیروي پارادایمهاي 

  
  نظریه نقش محوري پیروي

  
  پیروي) طیف( الگوي پیوستار

  
  )مدل تعالی بخش(الگوي پیروي در سپاه 

  
  

  
  
  

  )1391،نویسندگان(در ادبیات پیروي با الگوي تحقیقمقایسه دیدگاه هاي پیروي  :7نمودار شماره 
  

  یادداشت ها
  .است "سپاه پاسداران انقلاب اسلامی"منظور از سپاه در این مقاله،  -1
که بالاي سرتان باشد و شما را تحقیر بخواهد بکند، ] را[امروز ملت از شما تعظیم می کند و شما یک کسی  " -2

اهل این هستند که تحقیر بکنند پرسنل خودشان را و نه شما  نه آنهایی که فرمانده شما هستند. سراغ ندارید
 ).25: 17ج ، 1386امام خمینی، ( "آن هستید که تحقیر را قبول بکنید

آنکسى که امیر شد، اگر وقت غذا  ـ در بساط طاغوت ـ اسلام غیر در که است این اسلام غیر با اسلام فرق" -3
گوید من امیرم، پس شما  شود، مى وقت غذا پختن هم که مى! گوید چربترش را جلوى من بگذارید رسید، مى

امیر و غیرامیر، . طور نیست در اسلام، این! یداید، بروید ظرفها را بشویید، غذا را هم خودتان درست کن کاره چه 

پارادایم جایگاه پارادایم رهبر ـ پیرو
پارادایم اقتضاییسازمانی

نقش تعاملی با 
رهبر

نقش مستقل از 
نقش تغییر یابندهرهبر

پیروي 
منفعلانه

پیروي 
پیروي نمونهپیروي کارامدپیروي فعالانهمتعهدانه

 ی پیروينهایمراحل  پیروي میانیمراحل  مراحل ابتدایی پیروي

 پیروي مؤمنانه پیروي بصیرانه پیروي عالمانه پیروي عرفی

 پیروي درون نگر پیروي برون نگر
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 1391، بهار و تابستان 1شماره  ،20سال   مدیریت اسلامیپژوهشی   دو فصلنامه علمی ـ / 60

کنند؛ اما هر چه او  کشند؛ کار هم باشد، با هم تقسیم مى خورند؛ گرسنگى هم باشد، با هم مى غذا را با هم مى
امام ( ".اطاعت از دستور فرمانده، واجب است؛ حکم عقل و شرع و تجربه است. گفت، باید آنها عمل کنند

   )29/06/1369خامنه اي، 

برضاك  الهی رضاً" :اشاره می شود به آخرین کلام سرور شهیدان امام حسین علیه السلام در وقت شهادت -4
 ).50 :7ج ، 1374مطهري، ( "غیاث المستغیثین ایلامرك لا معبود سواك  تسلیما
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