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�¾f�Ë�´¿�¶WZ�»�Ä]�½Y�´Ë{���À»��Y��  
�Ê¿Z»�Z��²ÀÅ�§�dyZÀ���  
�½ZË�f�»�Ä]�ÄmÂe��  

c�ZÆ»�Ê�Z¼fmY�ÉZÅ  
����Ä //�Âe�Á�ºÅZ//¨e�,�//]YÁ��ºÌ//°ve

[Âq�Zq����Á�Ã{Y�Y�ÊËZ/¿YÂe�,É�Z/¯�ÉZÅ
�ÌÌ¤e�Á�{Z�e�Z]�\�ZÀ»�{�Ây�]  

�ve��cZ�Z^e�Y�É�Y�«�]�ºÌ°  
�dÌ �Z«��  
�½Y�´Ë{�Ê³|À·Z]��  
�cY�ÌÌ¤e��Y�Ê¿Z^Ìf�a�Á�½{Y{�ÄÌuÁ���  
�cZÆ]Z�e�¾fyZÀ���  

  

Ä]��{�Y{�É�^Å��Ê�z]�iY�dÌ¸]Z«�,|�Z]��eÓZ]��z��{�°¸¼��Äq�Å�¾¼¸³�º�� ZÅ�ÂÅ�É ��Ê¨�Z/�
�Ä]�/������/�¿��{�ÉY�/]�d�Y�ÉÂ«�É|ÌËPe�¾ËY��d�Y��f�Ì]�/�Ê�z]�iY�¶»Z��½YÂÀ�����Â/Å�Ä/°ÀËY�¾f§�/³ 

ÄËZ»����Y�Ê°Ë�Ê¨�Z��ZÅÄ]�É�^Å��É�Ê»��Z¼����Â/Å�¾¼¸³��|ËM ������ºÌ/�¬e�d/Ì¸]Z«�lÀ/a�Ä/]�Y��Ê¨�Z/�
Ê»�Ê»�É�^Å��Ä �Âe�¥|Å�ÉY�]�Ä¯�d�Y�|¬f »�Á�|À¯��dyÂ»M�Y��ZÆ¿M�½YÂe  

���ÊÅZ³M{Ây��Z¿YÂe�ÊË�{ ½Z¼eZ�Z�uY Á a�Ê½{�] Ä]���ÌiPe½M �] �Z¯ ½Z»{Ây Á {Ë�½Y�´  
�|»{Ây����ÊfË�ËZ¿YÂe�ÊË�°¨e ¶^« �Y ¹Y|«Y Á YË{Zn º�¿ �{��Ê»Z¼e�Â»Y �Â]�» Ä] �½Z»{Ây  
�����Ì´¿Y��Ä]��¼f�»�Ê ��ÊËZ¿YÂe�¥|Å�Ä]�½|Ì����Â�À»���¹Z¬»�ZË�µÂa�Ê]ZÌf�{�ÉY�]�Ä¿��{�°¸¼��ÉZÅ 

��Ê�Z¼fmY�ÊÅZ³M���Ã�Æ]�Á�½Y�´Ë{�cZ�Z�uY��{�ÊËZ¿YÂe��ZÆ¿M�Z]��fÆ]�Ä�]Y��É�Y�«�]�ÉY�]�½M��Y�É�Ì³ 

����]YÁ��dË�Ë|»��Z¿YÂe�ÊË�Z³�Z��ÉZ] {Ë½Y�´ Á YË{Zn �]YÁ� [Ây Á �Ä°^/� YÉ. )Y�/Ë½Y� �{Y�/¿ ��Z/aË��,É
���� :½Z¼Å :���(  

»RÄ¨·�ZÅÉ �ÂÅ Ê¿ZnÌÅ �Y {ËÃZ³| �Z]�/½ÁY  
�ÂÅ ÅÌ¿Zn�,ÊZÀ] Ä] ��¿ �º�ŹŚŝ�Ʊƹř��Ê/»�ºÌ�¬e�Ä¨·R»�lÀa�Ä]����{{�/³�É{Y�/§Y �Ä/¯ �{Y|/ e �É�f/�Ì] �Y �¾/ËY�
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Ä¨·R»�ZÅ Y� �{ {Ây |À]ZÌ]�,�ÂÅ Ê¿ZnÌÅ É�eÓZ] �|¿�Y{�Ä¨·R»�¾ËY���Y�d�Y�c�Z^��ZÅ  
� .c�ZÆ»�ZÅÉ ½Á�{ É{�§ ¶»Z� ÊÅZ³M{Ây Ê¿ZnÌÅ�,�mWd�,Ê¼Ì�Àe{Ây�,ÊËZ§Â°�{Ây��ÁµÔ¬f�Y-  
� .c�ZÆ»�ZÅÉ ½ZÌ» É{�§ ¶»Z� �]YÁ� ½ZÌ» É{�§��Á�]YÁ� Ê�Z¼fmY-  
� .É�Z³�Z� ¶»Z� Ä¸X�» ÊËZ�³�,��Â]  «YÁÌd��Á¥Z� ¿Y É�Ë~a-  
� .µ�fÀ¯ ��f�Y ¶»Z� ¶¼ve ��f�Y��Áµ�fÀ¯ Ä¿Z°e-  
� .ª¸4y Ê»Â¼� ¶»Z� É{Z���Á�Ây ÊÀÌ]) .¿Z]�«�ÊÁ ½Y�Z°¼Å :���(  

��Ä]�ZÀ]�Á�d�Y��Z^e�Y��{�Ä »Zm�{Y�§Y�Z]�ÊfÌ «Â»��Å��{�{�§��Å��Ê³|/¿���Y�Ê�z]�Ê³|¿���{�c��Z »�,c�Á�
Ê»�[Â�v»�Ê�Z¼fmY�>Y�ÃÂÌ���{�Y��{Ây�cZ�Ô�Y�|ËZ]��e|Ì¨»��Z^e�Y�ÉY�]�½Z�¿Y��{Â����cÓZ/u��{�dË�Ë|/»�µZ¼�

��Â/Å�dË�Ë|»�cZ�Ô�Y�¾f�Y{�c�Á���½Z³|¿�Z´¿���¿�Ä]�Äf^·Y�|���|Å{��ËY�§Y�,�Zf§��Á�µZ¼�Y�,�Zf¨³�ÊuÁ� 
��´Ë{�¾f�Y{��Y��f¼¯�Ê¿ZnÌÅ��½�/«��Y��/a��Ì¿�½Y|À¼�¿Y{�Ã�Á�»Y��d�Ì¿�Ê³|¿��cZ�Ô�Y������Ä/]�¹Ô/�Y�|/Ì¯Pe�Z/Å
Ã|��ÃZ³M��»Y�¾ËY�c�Á���Ê»�¾¼·Â³�¶Ì¿Y{��|¿Y�¾»��|ËÂ³ �Y ¥���½Y�Y{ �ZÌ�] ÉÂ« ���Â»M��{��Ä/»Z¿�]�¾/ËY���ÉZ/Å

�ºf�Å�½ZÆm���Y����{�Ä��|»��Å��{�É�Ì³{ZË�Á�Ê¨�Z��,Ê�Z¼fmY )Daniel Goleman, 2103: 2(  
½Z�¿Y Z]Ë| |�Â°] Ä¯�eZ |»Ë�Ëd �ÂÅ ÅÌ¿Zn�,ÊºÅ �Zf§��,�Y{�¯�,¦�YÂ���ÁcZ�Z�uY {Ây�ºÅ�Á�,�Z/] 

�Â¿ �À¯ d^j»� ,�À¯YÁ �z� ¶]Z¬» Y� |»Ë�Ëd |À¯ Ze |¿YÂf] Z��Ëd ��Zy {Ây Á {Ë½Y�´ Á �{ ZÆ¿Ëd 
Z��Ëd ª·Zy f�Å�ÊY��{�ÁM�d�{�Ä].�¾ËY�Y��|Ì¯Pe�Á��{ ¾ËY ��ÅÁ�/a���/��f/�Ì]���{�Â/»�{�{Y�/§Y �½Z¼¸/�» Á 
¾»R»�Ê»�|Ì¯Pe��{Â�Ä¯ Z]Ë|�Ä]��½YÂÀ�Â´·Y Á {Â¼¿�É�Y d¸�y�ZÅ�ÉÓYÁ�É|¿ÁY|y Á ¿ÌÁ��É�Ä/]}Zm �¹Ô/�Y�,
�{ cÔ»Z e {Ây Z] {Ë½Y�´ �|À�Z]  

�{ Á�Ë{�° {ËÀ�,ÊÄ�]Y� ½Z�¿Y Z] {Ë½Y�´ Z] ¦�� ÄmÂe Ä] ¿Ì|À»�ZÉ���ÉZ/Å�½Z³|/À] �Y|/y�,
Z��Ëd �Z³{�¯ Y� �{ Ã�Âu �Z^e�Y�Ê½Z�¿Y |uÂ» º«��Ê» |¿� .Z] YË¾ �/�ÂeÌ¦�,�½Z/�¿Y���Z/Å
¿Ì|À»�Z Ä�]Y� Z] ª¸y Y|y |Àf�Å Á �{ YË¾ �Ä/��� �{ ��/§� ¿�/Ì�Z���ÉZ/Å{Ë�½Y�/´ �|/ÀÅYÂy 

�Â¯Ì�| )¨�Ì �ÊÁ ½Y�Z°¼Å�,���� :���(  

Z¿YÂeÊË��ZÅÁ c�ZÆ»��ÉZÅ°�eÌ¶ Ã|ÀÅ{ �ÂÅ ¨�Z�Ê  
ÁË³�Ê�ZÅ Á Z¿YÂeÊË��ÉZÅ�ÂÅ �{ Ä� Äf�{ »ÂÆ¨»�,Ê¸»Z e�ÊÁ |�� Ä¬^� |À]Ê»�É |¿Â�:  

���Ê»ÂÆ¨»��YË¾ ÁË³��Ê�{�/°¸¼� �/ÀÅ}�ÊY� Za�]�/ËÄ �/�ÌÃÂ���ÉZ/Å�e�Z/Æ»�ÊÁ ��Z/f§��É�½Z/�¿��Ê/» ��|/Å{ 
Z¿YÂeÊË��ÉZÅZ¼����Z�Y�]c|���Ác|» ¹YÁ{�,cÓZu ÅÌ¿Zn�ÊÁ ÃÂv¿ Ã�Y{Y ÅÌcZ¿Zn nÀ�ÌÃ|�Ê» �{Â�  

���Ê¸»Z e���ÂÅ ÅÌ¿Zn�Ê�Y Ä�Â¼n» Z¿YÂeÊË��ÉZÅÄf�^¼Å Á Äf�]YÁ Z] {Ë�´ c�ZÆ»��ÉZÅ�ÂÅ�Ê¶°��
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��� 

Ê»�Ë�|]Z ¶»Z e Á{�ËZ |Àq Â�ËÄ�,]Ì¾ c�ZÆ»��ÉZÅ�ÂÅ��{Y�§Y�ÉZÅÄ] {ÂmÁ�Ê» MË| Á Y��Ë� �Ã�/Æ] ³�/Ì��É�Y 
�ÂÅ |Àq Â�ËÄ Y� ºÅY�§�Ê»�{�ÁM.  
���|����YË¾ ÁË³��Ê]Ì�´¿Z ½M d�Y Ä¯ �ÂÅ Z] ��~/³ �½Z/»� Á �\/�¯ �Ä/]�ne�,�Y ½Y�Á{ �̄ {Â/¯�Ê�Z/e 
·Z�³��]�Ê|���Ê»�Ë�|]Z )uÌ�|�É��¨e�ÊÁ ½Y�Z°¼Å�,���� :���(  

Á�Ë{�° |»Ë�Ëd �ÂÅ ÅÌ¿Zn�Ê�{ ¹Ô�Y  
�ÀË�§M ½ZÆm |À¼§|Å Ã{Â] Á d¬¸y ½Z�¿Y �Ì¿ Z] ¥|Å d�Y¾ËY�Y����Á��] d�Z» Ä¯��¹Z¬»��{¸yÌÄ¨ Æ·Y�Ê�{ 

»�Ì¾�,Z] �Z°§Y�,�Zf¨³�,cZ¯�u��ÁµZ¼�Y��,{Ây|À¼§|Å ½{Â] d¬¸y Y� �{ Ê³|¿� Ä] cZ^iY �ºÌ¿Z��]  

Ä]�½Z�¿Y�¾fyZ��s��»�Z]�½M�«���Ã�Â/���{�½Z�¿Y�Ä]�½{ZÆ¿�k�Y�Á�¾Ì»���{�|¿ÁY|y�Ä¨Ì¸y�½YÂÀ�
�ÄËM��LY��Y�Ä¯�Z^»��Ê»�����|ËZ»�§»������Y�É�ZÌ/�]��/]�Y��Z/Æ¿M�Á�ºÌf/�Y{�Ê»Y�³�Y��¹{M�½Y|¿��§�Z»

Ã|Ë�§M��ºË{Y{�É�e�]�{Ây�ÉZÅ«�¾Ë|]������Ã�Z/�Y�½Z/�¿Y�É{Â/mÁ�d¼���Á����Y�Ä]��½M�«�,Ä¿Â³
Ê»�¿�,É�^ Ȳ���|�Z]�ÊÆ·Y�cZ¨��Á�Z¼�Y��Æ�»�,µZ¼¯�ÃY��½{Â¼Ìa�Z]�½Z�¿Y�Ze�|ËZ¼���� :��(  

�ºË�¯�½M�«�{ dyZÀ� ½Z�¿Y��ÉY�]¹Y�fuY Ä] {Ây Á ½Y�´Ë{�ÄËM��{�,���½ÂÀ»R»�Ã�Â�c�� �½Z/À»R» Y� 
ºÅ Zf�Y��ÉZ] Y|y Á µÂ���Ê»�ÁY���{�Z¼�»Á µZu Ä°¿M c�� �Y 5½M Y|y Á Ã{Zf��§ ÁY Á �½Z/À»R» �d/�Y «.... 

)sZ^�»�Ë{��,É���� :��(  
ZÌ^¿Y ¿Ì� |¿|»M Ze �{ YË¾ ÃY� »Zu�ÊÁ Z¼ÀÅY�É ½Z�¿Y��|À�Z]Á �»Ì� c{Z � Á ·Z e�Ê��]�ÉY� Y�]�É¹Z¼e 
½Z»���ZÅÁ ½Z°»��ZÅ�z�» Z¼¿Ë|À Á ÁY Y� Ä] Ä¸«��ÉYcÂ�{ |ÀÀ¯ Ä¯ �{ Zn¿M Ä¼Å��¶ËZ�§�¼m �d�Y  

Y� Ä¯Zn¿M |¿ÁY|y ½Z�¿Y Y� Y�]�É¥|Å »Ôf]Y Á ½Zvf»Y «Á ¶»Z°e �§MËÃ| �d/�Y�,�cZ»|/¬» 
µÂ�Á Ä] YË¾ ¥|Å Y� �{ {ÂmÁ ÁY �§MËÃ| Á ¿ÌZÅÁ��É¹�Ó Y� �Ä/] ÁY �/�z]ÌÃ|. Y�/Ë¾ �½Z/¼Å 
Y|ÅËd »Â°eËÀÊ« d�Y. �b� �{ ©Z¼�Y �e��§ ª�� Ä] aÌ½{Â¼ YË¾ ÃY� Y� ��Y�/« Ã{Y{ 
Á �Y ��Ëª cZ»ZÆ·Y ��§,É �/�»Ì� Y� �Ä/] ÁY �½Z/�¿ Ã{Y{ Á �Y Y�/Ë¾ ��/�¿ �Y|/ÅËd »��/�§É« 

Ã{Â¼¿, Á �Y Â��É{Ë�´ ½Y�^Å� ¿Z¼�M�ÊÁ ^¿YÌZ�É±��] Y� �Ä/] ¸ eÌ�cZ/¼ Á �¿YÂ/«Ì¾ �¾/�Á� 
Y�]�É»ÄWY�Y ��Ëª« gÂ ^» Ã{�¯ Á Ä] �ÁÌÄ¸ ZÆ¿M Y|ÅËd »��eË Ê« Ã{Â»�§ d�Y�,Á Äf^·Y 

¹Z¼e YË¾ \ � Ä� Ä¿Z³ Y|ÅËd�,Ä^Àm »Â¼��Ê{�Y{ Á Ä¼Å ½Z�¿Y���Z/ÅY� �¶»Z/���Ê/» �{Â/� .
)¹�Z°» �Ì�Y��,É���� :�¨eÌ� MËÄ � Ã�Â� ½Z�¿Y(  

�Y��½ZÌ»ÃÂ^¿Y {�YÂ»�ÉÄ¯�Ê» ½YÂe |»Ë�Ëd �ÂÅ ÅÌ¿Zn�,{�¯�µZ¼�>Y�ZÆ¿M��]�Y��ÊlÀa  »Ì�Z��Y�Ä¯ �{�Â/» 
��¿ ¾¼·Â³ d�Y Z] �Â¿ ÃZ´¿ ÁËÃ� »Ô�Y�Ê���]Ê»�Ê À¯Ì�º  
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���ÊÅZ³M{Ây��¾¼·Â³ �{ � eË¦ YË¾  »Ì�Z�Ê» Â³Ë|» :{�§ Z]Ë| �]Ìc� Äf�Y{ |�Z] Á �Y cÓZu �/¿Á�{�,Ê
�Z¬¿ cÂ« Á ¦ � Á �]ZÀ» ¿Á�{�Ê{Ây ÃZ³M �|�Z] YË¾  »Ì�Z ¶»Z���Ä��Ë »�Ì�Z d�Y«. )uÌ�|�É�/��¨e�ÊÁ 

½Y�Z°¼Å�,���� :���(  

Ã�Â»M��{�ÊÅZ³M{Ây�ÃZ´ËZm�������¾/ËY��{�,����ÊÅZ/³M�Á�dyZÀ/��Ä/]�Á�d/�ÓYÁ��ZÌ�]�ÊÀË{�ÉZÅ
dyZÀ��¾ËY�½ZÌ»��{��d�Y�Ã|��½YÁY�§�|Ì¯Pe�,ºÌ·Z e����-{�Y{��Z/f¼»�ÊfÌ «Â/»�ÊÅZ³M{Ây�,ZÅ

Ä]�Ä¿Â³�ÉY�����Ê/¼¿�½M�d/Ì¼ÅY�Ä/m�{�Ä/]�ÊfyZÀ��pÌÅ�Ä¯������Ä/§� »�Ó��µÂ/¬ ·Y�d/¨ve���|/��
��¾Ë�/e�]�Ä¯�Ã|��Äf�m�]�Ê¿Â³Z¿Â³��Ì]Z e�Z]�ÊÀË{��]ZÀ»��{�ÃZ´ËZm�¾ËY��®�¨À]�®f§� ¼¯

�k�,º¸°·Y��{�º°v·Y��£��d¼°u�������Ë�/e�]�,�Ä/�¨¿�½Z/�¿ÓY�Ä/§� »�Ä/¼°v·Y�¶/�§Y����¶/¬��¾
�k�,º¸°·Y��{�º°v·Y��£�����º°v·Y��/£��dyZÀ/��¾Ë�e�]�,�Ä�¨¿�½Z�¿ÓY�Ä§� »�¶¬ ·Y�¶�§Y��

�k�,º¸°·Y��{����������º°v·Y��/£��dyZÀ/��¾Ë�e|/Ì¨»�,�Ä/�¨¿�½Z/�¿ÓY�Ä/§� »�Ä/§� ¼·Y�¶/�§Y��
�k�,º¸°·Y��{��k�,º¸°·Y��{�º°v·Y��£��dyZÀ��Äm�{�¾Ë�yM�,�¥�Z ¼·Y��¨¿O��¨À·Y�Ä§� »��

�Ä§� ¼·Y�ÄËZ£����¶/»Z¯�Á��Ä�¨¿�L�¼·Y�¥� Ë�½O����������YÂ/¼·Y�Á�º/°v·Y�½Â/Ì���dyZÀ/��¾Ë�/e
Ä¿Â¼¿�,�¥�Z ¼·Y�¶¼¯O��¨À·Y�Ä§� »���Æ»�,ÉÂ¸����d�Y��Ì]Z e�¾ËY��Y�ÉY���� :��(  

|¿ÁY|y c�Z�]�Ê» |Å{ Ä¯ ½Z�¿Y �Y dÌ �Á �ËÂy ÃZ³M d�Y Á ¾Ì¼Å �ÊÅZ/³M �Ä/mÁ ��ËZ/¼e �½Z/�¿Y �Y 
�´Ë{ Ã|Ë�§M�ZÅd� Ze ÁY Y� �Y�Ê] É�^y�,ÊqÂa��ÁÉ�Zf§�³ �{ Ä��Á ÃZÀ³ ��|/¿ZÅ�] �|/¿ÁY|y �{ �Ã�Â/� �d/»ZÌ« 

MËÄ ���Ê» |ËZ»�§» :Ä°¸] ½Z�¿Y {Ây Ä] ��Á �ËÂy ]ÌÀd�Z«. )�Z�¿YË½Z�,���� :���(  
Àr¼ÅÌ¾ |¿ÁY|y �{ Ã�Â� ½Z�¿Y MËÄ ��Ê» |ËZ»�§» :½Z�¿Y Y� �Y �ÔfyY Ä¨�¿ ºË|Ë�§M Ze ÁY Y� ]ÌZ»�ZÌËº 

Á YÂÀ� Á ZÀÌ]Ë� {�¯Ëº«. )�Âa {YÂm�,É���� :���(  

Ä¸¼m »>¸3f:^3¿ÌÄ« Ã�Z�Y Ä] ��Ì½| ½Z�¿Y Ä] ¹Z¬» »¸°e�/Ì¦�,�|/Æ e�,�·ÂX/�»Ìd�,�Z/»�MË� Á 
½Zvf»Y« d�Y Á YË¾�Ë°�Ê�Y ±��] �eË¾ \ÅYÂ» d�Y|y Ä¯ Ä] ½Z�¿Y d»Y�¯ Ã{Â»�§ Á ÁY 

Y� Z�ËÄf� »¸°eÌ¦ Á ·ÂX�»Ìd« �Y�« Ã{Y{ d�Y� ,Á �Y Ä¯Zn¿M »Z»�MË� Á ¸°eÌ¦« �½Á|/] 
»ÅZ³MÊ« ¾°¼» ¿Ìd�, �{ �yM MËÄ Ã�Z�Y Ä] �Y�]Y dyZÀ� Á º�q Á �Â³�Ê» �|/À¯ �Ä/¯ 
�{ fyYÌ�Z ½Z�¿Y��ZÅ�Y�« Ã{Y{ d�Y. )¹�Z°» �Ì�Y��,É���� :�¨eÌ� MËÄ � Ã�Â� ½Z�¿Y(  

��Y�d�Y�c�Z^��ÊÅZ³M{Ây�ÉZÅ�ZÌ »��Ë�  
��Ê¨�Z��ÊÅZ³M��®ËÄ] À »�ÉZÅZ³M�ÊÁ dyZÀ� {�§ d^�¿ Ä] ¦�YÂ� {Ây Á��ÌiPecY �d�ZÆ¿M )uÌ�|�É

��¨e�ÊÁ ½Y�Z°¼Å�,���� :���(  
Ä]��Â�¸¯�Ê�{ ÅZ»Ìd ½Z�¿Y Á{ ��¿ËÄ {ÂmÁ {�Y{:  
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� .�¿Ë�½ÂË{Z»�Ä :0Z�Z�Y f�Å�ÊZ] Ã{Z»��]Y��]d�Y Á ½Z�¿Y |aËÃ|��ÉY0Ô»Z¯ {Z»Ä]�-d�Y�É��Ä/¿Â³�ÉY���Ä/¯
Ä¼Å {Z ]Y {ÂmÁ�ÉY��Z�Y�]�Á¿YÂ«Ì¾ {Z»�ÉmÂeÌÄ�Ê» �{Â�  
���½ÂÌÆ·Y�ÄË��¿��lÀa��YÂu�Z]�Ä¯�{�Y{��Ì¿�{�n»�sÁ��,º�m��]�ÃÁÔ��½Z�¿Y�¶]Z«�Ä¿Z³����Z/]�Ê/·Á�,d�Ì¿��{

¶]Z«�ÊÀ�Z]�{ÂÆ��Á�É�Â�u�d§� »�Á�¶¬�����¿�Ä]��d�Y�¶WZ«�ÄË��¿�¾ËY�Ä]�¹Ô�Y�Ä¯�d�Y�¾�Á���d�Y�cZ^iY
½Z�¿Y��d�ÁY�Ä]�Ê¿Z�¿Y�dËÂÅ�Á�d·Z�Y�Á�Ã{Â]�½|]��Y�¶¬f�»�sÁ��¹Ô�Y�Ä]�Ê³�ËÁ�ÉY�Y{�,º�m��m ZÅ��|/À¿Z»�ÊË

�,�Â ��Á��{»ÊÅZ³M{Ây«d^£��Á�cÔËZ¼e�,�ºÌ¼�e�c�|«��Ì¿�Á�ZÅ�d�Y�Ã{Y�Y�Á�É�Ì³«.��,É�Zn¿����� :��(  

|^eË¶ ½|� Ä]�Ë® ¹{M �fÆ]�,½Z]�Æ» �e Á �e�ÅZ» ¿Ì|À»�Z ��Â»M )�Zf§� |m�/Ë|�,��Z/°§Y Á 
´¿YÌÃ���ÉZÅ|mË| (�d�Y �a ½Z¼Å �Â� Ä¯ ½Z»{Ây Y� �fÆ]�Ê» �ZÀ�Ìº�,�fÆ]�Ê» �/¼Æ§Ìº 
Ä¯ Äq Z]Ë| À°]Ìº Ze »½M«�ÉÄ¯�Ê» ÅYÂyÌº�,Â�]Ë�º )¨n¿Ê �Âa�,���� :��(  

�ªÌ«{�Á�tÌv��Ê]ZË��Y{Ây��Á{ Ä] ¹ÂÆ¨» ÅZ³M�Ê{�§ �Y {Á|v»Ëd��ZÅÁ �Z¬¿ cÂ« {Ây �d�Y )u�/Ì�|�É
//��¨e�ÊÁ ½Y�Z//°¼Å�,���� :��� (½Z//�¿Y��¹Z//¬»��{¸yÌÄ//¨ //Æ·Y�ÊZ]//Ë| cZ//¯�u Á �eZÀ°//� {Â//¼¿�É�Y 
d¸�y ZÅ�ÉÆ·Y�Ê|�Z] Á �{ ¿Ìd Á �Zf¨³ Á �Y{�¯ Y�]�É{Ây ½P���Á¹Z¬» Á Ä^e�» �/�Zy�ÊZ«�/Ë¶���Ã{Â/]Á �{�

��Y��ÌÅ�a·Z¼�Y�Ä¯�Ê�Á{ �Y ½P� »{M�,d�Y�Êd«{ ½YÁY�§ Äf�Y{ �|�Z] �|/]ËÆ�Ê�d/�Y �Ä/¯ �|/¿ÁY|y �{ �/]Ì¾ 
�eZ«Â¸z» ÃZ´¿ Á ¦�· ÁËÃ���ÉYÄ] ½Z�¿Y Äf�Y{��Z�f¿Y�ÁY��Y�,Á�/ËÃ���ÉY�{�Y{ Y�/Ë¾����/»Y�·ÂX/�»Ìd �½Z/�¿Y Y� 

d^�¿ Ä] {Ë�´ cZ«Â¸z» Ä] \eY�» ]Ì�f��Ê» |À¯�-½ZÀq�¯Ä �|/¿ÁY|y �{ M�/ËÄ ��� �Ã�Â/� �¹Z/ ¿Y��Ê/» Z»�§�/Ë| :
»d�ÁY Ä¯ Z¼� Y� �{ »�Ì¾ �¿ZmÌ¾ �Y�« {Y{ Á y�]�Ê�Y Z¼� Y� �] y�]�Ê{Ë�´ Ä] eZm�{�ÊÓZ] {�] Ze Z¼� Y� 
�{ Är¿M Z�� Ã{�¯ ]ÌZ»�ZË| «.... )�Z�¿YË½Z�,���� :���(  

Ê»�¦�¯�Y��{Ây�É{ZÌÀ]�d Ì^��Êf«Á�Ê»�{�Á�|ÌÀ¯���Ä/]�|/Ì]ZË�����½M�{Â/y�,|Ìf/�Ì¯�Êf/�Y�
����|/Ì¿Y{ÁZm�½Z/°»Y�Á�c�|«�Y�Ë��-|Ë�Y{�Ä¯�ÊËZËQ���Å�¾fyZ��Ã{�ÁM�]�ÊËZ¿YÂe�ÊÀ Ë�,dyZÀ�

�ZÌ«�c�|«�½M������Y��ª/¸�»�ÊËZ/¿YÂe�5½Â¿Z/«�.{Â/]�|ÅYÂy�Á�d�Å�Á�Ã{Â]�Ä¯�,�Ë~aZ¿�Ê/»���½YÂ/e
����Ä/¼Å�Á�Ä/f¨Æ¿�Ä/¿Z´Ë�5Ê¿Zm�c|uÁ�,cZÌu�{Á|v»Z¿�c�j¯��{�Y�Ë��-|¿YÂy��Ì¿�c|uÁ�½Â¿Z«

��Ã�}�,Á�/Ì¿�Ä/�Ìu�¾ËY�Á�Z¼��½ZÌ»��d�Y�Äf§�³Y�§�Y���Ìq������Ä/�Ìu��{�Y|/¿�{Â/mÁ�ÊËY|/m�ÉY
���,|/ÌÀ¯�Ä/]�ne��f�Ì]�{Ây�¾Ìf�Y��d Ì^���{�Äq�Å�Á�d�Y�½Ze{Ây��Ì¼��,ª¸�»�ÊËZ¿YÂe

�»�ÊËZ¿YÂe�Ä�Ìu�Ä]®Ë{�¿��f�Ì]�ª¸��,µ|�Ây���|��|ÌÅYÂy��e���� :��(  

¸�Ê× �{ ��YË]Z�Êd¸�y�ZÅ�É¾»R» Á Ä¿Z�¿�ZÅ�É{�§��Ä/]���½YÂ/À��Â/�� ��iR/» Á �Ã|¿�Z/� �{ �Ä/ »Zm�,
Ê» Z»�§Ë|» :{Z��É¾»R» �{ Ã�Æq ÁY�,Á ÃÁ|¿Y Á�É�{ �·{ ½ZÆÀa d�Y�,�ÌÄÀ �Y �Y �Å qÌ��É�wY�/§ ��/e Á 
�¨¿ )Ã�Z»Y (ÁY �Y �Å qÌ��É�e�YÂy d�Y  ...¹�¿ Ây Á ¾eÁ�§ �d�Y) «ŪƸƳ�ƶƛǈŞƫř�,�����d¼°u�����(  
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���    ����À¸�§�ÅÁ�a�Ê�ÅÁ�a�/�Ê¼¸��Ä»Z����,©ÔyY�Ä»Z¿��,�ÌËZa �����,�� 

��� 

��¨¿�Ä]�{Z¼f�Y��Ä��Ä]��ÉZÀ »¼�YÌ½ZÀ �Y ���Y���Z/ÅÁ §���/Ìd���ÉZ/Å�{Â/y ��d/�Y )u�/Ì�|�É�/��¨e�ÊÁ 
½Y�Z°¼Å�,���� :���(  

���Ê¼Ì�Àe{Ây��|»Ë�Ëd �¦/�YÂ���/ËZ ��Àe{Â/yÌ¼�,Ê�/»Á{Ì¾  »�/Ì�Z �¶»Z/� �|/»Ë�Ëd �cÓZ/u �/¿Á�{�,Ê
�v»��ÉZÅ¿M�ÊÁ �]ZÀ» ¿Á�{�Ê�z� �d�Y YË¾  »Ì�Z ¶»Z���lÀa�Ë »�Ì�Z d�Y�Ê»�Ä»Y{Y��{�Ä¯��|ËM  

�Ê·�fÀ¯{Ây��®Ë�Ä]��ÉZÀ »·ÂX�»Ìd ~aË� ½{Â] �{ ¶]Z¬» {�°¸¼� �z��Ê�d�Y��½Z¼Å�  
��¿ËÄ ½Z°» µ�fÀ¯ �Y ·ÂmÌ½Z �eÁ��,Ã�Z]�{ ¹Z�¿ {Z¬f�Y�É{Y�§Y �{ Ä�]Y� Z] �]ZÀ» �Â/¬eËf�Ê
�d�Y �{ YË¾ ��¿ËÄ ÀqÌ¾ ��§ Ã|� d�Y Ä¯ {Y�§Y �Y �Zv· {Z¬f�Y Ä] ½Z°» �µ�/fÀ¯ �Ä/] 
Á{ Äf�{ �¬eÌº�Ê» |¿Â� :ÅÁ�³�ÊÄ¯ ¬§Â»Ìd��ZÅÁ d�°���ÉZÅ{Ây Y� Ä] ��z/� �{Â/y�

Ê»�[Â�À»���,�|ÀÀ¯Á ÅÁ�³�ÊÄ¯ ¬§Â»Ìd��ZÅÁ d�°���ÉZÅ{Ây Y� �Ä/] �¶/»YÂ� v»Ì�/��Ê
]Ì½Á� �Y {Ây d^�¿�Ê» �|ÀÅ{ �ÃÁ�/³ µÁY�����,�{Y�/§Y Y�Y{�É��/^À» �/¿Á�{�Ê�µ�/fÀ¯ »Z¿�/ÌÃ| 

Ã|���|¿YÁ ÃÁ�³ ¹Á{  ...{Y�§Y Y�Y{�É�^À» ]Ì¿Á��Êµ�fÀ¯ ¹Z¿ Äf§�³����|/¿Y�{Y�/§Y Y�Y{�É��/^À» 
¿Á�{�Êµ�fÀ¯ |¿|¬f » Ä¯ Á�ËZÅ{Y|�Éd^j» ³|¿��Êf¿�{ÌÄn Ä�¬¿ �Ë��É«{Ìª Á ��Â¯ 
aÌ´Ì� {Ây ZÆ¿M Ä] d�{�Ê» MË| .Y~· Y�]�ÉÄ¿Â³�Å ¶¼� Á �Zf§� {Ây Á aÌ|»Z�ÉZÅ�Z¿�Ê�Y 

½M µÂ^« ·ÂX�»Ìd�Ê» �|ÀÀ¯ �Y Â��É{Ë�´�,{Y�§Y Y�Y{�É�^À» ]Ì¿Á��Êµ�fÀ¯ �/]Ì¾ ��Z/f§� 
{Ây Á Á�Ë{Y|��ZÅÅÌp Ä¿Â³ Ä�]Y� d¸� Á ·Â¸ »Ê¼¿�Ê ]Ì|ÀÀ Á �d/z] Á �µZ/^«Y�,�¥{Z/�e�/Ë�,Z 

�Zz�Y {Ë�´ Y� µÂX�» Zf¿Ël �Zf§� {Ây�Ê» |À¿Y{ .f¿�{ÌÄn �Y�/]�É�µZ/¼�Y Á ��Z/f§� �{Â/y 
µÂ^« ·ÂX�»Ìd�Ê¼¿ |ÀÀ¯) .�Ì¦�,���� :���(  

¹Ô�Y ]���Á� µÁYË�,À �Ê�^À» ¿Á�{�Êµ�fÀ¯�Ê»�|Ì¯Pe {��Á Á ��Zz/�Y Y���Ä/]����¾f/�Y{�¶/Ì·{fyY�/Ì�Z Á 
¶¬ e µÂX�» ¼�eÌº Á {�°¸¼� {Ây�Ê» �|¿Y{ |¿ÁY|y �{ MËÄ � Ã�Â� LY��Y�Ê» Z»�§Ë|:  

�³Y ¿Ì°�ÊÀ¯Ì|�,Ä] {Ây ¿Ì°�Ê�Ã{�/¯ Y�/Ë| Á ��/³Y �|/]�ÉÀ¯�/Ì|�,�Ä/] �{Â/y �|/]�É�Ã{�/¯ Y�/Ë�| 
)�Z�¿YË½Z�,���� :���(  

��Ì¿�{ Ã�Â� µM ½Y�¼� MËÄ ����{�Â»�{x�Za �Â/³ �½{Â/] �½Z/�¿Y Á �·ÂX/�»Ìd �~/aË��É�{ �µZ/^« ��·Z/¼�Y�
Ê» Z»�§Ë| :�Á��ÉÄ¯ �Å �¯ Är¿M �Y �Z¯ ¿Ì® ¹Zn¿Y Ã{Y{ Á Är¿M �Y �Z¯ d�� \°e�» Ã|��,��Zu�Ê»�Ë|]Z 
Á Á��M�Ê» |À¯ Ä¯��ÉY�Z¯ »Ì½Z ÁY Á ZÅ�Z¯�É�f�� ½Z»� �Á{ Á �Y�{�ÉÄ¸�Z§ �{Â] )½Z¼Å :��» (Ë°�Ê�Y 

µÂ�Y º¯Zu �] �Zf§� »{M�ÊÄ¯ {�Â» ~aË�� ½M�« d�Y�,¶�Y �Z^e�Y ¶¼� Z] �¶/»Z� �d/�Y .Y�Y�/Ë¾ Á��,��/³Y 
µZ¼�Y »{M�ÊyÌ� |�Z]�,¶»Z� ¿Ì� yÌ��,Á �³Y �� |�Z]�,ÁY ¿Ì� �Á�� |ÅYÂy -{Â]�ËÀ �Ê�¶/¼� Á ��Z/f§� ¿�/Ì® 
½Z�¿Y�,�Y ¿Ì® ½{Â] ¶»Z� Z°uËd�Ê» |À¯�,½ZÀq Ä¯ |]�É¶¼� ¿Ì� �Y �Á�� �½{Â/] �¶/»Z� ��/^y��Ê/» �|/Å{ :

»ǾǼǷ�Đǂǌǳơ�ǲǟƢǧ�ȁ�ǾǼǷ�ŚŬơ�ǲǟƢǧ. «lÆ¿���,Ä£Ô^·YcZ¼¸¯ �Z�« �� (¹Z»Y ©{Z�× {Â»�§ :»�ǩƾǐǳơ�ǺǷ�ǺǈƷƗ
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|»Ë�Ëd �ÂÅ Ê¿ZnÌÅ �{ ©ÔyY É{�§��/Ê�Z¼fmY Z] Á�Ë{�° »Ô�YÊ        ��� 

��� 

ǾǴǟƢǧ�ŚŬơ�ǺǷ�Śƻ�ȁ�ǾǴƟƢǫ. «�,Ê�¸n»����� :�� (�a ½M ½ZÀq »Ì½Z ¶ § Á ¶�Z§�,Ä�]Y� �d/�Y �Ä/¯ Â³�/ËZ 
¶¼��,½Z¼Å ¶»Z� d�Y Á ¶»Z��,½Z¼Å �¶¼�) «¾�Á d�Á{�,���� :��(  

��{Z¼f�Y�dÌ¸]Z«��Á{�¨u  »ÌZÅ�Z�Éf��{�,Êd«Y|� Á f��{�Êd�Y Ä¯ �Y YË¾ ��Ëª �{ {Y�§Y ¼�YÌ�½Z/À 
YË{Zn �|À¯) «uÌ�|�É��¨e�ÊÁ ½Y�Z°¼Å�,���� :���(  

¸�Ê× �{ Ä»Z¿ �� Ä] ®·Z» �f�Y�Ä]��½YÂÀ��Y|¿Z»�§ ��» �{ »�ÌÄÀ \¸m {Z¼f�Y Á ^�ÂyÌÀ�Ê�{ �Ä/ »Zm�
Ê» Z»�§Ë|» :½Y|]��ÉY�®·Z» ÅÌp �ÁÌÄ¸��ÉYY�]�É\¸m {Z¼f�Y ��Ìd Ä] ·YÁ�Ê�fÆ] �Y ¿Ì�Z¯Â°�ÉÄ] ¹{�»�,Á 
¨zeÌ¦ ·Z»ÌcZ�,Á ¹|� �Z^mY ¹{�» Ä] �Z¯�ÉÄ¯ d�Á{ |¿�Y|¿Ê¼¿�, -|�Z] �a �{ YË¾ ÃY� ½M �|« ��Â/°] �Z/e 
Ä] �Y{Z§Á�É��Ìd ^�ÂyÌ¾ Â�� ,ÉÄ¯ YË¾ �Ây ]ÌÀ�Êl¿� ¿ÓÂ��ÊcÔ°�» Y� �Y Âe �/»�]Ê �{�Y{ ��/a �Ä/] 

½Z¿M Ä¯ ]Ì�f� ½Z�uY {�¯�É]Ì�f� �Ây ]Ì¾ ��Z]) «f�{�,Ê���� :���(  
Ä¨Ì�Á��Ä����Ê�ZÀ�Ä]��ÉZÀ »·ÂX�»Ìd ~aË� ½{Â] �{ ¶]Z¬» {�°¸¼� �z�d�Y�Ê. )uÌ�|�É�/��¨e�ÊÁ 

½Y�Z°¼Å�,���� :���(  
|»Ë��ÉÄ¯ ·ÂX�»Ìd Y� d¿Z»Y Æ·Y�Ê|¿Y|]�,Z] »Z¼e�Ê{ÂmÁ�,{Ây Y� |Æ f» Ä] ¹Zn¿Y �Z¯�Ê»���|¿Y{�|/¿ÁY|y 

�Â�y�{ �Y{Za�,{�» Á f¿ÌÄn [Ây �{ ¶]Z¬» �Z¯ Á �Ôe�Ê» Z»�§Ë|:  

ÉY�] ½Z�¿Y Ä] �m Ã�Y|¿Y Är¿M  ��ÊÁ �Ôe �¹Z/n¿Y Ã{Y{�,f¿Ì�Ä/n Á ��Y{Z/a �|/ÅYÂz¿ ��{Â/] 
)ºn¿  /��(  

��cÂ^°À���|Ìn»�½M�«�¾ÌÀr¼Å��¾Ì]�Ä�]Y���Â�y��{��Ê»�dËY|Å�Á��Ôe���|ËZ»�§»��È/¼Å�Ä¯�½Z¿M�Á
Ä]�,|¿{�]��Z¯�Ä]�Z»�ÃY���{�Y��{Ây�½YÂe�Á��Ôe�Ê»�dËY|Å�Y��ZÆ¿M�Z»�¾Ì¬Ë��ºÌÀ¯ «�,É|¼uY����� :���(  

©Z^�¿Y�Á�É�Z³�Z����ZÆq��É�Ë~a ½YÂe µZ¼�Y ¤eÌÌcY� ��Ë��,Ä]Zm Zm�ÊËÂ·ÁYËd���Z/ÅÁ �|/»Ë�Ëd ��¼f/�» 
ZÅZ�Z¬e�ÉÄ¿Z³|Àq�d�Y. )uÌ�|�É��¨e�ÊÁ ½Y�Z°¼Å�,���� :���(  

¥Z� ¿Y�ËÀ �Ê¼¯�Ê¶¼ve ½{�¯�,Ze {Ë½Y�´���Ì¿Z] ¾Å} Á ¼�eÌº Z» �ÃY�/¼Å ��|¿Â/� �0Z/^·Z£ �|/»Ë½Y� �{ 
�Àe��ÉZÅ£ÌÃ��fÀ»� Á ½Y�v]��ZÅÄ] Zm�ÉÅY�¼Å�Ê�Y {Ây fz����Ê½Z�¿��Ê/» ��|/ÀÅ{ �Ä/f¨³Z¿ �|/¿Z¼¿ ��/³Y 
§Z� ¿Y�Ê�{ ½Z»� Y�mY�É½Â¿Z« ½Z�¿ Ã{Y{�Ê» {Â��,Z]Ë|���Z�Y�]dyZÀ� Á dv¸�» �¼m Á �Ä/ »Zm ��|/�Z] 
¹Z»Y ¸�Ê×�¾ËY�{�Ê»�Ã�Z] Z»�§Ë|» :�ËÄ� �Ìd�Z �{ Ä] �Z¯ ½{�] ª§� Á ��Y|/» ��d/�Y «�µÂ/�� �Y|/y|�

��{Â»�§»¹�Z³{�Á�a Y�»�Ä]��ÉÂ��Z³�Z��ÉZ] ¹{�» �»Y �{Â»�§ «�¾ÌÀr¼Å¹Z»Y �«Z]×�Ê» Z»�§Ë| :�Y�/]�É��/Å 
qÌ��É¸¨«�Êd�Y Á ¶¨« YË½Z¼�,»�¿�ÊÁ d¨�Ô» �d�Y )��¨e�,Ê���� :��(  

��É�ÁMÂ¿��lÀaÄ] À »�ÉZµZ^¿{ ½{�¯ YËÃ|�ZÅ�É|mË| �Y ��]Z/À» ��Â/Àf» Á �ª/¸y Y�/ËÃ|���ÉZ/Å|m�/Ë|��d/�Y. 
)uÌ�|�É��¨e�ÊÁ ½Y�Z°¼Å�,���� :���(  
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���    ����À¸�§�ÅÁ�a�Ê�ÅÁ�a�/�Ê¼¸��Ä»Z����,©ÔyY�Ä»Z¿��,�ÌËZa �����,�� 

��� 

�Y|]Y�Ë°�Ê�Y µÂ�Y ¡Â^¿ Á �°¨e ©Ôy d�Y Á Z¼¿�/Ë�´¿Z �Z/¿YÂe�ÊË�Z¼/� �{ ·Âe�/Ì| Á �ª/¸y 
YËÃ|��ÉZÅ|mË|�Éd�Y Ä¯ �¬§ Ä] Z¼� �Z�fyY {�Y{�-YËÃ|��ÉZÅ�Z�v¿Y�,É£Ì�µÂ/¬ »� Á 

�£Ë�\ )v·Z��,Ê���� :��(  

¶]Z«�Ä »Zm�ÉY�]�Ä¯�[Ây�Ã|ËY�®Ë�s���Á��Y|]Y��]�¹Ô�Y��{������¹Z/»Y��d/�Y�Ã|/��|/Ì¯Pe�,|�Z]�Ã{Z¨f�Y
�«Z]×�Ê»���|ËZ»�§»ďǶđǳƢǟ��ǾđǸƒǴđǠƥ�ČǞƊǨċƬčǼȇ Ɨ�Ɨ�ċśǠƦċǇ�čǺđǷ�ǲċǔƒǧÈ�ƾƥƢǟ�ǦƒǳÈ «�,Ê�¸n»����� :�  /���-�����Y�Ä/¯�Ê¼·Z/�

{Â��Ã{Z¨f�Y��¼¸�,�d�Y�|]Z���Y�Å�{Zf¨Å��Y��fÆ].  
���Ê��Ì´¿Y{Ây��µ�fÀ¯ Z¼eËcÔ ¨�Z��Êd�Y Ä¯ �Y ��Ëª ��Ì½| Ä] ¥Y|ÅY ½Z�M�Ê» �{Â� YË¾  »Ì�Z 
¶»Z����ZÆq�Ë »�Ì�Z d�Y�Ê»�Êa�{�Ä¯��|ËM  

�dÌ¬§Â»�dËY|Å��®Ë Ä] À »�ÉZ�Ôe Y�]�Éf�{Ì]Z�ÊÄ] ZÅ{�Y|¿Zf�Y�É·Z��Ê�{ {�°¸¼��d�Y. )u�/Ì�|�É
��¨e�ÊÁ ½Y�Z°¼Å�,���� :���(  

������Ì/v»��{��d/�Y�½Z/À¯�Z¯�|/���ÉY�]�ÊfÌ «Â»�{ZnËY�,ª§Â»�dË�Ë|»�ÉY�]�Ä¸u�»�¾Ë�yM
Ä]�d�Y�¾°¼»�¦ËZ�Á�Z¼��É�Z¯�Ä¿Â³��·Zq�ÉY���d/Ì «Â»�Á�|/�Z]�Ã|��ÊuY����Ì´¿Y���ÊËZ/Å

c�ZÆ»�Ä �Âe�Á�|���ÉY�]���¾/ËY��/³Y��|�Z]�ºÅY�§�|Ë|m�ÉZÅ ������®/Ë�^e�Z¼/��Ä/]�,d/�Y�Ä/¿Â³
Ê»�ºÌËÂ³!�Ä]�Ê·Á����ÉZ/Å�ZÌ¿�Z/e�d�Y�¹�Ó�¹{�»�½{�¯�µZv�Ây�ÉY�]�Ä¯�|Ì�Z]�Äf�Y{���Zy

Ä]�Z¼��Ä]�Ä¸X�»�¾ËY�µZu��Å�Ä]��{�¯�Z��Y�\eY�»�¹Z¼e��{�Y��ZÆ¿M���Ê´f/�]�ÃÁ�³��^Å��½YÂÀ�
�����Ä/¯�d/�ZÀ »�½M�Ä/]�¾/ËY��|ÌÀ¯�{ZnËY�É�ÁMÂ¿�ÉY�]�\�ZÀ»�Ê�Ìv»�Á�©Ôy�É=Âm�Ze�{�Y{

��¾f§ZË�ÉY�]�Y��½ZfÀÅ}�Z¼�ÃY�Ä]�¶WZ�»��fÆ]�¹Zn¿Y�Á�|Ë|m�ÉZÅ����½Zf/�{�Ë��Á�|/Ë�Y|ÀÌ]��Z¯
¾ËY�Ä]�ºÅ�Y��{Ây��,Ê¿Z�»����|ÌÀ¯�\Ì£�e�¶¼��Á��°¨e�Ä¿Â³���� :����/��(  

¹Z»Y Ê¸�×��{�Â»�{ÄmÂe Ä] dÌ¨Ì¯ Á d«{ �{ ÃÂv¿ ÉY�mY �Z¯�Ê» |ËZ»�§ :»pÌÅ ÃZ³ Ê � �¾/°¿ �Ä/¯ 
�Z¯ Y� Z] Ä¸n� Ä] ½ZËZa Ê¿Z��, Ä°¸] �Ôe ¾¯ Ze�� Y��½M[Ây ¹Zn¿Y ÊÅ{- ½Âq ¹{�»�Ê¼¿ �|À/��a �Ä/¯ �{ 
Äq c|» ¾ËY �Z¯ Y� ¹Zn¿Y É{Y{, Ä°¸] �Y dÌ¨Ì¯ Á Ê]Ây ½M �RµY�Ê» |ÀÀ¯) «.�¿Y{�,���� :�(  

�|Æ e��Á{ Â�¼Å�ÊË{�§ Z] ¥Y|ÅY ÃÁ�³�ËZ ½Z»�Z���-d�YÄ] �Ä/¿Â³�ÉY �Ä/¯���Z/]�ÁY��Z¯Y|/§�É�Y�/]�É�ª/¬ve 
¥Y|ÅY ¿Z»�Z��¹Y|«Y�Ê�|À¯ )uÌ�|�É��¨e�ÊÁ ½Y�Z°¼Å�,���� :���(  

Ä«Ô� Á |Æ e Á f�YÌ©Z Ä] �Z¯�,�iY f^j»�Ê�{ �Z¯ |»Ë�Ëd Á �^Å��É�{�Y{ f«Á�Ê�½Z/À¯�Z¯ 
Ã|ÅZ�» |ÀÀ¯ Ä¯ |»Ë� Z] Ä«Ô� |À»�ÉÁ f�YÌ©Z �Ôe�Ê» �|/À¯ Á YË��Z/j Á ��Z¯Y|/§�É{�Y{�,

YË¾ �»Y \mÂ» ´¿YÌ�� ½ZÀ¯�Z¯ �{ �Z¯�Ê» {Â� Á �{ �«YÁ �f/�YÌ©Z Á �|/Æ e �Ä/] ��Z/¯ �Ä/] 
{Ë½Y�´ ºÅ Y��Ëd�Ê» �|À¯ )|¼uY�,É���� :���(  
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|»Ë�Ëd �ÂÅ Ê¿ZnÌÅ �{ ©ÔyY É{�§��/Ê�Z¼fmY Z] Á�Ë{�° »Ô�YÊ        ��� 

��� 

½Z�¿Y �{ �ZÀ��|«�Ê�Y d¼ ¿��ÉZÅÆ·Y�Ê|À¿Z» d»Ô��,µYÂ»Y��Ác�|«���Y�Ê/�z]�,½M Y� �Z/] �½Z/�ÂÀ¼Å 
¿Ì|À»�Z {Ây Ä] Y�f�Y�Ê» {�Y~³ Ä¯ Ä] ½M ��z] Â³Ë|À .�eÓZ] �Y ½M���Ì¿�¿Z/»��Ê�d/�Y �Ä/¯ �{ kÁY ¿�/Ì�Z 

{Ây�,½M Y� Ä] ¿Ì5½Y|À»�Z �ÂÀ¼Å {Ây |¬eËº ¯À| Ä¯ Ä] ½M YË�Zj Â³Ë�|À  
c��u ¸�Ê× �{ Ä»Z¿ ���Ê» Z»�§Ë|» :�] Z¼� {Z] aÌ¾f�Â Z]�Ë|°Ë�´ Á ��z]��Ä]|¼ÅË�´ .Y{Z^» �Y 

ºÅ Á��É¿Y{�³Ì| Á aÌ|¿Â f�Á{�ÊY� �Y ]Ì¾ �^]Ë�|) «f�{�,Ê���� :���(  
�Ê»Z´�Ìa��Ä� Ä] À »�ÉZ³{Z»M�ÊY�]�ÉÃ{Z¨f�Y �Y d��§�ZÅ�d����Z�Y�]YË¾ �Ë »�Ì�Z �{Y�/§Y��Ä/]���µZ/^¿{

§Y|ÅY�Ê�eY�§ �Y ¿Ì�Z Á cY�Z�f¿Y {Ây �|Àf�Å )uÌ�|�É��¨e�ÊÁ ½Y�Z°¼Å�,���� :���(  
c��u ¸�Ê× �{ Ä»Z¿ ����{�Â»�{aÌ»Z´��Ê�{ �Â»Y�,Ä] �|¿��§ ¹Z»Y ¾�u× �ÂeÌÄ�Ê» |À¯:  

Ê°Ì¿�Ä]�ZÅ�É|]�½Z]��Á�d�{�Z]�Á�,�Z]��Z¯Â°Ì¿�{Ây�Á�¾¯��»Y�ZÅ�������Y�Z/e��Â/°]�Á�¾/¯��Z/°¿Y�Y�
½M�Y|y�ÃY���{�Á�,Ê�Z]��Á{�½Y�Z¯|]����¾¯��Ôe�,d�Y�Äf�ËZ��Ä¯�Ä¿Â³ŪƸƳ�ƶƛǈŞƫř�Ä»Z¿�,��(  

��ZÆq �Ây��ÊÀÌ] �Z�§Za�É�{ aÌ´Ì��É¥Y|ÅY Á ½{�¯�Z¯ »YÌÄ¿Y�YÁ|��{ÂmÁ�Z]�,d�Y��/¿YÂ» ��cÔ°/�» 
)uÌ�|�É��¨e�ÊÁ ½Y�Z°¼Å�,���� :���(  

�Ây ]Ì¾ ½{Â] ¿Ì�Z�É�Y�Z�d�Y�ÊÄ¯��|ËZ]�{ ³|¿��Ê{Y�§Y��½Z��Z^e�Y�ÁZ]�Ë|°Ë�´ {�Â» ÄmÂe ��Z/y 
�Y�« ³Ì�{���\^��d�Y�¾°¼»�Ê³�ËÁ�¾ËY�>{Â^¿YË{Zn ÄÀf§�ZÅ�É½YÁY�§ Á ½Y�^m ~aZ¿Ë��É�{ �]YÁ� {Y�§Y �{Â��

�,Â��¾ËY��Y{Z¼f�Y Ä] {Ë½Y�´ Á ¾f�Y{ ��´¿ d^j» Ä] ZÆ¿M���Ê/»���Z/y��»Y�M�\mÂ»���¾Ì/¼Å��Y��{{�/³��,Á�
��ºË�¯�½M�«��{�|¿ÁY|ycY�nu  /��Ê»�� Z»�§Ë|» :��ÉY¶ÅY YË½Z¼ !�Y �]Ì�Z�É�Y �½Z/¼³���Z/Å�{ �ª/u �¹{�/» 

Å�b]Ì�Ë-| �ËY� y�]�Ê½Z¼³��ZÅÃZÀ³ d�Y�,Á �{ �Â»Y�ÉÄ¯ ¹{�» ½ZÆÀa ��¿|/¿Z» Y� �½Z/ÅYÂy�Y�|/¿�,��/v¨e Á 
aÊ Âm�ÊËÀ°¿Ì�|) «�Z�¿YË½Z�,���� :���(  

� ¹Z»Y¸�Ê× �{ d¼°u ��� �{ »�ÌÄÀ Â¬eËd �Ây ]Ì�/À� Ê�{ �Ä/ »Zm Á �cÔ»Z/ e �d/^j» �Z/] {Ë�½Y�/´�
Ê» Z»�§Ë|» :Z�ËÄf� ¿Ìd� Ä] Àz��ÊÄ¯ �Y ½ZÅ{ �¯�Êk�Zy �|/��,�½Z/¼³ �|/] ��/^]Ëº��Ä/¯Y�q�-�Y�/]�É½M 

d�Y{�] ¿ÌÂ°�ÊË¿Ì��Ê» ½YÂe �d�Y{) «½Z¼Å :���(  
Ê»��Ì¿��´Ë{�ÊËZm��{ Z»�§Ë|» :½Âq �¯�ÊÄ] �Â/e �½Z/¼³ ¿�/Ì® �{�/]�,�̂/�ÂyÌÀ�ÊÁY Y� �|/�eËª ��¾/¯ «

)ŪƸƳ�ƶƛǈŞƫř�,�����d¼°u�����(  
��Ê�Z¼fmY�ÊÅZ³M�� ÅZ³M�Ê�Y cZ�Z�uY�,fuYÌcZmZ Á cZÆmÂe {Ë½Y�´ Á Ä«Ô� |À»�ÉÄ¿ÓZ § Ä] ¶WZ�» 
{�Â» Ä«Ô��d�ZÆ¿M. YË¾  »Ì�Z ¶»Z����ZÆq�Ë »�Ì�Z d�Y�Ê»�Êa�{�Ä¯�|ËM.  

d»|y��®Ë���Y|» Ä] À »�ÉZaÌ� ]ÌÀ�,Êz�eÌ� Á��¾Ì»Pe¿ÌZÅ�Z�É�f�»Ë½Z Á Àr¼ÅÌ¾ ���]�ÊÃY����ÉZ/Å
Y�§YË� �Y{Z§Á�ÉÁ Z��Ëd�ZÆ¿M�d� )uÌ�|�É��¨e�ÊÁ ½Y�Z°¼Å�,���� :���(  
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��� 

½Z�¿Y�dËZ���Á�ZÅ�ZÌ¿�¾Ì»Pe�Á��Ìz�e��³Y�d�Ì¿�Ä¤·Z^»��ºË�Ì´]���¿��{�c{Z^��Á�Y|y�ª¸y�Ä]�d»|y�Y��ZÅ  

�^»ZÌa��Y|�[Â^v»�Á�|Àf�Å�|¿ÁY|y�µZÌ��¹{�»��d�Y�Ã|��dËYÁ������{�/¿�¹{�/»�¾Ë�/e
����Ã{YÂ¿Z/y�Á�d/�Y��e|À»{Â/��¹{�/»�ÉY�]�Ä¯�d�Y�Ê�¯�Y|y���Ê/»�{ÂÀ/�y�Y��ÉY����|/À¯

�,É{ÁY{����� :���(  
ŠƣŶƇ ÏY[|u ¶¬¿�Ê» |À¯ Ä¯ ¹Z»Y ©{Z�× |¿{Â»�§ :½{�ÁM�] ¿Ì�Z �½Z/�¿Y �¾»R/» ��/fÆ] 
d�Y �Y {Y�M ½{�¯ �Y�Å Ã|À]�,Á fÆ]� d�Y �Y ÆneÌ� ½{�¯ �Y�Å \�Y �Y�/]�É�{Z/Æm �{ ÃY� 
�Y|y )Z���,ÊË���� :��(  

¹Z»Y ©{Z� ×Ê» |ËZ»�§» :|À³Â� Ä] Y|y Ä¯��ªu¾»R» ºÌ�� �e �Y Ä^ ¯ �d�Y «c��u Ê¸�×���Ì¿
Ê» |ËZ»�§ :pÌÅ Ê¿Z¼¸�» �ZÌ¿ ½Z¼¸�» �´Ë{ Y� Ã{�ÁM�]�Ê¼¿ {�Z�� ,�´» Ä°ÀËY |¿ÁY|y �¾Ì/Àq �Y|/¿��Ê/» �|/À¯ :

�Y{Za Âe �] ¾» d�Y Á Ä] �m d�Æ] dËY�] Ä] É�Ìq {ÂÀ�y�Ê¼¿ �¹Â� )eÂ°¸»Ê �§�,���� :��(  
0ÓÂ¼ » Z» ½Z�¿Y ZÅ�Ä]��µZ^¿{¹Zn¿Y �Z¯ ZË dÌ·ÂX�»�ZÅÊË f�ÅÌº Ä¯ ºÌ¬f�» �Z/Ë �ºÌ¬f/�»�Ì£����½Z/¼ËY��/]

Ê·Zu�{�-|�Z]�|À»{Â��Ä]�{Ây��]�½Y�´Ë{�tÌm�e�Ä¯�Ê¿{Âf��\eY�»��d�Y��e  
�{Â^Æ]�Á�Ä �Âe��Á{�½Y�´Ë{ Ä] ¹ÂÆ¨» �Z�uY ¿Ì�Z {Ë½Y�´ �Ä/] ��Â/�À» �{Â/^Æ] Á Â¬e�/Ëd �Z/¿YÂeÊË��Z/Å�É

�d�ZÆ¿M )uÌ�|�É��¨e�ÊÁ ½Y�Z°¼Å�,���� :���(  

|¼v» ¾] «Ì� ¶¬¿�Ê» |À¯ Ä¯ ¹Z»Y �«Z]× |¿{Â»�§ :Y|y�É¶mÁ�� Ä] �/�Â»Ê× �/uÁ�Ê
{Zf��§ Ä¯ »� ]�Ê½Z³|À] ¾» Z] �Z¯ ¿Ì® Ä] ¾» [�¬e�Ê» ÂmË|À .¾» ÀqÌ¾ �Ã|/À]��ÉYY� 

�{ d�Æ] \uZ� fyYÌ�Z �Y�«�Ê» �ºÅ{ «�Â»Ê× d¨³ :Y�Z³{�Á�a ½M �Z¯ ¿Ì® qÌ.d� 
{Â»�§ :Z] �{Y�] �À»R» ÃY�¼Å�Ê» {Â� Ze ¿Ì��Z Y� {�ÁM�]�,Äq Ã{�ÁM�] {Â�]�,�Ä/q ��{Â/�¿ 

)Z���,ÊË���� :��(  

��c�|«�}Â¨¿��{��ÂÀe��Ä�Ä]��ÉZÀ »YË{Zn d��§ �Y ��Ëª {Y�§Y ¦¸fz»���d�YÄ] ]�/Ì¿Z�Ê{Ë��/´��|/ËZ]�,�Y 
cÁZ¨e��ÉZÅ{Ë½Y�´�Ä]��½YÂÀ�d��§ Ã{Z¨f�Y�,Á v»Ì��ÊYË{Zn À¯Ìº Ze {Y�§Y �|/À¿YÂf]���Ä/]�|/�� Á �Z§Â°/��ÊË
|À��. )uÌ�|�É��¨e�ÊÁ ½Y�Z°¼Å�,���� :���(  

Ê¸��c��u×�dÌ§���Ê»Z¼e��Y�Ã{Z¨f�Y�Ã�Z]�{�Ê»��fÆ]�dË�Ë|»�ÉY�]�Ä »Zm�ÉZÅ����|/ËZ»�§»����/Å�ÉY�/]
d»|y��Y�¹Y|¯�¯�d¿Y�Y~³Ê»�\^��¾ËY�Ä¯Y�q�-Ê¿Y|]�µÂX�»�½M�µZ^«��{�Y��ÁY�Ä¯��Z��¾Ì »�É�Z��Y��ZÅ�Z¯�{Â�

�|ÀÀ°¿�Êf���d»|y��{�Á�|¿�Y~´¿YÁ��´Ë|°Ë�Ä] «�,c�f��Á�½M�«�Ã|°�ÅÁ�a�¾Ì¬¬v»�dXÌÅ����� :���(  
�Ê�ZÌ��ÊÅZ³M���ZÆq dyZÀ� �]YÁ� ¸¯Ì|�Éc�|« �{ ÃÁ�³�,Á Z�ZÀ��ÊË¿Ì�Z/ÅÁ��É¤eÌÌ�Ã|/ÀÅ{� Z¬��/Ë| 

{Y�§Y Á Ä°^���ÉZÅ�Z¼fmY�ÊºÆ» �d�Y )uÌ�|�É��¨e�ÊÁ ½Y�Z°¼Å�,���� :���(  
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|»Ë�Ëd �ÂÅ Ê¿ZnÌÅ �{ ©ÔyY É{�§��/Ê�Z¼fmY Z] Á�Ë{�° »Ô�YÊ        ��� 

��� 

�³Y �Ìd�Z Y� Y�mY�Éªu�,Á Y|ÅËd Ä »Zm �/]Ä �Â/��É�µZ/¼¯�,Á �wÂ/�� �{ �ª/¼� �{Â/mÁ 
�»YÂm ��]�ÉÁ }Â¨¿ �{ ©Z¼�Y ½Zm ½Z�¿Y��ÉZÅZa ¿Y|]Ìº�,¹Z»Y ¸�Ê× ºÅ �Ì��Y|¼f/�Z 
{Â] Á ºÅ �Ìd�Z �ÁYª§Â»�{Â]�-�ËY� ¸�Ê º£� ½M Ä¼Å Ã��Z^» Y�]�É¹Z¿|] �½{�/¯ Á �¹Z/À¼³ 

¾fyZ� YË½Z��,�»YÂm ¿Z�¿Y�ÊÁY Y� ÃÂ�Y YÂ¬e Á d·Y|��Ê» |�ZÀ��,Á eM� c{Y�Y Á d^v» 
Ä] Á�É�{ ½Â¿Z¯ �ÌÄÀ ��]Ëd Ä¸ � �Á �d�Y )¿Z�¸��,Ê���� :��(  

�|ËZ]��Ì¿�½Z¿�ÅZ³M�Ê�Ì�Z��Y�¾ËY�Á�|À�Z]�Äf�Y{�ÊY�»ËZ�ÉÄ »Zm��,d�Y�Ê»Ô�Y�Åq�|/À �Ä/¯ �Ä/] ��ÅZ/� 
½Z¿� �{ ªe� Á ªf§ �Â»Y Ä »Zm��½Y|Àq��¬¿�Z°�M�ÉÄf�Y|¿ �|À�Z]  

�Y cZ¨� {Ë�´�ÉÄ¯ �{ �Ëc�Z c��u Ä¼�Z§÷ {�Â» Ã�Z�Y d�Y�,ÅZ³M�ÊÁ º¸� �c�/�u 
Ä] ¿YÂ«Ì¾ Á ¹Z°uY Æ·Y�Ê�d�Y ¿ZÀz��Ê�Y ½M c��u �{ ¥�Z » {ËÀ�ÊÄ] Zm �Ã|/¿Z» �d/�Y 
Ä¯ ÃZ³ �{ x�Za µYR� Á ÃZ³ Ä] c�Â� |uËh Á ÃZ³ Ä] ¶°� Ä]Z�y Á ¿Y�Àz�Ê»� Ê |�Z] 
Á Ä¼Å ½Z�¿ �Ç|/ÀÅ{ �ÅZ/³M� Ê½M �c�/�u× �Ä/] �¹Z/°uY Á �¿YÂ/«Ì¾ �/Æ·Y� Ê�d/�Y Á �¶»Z/� 

��{��ÉZÅ|À¸] Á d¼°u��ÉZÅ¸]Ì¢ Á ZÅ|Àa�ÉÃ|¿�Â»M �d�Y Ä^�y��ÉZÅc��u Y�Å�÷ �Y 
Ä¿Z�¿��ÉZÅº¸� ½M c��u Ä] ¹Z°uY Á Y��Ë� Æ·Y�ÊÁ ¹Â¸� Äf�~³ Á MËÃ|À d�Y���|/À¿Z»��-
Ä^�y ¿ÓÂ��Ê¯|§ÌÄ Ä¯ �{ ½M Ä] ¶¸� Y��Ë� Á ¿Ì� ��Z/eËx �[�/� �̧ÅZ/m�ÊÁ �cZ/«Z¨eY ½M 
½Z»� Ã�Z�Y Ã{Â¼¿ Á �^y �Y MËÃ|À�Ê» �|/Å{ Á �\/·Z�» �/¼Æ»�ÊY� �Z/] �»Z/�»Ì¾ �|/À¸] ]�/Ì½Z�
Ê» Z»�§Ë�| )§Z¯�,Ê���� :���(  

�c�ZÆ»����Ê�Z¼fmY�ÉZÅ c�ZÆ»��ÉZÅ{�§ �{ YË{Zn Ä�]Y���ÉZÅ�iR»��½Y�´Ë{�Z]�d�Y Y�/Ë¾  »�/Ì�Z Y�Y{�É
�d�Å�Ë »�Ì�Z d�Y�Ê»�ZÆ¿Y|]�Ä¯�ºË�Y{�a.  

®Ìf¯Ze��®Ë��}Â¨¿�ÉZÅ Ä] ³�Z¯Ì��Éf¯ZeÌ®��ÉZÅ�iR» Y�]�É|�Z¬f» ½{�¯ {Y�§Y �d�Y )uÌ�|�É�/��¨e�Ê
Á ½Y�Z°¼Å�,���� :���(  

�ÀÅ Á�ËZ Ä] e�Z^��Êf¯ZeÌ® }Â¨¿ �{ {Ë½Y�´ Ä] À »�ÉZZ¿YÂe�ÊË|�Z¬f» ½{�¯ {Ë½Y�´ �{ �]Y�] Äf�YÂy Á�
ËZ ¼�eÌº ½Z»{Ây�d�Y. �¯Ë� YÁË�¿|�,Â¿ËÃ|À� ±��] Á ½Y�Àz� �Z/¿YÂe �Ä/¯�Ë�/°�Ê�Y �ÅZ/�»Ì� �{ ¿{�/ÌZ�É

c�Zne d�Y�,�{ [Zf¯ �ÀÅ��ÌiPe�Y~³�ÉÄ] �ZÆq Äf°¿ Ô��ÊËY�]��ÌiPe�É�] {Ë½Y�´��Ã�Z�Y{�Y{ :� .d«Y|� 
�{ ¸¯ÌÄ sÂ�� ³|¿��-Ê� .½Z�¿ ½{Y{ ��� �°§ d^j»�Ä]���Â��¼f�»�-� .ºÆ» �e���¾f/�¿Y{Ô��/Ëª {Ë�½Y�/´ 

d^�¿ Ä] Ô�Ëª {Ây�-� .�§Ìd¸ Âm Á µZ¼¯ \¸� ½{Â] �{ �Å �Z¯���É°»�,Ê���� :�(  
c��u ¸�Ê×�Ê» Z»�§Ë|» :Z¿Z¼Å |¿ÁY|y ±��] ]Zf¯�ÊY|ÅËd �³ {Zf��§�-¿Ì°�ÊÁ |]�Á�,ÉyÌ� Á ��/� 

Y� Y�Z°�M �{ ½M ]Ì½Z �{Â»�§ �a ÃY� ¿Ì°�Ê�{ aÌ� ³Ì�Ë| Ze Y|ÅËd Â�Ë�|  ...�{ YË¾ »Ì½Z d»�u ½Z¼¸�» 
Y� �] �Å f»�u�Ê�e�]�É�z]Ì| Á �¨u ©Â¬u ½Z¿Z¼¸�» Y� Ä] �ÁÌÈ¸ ��Ô/yY Á uÂe�/Ì| ��YÂf/�Y ��{�/¯ ��/a 
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���    ����À¸�§�ÅÁ�a�Ê�ÅÁ�a�/�Ê¼¸��Ä»Z����,©ÔyY�Ä»Z¿��,�ÌËZa �����,�� 

��� 

½Z¼¸�» �¯�Êd�Y Ä¯ ½Z¿Z¼¸�» �Y ½Z]� Á d�{ ÁY �Y�M�É^¿Ì|ÀÀ«. )ŪƸƳ�ƶƛǈŞƫř�,�����Ä^�y�����(  
���iR»�cZ�Z^e�Y��Á{Ä] ¹ÂÆ¨» µZ��Y aÌ¹Z�ZÅ�Ét�YÁ Á ¾X¼�» Y�]�É½Z^�Zz»�,�Ä/] �Ä/¿Â³��ÉY�d/�Y �Ä/¯ 

�{ Á ºÆ§ ¶]Z¬f» YË{Zn �{Â� )uÌ�|�É��¨e�ÊÁ ½Y�Z°¼Å�,���� :���(  

�{ZnËY��{�,|¿�Y{��=v^e�½Y�´Ë{�¾fyZ��|�Z¬f»�Á��Â�Â»���Á�a�Á�ÄWY�Y��{�Ä¯�Ê¿Z�¯�0ÓÂ¼ »
ª§Â»�|Ì¨»�Á��iR»��Z^e�Y�Ä¿Y��§�½Y|À¼�¿Y{��ZÌ�]�Äq��|¿�e����½Z/Ì]�½YÂ/e�Ä¯�ÉY�Ä/�Ë|¿Y��Z/Å�É

�Ä/]�,Ê¼¸��|¿Y�Ä¿ÁR»�Z]�Ä¯�Ê¿Z�¯�ZÌ�]�Äq�Á�|¿�Y|¿�{Á|v»�Ê ¼m��]Y�]��{�Y��{Ây�����Z/y
Ê»�{Ây�ÉZ^Ë��½ZÌ]�Á�¹Ô¯�[~m�Y��É{ZË��½Z^�Zz»�,{Ây�½ZÌ]�c�|«����c�|/«��/¬¿��|ÀÀ¯

½M�,¹ZÌa�µZ��Y��{�½ZÌ]�Ê�Â»�c��u�dj ]�¹Z´ÀÅ�Ä¯�{�Y{�dÌ¼ÅY��|«×����Y�,É�^»Z/Ìa�Ä]
Z¬e�|¿ÁY|yÊ»�ZËÂ³�Á�Z���½ZÌ]�¾f�Y{�ÉZ��Ê»�Ä����|¿ÁY|y�Ä]�[Z�y�Á�|À¯���{�Y{»��ZËY|y

|ÀÀ¯��{�Y�»�¾z��Ze�¾¯��Z]�¾»�½Z]���Y�Ã�³«.��,½Y�Z°¼Å�Á��Á�Ìa����� :���(  

�É�^Å���Ä� Ä] À »�ÉZuÁ�ÌÄ �z]�ÊÁ Z¼ÀÅY��ÊË{Y�§Y Á ÃÁ�³�ZÅ��Ä/]���ÉÂ/��{�/°¸¼� ��/fÆ]�,Á �Y|/ÅËd Á 
�^Å��É{Y�§Y �Y ��Ëª YË¾ Â´·Y Á Ä¿Â¼¿ ½{Â] Y�]�Éd�ZÆ¿M«. )uÌ�|�É��¨e�ÊÁ ½Y�Z°¼Å�,���� :���(  

É�^Å� Ê°Ë �Y c�Á�� ÉZÅ Ê¸�Y ÉY�] ¹Zn¿Y dÌ·Z § ÉZÅ É�ZÌ�] �Y ½Z»�Z� ÉZÅ É�Á�»Y 
d�Y .Y~· �Y dÌ¼ÅY ÓZ] Á ÃZ´ËZm Ã�ËÁ��ÉY�{ ½ZÌ» huZ^» dË�Ë|» �Y{�Ây�] �d�Y )�Á�Ìa 

Á ½Y�Z°¼Å�,���� :���(  

c��u ¸�Ê×��{�Â»�{�^Å��É¶ÅY ]Ìd�Ê» Z»�§Ë|» :Z¼� ¹{�» Ä] �ÁÌÄ¸ Z» �Y ��Z/eË°Ê���ÉZ/Å�d/·ZÆm 
cZn¿�ËÄf§Z Á Y|ÅËd |�Ë| Á Ä] ®¼¯ Z» Ä] kÁY «�e�Ê��Ì|Ë�|) «ŪƸƳ�ƶƛǈŞƫř�,�����Ä^�y���(  

c�ZÆ»���ZÆq ���ÌÌ¤e�dË�Ë|»�ÉZÅ {Y�§Y Y�Y{�ÉYË¾ c�ZÆ»�,¤eÌÌ� Á ¥~u �¿YÂ» Y� z�eÌ��Ê» �|/ÀÅ{ Á 
¥�� �Y{ d¯�Z�» ½{Y{ {Ë½Y�´ �{ ·Z §Ìd��ÉZÅ{Ây �|Àf�Å )uÌ�|�É��¨e�ÊÁ ½Y�Z°¼Å�,���� :���(  

É|»M�Z¯�Á�ZÅ|»ZÌa�½Y�´Ë{��Zf§���{��ÌÌ¤e�c�ZÆ»��{�Y{�É{ZË��ÉZÅ  
�Ôe�ÊÄ¯ Z] ¥|Å ¤eÌÌ� �Zf§� {Ë½Y�´ Ä] d¼� ]ÂyÊ��ZÅc�Â� ³Ì{��,�ÁÌÄ¨ {ËÀ�Ê-d�Y ��/ËY� �/ÀqÌ¾ 

�Ôe�Ê[Â^v» Y|y�É·Z e�Êd�Y Á �|/¿ÁY|y �{ �½M�/« ��/¯Ëº )µM �½Y�/¼�  /��� (�Ä/] ½M ���Z¨/� �Ã{�/¯ :
»Á Z]Ë| �Y Z¼� ÅÁ�³�Ê|À�Z] Ä¯ ]{Ë½Y�´ Y�[�Ä]��ÉÂ�yÌ� �cÂ/�{ Z¼¿Ë�|/À Á �Ä/] ��Z/¯ Z�Ë�Äf/� Á �|À/�aËÃ| 

|¿�Y{YÁ Á �Y �Z¯ |À�aZ¿ Á d�� |¿�Y{�Z]�,Á YË½ZÀ�Y|¿ Ä¯�Ë¬Ì0ZÀ |¿�Z´f��«. )Â¸��,É���� :��(  
��{Z�e�dË�Ë|»��lÀaÄ]�¥ÔfyY�¶u�Á�Ã�¯Y~»�ÉZÀ »���¿������,�Z/Ì »�¾/ËY�ÉY�Y{�{Y�/§Y��d/�ZÅ{Z�e�Á�ZÅ

ÃY��Êa�{�¶u��Ê»�®¼¯�½M�¶u�Ä]�Á�ÊËZ�ZÀ��Y��ÃÂ¬·Z]�ÉZÅ{Z�e�Á�cZ��Z e�Á�Ã{Â]�{�]�/�{�]�ÉZÅ���|ÀÀ¯
�,½Y�Z°¼Å�Á�Ê��¨e�É�|Ìu����� :���(  
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aÌ�^»Z ¹Ô�Y| �{ {�Ây�] Z] ½Z¬§ZÀ» ÂyËf�¾ �Y{�ÉÃ{�¯�,ZÆÀe �½ZÀz/� �Z/Æ¿M Y� ��Â/³�
Ê» -|¿{�¯ Ä] Ä¿Â³�ÉY Ä¯ Ä] ½M c��u \¬· »¾Å{ ]Ì¾« Á�ËZ »�Ây ��ÁZ/]« �|/¿{Y{ �Y �Z/Æ¿M 
¿Z�¯�Ê|Àf�Å Ä¯ aÌ�^»Z Y� �Y�M�Ê» |ÀÅ{ Á�Ê» Â³Ë|À :ÁY ¹{M ��Â/y ��ÁZ/]�É�d/�Y! �Â/´] :
�Ây �ÁZ] ½{Â] ÁY Ä] �¨¿ �d/�Z¼�� -��¶/§Z£ �Y YË�Ä/°À��/Ë® ��/^Å� �½Z/]�Æ» Á ��Â/�·{���Á�
��{Ì¾ µZu Äfza Á Z¿Y{�,Z]Ë| Ä¼Å qÌ� Y� |¼Æ¨]�,·Á�Ê�/�]Ì�Z�É�Y �Z/Æ¿M Y� �Ä/] Á��É�{Â/y 
¿Ì{�ÁZ Ze ZÆ¿M Ä¯ Z�ËÄf� ]�eÌd��,|¿Y]�eÌd |¿Â� Á �Y \f°» ÁY �Y�§ |ÀÀ°¿ Á ��Y�/�Y �¹{�/» 
�Y Ã{�a ½Á�] ¿Ì�|f¨ )Â¸��,É�Æ» ���� :��(  

�t���Á{��{���Z e�,Ê»Ô�Y�ÃZ³|Ë{��{¥ÔfyY�����Ê/»�s�/�»�É�Z/f§����Z/ e�Á���¿����{{�/³
¥ÔfyY�Ç�Z]�{��[Z/ÀfmY�Á�Ê Ì^��É�»Y�Ä¯�|��Äf¨³���¿��������Z/v·�Ä/]�¾ËY�]Z/À]��d/�Y��Ë~/aZ¿

Ê¼¿�½M�½{Â]�Ê Ì^����������½M�d/Ì]Â¸�»�Á�d/�¿Y{�[Â¸�»Z/¿�Z/Ë�Á�[Â/¸�»�0Z/¬¸�»�Y��½M�½YÂ/e
Ä]�¥ÔfyY��³Y��{�Y{�½M�Z]�{�Ây�]��Á��Ä]�Ê´f�]�Âe�{�Â»��^ »�Ä]Zj»��ÉY�/]�Á�{�Ì³��Y�«�Äm

Ä]�Y�M�[�Z�e�Á�½Z¼f¨³�¹�Ì¿Z°»�,½M��Y��~³���Á�|/���\mÂ»�Ê§ÔfyY�¾ÌÀq�,{Â��Äf§�³��Z¯
Ê»�½Z»�Z��t���ÉZ¬e�Y�¹Zn¿Y���Á�dÌ«Ôy��,½Y�Z°¼Å�Á�Ê Ì¨����{Â����� :���(  

¹Z»Y ¸�Ê× ½Z¿Z¼¸�» Y� �Y µY|m Z] {Ë½Y�´ �À»�Ê»�Ê»�½Z»�§�ZÆ¿M�Ä]�Á�|À¯�À¼�{�Z]�Ze�|Å{�½Z¶�§Z] 
Á ¹�¯ Á Ô»Ëd¼ ½ZÀ¼�{���|Ì¿Z¼¿»Z] �¯�ÊÄ¯ Z] Âe Ä] d¿Â�y �Zf§� |À¯�,»�¿�ÊaÌÄ� ³Ì��,Ä¯ �{Á�/]�É�{ 

�]Y�] Âe ¹�¿ |ÅYÂy �|� «¿Ì��Ê» Z»�§Ë|» :Z] ¾¼�{ {Ây Z] ¶�§ Á ¹�¯ �Zf§� ¾¯ Ä¯ �{ »�/Ì½Z�Ë�/°�Ê�Y Á{ 
aÌ�Á��,É�Ë�Ì¾ �eË¾ Y� �³�]ËÃ| YÉ«. )ÅÌdX ¬¬v»Ì¾ Ã|°�ÅÁ�a ½M�« Á c�f��,���� :���(  

��|Æ e�{ZnËY������Á�a �]YÁ� �iR» Á Ä°^���ÉZÅ£Ì¼����Ê�{ ½Z»�Z� Á ���]�Ê�]YÁ��Êd�Y �Ä/¯ 
Y�Y{�É�§ZÀ» Á{ Ä§������|¿YuÌ�|�É��¨e�ÊÁ ½Y�Z°¼Å�,���� :���(  

Ë°�Ê�Y ZaËÄ��ÉZÅ¸�Y�Ê¹YÂ« Á ¹YÁ{ ³|¿��Ê�Z¼fmY�ÊÁ ½Z»�Z���ZÅ|Æ� Á aÌ½Z¼�,ZÅ{Y{�Y�«�,
Ä»Z¿|Æ���,ZÅÃ|�Á��ZÅÁ ¶¼� ½{�¯ Ä] �d�ZÆ¿M Är¿M º¸�» Ä] ��¿�Ê» |���,YË¾ �d/�Y �Ä/¯ 

�³Y ¶¼� Ä] |Æ� Á aÌ½Z¼�,Z§Á�ÉÄ] |Æ��,¹Y|«Y Y�]�Z� {Z¨» ZÅ{Y{�Y�« ¹Zn¿Y ´¿Ì{��,�/ÅÌp 
 ¼mÊ¼¿�Ê |¿YÂe �ZÀ¯ ºÅ ³|¿��ÊZ¼¿Ë|�-�ËY� Ä¯ ÅÌp �¯�ÊÄ] |¼ÅË�´ {Z¼f�Y�Ê¼¿ ��|/À¯ 

c��u ¸�Ê× �{ ¹Ô¯ ��� �{ lÆ¿ Ä£Ô^·Y�Ê» Z»�§Ë| :ƊơŭċƾđǠȇ�ȆĐƬċƷ�ĖǂČƷ�ƌǱȂƠǈ: �¯�Ê�Ä/¯ 
�Y ÁY Äf�YÂy��ÉYÄ] ¶¼��Ê» MË|��,�{ ~aË¾f§� Á�ËZ ~b¿Ë¾f§� ½M Äf�YÂy [{Y�M d�Y�,�´» 
YËÄ°À Ã|�Á Z¼¿Ë|Ë� -À �Ê|Æ e |À¯ .�{ ½M c�Â� {Ë�´ {Y�M Ã{Â^¿ Á Z]Ë�f/��Ê��/] �Z/À^»�É

|Æ e ÂyË� ¶¼� Z¼¿Ë|) .»{�»�,Ê���� :��(  

��¥Ôf�Y�Á�É�Z°¼Å��d¨Å�Z¯ ½{�¯ Z] {Ë½Y�´ �{ »�ÌÄÀ �¥Y|/ÅY ��f/�» ��d/�Y )u�/Ì�|�É�/��¨e�ÊÁ 
½Y�Z°¼Å�,���� :���(  
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��� 

Ê¸��c��u×���Ê/»�Ê/ ¼m��Z¯�Á�½Y�´Ë{�Z]�É�Z°¼Å����Y�ÄÀÌ»���{����|/ËZ»�§»�����d/»Y�|/¿ÂÌa�Ä/¯�Y��Ä/r¿M
ÄËZa�Á�,�YÂf�Y�½Y|]�Ê»Ô�Y��|Ë�Z¼��¹�Ó�{Ây��]�,d�Y��Y|ËZa�½M��]�d�Z�Y�ÉZÅ) «ŪƸƳ�ƶƛǈŞƫř�Ä^�y�,���(  

Ê´f�ËZ���d�Å���Ê¼Ìe�ÉZÅÄ] ¹ÂÆ¨» YË{Zn ºÅ Y�§Y�ÊËÅÁ�³�ÊY�]�ÉaÌ´Ì��É�ª/¬ve �¥Y|/ÅY �/ ¼m�Ê
�d�Y )uÌ�|�É��¨e�ÊÁ ½Y�Z°¼Å�,���� :��� (ºÌe Y� Ä] ¾ËY c�Â� ¦Ë� e�Ê» |ÀÀ¯ :Á{ ZË |Àq �¨¿ Ä¯ Z] 

�´Ë|°Ë �]YÁ� ¶]Z¬f» )¶»Z e (Äf�Y{ |À�Z] Á |À¿YÂf] �{ dÆm ®Ë ¥|Å �f�» �] �´Ë|°Ë �µZ/¼�Y �}Â/¨¿ 
�|ÀËZ¼¿ \�u�] dÀ��,�{ ½Z»�Z���ZÅÁ{ �Â¿ ºÌe {ÂmÁ Äf�Y{ d�Y :ºÌe�ZÅÉ Ê¼�� Á ºÌe��Z/ÅÉ ��Ê¼/���Ì£�
�Z»YÃ�Á�»Y ºÌe�ZÅÊË {ÂmÁ |¿�Y{ Ä¯ �Y �Å Á{ Ê³�ËÁ �|¿�Y{�Ây�] )½ZÌËZ��Za�,���� :�k�  /���(  

c��u ¸�Ê× �{ Ä»Z¿ Ä] ®·Z» �f�Y��ÉY�]�Y|¿Z»�§�É��»�,�{�Ã�Z]Ã{Z¨f�Y �Y �Ä/¼Å��ÃÁ�/³���Z/Å�Y�/]�É
ºÅ Y�§YÊ»�ÊË Z»�§Ë|:  

ÃÁ�³��Y�¹{�»�½Y|]��®·Z»�ÉY�Z¿Â³�ÉZÅÊ»�Ê¿Â³����É�/´Ë{�sÔ/�Y�Z]��m�®Ë��Å�sÔ�Y�Ä¯�|À�Z]
ÃÁ�³��Y�®Ë�pÌÅ�Á�{�Y|¿�½Z°»Y�Ê]��´Ë{�ÃÁ�³��Y�ZÅ������,Y|/y�½ZË�°/�·�,ZÅ�/�«�½M��Y��d/�Ì¿��ZÌ¿

���,Ê�Z//¼fmY�º//�¿�Á�µ|//��½Y�Y�³�Z//¯�,�f//�³{Y{�cZ//�«�,Ê//�Â�y�Á�Ê»Â//¼��½Z³|À//�ËÂ¿
ÄË�m�dyY{�a�,½Z³|ÀÅ{���/��,½Z/¿Z³��Z]�Á��Zne�,cZÌ·Z»�½Z³|ÀÀ¯��Ä/�Ìa�Á�d À/��½Z^uZ��Á�½Y�Á

Ê»�/�½Y|À¼f�»�Á�½Y|À»�ZÌ¿�ÊÀ Ë�/�Ä »Zm�¾ÌWZa�Ä¬^���Ì¿����|À�Z]ŪƸƳ�ƶƛǈŞƫř�Ä»Z¿�,��(  

ÄnÌf¿  

�Ä¯Zn¿M��YÄ°ÀËY ½Z�¿Y ¥��Y cZ«Â¸z» d�Y�,�{ µZ^« ¾ËY d¼ ¿ ±��]��]Y�]��{�,½P� Á dÌ�z� �{Â/y Á 
ºÅ ½Z�Â¿ {Ây dÌ·ÂX�» É�Ì�y �{�Y{�YÁ |ËZ] �{ �ÌÃÂ �]YÁ� Z] ½Y�´Ë{ Á ���/� ��/°¨e �d^/�¿ �Ä/] �{Â/y Á 

½Y�´Ë{��Á�Â¿ {�Ây�] Ê¨�Z��d^«Y�»�,�|ËZ¼¿ ¹Ô�Y »Z¼e�ÊcZ¿ÂX� ³|¿��Ê��] Y� �/aÌ� ]Ì�/À��Ã{�/¯�ÊÁ ÃY� 
¶u ¸¼��Ê½M Y� ÄWY�Y Ã{Y{ d�Y�,|Àq�Å �{ ÄÅ�]��ÉY�Y ½Z»� YË¾ Z¼ÀÅY�ÊË��ZÅ¶]Z« �{ �Ã{Â/^¿ Á �{ �¿Z/»��Ê
{Ë�´ �{�{Â�. �{ YË¾ �ÅÁ�a�Ë°�Ê�Y YË¾ {�YÂ» Ä¯ �{ º¸� ��] |mË0Y| {�Â» ÄmÂe �Y�« �d/§�³�,��Â/Å 
ÅÌ¿Zn�Ê�d�Y Äf^·Y �{ YË¾ �ÅÁ�a�,lÀa��Ä¨·R»�ÅZ/³M{Ây�,Ê�|/»{ÂyË�Ëf�,Ê´¿Y�/Ì���,�ÅZ/³M�Ê��Z/¼fmY�ÊÁ 

c�ZÆ»��ÉZÅ�Z¼fmY�Ê]Ì�f� ���]�Ê�|�  
Ä]�½Z�¿Y������Ä/]�,d/�Y�Ê�Z/¼fmY�cZ/�Z^e�Y�Á��Z/¼fmY�|À»�ZÌ¿�Ä¯�É{ÂmÂ»�½YÂÀ����Ê/»��Z/qZ¿����Ê/y�]��Y�|/ËZ]

Äf�YÂy�������d/�~³�¾/ËY��|/ËZ¼¿�Ê�Z/¼fmY�cZ/�Z^e�Y�Á�ÊËY�´¼Å�\�¯�ÉY|§�Y��½M�Á�{�~´]��ËÂy�É{�§�ÉZÅ
Ä]������Ã�Z/a�½{Y{�d/�{��Y�d/�~³�¾/ËY��d/�Y�dÌ¿Z�¿Y�d»�u��¨u�Á�½Y�´Ë{�Z]�É�Z°¼Å�Ê�Â¿��Y�ÉY���Á�©Â/¬u

Ã�Za�½{Y{�d�{��Y��]Y�]��{�Ä¯�ÊeY�ZÌf»Y��d�Y��e|Ì¨»�Á��f�Ì]�ÊeY�ZÌf»Y�ÉZf�Y���{�É{�§�ÉZËY�»���©Â/¬u��Y�ÉY
Ê»�d�{�Ä]�É{�§�������ZÌ/�]�,Ê/Æ·Y�ÉZ/���Á�[�/«�dËZÆ¿��{�Á�Ê�Z¼fmY�cY�ZÌf»Y�½{�ÁM�d�{�Ä]��]Y�]��{�,|ËM
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³�Z]�½Y�´Ë{�½P���¨u�ÉY�]�½Z�¿Y�,Ä°ÀËY�dËZÆ¿��d�Y�|¿Y��ZÌ�]��Ôe�d^j»��Y{�¯�Á�[Ây�{�Ây�]�Á��Zf¨
Ê»�d»�u�Á���z]�Á�{Âm�Á�d»Y�¯�¾ËY�Á�|À¯����,²/¿��Ä/¿�,¾��Ä¿�-d�Ì¿�Äf�]YÁ�Ê�Á���Á�����pÌÅ�Ä]�ZÅ

�|¿ÁY|y�ÉZ���\�¯��´»�,�° ·Z]�ZË�Á�Z»�Ä]�½Y�´Ë{�Ê´f�]YÁ��Â¿�Ä¿�Á�¶¤��Ä¿�,½Z]��Á�ÄnÆ·�Ä¿�,{Y�¿�Ä¿  
�{ ®Ë ¹Ô¯ ½Âq ½Z�¿Y É{Â¼¿ �Y �ËZ�y ºÌ�� ÊÆ·Y d�Y�,|ËZ] ¾ËY d¸�y��ÉZÅÆ·Y�Ê�{ µZ¼�Y Á 
�Zf§� ÁY {Â¼¿ Äf�Y{ �|�Z]  

�]ZÀ» Á »N~y  

¦·Y (\f¯  

١. ŪƸƳ�ƾƬƗ�šźƌů��ƶƛǈŞƫř×(��źƃƿƞ ƋŹ��ƾ١٣٩٠��ƶưūźţ ŶưŰƯ Ťƃŵ��ƾƮƣ��Źřŵ šŹŚƄŞƫř�ġ��٥. 

٢. Ŷưůř��ƽŵƺƘƀƯ ,١٣٨٨ ,�������ŚºƷƺĮƫř�ƹ�ƮǀƷŚºƠƯ��ƾƳŚºŞƯ��ƩƺºƇř��ƾƯǈºſř�ŢƿźƿŶºƯ���ŹŚºſ��ƽ�šřŹŚºƄŤƳř 
ƂƷƹĦě��ƽŚƷĮƴƷźƟ�ġ��ƾ٤.  

٣. źŞĩř��ƽŵƺưŰƯ ,١٣٩٠ ,ƽŹŚưǀŝ�ƱŚƯŹŵ��ƾƣǈųř�ƽŚƷ�ƾƳōźƣ�ƽŚƷ��Ʈƣ��ŤƟǀƱŚ�ġ��١.  
٤. ��Ʋƿźŝƹŵ��ƾū��ƹŹŶƳř١٣٨٧ ,ƱřƹŹ��ƾƳŚƯŻŚſ�ƹ�ƽŵźƟ�ƾƄŴŝźŧř�º� ƽŵźŝŹŚĩ�ƾſŚƴƃ�ƵŵřŻŹŚưƘƯ�ŚƋźƯǈƛ�ƶưūźţ��

šřŹŚƄŤƳř��ƱřźƸţ��ƾƳŚŤǀƣ�ƪƌƠƫřƺŝř�ƹ�ƽŻŹŵƺĭ�ƽźƷŚƏ�ŢŬů��ƱřźƸƏ�ƶƄƿŶƳř��ġ��ŹŚŝźƷƺĭ�ƽŚƷ١.  
٥. ŹŚƈƳřƿƱŚ��ƀůǀƲ��١٣٨٩��Ʈƿźĩ�Ʊōźƣ��Ʈƣ�Ʋǀŗō��ƂƳřŵ�ġ��١.  
٦. řƿƱřź ŵřĦƳ ŹŚěƿż��ƽŶƸƯ��ƽ١٣٩١���ƭƺſ�ƵŹřżƷ�Źŵ��ŢƿźƿŶƯ��ƱřźƸţ��źƄƳ ŶƯƿƱřź�ġ��١.  
٧. ƽŵřƺūŹƺě��ƮƓŚĩ��١٣٧٣��ŶǀŬƯ�Ʊōźƣ�ƶưūźţ��ƽŵřƺūŹƺě��ƱřźƸţ��ŵŚǀƴŝ řŵŗźşƝŹŚƘưƫř �ƾƯǈſř  
٨. Żƹźǀě��ƾƬƗ Śƣō��ƾŤƯŶų�ŜƫŚƏƺŝř��ŽŚŞƗ ƾƘǀƠƃ��Ŷǀſ ŵƺưŰƯ ƾŤƄƸŝ ŵřĦƳ��źƿŻ źƔƳ ƾƳřƺƫř Ŷǀſ ƽŶƸƯ��

١٣٨٩��ƭǈſř�Źŵ�ŢƿźƿŶƯ��Ʈƣ��šřŹŚƄŤƳř ƵŚĮƄƷƹĦě ƵŻƺů ƹ ƵŚĮƄƳřŵ�ġ��٧.  
٩. ƃźƠţ��ƾƷřźŝřǀƮ��١٣٨٥��ƶƗźū�ŢƿźƿŶƯ�Żř�ƽř��ƱŚƃŚĩ��ƪſźƯ�ġ��٢.  
١٠. Ƴƺţ�ƾƱřŻŚŝ��١٣٨٨��ơǈų�ƙƺŞƳ�ƽƹźǀƳ�ƶưūźţ��ŵřŻŹƺů ŰƫŚƇ��ƾ�ƱřźºƸţ���šřŹŚºƄŤƳř �ƪºě �Śºŝ �ŹŚºĪưƷ�ƽ

źƄƳ ơǈų�ġ��٣.  
١١. ƹƺţƿǈ ŵƿƪ��١٣٨٦��ƵżǀĮƳř�ŶƴƿřźƟ�ŢƿźƿŶƯ�ƶưūźţ��ŵřżƸŝ ƳŚƌƯŹ��ƾƱřźƸţ��źƄƳ řŵƿƵź�ġ��٣.  
١٢. �ƽřżưǀū �Ɲř źƳƺŤſř��ƽźƟŵŹřƹŵř ƲƯ �Źō ƹ šźŞƬǀĭ ƪǀƳřŵ �Źō��١٣٨٩��ŢƿźƿŶƯ��ũ ٢���ƶºưūźţ �ƾºƬƗ 

ƱŚǀƿŚſŹŚě ƹ ƾŝřźƗř�ŶưŰƯŶǀſ��ƱřźƸţ��źŤƟŵ ƂƷƹĦě ƽŚƷ ƾĮƴƷźƟ�ġ��٣.  
١٣. ǀůŹŶ�ƽƃźƠţ��ƾƀŰƯǈƛǀƲ ƹ ĽřŶſř Ŷųƿƺ�ƽƹ�ƿ�ŚƋŹƠſƺ��ƾ١٣٩٠��ƽŹƺŘţ��ŢƿźƿŶƯ�ƹ�ƱŚƯŻŚſ�ƽŚƷ

ƱŹŶƯŚƀě�ƽŚǀƳŵ�Źŵ��ƱřźƸţ��ĬƴƷźƟ żŞſ�ġ��١.  
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١٤. ŵƹřŵ��ƽŶưŰƯ��١٣٨٩��ƮǀƷŚƠƯ�ƹ�ƾƳŚŞƯ�º�ƾƯǈſř�ơǈųř��Ʈƣ��źŤƟŵ źƄƳ ƝŹŚƘƯ�ġ��١.  
١٥. ŵƿħŚŞ��řźěƺģ��١٣٨٧���ƱƺƳŚƣ�ŢƠƷŢǀƤƟƺƯ�ƽƺƴƘƯ��ƶưūźţ ĭǀŤ�ƾƩŶƃƺų��źƄƳ ƵźƐƣ�ġ��١٦.  
١٦. ƳŚƐƬſ��ƾƬƗ��ƾ١٣٨٨��ƾƯǈſř�ŢƿźƿŶƯƿ��ŵż��šřŹŚƄŤƳř ƵŚĮƄƳřŵ ŵřŻō Ưǈſřƿ�ƾŵż�ġ��١.  
١٧. ſǀƞ��ƬƗƾ �źºŞĩř��١٣٨٩��ƱřƹŹ�ƱřƹŹ��ƲƿƺƳ�ƾƃŹƹźě�ƾſŚƴƃ �ƁŻƺºƯō�ƹ�ƽźǀĭŵŚƿ�ƾſŚƴƃ���ƱřźºƸţ���źºƄƳ 

ƱřŹƹŵ�ġ��٩.  
١٨. ƾƘǀƠƃ��ŽŚŞƗ��ŜƫŚƏƺŝř ƾŤƯŶų��ƾƬƗ Śƣō Żƹźǀě��źƿŻ źƔƳ źŤĩŵ �Ʋºƀů řŻźǀƯ�ºƿƾ �ƾƳŚºŬƳźƷř��١٣٨٨��

ŹŚŤƟŹ ƾƳŚƯŻŚſ Śŝ ŵźĪƿƹŹ ƾƯǈſř )ŮƐſ Ƶƹźĭ���Ʈƣ��ƵŚĮƄƷƹĦě ƵŻƺů ƹ ƵŚĮƄƳřŵ�ġ��٢.  
١٩. ƺƬƗ��ƽſǀŶ źƠƘū��١٣٩١��ƵŻƺƯō�Źŵ�ƱřźĮƿŵ�ŹŚŤƟŹ�źǀǀƜţ�šŹŚƸƯ�ƾƴƿŵ�ƽŚƷ��ŶƸƄƯ��šřŹŚƄŤƳř �ƵŚĮºƄƳřŵ 

ƭƺƬƗ ƺƋŹ�ġ��ƽ١.  
٢٠. �ººººººººººººººº��١٣٩١��šŹŚƸƯ�ŚƷ���ƶƬŘºƀƯ�ƪºů�ƹ�ƾƫŶºưƷ��ƾƷŚĭōŵƺų��ƾƴƿŵ�ƵŚĮƳ�Śŝ�ƾĭŶƳŻ�ƽ���ŶƸºƄƯ��

šřŹŚƄŤƳř ƵŚĮƄƳřŵ ƭƺƬƗ ƺƋŹ�ġ��ƽ٣.  
٢١. ƾƳŚŝźƣ��ŵƺưŰƯ��Ŷǀůƹ �ƽƺƳŚºŧ �ƱŚºǀŧƹźĭ��ŚºƋźƯǈƛ���ƵŵřŻŹŚºưƘƯ���Ʋºƀů �ƾƿŚºƄŴŝ ƹ���Ŷºǀưů�ƽŹŚºƄƟř��

١٣٨٨��ƾƳŚƯŻŚſ�ŹŚŤƟŹ�ŢƿźƿŶƯ��ŶƸƄƯ��ƂƷƹĦě Žƺţ�ġ��١.  
٢٢. ƟŚĩ��ƾŶƸƯŶưŰƯ��ƽ١٣٨٨���ƮǀưƃŢƄƸŝ�Ŝǀſ��Ʈƣ��šřŹŚƄŤƳř ƶƀſŒƯ ƭŚƯř�ŚƷŵƽ×�ġ��٢.  
٢٣. źĩƿž��řƹƿźƳŶ��١٣٨٩��ƽŹřŸĭźǀŧŐţ�źƴƷ�ƶưūźţ��ƯřǀƀůźǀƲ ĪƯ��ƾƱřźƸţ��ƪƀƳ ŶƳřƺƳƿƂ�ġ��١.  
٢٤. Ƭĩǀƴ��ƾŶưŰƯ Ʋŝ�ƿśƺƤƘ Ʋŝ ơŚŰſř��١٣٩١��ƾƟŚĩ�ƩƺƇř�ƵŶƿżĭ��ƶưūźţ ŶƸƯŶưŰƯƽ �ŚºƋŹ��ƾƿ�Ʈºƣ��

źŤƟŵ źƄƳ ƝŹŚƘƯ.  
٢٥. ƯŵźƯ��ƾƮſŚƤƫřƺŝř��١٣٩١���ƶŤĪƳ�ƪƸģ��ŪºƸƳ�Żř�ƾŤƿźƿŶºƯ �ƶºƛǈŞƫř���ƱřźºƸţ���ƵŚĮºƄƳřŵ �źºƀƟř�ƽƹ ŝźţ�ºǀŢ 

ŹřŶſŚě�ƽƭŚƯř ƀůǀƲ×�ġ��١.  
٢٦. ƭŹŚĪƯ ƃǀŻřź��źƇŚƳ��ƽ١٣٩٢���ƶƿō�źǀƀƠţ٢�ƱŚƀƳř�ƵŹƺſ��ŚěƿƵŚĮ řƿŤƳźŤƴ�ƾŚěƿ�ƵŚºĮ �ƕǈºƏř �ƳŚºſŹ�ƾ�źºŤƟŵ 

šźƌů�Ţƿō��ĽřưƔƘƫř�ƾƭŹŚĪƯ ƃǀŻřź�º�ƽƱōźƣ źĩƿƮ�ƅ��٥٧٨ .http://makarem.ir/Quran  
٢٧. ƾţƺĪƬƯ źƟ���ƾºƫƹ���Ľř١٣٨٠������ƾƳŚºƃŚĩ�ƊǀºƟ�ƲºƀŰƯ�ǈºƯ�ĨƫŚƀƫř�ŵřŻ�ƶƫŚſŹ�ƶŝ�ƾƷŚĮƳ�ƪưƗ�ƽŚǀưǀĩ��

ŹřƹżŞſ��źƄƳ ŶƳĥō�ġ��١.  
٢٨. ŹŚŬƳ��ƽŚƋŹ��١٣٨٦��ƾƯǈſř�ŢƿźƿŶƯ�ƾƳŚŞƯ��ƱřźƸţ��šřŹŚƄŤƳř ƵŚĮƄƳřŵ ěǀƭŚ ŹƺƳ�ġ��٣.  
٢٩. ƠŬƳƾ Źƺě��ŵŚƃźƟ��١٣٨٦��ƵżǀĮƳř��ƱřźƸţ��ƪƀƳ ŶƳřƺƳƿƂ�ġ��١.  
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٣٠. ƷǀŢŘ ƤƤŰƯǀƲ ƵŶĪƄƷƹĦě źƣƱō ƹ šźŤƗ��١٣٩٠���ŪºƸƳ�ƮǀƷŚƠƯ�Śŝ�ƾƿŚƴƃō �ƶºƛǈŞƫř���ƱřźºƸţ���šřŹŚºƄŤƳř 
ŢƳƹŚƘƯ ĮƴƷźƟ�ƾƵŚĮƄƳřŵ ŵřŻō Ưǈſř��ƾƵŶĪƄƷƹĦě Ʊōźƣ ƹ šźŤƗ�ġ���١.  

٣١. ƲƏƹ Ţſƹŵ��ŚƋŹ��١٣٩١��Ʊōźƣ�Źŵ�ƪưƗ��ŶƸƄƯ��ƵŚĮƄƳřŵ ƭƺƬƗ ƺƋŹ�ġ��ƽ٢.  

[ (cÓZ¬»  

٣٢. ƂƳřŵ��řźĪƃ��Ľ١٣٩٢��»ŹŚĩ Żř ŵ�ºƿƵŚĭŶ �ƭŚºƯř �ºƬƗƾ×«���ƱřźºƸţ��Śěƿ�ƵŚºĮ řƿ�ºŤƳźŤƴ�ƾ�ƱŚƯŻŚºſ ƬŞţǀ�šŚºƜ 
Ưǈſřƾ. http://www.ido.ir/a.aspx?a=1390012807  

٣٣. ŢƟźƘƯ�ƶƯŚƴƷŚƯ��Ɓ ١٦٣��ƩŚſ ٢٠��ţǀź ١٣٩٠��ƅ ٥٢��º٣٥. 

٣٤. ŹŚŤŴƯƽ Źƺě��ƋźƯǀƶ��١٣٩٢��»ŶƯƿźƿŢ ƹ źŞƷŹ�ƽŚŝ ƁƺƷ ƷǀƳŚŬƾ«��źǀŝŶţ�ƶƯŚƴƷŚƯ���ƱřźºƸţ���ƩŚºſ ١٦��
Ɓ ١٦٥��ƲưƸŝ ١٣٨٤��ƅ ٢٠��º١٨.  

٣٥. ŭŚŞƈƯ�ƿŵż��ƽ١٣٩٢��»ƾſŹźŝ Ƶƺǀƃ ƾŤǀŝźţ ƭŚƯř �ƾºƴǀưų«� ƶƯŚƳŻƹŹ ƱŚƸǀƧ��Ɓ ١٢/٣/١٣٩٢ �٢٠٥٠٨��
ƅ ٧ )ƝŹŚƘƯ(. 

٣٦. ��źƇŚƳ��ƽŻřźǀƃ�ƭŹŚĪƯ١٣٩٢ƕǈƏř�ƵŚĮƿŚě������ƾƫŚºƗ�ƖºūźƯ�źºŤƟŵ�ƾƳŚſŹ����Ţºƿō�šźºƌů�ŹŶºƣ���ƾºưƔƘƫř�Ľř
��ƽŻřźǀƃ�ƭŹŚĪƯmakarem.ir/compilation/Reader.aspx?lid=0&mid=16591&catid=6507 

٣٧. ƳƺƨƿŹŵźǀƯŶ��ƽůŹǀƮ��١٣٩٢��»ƶƀƿŚƤƯ ƬǀƬŰţ�ƾƪƤƗ ƴƿŵ�ƾƹ ƁƺƷ ŤųŚƴƃƾ«��ƶƳŚƯŚſ źƄƳƿšŚ ƯŒ�ƶºƀſ 
ƃŻƺƯō�ƾƄƷƹĦě�ƾƭŚƯř ưųǀƴ��ƾŚěƿƵŚĮ řƿŤƳźŤƴ��ƾmarifat.nashriyat.ir  
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38. Daniel Goleman 2013, What is big think, Web site: http://bigthink.com/videos/ 

daniel-goleman-introduces-emotional-intelligence. 

39. Jeanne Segal, Ph.D., and Melinda Smith March 2013, Five Key Skills for Raising 

Emotional Intelligence, Web site: http://www.helpguide.org/mental/ eq5_ raising_ 

emotional_intelligence.htm. 

40. Kendra chery, 2013, What Is Emotional Intelligence?, Web site: http://psychology. 

about.com/od/personalitydevelopment/a/emotionalintell.htm 
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